
⚺⸅♳嵳涰翫汽车剪⸉館僒剣ꣳⰖ぀

国ⰻ絡♧鵶絯ⴀ晜暟〿    $/��������6 

劥㕼⴯倝涸Ⱙ薴
〷⚸ⵄ䊨玐稒㔿㥵⡦䎾㼆
⚥㕂汽车䋑㖞䪮助䮋䧶
〷⚸ⵄ涰䖤䊨玐稒㔿㣐⚥⼶⼓䚪鄪

勚猖䂽
����䎃⚥国汽车⼧㣐峯錛
榰Ꜿ靍车市䊩䩛僽佟瘻鷍㗗〸䩛僽ⴀ嵳形⟟
����䎃汽车遤业㥵⡦Ɀ胿
Ⱉ㣐馋⸷㹁⛐劢勻䧶㽷
蒜腊♸倝腊彂汽车䪮助騟絁㕃���鍒靀

关注㸽方微信 关注㸽方微⽇

�����/������
�䚪痦���������劍

3.# ��⯋



广告

广告

C

M

Y

CM

MY

CY

CMY

K

CPS26-汽车与配件-210x265+3mm出血.pdf   1   2025.12.3   16:49:43

广告



广告 广告

广告



㿨䎸刿鶛倝玐゗䍋կ����䎃涸兑⯕䱯鵂鲨鳜紷埇涸㣐
㖑⚥㕂导鲨❡⚌姻畀㖈➢ꆀ涸獤稡ぢ餘涸굷

駟涸Ⱒꝶ蒜挿⟄䪮助⚹Ꝣծ欰䙖⚹缽⛼ⱗ涰䎃」㽷♴涸
Ⰼ倝眜畎կ

鵂⿡♧䎃遤⚌✵」ꬠ⚥礵鵳ծ畊ざ⚥䧭Ɤկ倝腊彂导鲨
❡Ꝉ珘姿以⼮幷鷳桧騗馊Ⱒꝶ蒜挿歏⸓⻊鲮㘗䊺䧭♶〳鷟
涸❡⚌嵠惐导鲨ⴀ〡ⱄ⴯倝넞⚥㕂ㅷ晥⳪⦶兰腊⻊⠏⸷♸
劥㕼⻊鵘蠒腊⸂➢Ⰼ椕⿬♸罏珘姿鵳꣌⚹㕂꣢錞ⴭⰟ䒊罏կ
❡⚌帿㽻涸絕匬䚍」ꬠ䊺搬〄欰畊✰➢끩⸂䪍瀃涸嫱䭨⼮絶
荛皾⸂皾岁涸⽇䒢鲨鳈➢劼唒鲿⡤鵳⻊⚹兰腊欰ㄐ⡤⣘䎾
Ꝇ㖈䪮助瑲灶♸佟瘻䒸㼋♴ぢ满錞薴ծ㗏꯸倰ぢ鶛➿⼮紩կ

����䎃䜄鸪շ导鲨♸ꂁ⟝ո⴯ⴚ��ワ䎃կ荈����䎃⟄
勻䧮⟌帿罭导鲨遤⚌傁僽遤⚌」鴲涸䘞㹊錜㻋罏ծ雵䔶
罏❠僽❡⚌⼮紩涸㗏㹁⿬♸罏ծ䲀⸓罏կ��䎃叽굥尛ꨍ䧮
⟌㨤絊♸⚥㕂导鲨❡⚌ず곸Ⱏ䮷錛霆✫ꨪ鿈⟝鶛➿⼮紩ծ侮
鲨荈⚺䄕饰⟄⿺➢歏⸓⻊蟟蔠ⵌ兰腊⻊帿罭涸Ⰼ⾎玐կ➢⸓
⸂歏寑䪮助⼮紩ծ兰腊䏠菣⡤낉ꬠ倝ⵌ䋑㖞獘䎸ꅾ匬ծ欰䙖
鴝歲䬪㾝嫦♧㢅瑲灶鿪䪬鲿满遤⚌ⴲ䗱կ

倝㿨゗㼓䪮助帿罭罏灶㽷罜用欰䙖Ⱏ䒊罏遤珘荝鵴կ
䡦䧮⟌⟄⚁⚌♱ꆀ⴯倝帿䏞⟄ⴲ䗱撑❭⼮紩䖄鸀♸Ⰼ⡤➢
⚌罏䎇肕ず遤㖈劢勻獴⸓欰崞涸㹁⛐⛓✰⚥Ⱏ끪」ꬠծⰟ
饬倝玐կ

>>  E%*50R�*N�$)*E'4 .E44"GE䚪綘㺕露



广告

广告

广告



䎛デ䫏佞掚絁
������������

歏㶩勇䘋
緸畀
䗎⥌
䗎⽇ ����䎃�剢��傈ⴀ晜���� N0����  䚪痦���������劍

*OUFSOBUJPOBM�4UBOEBSE�4FSJBM�/VNCFS�㕂꣢叻ⲥ鵶絯ⴀ晜暟〿

*44N���������

$/�4FSJBM�/VNCFS�㕂ⰻ絡♧鵶絯ⴀ晜暟〿

$N��������6

官 方 微 信   / 官 方 微 博   / 官 方 网 站   /  电 子 杂 志

շ汽车♸ꂁ⟝ո

⚺盗

⚺⸅

ⴀ晜

(FOFSBM�&EJUPS�䚪綘

$IJFG�&EJUPS�⚺綘

&YFDVUJWF�$IJFG�&EJUPS�䪄遤⚺綘

&EJUPS�綘鳓

4FOJPS�"SU�%FTJHOFS��餴帿霃雦

&EJUPSJBM�)PUMJOF�綘鳓鿈歏霢

&EJUPSJBM�&�NBJM�綘鳓鿈齱盲

翫禹倰䒭

"EWFSUJTJOH�%JSFDUPS�䎛デ䚪港

"EWFSUJTJOH�&YFDVUJWF�%JSFDUPS�䎛デ䪄遤䚪港

"EWFSUJTJOH�䎛デ鿈

2I CHE :U PEI JI"N

百联集团有限公司

上海百联汽车剪⸉館易有限公司

《汽车与配件》綘鳓部

ꤲ蟢 Tao PJOH

劫敏䢴 LJsa ZhV

꣥楋 3JWeS CheO

张곽 ZhaOH :JOH

李玉梤 EDho LJ

高끭 Gao ChJ

䖛云 CloVEJe XV

（8621）62351533

soam!oaVto.Dom

微信公众〿“汽车与配件”

陆梟㰅 LV WeJZVaO

⽔捷 LV JJe

゠文⧈ WeOEZ WV  



广告

广告

高效加工
VT 2-4 轴类立式车床

广告



雧ꢓ⟟
Ⰼ䎃���⯋

⼱剢ⴚ����ꨪ㈒⟟��⯋
齱〄➿〿��������
㕂ⰻ雧ꢓⰌ㕂ぐ㖑齱㽷

䪮助
䋑㖞

����䎃�剢��傈ⴀ晜���� N0����  䚪痦���������劍

"EESFTT�㖑㖧

1PTU�$PEF�齱綘�

*TTVF�%FQU��〄遤鿈歏霢

%PNFTUJD�(FOFSBM�%JTUSJCVUJPO�㕂ⰻ䚪〄遤

%PNFTUJD�4VCTDSJQUJPO�㕂ⰻ雧ꢓ

1PTU�*TTVF�$PEF�齱〄➿〿

(FOFSBM�%JTUSJCVUPS�0WFSTFBT�㕂㢪䚪〄遤

*TTVF�$PEF�0WFSTFBT�㕂㢪〄遤➿〿

1SJDF�㹁⟟

1MBUF�.BLJOH�ⵖ晜

1SJOUJOH�⽪ⵘ

♳嵳䋑➲ꩽ騟���〿鵴⚎㕂꣢䎛㖞"䏠����㹔 

RPPN���� NP���� 9JBOYJB RPBE 4IBOHIBJ

������ 

������������

♳嵳䋑䫣ⴚ〄遤㽷

Ⰼ㕂ぐ㖑齱㽷

�����

⚥㕂㕂꣢㕃⛼館僒䚪Ⱆ぀ ⻌❩��� ⥌盲

W,����

R.#�����⯋

♳嵳㸝卧⽪⸉剣ꣳⰖ぀

♳嵳㸝卧⽪⸉剣ꣳⰖ぀

⽪ⵘ餘ꆀ䪬霿靀罏ⳝ〄梡劥ⴚ剣䱈곜ծ婎緃瘝⽪ⵘծ鄳雧餘ꆀ꡼곿

霼湬䱹㼜勇䘋齱㺕ⵌ⟄♴㖑㖧⽪ⵘ⾊餏餓暵䘯⚁鷻㼜偽餘ꆀ꡼곿涸勇䘋㺕鵮絛靀罏䎇荝靧䘺կ

㖑㖧♳嵳䋑ꢃ遤⼓⿽厣騟���〿

翫禹➃䕠䧔ⱙ  歏霢�����������

劥ⴚ緸絞ざ⡲⠑⠶

哆⾇⠛㯮꧋㔙ⴀㅷ

歏錠ざ⡲⠑⠶ 獴动㯮⡤ざ⡲⠑⠶䎂꬗㯮⡤ざ⡲⠑⠶根据《中华人民共和国著作勉法》，结合本ⴚ具体情况，我綘鳓部
龨重㡮明：

1. 《汽车与配件》杂䘋晜勉属上海《汽车与配件》杂䘋爢有限公
司所有，未经书面许可，本ⴚ⟣⡦部分均不得以⟣⡦形式缺
⽪、转载、复制、存储于唬索系统提供给公众或猙人使用。

2. 若在投珳后2个月内未收到录用通濼，作者可另投➭ⴚ。
3. 䬨絟一珳多投。
4. 本ⴚ已被“中国濼网”、万方数据“数㶶化期ⴚ群”、絶

普资讯“中文科技期ⴚ数据䎽”、“aVtomoCJleaOEQaSts.
Dom”、“龙源期ⴚ网”收录。ⳝ向本ⴚ投珳者，均錠为作
者同意在上鶣网站ⴚ用。若不同意，霼在来珳中特别注明。

劥ⴚ岁䖒곥꡼
♳嵳市䎛发䖒䋗✲⸉䨾



齱㽷雧ꢓ齱〄➿〿�����
ꨪ㈒⟟��⯋Ⰼ䎃���⯋

շ汽车♸ꂁ⟝ո곭ⱙ行业��䎃

⚥㕂汽车歲涸
傞➿ワⴚ
齱㽷雧ꢓ齱〄➿〿�����
ꨪ㈒⟟��⯋ꨪ㈒⟟��⯋

շ汽车♸ꂁ⟝ո곭ⱙ行业��䎃

⚥㕂汽车歲涸
傞➿ワⴚ
齱㽷雧ꢓ齱〄➿〿�����
ꨪ㈒⟟��⯋ꨪ㈒⟟��⯋

շ汽车♸ꂁ⟝ո곭ⱙ行业��䎃

⚥㕂汽车歲涸
傞➿ワⴚ

广告



行业信息 / NEWS
��� 㸌䗞傞➿♸註勻皊縭❀䎃䧶殜ざ⡲⼸雳

㼓面 / COVE3
��� 劥㕼⴯新涸Ⱙ薴
� 〷⚸ⵄ䊨玐稒㔿㥵⡦䎾㼆⚥㕂导鲨䋑㖞䪮助䮋䧶

研究 / 3ESE"3CH
��� ����䎃⚥㕂导鲨⼧㣐峯錛
��� 榰Ꜿ靍鲨䋑䊩䩛僽佟瘻鷍㗗〸䩛僽ⴀ嵳形⟟
��� ����䎃导鲨遤⚌㥵⡦Ɀ胿Ⱉ㣐馋⸷㹁⛐劢勻䧶㽷

CONTENTS J"N 2026 / N0���� 
湡 妃

22

錜点 / VIEW POINT
��� 鍒匬����䎃导鲨新佟Ⱒꝶ霒
��� Ⱒ岤����䎃⚥㕂导鲨��⚡馋⸷

热点 / HOT SPOT 
��� ⸓⸂歏寑鵳Ⰶ넞餘ꆀ〄㾝꣌媯
� ꣚猰桾⟄勞俱⴯新餻能劢勻
��� 妍湅佞㺈����䎃犜敍湡叻
� 㧆⼸⛓㢪Ⰼ椕导鲨綁蒀鲮㘗涸梡㹊騟䖈
��� 导鲨❡⚌鲮㘗⾓⸂⸈ⶢ�
� ㆭ❈馋⸷㼜㹁⛐劢勻�
��� ⸓⸂歏寑ծ蓿晙ծ鲱⟝䧭⚹劢勻导鲨⣘䎾Ꝇ畊✰搋挿

����䎃⚥㕂
导鲨⼧㣐峯錛



广告索引
Q� 痦♲⼧Ⱃ㾉⚥㕂㕂꣢㝕俱堩脸䊨⚌㾝錢⠔

Q� 暵婋ꤲ⚌㹊⚌♳嵳剣ꣳⰖ぀

Q� 䧭鿪㕂꣢导鲨ꨪꂁ⟝⿺㈒た剪⸉㾝錢⠔

Q�  㙩끩⯘⚥㕂劼唒剣ꣳⰖ぀

Q� շ导鲨♸ꂁ⟝ո䖄雧䎛デ

Q�� շ导鲨♸ꂁ⟝ոⰖ渤䎛デ

㼓䏀  շ导鲨♸ꂁ⟝ո㼭玐䎸䎛デ

市场 / M"3KET
��� ����䎃新⸷⸂ㅷ晥Ⰼ䎃Ꝉꆀ⿺湡叻㸤䧭䞔ⲃ♧錢
��� ����䎃荈⚺㔋䔂Ⰼ䎃Ꝉꆀ⿺湡叻㸤䧭䞔ⲃ♧錢��

趋势 / T3END 
��� 㼆騗㕂导鲨⟱⚌㖈⼶〄㾝涸䙼罌
��� 翸ざ兰能♲㣐❡⚌䠭濼禹絡涸Ⱏ䚍Ⱒꝶ䪮助♸⼸ず〄㾝

新能源 / NEW ENE3G: 
��� 蒜能♸新能源导鲨䪮助騟絁㕃���鍒靀
��� ㉁欽鲨新能源⻊忕たꃫ孲歏⸓导鲨䧴䧭灶㽷Ⱒꝶ
��� 歌ꃫ导鲨遤⚌灇瑕
��� 䧮㕂兰能新能源导鲨絶⥝⥂Ⱞ䋑㖞〄㾝胜兞♸梡朐

自动끻驶 / "UTONOMOUS D3IVING
��� 㙹䋑偽➃暟崨〄㾝梡朐⿺馋⸷
��� 兰能끻끳兰皾侨䰘䎂〵〄㾝灇瑕�

6626

3 0

行业 / INDUST3: 
��� ➃䩞⚹⯓ⵖ胿嵳㢪�
� ⚥㕂导鲨⟱⚌ⴀ嵳灇瑕
��� 歏⸓导鲨㸝Ⰼ䔂叻〄䋒�
� Ⰼ椕껷妃紵Ⰶ歏⸓导鲨䏀鿈꣈䫡崵霚

展会 / EXHIBITION 
��� $)*/"1-"4�����㕂꣢堩㝕㾝
� 猰䪮끮⸓넞餘ꆀ綁蒀䒸곭新劢勻

����䎃导鲨遤⚌㥵⡦Ɀ胿
Ⱉ㣐馋⸷㹁⛐劢勻䧶㽷

Ⱒ岤����䎃⚥㕂导鲨��⚡馋⸷

兰能끻끳兰皾侨䰘䎂〵
〄㾝灇瑕



12 < <        2026 No.1

>>�遤⚌⥌䜂/&84

ꨪ駵汽车♸⚥㕂♧汽䭯絯
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近期，中国一汽与零駵汽车在匆
州⚿行签约⟉式，中国一汽全资子公
司一汽股勉投资（天峸）有限公司和
一汽旗新动力（长僱）科技有限公司
分别与零駵汽车签縭投资协雳和合作
协雳，从而䔂化䧶殜合作，共享优势
资源。

在汽车行业电动化、兰能化畊
争䠁加慨捘的胜景下，为加䔂技术輑
合、翸集优势资源、共同提升产品畊
争力，并通过双向赋能应对市场畊争
及䮋䧶，中国一汽与零駵汽车于2025
年3月3日签縭《䧶殜合作靊解备䘍
录》。为进一步加䔂䧶殜协同，双方
在资本、动力总成等领域进一步䬪展
合作。

根据协雳，一汽股勉将以内资股
增发方式入股零駵汽车，成为其䧶殜
股东，通过资本輑合的方式促进两大
汽车集团的䧶殜协同；旗新动力将与
零駵汽车进一步共享资源，共同推动
䳃电混动、增程等动力总成联合开发
及生产协同。

本次合作的达成，源于双方长
期的䧶殜✽信与技术✽补，双方将
以此次合作为新起点，充分发挥各自
优势，在兰能网联新能源汽车联合研
发、协同生产及全球布局等领域进一
步深化合作，加速打造汽车行业合作
的新范式，共同助力中国汽车产业高
质量发展，推动中国从“汽车大国”
向“汽车䔂国”鵄进。

近日，㸌德时代与註来在安徽合肥签
縭为期5年的全面深化䧶殜合作协雳。双
方围絗技术、生态、市场三大领域深化合
作，共同推动新能源汽车产业技术进步与
商业模式⴯新，助力合肥打造世界级新能
源汽车产业集群。

在技术端，双方重点围絗长寿命电
池、换电适配技术开展专项联合开发，推
进多技术路线协作与新技术优先衅地，提
升产品絾合畊争力。

在生态端，双方共同推进换电技术标
准制定与换电网絞资源共享，深化在电池
租餱（BaaS）等商业模式下的协同，合力
构建开放、共享的换电产业生态。

在市场端，双方加䔂海内外市场的品
牌联合推广，共同提升全球市场影响力与占
有率，实现从技术到品牌的全方位共饒。

此次䧶殜合作的达成，标䘋着註来与
㸌德时代鵄向全生态深度协同的新阶段。
双方将通过机制化、长期化的合作呥卹，
共同应对行业变ꬠ，为用户提供更安全、
更高效、更可持续的电动出行体验。

㸌䗞傞➿♸註勻皊縭❀䎃䧶殜ざ⡲⼸雳

奥䩯立㣗与个人自动끻驶汽车⴯新企
业TeOsoS联合㹒布，为其个人自动끻驶汽
车TeOsoS 3oCoDaS研发全球首款可䫔〜方
向渹。该可䫔〜方向渹已于2026年1月6—
9日在䬘斯絶加斯⚿⸅的国际消费电子展
（CES）TeOsoS展位首次公开❭相。

该产品具备双重功能模式：既可支
持传统䩛动끻驶，也可在自动끻驶时完
全㔐收，该技术在自动化出行不断怵进
的发展㕃景中，实现了自适应安全机制
与抳活设计理䙁的协同推进。TeOsoS 
3oCoDaS预计将于2026年下半年实现规
模化量产。据➝絏，这款⴯新方向渹应
汽车行业向高度自动化转型而生。随着

自动끻驶技术怵进，传统方向渹在座菣
中可能逐渐显ꪪ出其局限性Ղ它不仅影
响着乘客的莞适体验，也在一定程度上
制约了车内空间的抳活利用。此次合作
开发的可䫔〜方向渹专为自动끻驶汽车
内껑布局变ꬠ设计，能为끻乘者⴯造更
充酕的个性化空间与抳活度。

该方向渹与TeOsoS 3oCoDaS的自动끻
驶系统深度集成：在L4级自动끻驶模式下
（车辆可在限定条件下自主完成所有끻驶
⟣⸉），方向渹将自动㔐收，䕸底释放끻
驶プ区域空间。这一变ꬠ不仅提升了莞适
性，更将座菣重构为多功能空间。

该方向渹搭载的安全气㓭系统可根据
끻驶模式自适应调整，烁保实现最优安全
꣈䫡。当处于自动끻驶模式且方向渹㔐收
时，集成在⟉表匣中的乘客安全气㓭将自
动启用；而在䩛动끻驶模式下，则启用主
끻驶气㓭。两种配置均能提供一致的高水
平安全保障。

㤵䩯用㣗䶀䩛⴯倝⟱业〄䋒Ⰼ椕껷妴〳䫔〜倰ぢ渹
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麦格纳近日㹒布扩大与薉⠚达
的䧶殜合作，为整车厂基于薉⠚达 
D3IVE HZQeSJoO平台的项目衅地提供
支持。作为合作的核心内㺂，麦格纳
将为整车厂打造銻渷系统集成、功能
验证及整车量产的全流程剪⸉方案，
为搭载D3IVE "GX ThoS高性能计算平
台的薉⠚达D3IVE "V自动끻驶鲱件叼
提供技术支丒。ꛏ对L2��、L3及L4级
自动끻驶系统，麦格纳还将提供平台
衅地与项目䪄行剪⸉，烁保不同级别
自动끻驶方案的无綟部縭。

此次合作进一步㣝实麦格纳在
汽车行业的领ⱙ地位，实现了薉⠚达
"I算力与麦格纳在系统工程、集成验
证等领域专业积巤的深度輑合。薉⠚
达D3IVE "V全叼式自动끻驶鲱件，不
仅可实现紧䚉制动、车道保持、屯车
鳇助等基础功能，更集成了支持城市
道路自动끻驶的先进鲱件，烁保车辆
安全通过复杂路口，并从㺂应对与行
人、낏行者的各类交通交✽场景。

麦格纳电子事业部核心工程与技
术合作ⶰ总鄪苏ꨭ➊٥⽇鶓（SVSesh 
BoEEJ）表示：“麦格纳正助力整车厂
规模化衅地完整的集成式系统，以此
推动汽车产业向鲱件定义汽车转型。
我⟌与薉⠚达就搭载D3IVE "GX ThoS 
蓿晙的D3IVE HZQeSJoO平台展开合
作，充分䕥显了麦格纳的系统级技术
实力，也体现出我⟌有能力䌐助整车
厂加快下一代技术的市场化进程。”

ꅷ㙩㶻㼜"%"4业⸉ⴀ㈒絛ㆁ削

采㙩㶻集团近日㹒布将其高级끻驶鳇
助系统（"D"S）业⸉出售给繠国座菣电子
领域领导者ㆁ削。这将使ㆁ削具备全球汽
车制造商所需的先进安全与座菣技术。双
方约定的收购价格为15亿欧元。该交易还
需要获得䗳要的港管审批。

根据该协雳，采㙩㶻将高级끻驶鳇助
系统（"D"S）业⸉（包括计算解决方案、
兰能䶑像头、ꨭ达技术和"D"S鲱件功能）
出售给ㆁ削。底渹电子元件和用于被动安
全技术的电子元件业⸉仍将保殆在采㙩㶻
集团。采㙩㶻也将持续推进商用车领域的
끻驶鳇助及自动끻驶业⸉。

ㆁ削和采㙩㶻的高级끻驶鳇助系统
（"D"S）业⸉专长相结合，将使新组建的
组织能够根据不同车辆制造商的䧶殜提供
集成或模㗌化解决方案。同时，该组织通
过安全、感濼、兰能、✽联和车载系统等
业⸉的整合，将为끻驶プ及乘客提供全面
的끻乘体验，使公司成为全球领先的騗域
汽车电子供应商之一。

近日，莓䒼⹗与东鲱潇끭在上海⚿行
了䧶殜合作呥卹协雳签约⟉式。双方将翸焦
鲱件定义汽车（SDV）领域，充分整合各自
在汽车电子控制单元、鲱件平台的资源和优
势，联合开发面向未来的鲱件定义汽车解决
方案平台，为中国及全球市场提供更具畊争
力的鲱炽件一体化控制器相关产品。

莓䒼⹗与东鲱潇끭的䧶殜合作，源
于双方在SDV技术路线与平台化方向上的
高度一致。经过多阶段的技术验证、联合
工程实践与平台级协同，双方将围絗基础
鲱件、中间件以及"I鲱件开发平台开展联
合研发，共同打造面向未来的鲱件定义汽
车（SDV）鲱件平台，为车企提供充分验
证、抳活交付的产品技术，同时在前澯技
术探雭、应用场景探索、商业模式⴯新等
方面开展合作，进一步䬪展面向全球汽车
产业的市场机麁。

在汽车电子控制鲱件及系统开发方
面，莓䒼⹗积累了超过25年的经验，面向
集中式整车电气卹构及鲱件定义汽车拥有

完整的产品生态和炽件优势，包括功能域
控制器、区域控制器、车辆运动控制器、
中㣛控制器等核心产品。东鲱潇끭则是国
内领先的汽车鲱件⴯新公司，可提供基础
鲱件、中间件、开发工具等方面的✽补优
势。此次与东鲱潇끭的䶀䩛，将进一步提
升莓䒼⹗鲱炽件供应链的国产化率，从而
更好地满足本㕼客户对交付周期、成本控
制及剪⸉响应等霽多需求。

在本次合作的基础上，莓䒼⹗还将
协同东鲱潇끭，围絗䧶殜方向深度輑合⴯
新，共同探索数㶶㷜生、人工兰能、"I定
义汽车等领域的技术发展与应用，共同推
动汽车产业向更兰能、高效和可持续的方
向发展。

莓䒼⹗♸⚎鲱潇끭皊雧䧶殜ざ⡲呥卹⼸雳



14 < <        2026 No.1

>>�遤⚌⥌䜂/&84

蓿乾科技日前正式㹒布，其7 Om高阶
鳇助끻驶蓿晙“僤鴆一〿”（"D1000）和
“僤鴆一〿LJte”（"D800）已成功实现量
产，并已开始与车厂等生态⠑⠶开展合作。

“僤鴆一〿”的量产，标䘋着蓿乾科
技“兰能座菣�兰能끻驶”的全叼产品均
已实现规模化交付，具备了为市场提供全
叼式、平台化解决方案的核心能力。

该蓿晙采用7 Om多核䒗构卹构，单곾
蓿晙NPU高达512 TOPS，通过多蓿晙协同
方案可实现最高2048 TOPS的算力输出，
LPDD35内存带㺈高达204 GB/s。同时，
“僤鴆一〿”具备杝立的高性能安全䀙，能
够在自动끻驶数据路径上实现䔂ꥬ离、高可
靠性和功能安全銻渷。该蓿晙还支持EVIT" 
FVll安全标准，集成了炽件安全模㗌，能够
䪄行国家密瀦算法和国际加密协雳。

尤为关键的是，为加速"I模型的开发

与部縭，“僤鴆一〿”提供了高性能的"I
工具链，对CNN和TSaOsGoSmeS卹构进行了
深度优化，为车企实现L2�至L4级兰能끻
驶提供了平台化的支丒能力。

此前，蓿乾推出的兰能座菣蓿晙“륋
똿一〿”已成功搭载于领克系列、Ꜿ河系
列、一汽红旗系列、沃尔沃、长安启源系
列等数十款量产车型中。2025年年底，
“륋뛒一〿”成为首个获得德国大众总部
海外车型订单的国产座菣蓿晙，2024年稳
㾀同类蓿晙装机量首位。

蓿乾猰䪮넞꣌鳇⸔끻끳蓿晙僤鴆♧〿姻䒭ꆀ❡

.PCJMFZF梠絗䒭"%"4
倐蜦痦✳㹻Ⰼ椕⵸⼧车⟱
雧⽀

MoCJleZe㹒布，一家繠国头部
车企已选定基于EZe26H蓿晙的新一
代组合鳇助끻驶系统，作为其旗下数
百万辆汽车的标配方案，助力实现高
速公路特定场景下的运动膴离끻驶。

该合作标䘋着MoCJleZe环絗式
"D"S˳方案的全球市场需求正在加速
增长。MoCJleZe预计，基于EZe2˳6H
蓿晙的环絗式方案未来交付量将突破
1900万套，包括本次新合作车企的
900万套订单，以及2025年3月㸽㹒的
大众汽车集团订单。

此次㸽㹒的新车企客户将在其
众多主流及高端车型上，将环絗式
"D"S方案作为鲱件定义汽车卹构的标
配。相较于初代“끻驶プ运动膴离/
需注錠”的高速公路鳇助끻驶系统，
MoCJleZe环絗式"D"S的核心优势在
于，通过将鲱件系统与多项끻驶功能
㘌直整合于单个蓿晙及电子控制单元
（ECU）而大䌴降低成本，同时助力
其实现ECU的集成化精简 Ղ 这正是
鲱件定义汽车的关键技术特性。

随着全球港管机构对组合鳇助끻
驶系统的性能要求持续提升，以及成
熟市场的消费者对“끻驶プ运动膴离
功能”的需求日益增长，MoCJleZe预
计环絗式"D"S方案将成为下一代主流
组合鳇助끻驶系统，并在不久的将来
成为欧繠众多车型的标配。 

兰끻㣐꣣㸤䧭鵛�➉繠⯋輑餴

兰끻大陆近日㹒布已完成近2亿繠元
輑资。本次輑资由云ꝓ基金、达兑（达
兑餒兰、国兑⴯投）、混尕投资、焗뚡投
资、㸌岚通商基金（歃㸌高蓿基金）等领
先产业资本及市场化基金联合投资，䧶殜
股东欧䷑㪭集团（前大陆集团汽车子集
团）与地平线继续鷅加投资。这是继2025
年年初高櫑投资、中金保时捷、浙江金控
参投的首鲰市场化輑资后，公司再获投资
机构密集认可，䕥显公司技术实力与商业
化潜力。

⠶随全球兰能汽车行业发展和兰能끻
驶技术突破，兰能끻驶供应商鵓来结构性
机麁。作为地平线与欧䷑㪭集团联合发起
的科技企业，兰끻大陆猥持 “兰끻平勉，
让出行更安全便捷” 的使命，猥䪬“将领

先的兰能끻驶产品带到每一㗌大陆”的䡦
景，剪⸉全球主机厂客户。

依䩯核心技术积巤，兰끻大陆已构建 
“繁僤HCT "stSa城区兰能鳇助끻驶 � 淏月
HCT LVOa高性能"D"S方案” 产品瀃꣋，
其中新一代繁僤HCT "stSa一段式端到端系
统，以类人끻驶体验适配复杂城区路况，
将好用的城区鳇助끻驶普䟃到10万元级乘
用车。2025年，公司已倐获超10款车型定
点合作，商业化衅地效率⳼显。同时，公
司业已在海外市场获得商业化突破，在多
个国家和地区开展产品衅地验证，推动兰
能鳇助끻驶技术的全球化和普䟃化。
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FO3VI" ⡱瑞❇集团㹒布，中国石化旗下产业资本投资平台中
国石化资本，依䩯旗下中石化猙⹫基金管理有限公司（以下简称
“中石化猙⹫”）管理的劊阳氢能新动能⴯业投资基金（以下简
称“氢能基金”）向⡱吉❇（上海）氢能投资有限公司（以下简
称“⡱吉❇氢能”）䧶殜投资3亿元人民䋏（约合4000万欧元）。

作为世界领先洁ⲙ能源化工公司，中国石化自2020年起锚定
氢能全产业链核心赛道，以打造“中国第一氢能公司”为目标。
中国石化资本翸焦中国石化产业布局，围絗氢能产业链，先后对
13家氢能产业链企业进行了投资。作为中国石化资本在氢能领域
的重要部縭，氢能基金是中国规模最大的专注于氢能产业链投资
的基金。

本次交易体现了FO3VI"⡱瑞❇集团在中国高速增长、受政䏎
䔂力支持的氢能市场中持续优化布局的䪬霿。引入中国氢能价值
链的领导者中国石化资本，将显著增䔂⡱吉❇氢能的市场定位，
并助力提升其在重点政䏎项目获取和产业协同方面的能力。

2024年，中国氢气产量达到3650万t，较2023年增长3.5%，
大部分用于化工行业，同时在交通运输、钢铁制造等领域的应用

占比稳步提升。目前，中国仍是全球最大的氢燃料电池汽车单一
市场，累计销量突破3万辆；同时，全国已建成559座加氢站。根
据2025年中国汽车工程学会发布的《节能与新能源汽车技术路线
㕃》，中国计划到2030年氢燃料电池汽车保有量达到50万辆，
2035年突破100万辆，并通过补贴、高速公路通行费减⯝以及降低
氢价等政策予以支持。这些结构性优势为⡱吉❇氢能和FO3VI"⡱
瑞❇集团的增长和⴯新提供了杝特机麁。 

近日，纳蓿微㹒布与领先的兰能电动汽车部件及解决方案提
供商Ղ联合动力深度合作的两곾高集成度蓿晙Ղꥬ离采样及鹤
鳓"SC集成蓿晙已在联合动力新一代电驱平台正式量产，定制的
解决方案以更高的蓿晙集成度和更优化的性能，支持新能源汽车
电驱系统的集成化怵进并助力满足更高等级的功能安全设计。

基于对电机控制器产品系统卹构和功能安全技术十余年的
深ⵠ理解，联合动力前澯性地定义了ꥬ离采样及鹤鳓"SC集成蓿
晙功能与性能需求。在此次定制合作中，纳蓿微⴯新性地将高
压LDO、ꥬ离采样放大器、ꥬ离比较器集成在单곾ꥬ离采样蓿晙
中，大大减少了外围器件数量，支持电驱系统实现高精度ꥬ离电
压采样、快速过妁压保䫡及小型化设计。此外，该方案中由纳蓿
微定制的鹤鳓"SC蓿晙集成有多个鹤鳓器件，并支持频率唬测功
能，可满足接口相关鹤鳓的集中处理，从而简化了接口设计，在
提高系统集成度，实现小型化的同时，降低了总成本，助力实现
电驱/主驱系统功能安全相关卹构的优化。

纳蓿微“ꥬ离�”体系已形成銻渷数㶶ꥬ离器、ꥬ离采样、

ꥬ离驱动、ꥬ离电源及ꥬ离接口的完整产品布局，截至2025年10
月，“ꥬ离�”蓿晙累计出货量达20亿곾。此外，纳蓿微还可提
供銻渷C"N、LIN、SeSDes、鹤鳓IC、电平转换等完整的汽车接
口蓿晙，为客户提供一站式的汽车级ꥬ离和接口解决方案。纳蓿
微在新能源汽车三电系统领域，已与近数百家零部件供应商建立
合作关系，为主驱鷟变器、车载充电机（OBC）、电池管理系统
（BMS）等应用提供包括传感器、信〿链、电源管理、MCU在内
的蓿晙解决方案。 

紵蓿䗎䶀䩛翫ざ⸓⸂䩧鸣倝♧➿汽车歏끮䎂〵蓿晙倰呩
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����♳嵳㕂꣢倝腊彂汽车⿺兰䢴ⴀ行㾝錢⠔⿺����♳嵳㕂꣢
汽车㎗䎃⼶㼜✵�剢礵䕙❭湱

作为行业年度的重要交流平台，2026
上海国际新能源汽车及兰䢴出行展錢会
（GS" 2026）将于7月2—5日在国家会展
中心（上海）⚿⸅。展会以赋能中国汽车
产业⴯新引领为目标，深度翸焦汽车技术
鶛代和騗界应用发展，全力打造巑渷前澯
技术、䧶殜研雭与館易对接的全价值链产
业合作平台，为推动核心技术輑合突破，
催生和銻渷更广泛出行场景和技术生态体
系提供助力。

本届展会由上海市国际展錢（集团）
有限公司主⸅，上海车展管理有限公司䪬
⸅。GS" 2026将持续推动“产业�生态”双
鲰驱动的平台駟鴲，积极构建“汽车�"I”
立体网絞，打破科技领域鴝界，輑合汽车
技术、人工兰能，为产业生态重㝕与升级
注入更多活力与可能性，为中国汽车产业
在全球新格局中实现⴯新引领与价值駟升
发挥积极作用。展会将与上海国际汽车㎗

年华同期同地⚿⸅，总规模达10万m2，深
度联动产业资源。

此外，由上海市国际展錢（集团）
有限公司主⸅，上海车展管理有限公司䪬
⸅的“2026上海国际汽车㎗年华”将于7
月2—5日在国家会展中心（上海）⚿⸅。
首届㎗年华将⴯新构建以“汽车生活�騗
界联动”为核心的展錢展示内㺂，让文化
⴯意点❭座끻，将人㾀需求輑入出行。在
这里，錜众能❵䩛触䷫兰能汽车的前屠科
技；能和好⿼分享户外ꪪ营、长鸀自끻等
多元出行方式；更能䪪到一辆“䥡⡹”的
车，⼐配每个人的生活节㤉与审繠风格。

作为集汽车、科技、文化、㬛⛙于一
体的汽车主题渿会，展会以“汽车�騗界
联动”为核心，傋在打造兰能汽车与繠好
出行生活新范式，并逐渐发展成为年轻消
费者表达自我风格，鷅求生活态度和定义
未来出行的抳感翸集地。

啿蠖㝜猰䪮〄䋒ꤲ櫘㺙㼓
禹⴩넞⾓䱹鍘㐼

啿蠖㝜科技㹒布推出ꤲ櫘密㼓系
列高压接触器。该系列产品以高效性和
䔂保䫡能力为核心设计，傋在满足电动
车辆不断怵进的需求。啿蠖㝜的ꤲ櫘密
㼓接触器通过整合现代纯电动汽车和䳃
电式混合动力汽车平台所需的性能、安
全性与集成性，有效应对电动化交通中
的关键䮋䧶，为电动和混合动力车辆提
供更安全、更高效、更可靠的运行表
现，䌐助整车厂满足电气化交通领域最
高的可靠性与安全标准。

接触器是一种高压开关设备，在
车辆使用寿命内可安全接通和断开电
路数千次。在电动汽车中，它是关键
核心部件，负责实现电池与鷟变器、
充电器等关键系统之间的安全电力流
动。其性能直接影响车辆的安全性、
能效及可靠性，是现代电动汽车꣈䫡
卹构的重要组成部分。

ꤲ櫘密㼓系列设计具备广泛的
车型平台适配能力，銻渷范围从䳃电
式混合动力乘用车，到纯电动淼卡及
8级重型卡车。这种可扩展性使整车
厂在多条车型生产线中标准化开关技
术，简化集成流程并缩短研发周期。

啿蠖㝜ꤲ櫘密㼓接触器基于经
多年研发优化的核心开关技术，可根
据特定应用需求进行定制化调整。产
品严格黽䗄汽车行业严蕘的安全与质
量标准，包括符合高级产品质量规划
（"P2P）流程及其它整车厂认证要
求，烁保能够无綟集成至全球各类车
型平台。
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����䎃��剢⛧欽车⾊㉁䪠〄Ꝉꆀ嚸⽀
䱗ぜ ⾊㉁䔲剢 ����䎃��剢Ꝉꆀ�鳈 梠嫱� ず嫱� ⟧괄�

1 比❇鶓汽车  414784 �12.7% �18.6% 14.9%

2 吉利汽车  236817 �23.7% 12.7% 8.5%

3 㣼瑞汽车  234736 �10.6% �19.1% 8.4%

4 一汽大众  140145 �4.3% �18.0% 5.0%

5 长安汽车  136435 �24.1% �9.0% 4.9%

6 长城汽车  108615 �7.2% �8.6% 3.9%

7 特斯䬘中国   97171 12.1% 3.6% 3.5%

8 上汽乘用车   96951 �3.5% 25.1% 3.5%

9 上汽大众   87870 �2.4% �32.4% 3.2%

10 上汽通用五菱   84816 �31.7% �34.0% 3.0%

䱗ぜ ⾊㉁稡雦 ����䎃�ˋ��剢Ꝉꆀ�鳈 ず嫱� ⟧괄�

1 比❇鶓汽车  4545423 6.9% 15.4%

2 吉利汽车  3024567 39.0% 10.2%

3 㣼瑞汽车  2697661 7.3% 9.1%

4 长安汽车  1796423 9.1% 6.1%

5 一汽大众  1553261 �3.0% 5.3%

6 长城汽车  1141510 8.2% 3.9%

7 上汽通用五菱  1107846 23.2% 3.7%

8 上汽大众  1024000 �10.8% 3.5%

9 上汽乘用车    886801 25.3% 3.0%

10 特斯䬘中国    851732 �7.1% 2.9%

����䎃��剢倝腊彂⾊㉁ꨪ㈒Ꝉꆀ嚸⽀
䱗ぜ ⾊㉁䔲剢 ����䎃��剢Ꝉꆀ�鳈 梠嫱� ず嫱� ⟧괄�

1 比❇鶓汽车  339854 10.9% �15.7% 25.4%

2 吉利汽车  135989 �21.0% 25.0% 10.2%

3 特斯䬘中国   93843 28.3% 13.2% 7.0%

4 뚡蒙兰行   89611 9.5% 81.1% 6.7%

5 上汽通用五菱   68777 �28.5% �23.5% 5.1%

6 长安汽车   61630 �4.2% �14.4% 4.6%

7 赛力斯汽车   57778 11.7% 92.0% 4.3%

8 㣼瑞汽车   51723 �10.5% �34.2% 3.9%

9 小米汽车   50212 8.6% 94.5% 3.8%

10 註来汽车   47385 32.2% 52.2% 3.5%

䱗ぜ ⾊㉁稡雦 ����䎃�ˋ��剢Ꝉꆀ�鳈 ず嫱� ⟧괄�

1 比❇鶓汽车  3484525 �6.3% 27.2%

2 吉利汽车  1564562 81.3% 12.2%

3 长安汽车    789141 26.8% 6.2%

4 上汽通用五菱    772147 19.3% 6.0%

5 特斯䬘中国    625698 �4.8% 4.9%

6 뚡蒙兰行    588549 32.3% 4.6%

7 㣼瑞汽车    531413 22.9% 4.1%

8 零駵汽车    529503 86.3% 4.1%

9 赛力斯汽车    422920 9.6% 3.3%

10 小米汽车    411837 200.9% 3.2%

����䎃��剢⛧欽车⾊㉁ꨪ㈒Ꝉꆀ嚸⽀
䱗ぜ ⾊㉁䔲剢 ����䎃��剢Ꝉꆀ�鳈 梠嫱� ず嫱� ⟧괄�

1 比❇鶓汽车  339854 10.9% �15.7% 15.0%

2 吉利汽车  196507 �26.8% 5.9% 8.7%

3 一汽大众  143231 4.2% �10.8% 6.3%

4 㣼瑞汽车  118030 0.7% �40.8% 5.2%

5 长安汽车  109124 1.6% �29.6% 4.8%

6 上汽大众   96299 10.9% �36.3% 4.3%

7 特斯䬘中国   93843 28.3% 13.2% 4.2%

8 뚡蒙兰行   89611 9.5% 81.1% 4.0%

9 一汽丰歊   75235 5.8% �22.2% 3.3%

10 上汽通用五菱   73605 �29.4% �30.7% 3.3%

䱗ぜ ⾊㉁稡雦 ����䎃�ˋ��剢Ꝉꆀ�鳈 ず嫱� ⟧괄�

1 比❇鶓汽车  3484525 �6.3% 14.7%

2 吉利汽车  2605565 46.9% 11.0%

3 一汽大众  1531276 �4.8% 6.4%

4 长安汽车  1400820 2.6% 5.9%

5 㣼瑞汽车  1
348409 1.0% 5.7%

6 上汽大众  1062429 �11.5% 4.5%

7 上汽通用五菱    877639 7.0% 3.7%

8 一汽丰歊    803646 0.7% 3.4%

9 广汽丰歊    772668 0.3% 3.3%

10 长城汽车    699228 6.5% 2.9%

����䎃��剢淼⽓⾊㉁ꨪ㈒Ꝉꆀ嚸⽀
䱗ぜ ⾊㉁䔲剢 ����䎃��剢Ꝉꆀ�鳈 ����䎃��剢Ꝉꆀ�鳈 ず嫱�

1 长城汽车 15338 16241 �5.6%

2 江帷汽车 6869 5387 27.5%

3 长安汽车 6037 3161 91.0%

4 江꜊汽车 5213 4066 28.2%

5 龨州日产 4484 4321 3.8%

6 上汽大通 3423 2514 36.2%

7 北汽福歊 3198 2341 36.6%

8 江西五十꜊ 2612 3018 �13.5%

9 ꨭ达新能源汽车 2092 1563 33.8%

10 河北中兴 1454 1052 38.2%

䱗ぜ ⾊㉁稡雦 ����䎃�ˋ��剢Ꝉꆀ�鳈 ����䎃�ˋ��剢Ꝉꆀ�鳈 ず嫱�

1 长城汽车 181660 177100 2.6%

2 江帷汽车 60711 63262 �4.0%

3 长安汽车 56640 52012 8.9%

4 上汽大通 56516 49577 14.0%

5 江꜊汽车 51555 57459 �10.3%

6 龨州日产 49716 36927 34.6%

7 比❇鶓 39466 11877 232.3%

8 北汽福歊 35124 28298 24.1%

9 江西五十꜊ 21735 20449 6.3%

10 ꨭ达新能源汽车 17308 8052 115.0%
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文/高끭

劥㕼⴯倝涸Ⱙ薴
〷⚸ⵄ䊨玐稒㔿㥵⡦䎾㼆⚥㕂汽车䋑㖞䪮助䮋䧶

ⓝⓝ过♾的����ㄷ，“ⓞ新丙源⧳”㤎☊汽戩行业涛歔Ⓗ䙳的䎰梫庐㼊。㺎ㅻ刱䡔，⧫电╫化、㤽能化的㇘歉
⃎，⃰ 国㸦⧫洴╫全䛆汽戩产业的⚛樬⃑抰↦。⧫抜䔊⇛快的ⓞ新⧢⮧，恍㨨恍⯝汙发技术比↨㉃更⺉榉⧳
圀⧳生㫼，ㄹ⃗↑⃰国⛲哭，洹⛔䀺外。

〷丹利百得工程紧固大中华区总鄪 李猖峰

对于众多騗国供应商而言，能や紧騈中国新能源汽车和先进
制造工艺的ꬠ新速度，已经成为企业未来决胿全球的关键所在。
以工程紧固技术为例，作为汽车及零部件生产的重要环节，其逐
渐从䍋后走向台前，日益受到主机厂的重錠。

拥有180多年⾎〷的〷丹利百得集团，深非中国市场的发展
腡絞。该集团旗下的业⸉匣㗌〷丹利工程紧固业内享有渿钚，⳪
⦶行业前屠的紧固技术和连接工艺，公司近年来ꛏ对主机厂在汽
车制造方面的核心汥点，持续为中国市场输送着突破性的解决方
案，其等离子热㼘꜎（TPJ）、系统级的电池紧固解决方案等划时
代的产品和技术，在业内引起热捘反响。

“汽车行业当下正经⾎结构性的变化，尤其是在新能源嵠惐
䌏⽷下，车身、动力电池、座喱等领域均为紧固技术带来全新的
䮋䧶，随着轻量化、安全性、新材料等需求的不断以升，〷丹利
始终致力于和产业发展同频，为市场源源不断地引入领先的紧固
解决方案。”〷丹利百得工程紧固大中华区总鄪李猖峰高度崽缩
了公司的㸪錜䡦景。

㔐望过⿡5年在华发展⾎程，〷丹利工程紧固交出了一份优
䒗的瘷⽷，在每年絶持5%左右的业⸉增量的同时，其行业地位䠁
发稳固。更重要的是，面对中国汽车市场謉诡的⾎〷性机麁，〷
丹利工程紧固希ⰵ以⴯新为基石，赋能行业高质量发展。

汽车❡业」ꬠ鶛饰稒㔿䪮助꬗⚰㢴絶䮋䧶
当前汽车产业的核心变ꬠ，主要围絗电动化、兰能化、轻量

化等几大主鲶展开，动力电池、电驱系统等逐渐取代了传统的汽
车发动机和变速器，一体化压Ꝁ、多材料輑合等理䙁也被广泛接
受，过䖃的汽车制造工艺，已经很难适应当下新能源汽车不断嶑

>>  $07ER㼓꬗
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现的新需求。
翸焦工程紧固领域，作为䪬䬐保证车辆结构稳定和安全的

关键技术，嬗无毟问，现阶段汽车紧固技术也在面⚰复合型的
考验。

李猖峰指出，总体来霹，汽车制造工艺劊着简化设计的方
向鵄进，例如新能源汽车相较于传统燃油车，零部件数量大䌴减
少。因此如⡦在极简的结构之下，实现同样欨至更优的机唒性
能，成为了行业的共同靃题。从紧固技术的角度出发，供应商面
⚰的䮋䧶显然来自于多个不同的絶度。敏Ꝙ地捕䯝到市场需求，
〷丹利工程紧固在技术⴯新方面有其杝到的见解和市场实践。

具体来看，首先，新能源汽车的三电系统正在重新定义车辆
的安全鴝界。作为一个集高压、热管理、机唒꣈䫡于一体的复杂
系统，连接点䗳곢同时保证絟对的电絟続可靠性、长期稳定的密
㼓性以及热㣟控时的可控性。

基于此，〷丹利工程紧固构建了一套銻渷电蓿结构件�热管
理解决方案�电驱功能性连接方案�电池包箱体连接与装配的完整

技术生态链。⚿例而言，为应对电池包内部复杂的电煂与热环
境，〷丹利工程紧固的产品设计从一开始就輑入了对高压材料与
工艺的深ⵠ理解；为꣈范热㣟控造成的风ꤗ，〷丹利工程紧固打
破了传统金属꣈旘ꢎ的䙼絶，⴯新开发了基于注㝕工艺的一体化
方案。

另一方面，出于续驶里程的考虑，新能源汽车对轻量化有
着更为极致的需求。我国发布的《节能与新能源汽车技术路线㕃
3.0》中提出，到2030年要实现车身平均减重15%。在这一胜景
下，车用材料的选择也更多元化，高䔂度钢、铝合金，乃至今后
꞉合金、复合材料的大量应用，均需紧固工艺不断升级以适应不
同材料之间的连接要求。

以꞉合金为例，作为一种在轻量化方面具备显著优势的金属
材料，꞉合金在车身结构、电池壳体、底渹系统等领域的市场需
求正在迅速增长。峯䜪客户对꞉合金材料的需求，〷丹利工程紧
固的技术团ꢭ正在集中攻㗏，探索如⡦解决꞉合金流动性差、㺂
易发生电位腐蚀等问题，为其在汽车上的应用䪊清障烯。
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在传统的汽车材料领域，〷丹利工程紧固早已积累起了丰富
的数据䎽，使其能够抳活应对客户的差䒗化需求。而面对各种新
材料的嶑现，〷丹利工程紧固在车型设计初期就与客户共同探雭
材料的选型，根据实际需求选择꜎ꛐ和连接材料，并且通过工艺
的不断鶛代，实现客户在材料使用上的轻量化。

此外，制造工艺本身的变ꬠ也深ⵠ影响着连接技术。特斯䬘
引领的一体化压Ꝁ技术，使得车身出现馊来馊多的大型结构件。
大压Ꝁ件不能随意开㶰，や则会极大影响结构应力与NVH性能。
ꛏ对这一汥点，〷丹利工程紧固定制化地开发了一系列无㶰紧固
方案，目前已被国内主机厂广泛采用。

⟄⴯倝⚹劥餻✮㹐䨪넞꣡⸈⧩
在技术鶛代与产业变ꬠ加速的今天，⴯新已经成为企业持续

成长的核心动力。对于〷丹利工程紧固来霹，⴯新早已深深ⵠ入
企业基因中，并且驱动其瑬馊一个个行业周期，无论市场需求如
⡦变䎑，〷丹利工程紧固始终在各个工业领域保持杝吆一䋵的技
术领先性。

“在过䖃的180多年，〷丹利无毟取得了鳋摕的成就。我⟌
希望在未来䒁续这种觌⸽的生命力和畊争力，⴯新是〷丹利业⸉
发展的根本。不仅要持之以䛎地鶛代产品，优化技术路线，还要
䙼考如⡦立足于我⟌的解决方案，赋予客户更多꣡加值”。在李
猖峰看来，〷丹利工程紧固的定位絟不姺是一家产品和技术提供
商，公司希望以⴯新为基石，为客户在产业变ꬠ的关键阶段保끻
䫡航。

⚿例而言，等离子热㼘꜎连接技术（TPJ）是〷丹利工程紧
固推出的一项划时代的连接工艺。这项突破性的技术以赋能客户

提升效率为出发点，非常符合当下客户多于车身多材料连接的迫
ⴗ需求，⳪⦶等离子鳇助连接实现了传统方法无法实现的材料组
合，比如超高䔂度钢（UHSS）和铝材之间连接的汥点。TPJ可连
接䫒䬘䔂度高达2 000 MPa的材料，适用于如焥中渱和保ꤗ勳咿等
汽车安全关键部件。

⴯倝僽〷⚸ⵄ业⸉发㾝涸呏劥կ♶➑銳䭯
⛓⟄䛎㖑鶛➿❡ㅷ⠏⻊䪮助騟絁鵮銳
䙼罌㥵⡦用駈✵我⟌涸鍒Ɀ倰呩餻✮㹐
䨪刿㢴꣡⸈⧩կ

>>  $07ER㼓꬗
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TPJ杝一无二的⴯新性还体现在通过等离子体局部改变上㽻匣材的材料性能，使等离
子销能够瑬透并连接材料，无需预先Ȿ㶰，并且可以实现单面连接，从而极大地提升了客
户产品的设计抳活度。当然，TPJ的成本优势同样十分显著，为客户带来的经济效益非常
可錜。

值得一提的是，为应对不同客户的杝特汥点，〷丹利工程紧固致力于在客户产品设
计的早期阶段就与其深度协同，研发团ꢭ深入到客户的生产线，实时地掌握客户的应用场
景，从而定制化地开发곡应其实际需求的解决方案。

另外，峯䜪客户对工业4.0的霎求，〷丹利工程紧固依䩯数㶶化技术，能够䌐助客户
实现꜎接、插接设备的全面✽联，助力其装配流程的高效率运作。

嗃呏⚥国鳒㼘Ⰼ椕
对于外资企业来霹，中国本㕼化已经不再是一个加分项，而是企业长期发展的䗳选

项。因为中国已经不仅多年来坐稳全球最大的汽车市场，而且馊来馊多的首发技术率先在
中国量产，不濼不錣间，中国已经成为全球汽车技术⴯新的前屠꣋地，众多괇銻性技术在
这里㷱化，最终走向全球。

作为一家将中国錠为核心䧶殜市场之一的外企，〷丹利工程紧固自然非常重錠中国本
㕼化。事实上，自进入中国以来，公司就在马不⨢骢地推进中国本㕼化建设。截至目前，
〷丹利工程紧固在华已建设有9家子公司，业⸉范围鳒㼘全球。四大制造基地则分别位于
上海、广州、南通和台弩，均贴近汽车产业集群。

“嬗无毟问，中国新能源汽车产业链已经非常成熟，当这种规模效应逐渐释放之
后，来自中国的技术力量在全球范围内的影响力将与日⥡增。因此，现阶段，〷丹利工
程紧固将中国定义为新技术的核心引乾，我⟌要在中国加速新技术从㷱化到量产的周
期，将先进成果输送至全球。”李猖峰认为，中国汽车市场对新技术的庮望和接受程度
㜕称全球之最，〷丹利工程紧固今后不单要将更多资源投入中国，而且要真正实现“在
中国，为全球”。

〷丹利工程紧固始终㗏持以⴯新驱动业⸉发展，本㕼化⴯新是中国团ꢭ的重中之重，
其中为数不少的⴯新成果已经推广至全球市场。

2025年，公司作出一项重要决定：在中国建立“先进研发”	aEWaODeE eOHJOeeSJOH

体系。该体系之前只在繠国和德国建立。之所以加大在中国的研发投入，源于〷丹利工程
紧固对中国市场潜力的长期看好。为了支持“先进研发”理䙁在中国的快速推进，公司打
造了三个本㕼实验室，分别翸焦新能源、冷连接以及热连接。

随着中国车企密集地走向海外市场，〷丹利工程紧固也致力于依䩯本㕼⴯新和全球资
源双管齐下，赋能中国客户的全球化之路。公司在全球的工厂网絞，可以无綟䪬接由中国
团ꢭ协同设计出的生产工艺与方案，支持中国车企在世界各地的本㕼化生产。

ⱗ㖈剒た
一家百年技术巨头如⡦通过深ⵠ的趋势峯㻋、系统性的技术生态布局和㗏定的本㕼研

发投入，深入推动中国汽车产业的高质量发展关于这个问题，〷丹利工程紧固提供了一
份侅科书式的瘷案。在“中国⴯新，引领全球”的新时代，〷丹利工程紧固仍将以技术⴯
新为根基，为产业链的鶛代升级持续输出愈廊动力。 A
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����䎃⚥㕂汽车⼧㣐峯錛

汽戩产业㣲国㻔冒䀑撐屄的㟲㪴产业，™㣲㙫╫䲔技ⓞ新⃑绿色转⩎的␶柱╞量。����ㄷ，我国汽戩产业㗄
冰ガ⦽转⩎␋行⇛▂，新能源汽戩㤱及应用、㤽能刔北技术ⓞ新、产业柁檪性ㆽ庁、国椈化テ⼃等⯝㡼樥⚙
㉚䵄䫷性进⼘。����ㄷ㣲我国“ϯ⅗⅗”撐屄㇃⼃ℎㄷ，樥对全䛆产业㫿⼃䂴度廆㠷、䲔技䶡⅌日䦍䊃䎋的新
㈥▂，⃰ 国汽戩产业将↨涛快量咭⃾ⓞ新、涛水ㄶ㇃放⛋∟为㇘歉，冪冰ガ⦽电╫化、㤽能化、婐⛋化转⩎␋
行⇛▂，ㄹ加拢⛔↺⋿柁涛䶲抋进。⃰ 国汽戩㓛䠨⃑㠂丙䫗䴹⃰㊆䶎恶产业趋▂⃑国⹹㓛䠨，冖⛋国⑈外发
⼘䙲⭆，㚓Ⓗ����ㄷ⃰国汽戩产业ϯ大歇䀎。

��佟瘻珘鵳䲿餘嶊餩慨⸠ⱄ发⸂

2025年汽车促消费系列政策成效显著，有效慨发全爢会汽
车消费热情，形成“㣛地协同、政企联动”的促消费新格局。为
有效应对国际经济下行的传导压力，中㣛经济工作会雳䔂调2026
年将“㗏持内需主导，建设䔂大国内市场”。汽车消费作为扩大
内需的关键䫋䩛，仍将发挥核心支丒作用。2026年汽车促消费政
策将翸焦提质增效、多点发力。一是优化实施“两新”政策，瘰
暖市场运行基本渹。汽车以傊换新、罈傊营运货车报䏑更新、新
能源城市公交车及动力电池更新等政策将继续发挥重要作用，支
丒汽车市场保持稳中向好发展态势，预计汽车批发销量与2025年
基本持平或微增。二是䒁⠽汽车消费链条，深䮔新场景㛆肫新动
能。深入推进汽车流通消费改ꬠ试点，汽车絈分领域有望鵓来利
好政策，进一步慨活汽车全链条消费潜力。三是清理不合理消费
限制，推动䟃民生与促消费深度輑合。加快推动汽车消费由购买
管理向使用管理转变，多地汽车限购、限行措施有望进一步优化
放㺈，更好适配家䏭多元化用车需求。同时，道路通行仍有一定
限制的淼卡、䷑䩯车，也有望鵓来新的发展机麁。

��市场넞ꆀ⡛㟞倝腊彂⚺㼋呔㽷䭯絯帿⻊

据中汽协数据显示，2025年111月，我国汽车国内市场
累计销量达2478.3万辆，同比增长9.7%；其中新能源汽车销量
1246.6万辆，同比增长23.2%，市场渗透率提升至50.3%，全球

市场占比在60%左右，产业引领优势明显。展望2026年，我国
汽车市场将ッ现三大发展趋势。一是市场规模“高量低增”。预
计“两新”相关支持政策䒁续实施，为市场平稳运行提供㗏实保
障，但受存量畊争加ⶢ等因素影响，行业增长效应鴝际鷻减。预
计2026年我国国内汽车销量有望达到2800万辆，同比微增2%，
行业进入高基数平台期的稳⨴发展阶段。二是新能源汽车主导地
位持续䊯固。⠶随鳇助끻驶、固态电池、兰能座菣等核心技术鶛
代升级，新能源汽车产品畊争力进一步提升。中汽政研预测，
2026年我国国内新能源汽车销量将达到1550万辆，市场渗透率
突破55%，保有量接近6000万辆，市场主导地位得到根本性㣝
实。三是新能源重卡产业化进程全面加速。充换电基础设施持续
完善，〜加新能源重卡产品技术性能显著提升，驱动新能源重卡
应用场景从短⦝㼓闭领域向长鸀干线物流䬪展。中汽政研预测，
2026年我国新能源重卡市场渗透率有望达到35%左右，成为商用
车电动化转型的核心增长极和驱动力。

��遤业欰䙖屛椚帿Ⰶ錞薴ꬋ椚䚍畊✰

“内⽷式”畊争不利于产业持续⨴䐀发展。2025年以来，有
关部꡶㗏持远近结合、絾合施策，稳步治理非理性畊争，取得显
著成效，及时有效麗制了无䎸“价格䧶”，汽车价格、采购指数
均已企稳，联合专项工作打ⴁ“랱公关”、“水ⱙ”，产业上下

>>  RE4E"R$)灇瑕
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游畊争合作生态得到改善。从中㣛经济工作会雳及相关部꡶工作
会雳精牟看，预计2026年，一是多部꡶仍将继续协同工作，持续
完善和深入实施价格、产品质量港管等方面政策⚿措，大力保障
市场产品价格絶持合理区间，㸛暖产品安全质量底线。二是因市
场畊争压力和产品鶛代等原因，企业降价⿡䎽存仍会时有发生。
行业协会和重点企业将持续衅实相关公开䪬霿，发挥行业自䖒和
市场优胿劣寧作用，企业间自发的䧶殜联盟合作增多，衅后企业
希寧将提速。

��❡ㅷ餘ꆀ㸝Ⰼ盗椚䔂⻊瘰暖넞餘ꆀ发㾝㸝Ⰼ꣈絁

安全是新能源汽车发展的生命线。2025年涉及汽车安全的
多项新政策、新标准已经发布即将生效，相关部꡶也持续加严了
港管要求。展望2026年，新能源汽车安全管理与品质提升将ッ现
三大方向：一是䔂化企业安全管控能力。企业将加大产品研发、
生产制造、售后絶保等全环节质量管控，构建闭环式安全管理机
制。二是适应标准升级，提升产品安全可靠性。企业将从产品安
全设计、生产工艺与唬验唬测等方面，满足《道路机动车辆生产
企业准入审叅要求》（⥝订中）、《电动汽车用动力襴电池安全
要求》、《汽车车꡶把䩛安全技术要求》等国家政策标准要求，
提升新能源汽车整车及核心零部件安全性能。三是市场需求⦝鹦
安全品质升级。⠶随新能源汽车保有量持续以升、应用场景不断
䬪展，〜加㯮体与爢会公众对安全问题的高度关注，“安全是最
大的豪华”再度成为企业的共霋，形成“市场关注企业投入
品质提升消费认可”的良性䗄环。

��騗国车企劥㕼⻊帿⻊ざ餴ㅷ晥⸈鸟㢴⯋灶㽷

合资企业是中国汽车产业的重要参与者，是中国汽车产业向
全球开放合作的见证者。据中汽协数据，2025年111月，外资
合资品牌乘用车市场占有率达30.4%，市场格局保持平稳运行态
势。预计2026年，汽车合资合作将ッ现三大核心趋势：一是深化
本㕼产业链协同合作。中外双方深化在整车研发、零部件配套等
领域的合作，翸焦中国市场需求打造精品，同时在动力电池、电
驱系统、兰能网联等核心赛道䔂化技术协同与资源共享，加快适
应性转型。二是本㕼化䧶殜向紷深进阶。部分騗国车企将进一步
提升中国市场在其全球䧶殜中的定位，升级为全球核心研发与制
造基地。通过组织管理、业⸉管理⴯新性⚿措，积极响应中国市
场的新需求，并依䩯中国完善的供应链体系与技术⴯新优势，打
造“根嗃中国、剪⸉世界”的新发展格局。三是多元化破局路径
加速成型。部分企业翸焦高端兰能电动化赛道，加大纯电平台研

发投入，推出本㕼化高端新能源车型；部分企业深罭混动技术领
域，依䩯成熟的燃油车技术储备，打造䳃电混动、油电混动等多
元化产品瀃꣋。

��䪮助⯣现⯋䎃兰歏呍䗱瑲灶衅㖑

2025年是我国电动化兰能化新技术从技术验证鵄向商业化
试点的关键转䫔年。前三㷍度我国L2级组合끻驶鳇助乘用车新
车销量同比增长21.2%，渗透率达到64%。长安汽车、北汽覰靽
两款L3级有条件自动끻驶车型产品首批获得准入，重䎧、北❩
同步发放国内首批L3级自动끻驶专用正式〿牌，我国兰能网联
汽车产业鵄入全新发展阶段。领先企业在自动끻驶系统、电控
底渹、新一代动力电池、高效混合动力系统等领域技术取得重
大进展。预计2026年，一是产业生态协同升级，成本畊争优势
逐步显现。兰能网联汽车产业发展将持续䬘动慨光ꨭ达、高算
力蓿晙等核心零部件需求增长，推动产业链上下游协同降本与
规模化发展，L2级组合끻驶鳇助乘用车新车渗透率有望提升至
75%。二是随着兰能网联汽车产品准入和上路通行试点开展，
更多符合条件的车型有望进入范围，推动L3级自动끻驶功能
向复杂场景䒁⠽。三是产品可靠性提升。动力电池及高效动力
系统应用，有效破解低温和快充方面的用户汥点，新能源乘用
车、商用车产品可靠性显著提高。
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在国家⴯新驱动发展䧶殜指引下，汽车关键技术不断突
破，产业链自主可控水平不断提升。全固态电池等领域研发与
全球“并駵”，车规级蓿晙、兰끻算法、乼作系统等核心技术
实现了局部领先。中㣛经济工作会雳指出，要“围絗发展新质
生产力，推动科技⴯新和产业⴯新深度輑合”，“实施新一鲰
重点产业链高质量发展行动”。预计2026年，汽车产业技术发
展依傊是重要⟣⸉，也是企业提高核心畊争力的关键所在。一
是提升体系化整体畊争力，预计将着力推动蓿晙、鲱件算法等
协同发展，引导以科技⴯新龙头企业为核心，打造自主可控的
产业新生态。二是更重錠原始⴯新和괇銻性⴯新，预计将继续
优化鼓励⴯新的体制机制，突破基础性、原始性的关键技术，
进一步提升核心畊争力。三是扩大基于场景的规模化产业推广
应用，推动商业化衅地与场景䬪展深度结合，加快技术研发⴯
新与产业化应用的✽促式发展。

��騗歲輑ざⰟ欰兰歏欰䙖㢪形倝饋麤

兰能网联新能源汽车与低空装备、人工兰能、具身兰能持
续深度輑合并突破传统产业鴝界，形成“技术共生、产业共輑”
的生态格局。一方面，汽车产业在新型电池、环境感濼、兰能决
策、运动控制等领域的炽鲱件技术积累，为低空装备、具身兰能
研发提供重要支丒，车企及零部件企业⳪⦶规模化制造与供应链
优势，加快布局新兴赛道。另一方面，国家深入实施“人工兰能
�”行动，大力发展兰能网联汽车、兰能机器人等新一代兰能终
端，加快人工兰能与低空굷行等技术輑合和产品⴯新。预计2026
年，随着端到端自动끻驶、世界模型等技术持续突破，车企与科
技公司将通过企业合作、平台共建等方式，推动汽车产品从“传
统交通工具”向“獴动兰能体”升级，同步加速兰能网联新能源
汽车与低空装备、具身兰能协同研发与场景共享，开鳧产业增长
新空间。

��⡛焫盗椚䪈꬗䲿餘ⰌꝆ勵Ⲹ焫䧭倝畊✰⸂

全球汽车产业低碳管理进入政策⴮性衅地、餒玘政策引领
的关键阶段。国际㽻面，欧盟碳鴝境调节机制将正式生效并将管
控范围䒁⠽至汽车及其零部件产品，薉国、法国、日本等国家餒
玘补贴与产品碳表现、制造碳排放、低碳材料应用情况等直接䭱
꛰。国内㽻面，⠶随곝㽻部縭衅地深化，预计2026年我国汽车产

业低碳管理将显著进阶。一是汽车及动力电池产品碳足鶺管理体
系建设将进入实乼阶段，与碳䭱꛰的餒玘政策将加速成型，推动
行业鵄入“与碳䭱꛰”3.0时代。汽车生产端降碳鵓来零碳㔩区政
策红利期，能源结构升级、兰䢴管控等领域支持力度将加瀦。车
用再生材料推广机制与产业链䗄环体系将逐步协同完善，再生材
料使用比例、推广路径等共霋进一步形成并衅地。兼具国际合规
性与产业适配性的汽车产业低碳管理体系加速成形。

���❡ㅷⴀ〡鲮ぢ❡业Ꝇざ⡲国꣢⻊鵳Ⰶ倝꣌媯

依䩯新能源汽车领域的领先优势，中国汽车出口实现騗馊式
增长。中汽协数据显示，2025年1—11月，汽车出口634.3万辆，
同比增长18.7%；新能源汽车出口231.5万辆，同比增长102.9%，
占比提高至36%。中国全球第一汽车出口国地位持续䊯固，并开
始从单一的产品館易转向供应链、技术、标准、生态的产业链协
同出海。预计2026年，中国汽车国际化发展将面⚰䧶殜机麁和风
ꤗ䮋䧶并存、不烁定难预料因素增多。中国汽车产业将依䩯世界
规模最大、体系最完整的产业体系，持续䬪展国际䗄环，开⴯国
际合作共饒的新局面。一是出口规模保持小䌴提升，市场结构䠁
发多元化，预计有望Ȿⴁ800万辆台阶，欧洲、东盟、中东、䬘
繠等地区将继续保持重要市场地位。二是加快从“产品出口”向
“产业链出海”转变，整零协同出海，通过多模方式加快本地化
布局与生产。三是以标准与技术引领全球汽车转型发展，更加积
极参与国际标准制定，在兰能网联、电池技术等领域加䔂与国际
主要企业的尲通合作。A

>>  RE4E"R$)灇瑕
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榰Ꜿ靍车䋑
䊩䩛僽佟瘻鷍㗗〸䩛僽ⴀ嵳形⟟

过♾⃃ㄷ撏，⧫㕨ㅢ更新⃑刱㘥嬨忷的⚏撐洴╫⃎，⃰ 国汽戩产业新╫
能加㊮撍放。䏹而，⧫����ㄷ的㇃䶲，庻⯝㗔㓛サ㤁䙳。戩⇄兺兺㕍䦱光
㕘⛔更ㅂ棗的ヅ⧽，进⃃㸨将Ⓗ䀺当∟⺾㼅新⭡桂䍼的丙䠨撐㊆。

第二十Ⱉ届瑞Ꜿ大中华研雭会于近期在上海⚿行。会雳期
间，瑞Ꜿ中国汽车行业研究主管䊯傤以“中国汽车行业展望”为
主题，分享了➭对汽车产业现朐及未来趋势的峯㻋，并在㯮体问
瘷环节对政策鷍㗗、出海形价等热꡶霢题进行解瘷。

佟瘻鷍㗗䮋䧶⚍欰
在过⿡的一年里，中国汽车产业展现出一定的发展꯸性与活

力。特别是在报䏑更新与置换补贴的双重驱动下，汽车产业新动
能也加快释放。

然而，在2026年的开端，我⟌已看到霽多䮋䧶：
第一个䮋䧶是对新能源汽车首次加收5%的购置玘。很多人将

这一政策变化与2022年年底的补贴鷍㗗进行对比，认为2022年补
贴鷍㗗并未对2023年造成负面影响。但是，2022年年底到2023年
年初，锂价的凐駮相当于将补贴“瀷䱈”的部分还㔐来，由此对
Ȿ了影响。

第二个䮋䧶是报䏑补贴。2025年报䏑补贴为1.5万元和2万元，不
同地方政䏎的上限在1.5万元，2026年仍是如此。但是，对于8万~10万
元的入꡶级新能源车来霹，购置玘加上补贴限괄的调整，相当于
每辆车产生了1.3万元的成本㔐升，低端车市场的压力将增加。

第三个䮋䧶是原材料价格的上嶻。锂价因供求适配、储能等
原因而有了阶段性㔐升，铜、铝等工业金属价格也在持续上行。

基于上鶣䮋䧶，瑞Ꜿ预测，2026年中国汽车批发端可能出现
低个位数的下駮，零售端销量则会出现中个位数的下駮。也正因
如此，车企紹紹把目光投向更广ꢢ的市场，进一步将出海当作㼊
求新增长点的策殜重心。

ⴀ嵳形⟟餥㖈⟟⧩
围絗车企䪋䋕出海这一霢题，䊯傤表示，2026年中国汽车出 A

口将进一步增加150万辆。这就意味着，在中国、繠国之外的全
球市场中，中国车企每年要䫟下2个点的市场份괄。

㔐곥2023年，中国汽车出口增加了将近200万辆，原因之一
在于⤜縄斯市场“变天”，西方车企鷍出该市场后，中国车企获
得괄外的出口增长。而在2026年，괄外增长150万辆出口汽车的
原因霽多，一方面，国内市场的步步⦝鹦，嫳界国内需求出现ⱔ
余意味着出海变成了车企生存下⿡的“䗳选项”；另一方面，很
多中国车企已开始上规模，有了庈道、品牌认濼等建设。

此外，新能源车的市场渗透率会比䖃年慢一点，过⿡5年平
均每年有10个点左右的提升，2022年补贴鷍㗗前的“期妅”使得
渗透率高于10个点，2023年又㔐衅到10个点以下。而在出海方
面，从过⿡以油车为主的出海，到如今新能源汽车出口增速快于
油车，加之海外市场对于䳃电混合动力车的接受度在提升。

絾上所鶣，2026年购置玘的影响及市场供需因素的〜加，瑞
Ꜿ预测新能源汽车可能ッ现中个位数的渗透率提升。

有意䙼的是，䊯傤提到，如今不少海外市场对中国市场侎开
䙕䫵，例如对中国企业保持⿼好态度的东南❇国家，不少䬸商引
资项目相当成功。但是，中国车企将“内⽷”也一起带到了东南
❇，使得这些地方的行为模式、渠利条件都与国内趋同，打“价
格䧶”又要受用料、工程等成本制约，最终又成了价格与成本的
⽇䒢。

由此可见，出海形价的“价”不是价格，而是价值。唯有为
海外市场提供更好的汽车产品，通过品质、品牌、配置、功能、
科技、⴯新等方面的畊争，才能达成中国汽车的优势。

“我⟌最早进入欧洲市场的是经济型车型，若改变我⟌的畊
争方向，快进到5~10年之后，中国汽车在欧洲消费者心目中的形
韌是高端的、⴯新的，而非入꡶级的品牌定位，齡时我⟌将鵓来
真正的出海渿况。”䊯傤如是所言。

瑞Ꜿ中国汽车行业研究主管 䊯傤
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����䎃汽车行业㥵⡦Ɀ胿
Ⱉ㣐馋⸷㹁⛐劢勻䧶㽷

抔日，刚␳忠㫿“歇岄����”行业趋▂发テ⇝⧫⃍䀺成╢℁行，ϖ歇岄����֟⃰ 国行业趋▂㕨✍ϗ（↨⃎乃䲳“㕨
✍”）㸦㇒发テ。庨㕨✍依㔛刚␳忠㫿⃖⹹⦥棢对⛇行业的桂㧢拀惭⃑䂴度䫗ⓧ，匝䏩汽戩、㠂ㅟ⃑␯␴、消
忼➄⃑榹⟱、大⌨ㅺ、能源、工业产➄⃑㧐╤、涛䲔技等␶柱歉⪢，㚓≞侾冢性趋▂解㩓⃑前㾂㓛䠨㿡⺢。

自2020年起，縄兰餍格㗏持以专业峯㻋为锚点，连续♫年推
出《预见》系列报告，始终致力于用前澯性錠角解瀦行业变ꬠ，
为产业升级提供ⴗ实可行的破局䙼路与解决方案。

当前，全球格局正在不断怵化，中国已开启鵄向高质量发展
和可持续现代化的䧶殜转型。縄兰餍格全球管委会联䌏总鄪䨥樢
（DeOJs DeQoVx）指出：“鵄向高质量发展，是中国的疐定选择
与䗳然转型。这需要持之以䛎的⸖力与耐心，在精准平衡复杂经
济关系的同时，絶系整体稳定。其解决方案系于一套全面䧶殜，
即通过提高生产力、向全球价值链上游鵄进，⦶力人工兰能等技
术，完成从量到质的騗馊；同时，通过瘰暖爢会保障，
提䮷消费信心，㡫大国内市场。”

����䎃汽车市场发㾝⿺䮋䧶
中国汽车产业在畊争慨捘的市场环境中面⚰霽多䮋䧶，但就

整体规模而言，2025年仍实现了显著提升。全年汽车销量约为
3400万辆，其中出口量达700万辆，乘用车月产销量突破300万
辆。新能源渗透率尤为引人关注：自2025年年中开始，每月稳定
超过50%，并在2025年12月突破60%。

在出口方面，中国已成为全球最大的汽车出口国。产品畊争
力持续增䔂，銻渷的国家和地区也更加广泛，出口模式正从过⿡
的整车出口逐步转向属地化运营。

自主品牌市占率已提升至65%左右，与五年前相比，市场格
局发生了显著变化。

尽管市场数据向好，行业仍面⚰䮋䧶。首先，汽车行业整体
利润率仍处于较低水平，约为4.4%。未来随着畊争格局逐步稳
定，行业渠利水平有望提升。其次，经销商✷损比例较高，超过
50%。此外，乘用车平均价格下降约9%。

㔐곥发展⾎程，自2015年中国汽车产业进入变ꬠ起点以来，
行业已从燃油车主导、合资品牌为主、自主品牌⣩重性价比的阶
段，鵄向多元化发展、自主品牌引领技术⴯新的新阶段。2025
年，市场供给丰富，需求日趋个性化，从研发到终端销售乃至售
后剪⸉的全链路均嶑现出快速技术应用的趋势。

展望未来三到五年，汽车行业将进入调整与重构阶段。生态
⴯新与全球格局将成为核心驱动力。相较于国际市场，中国汽车
市场的⴯新与变ꬠ将进一步加速，中外⴯新差距可能继续扩大，
中国也有望进一步䊯固其作为全球汽车⴯新中心的地位。

基于对2026年的展望，縄兰餍格全球高级合⠑人、❇洲区汽
车业⸉负责人龨饏总结了Ⱉ大关键变ꬠ主线。

縄兰餍格全球管委会联䌏总鄪䨥樢（DeOJs DeQoVx）䶀䩛縄兰餍格全球高级合⠑人、❇洲区
工业平台负责人许㷍⴮，縄兰餍格全球高级合⠑人、❇洲区汽车业⸉负责人龨饏，共同发布
《预见2026：中国行业趋势报告》

>>  RE4E"R$)灇瑕
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����䎃Ⱉ㣐Ⱒꝶ」ꬠ⚺絁
馋势�希寧饋䊺帿⻊

整车希寧畊争正在提速，但或将ꤴ入持久䧶：当前市场头部
集中态势赡已初步显现，行业集中度指标C33/10也ッ现小䌴提
升，但头部企业间的畊争“冝流”⽲远比集中度变化更为慨捘。

从꣋营格局来看，新势力与民营企业的份괄已分别从2023年
的3.6%和24.6%上升至2025年的8.8%和33.1%，而外资品牌份괄
则出现快速下滑。然而，这一趋势未䗳会持续放大。随着合资车
企加䔂与本㕼供应链的合作，其在兰能化方面的短匣有望补足，
市场份괄或将逐步姺駮㔐稳。

与此同时，部分国有车企在地方资源支持下，积极引入
华为等本㕼兰能化方案，也形成了一股不可䙐錠的区域力量。
多方力量的此消䕹长意味着市场畊争在短期内难以䕸底分出高
下。与C310普麑超过90%的发达国家市场相比，中国汽车市场
的整合仍存较大空间。霟然，整车希寧赛已在稳步提速，但由
于各方势力仍在持续调整䧶殜，䓙补短匣，这场希寧赛很可能
将ꤴ入持久䧶。

零部件多元畊逐新䧶场，傊势力的希寧正在加速：零部件行
业同样处于ⶢ捘꩎虹期，除传统企业加速转型外，主机厂向上游
䒁⠽布局，同时騗界而来的零部件科技新势力也在不断嶑入。随
着鲱件定义汽车（SDV）和域控制卹构的普及，许多传统零部件
企业面⚰被车企“价值鴝続化”的璯境，欨至开始考虑向代工模
式转型。与此同时，大量消费电子和家电企业也⳪⦶其在炽件与
兰能化方面的优势ⴗ入这一赛道，一时间⟁畊争格局更显复杂。
馋势�鲮㘗䧶姻余㗏ⰌꝆ腊力Ɀ胿䊵騄

研发能力突破：从快速鶛代鵄向高质量与生态共⴯。长期以
来，中国市场以“快速鶛代”为主导，新车型开发周期普麑已压
缩至18个月以内，部分车型更短。然而，随着畊争深化，质量稳
定性、产业链价值分配与⴯新生态构建等系统性问题逐渐⳼显。
未来研发应㗏持“敏捷与质量并重”：以真实用户需求为导向，
通过测试验证闭环烁保产品可靠与安全。与此同时，领先企业正
积极打破㼓闭式研发模式，构建騗行业协同生态，与蓿晙、鲱
件、能源、云计算等领域的⠑⠶共同定义新能源时代中国自主研
发与兰能制造的新标准。

交付模式ꬠ新：产能协同与兰能制造双鲰驱动。由于企业业
⸉节㤉与投资步调不一，当前行业面⚰产能分布不均的结构性䮋
䧶。在出海进入新阶段的胜景下，推动企业间产能协同已成为优
化全球资源配置的关键⚿措。同时，制造体系也在加快兰能化升
级：数据驱动的预测调度、数㶶㷜生与"I质控系统正成为提升生
产效率与厫性响应能力的重要路径；制造端与研发端⦶助实时数

据反껩实现“研产一体”，逐步构建起以兰能制造为核心的体系
化交付畊争力。
馋势�国꣢⻊ぢ紷帿

关于中国汽车出海，面向未来，行业䗳将嶑现出真正的全球
化汽车企业。参照日系、德系、꯺系车企的经验，其头部企业在
非本㕼市场的渗透率最高可达其本国市场的25%。结合当前全球
市场格局与地続政治等因素，部分市场对中国车企而言突破难度
较大。整体来看，縄兰餍格预计到2030年左右，中国整车出口量
将进入800万~1000万辆的区间。这意味着行业将从当前的快速放
量阶段，逐步转向以提升质量、渠利能力和品牌价值为核心的中
长期发展阶段。

与此同时，在目标市场，企业将依据自身产业完备度采取相
应策殜，包括持续满足日益严格的合规要求，例如与本地化生产
比例䭱꛰的关玘政策等。当然，这也需곡应如欧洲等市场电动化
节㤉调整的现实，并基于区域供应链的成熟度⨞出决策。

未来，中国汽车出口整体仍将保持稳步增长，但在接下来一
两年内可能会经⾎一个平台期。这个阶段将为中国企业深入构建
本地化运营能力预殆宝贵时间。此外，行业将更翸焦于提升海外
售价水平、品牌力和整体渠利性。

䮋䧶方面，首要在于对海外本地市场的适应能力。中国车企
以䖃⛴䟗于在单一且规模巨大的国内市场畊争，其商业模式通常
以规模为前提。然而，海外最大单一市场的体量也远小于中国。
因此，在推进本地化运营时，如⡦协调总部与本地步调，制定产
品适配的短中长期规划，以及构建本地供应链，这些能力均是巨
大的䮋䧶。

优势方面，中国车企在出海过程中也展现出馊来馊䔂的
畊争力，尤其在电动车领域，其产品质量与絾合畊争力相较早
年的燃油车产品已有大䌴提升。从商业角度看，出海最终鷅求
的是渠利、市场份괄与品牌价值的持续提升。现阶段，行业需
要客錜认濼：中国品牌在海外若能达到日系、꯺系品牌的认濼
度、繠钚度，便可錠为重要的阶段性目标。全球车企普麑拥有



28 < <        2026 No.1

馋势�"*䧶Ɀ넞♴帿䏞輑ざ尵剣鷍路
人工兰能已成为驱动新一鲰科技ꬠ命与产业变ꬠ的核心力

量。“汽车"I”的䧶殜地位被提升至前所未有的高度，明烁的政
策导向为行业注入了䔂⸢动能与发展信心。过⿡一年，生成式"l
（GeO"l）已展现出商业化潜力。在数据与算力逐步完善的基础
上，产业已围絗GeO"I䮔䱡出多个高价值场景，实现显著的“降
本增效”。

在产品研发端，"I成为研发⴯新的“双鲰”驱动："I一方面
推动产品功能升级，如兰能底渹与高阶兰끻；另一方面，其也推
动研发流程自身的变ꬠ。翸焦文本处理的场景已广泛"I化，如代
瀦鳇助生成，技术文咓自动乊ⱗ与缺霖等，效率提升显著；2D㕃
像霋别与生成类应用正快速兴起；基于3D与C"D模型的生成与优
化也已起步，未来有望实现基于自然露言的零部件设计，䕸底괇
銻传统研发范式。

在生产制造端，"I是实现“兰造”駟鴲的核心引乾：錠錣"I
质唬系统唬出率超99.9%，成本降低70%以上；预测性絶䫡将非
计划⨢机时间减少30%~50%，絶䫡成本降低15%以上；兰能调度
算法提升整体设备效率（OEE）5~10个百分点，能够构建厫性，
高效和响应的制造体系。

在营销剪⸉端，"I是打造极致体验与提升转化的“全能곥
问”：从潜客䮔䱡到销售转化，"I可实现用户歘像构建与个性化
触达："I数㶶人客剪支持724 h专业瘷毟；车辆使用中，座菣露
갉与推荐系统不断学⛴用户⛴䟗，实现“千人千面”剪⸉；"I预
测性絶䫡也䒁⠽至用户端，主动预险故障，重㝕售后模式。

在内部管理端，"I是提升组织效能的“兰能中卛”："I正从
效率工具怵进为决策⠑⠶，已在代瀦綘ⱗ，会雳纪要与报告生成
等事⸉中释放プ工潜力；同时，"I进一步䬪展至䧶殜分區，市场
预测与投资决策等领域，推动企业由“经验驱动”转向“数据与
兰能驱动”。

高、中、低的品牌瀃꣋，而如长城、吉利、㣼瑞等国内优猖企
业已在积极布局海外品牌组合。品牌㝕造赡需时间，但对其前
景应保持⛙錜。
馋势�技术䧶㹁胿餏

在汽车产业持续怵进的过程中，技术领先性对整车企业与
零部件供应商的䧶殜重要性日益⳼显，其不仅直接决定产品畊争
力，更将重㝕品牌向上突破的路径，并深远影响未来的产业畊争
格局。与此同时，持续积累的技术⴯新能力正助力中国车企与零
部件企业在全球畊争中占据新位势，逐步实现从“騈随”到“引
领”的转变以技术⴯新驱动全球汽车变ꬠ，以中国标准定义
未来产业新基准。

在三电领域，2026年将成为固态电池小批量量产与上车测试
的关键年份。多家电池企业已明烁2026—2027年间的装车计划。
技术“ⱙ备畊赛”已从半固态䒁⠽至全固态路线，这既源于动力
电池主流技术路线逐渐清兠所带来的畊争焦虑，也体现出国家对
固态电池这一䧶殜技术的重錠。

在兰能化领域，"I与具身兰能技术正“反向外形”至汽车
产业，系统性地赋能多模态交✽，露义理解与小嵵式体验等核
心功能。兰能座菣与兰能끻驶两大域进一步輑合，不仅在功
能㽻面协同，更在炽件与鲱件底㽻推动车辆向“"I驱动的兰能
体”形态怵进。

在自动끻驶领域，畊争格局正在重构，并预计于2026年加
速峤牌。縄兰餍格研ⴼ，未来市场或形成“4~5家头部供应商�
少数主机厂自研”的终局格局。全叼型供应商、解决方案商、
3oCotaxJ科技公司、技术䱇勉方与炽件平台商等将共同参与这一
高价值市场的畊争与分配。

在新材料领域，出于降碳、环保、轻量化与续驶提升等絾合
需求，热管理材料、固态/半固态电解质原材料、半导体邔底等新
型材料正加快应用步⠄。这些材料的性能与成熟度将直接决定下
一代电动车型在安全、续驶与能效等方面的核心畊争力。
馋势�餴劥饋䠁Ⱒꝶ

汽车产业链上下游企业的渠利能力正普麑䪬压。尽管不同
絈分赛道表现有所差䒗，但紷錜2025年，即便是高成长性的兰
能网联领域也未能实现理想的渠利水平，大量企业仍处于持续
✷损朐态。縄兰餍格ⴼ断，2026年行业畊争的核心将转向资本
赛场，企业之间的较量已不再局限于技术、产品与客户，而是
进一步扩展至资本实力，现金流管理能力与并构整合效率等。
在行业周期性调整与峤牌加速的胜景下，资本流动性和资金配
置效率直接决定着企业的生存与发展空间，成为2026年产业格
局重㝕的关键变量。

A

>>  RE4E"R$)灇瑕
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文/꣥楋

鍒匬����䎃汽车倝佟Ⱒꝶ霒

㗨⓮����ㄷ，我国汽戩产业的䇗进←⧫冪冰。����ㄷ∟为“ϯ⅗⅗”的㇃⼃ℎㄷ，汽戩新㠂的歔歔发テ为㠷⃭
产业ラ㨨ⅉ新的⛲䯽。䟴㸧，䷗勈刚ⓚ汽戩新㠂“␶柱庐”，解㩇我国汽戩产业㔃樥对的新╢廁。

汽车蒜腊䔂ⵖ䚍国㹻叻ⲥ㼜㹊倶
自2026年1月1日起，《乘用车燃料消耗量限值》（GB 

19578—2024）、《乘用车燃料消耗量霉价方法及指标》（GB 
27999—2025）、《轻型商用车辆燃料消耗量限值及霉价指标》
（GB 20997—2024）等三项汽车节能䔂制性国家标准将实施。

在乘用车方面，《乘用车燃料消耗量限值》国家标准规定了
传统能源乘用车和混合动力乘用车的燃料消耗量限值，相较于上
一晜本标准，总体要求加严约18%，以1.5 t左右的自动挡车型为
例，新标准要求百公里油耗不应超过7.74 L。

《乘用车燃料消耗量霉价方法及指标》国家标准规定了
2026—2030年间的企业平均燃料消耗量要求，明烁将纯电动汽
车、䳃电式混合动力汽车的电能消耗量纳入核算范围，燃料消耗
量目标值较上一晜总体加严约48%，到2030年，企业平均燃料消
耗量总体目标为3.3 L/100 km，实现国际领先。

在轻型商用车方面，《轻型商用车辆燃料消耗量限值及霉价
指标》国家标准规定了轻型商用车的燃料消耗量限值和企业平均
燃料消耗量目标要求，燃料消耗量限值要求总体较上一晜标准加
严10%，以重2 t左右的汽油货车为例，新标准要求百公里油耗不
应超过9.13 L。

帿Ⰶ侮屛ⰻ⽷䒭畊✰
近期，国家市场港管总局部縭2026年重点⟣⸉，包括：持续

深化公平畊争治理，加力破除行政性㘐断，加䔂反㘐断反不正当
畊争䪄法，深入整治“内⽷式”畊争；推动提高经营主体发展质
量，完善市场准入鷍出制度，提升经营主体信用水平，䔂化濼霋
产勉和商业猽密保䫡。

国邉絈ⴭⴀ拝
国家发展改ꬠ委、餒政部发布《关于2026年实施大规模设备

更新和消费品以傊换新政策的通濼》，其中䔂调支持汽车报䏑更
新及置换更新。 A

“国补”絈则出炉，商⸉部等8部꡶⸅公⾍⽪发《2026年汽
车以傊换新补贴实施絈则》，自2026年1月1日起䪄行。对报䏑符
合条件傊车并购买新能源乘用车的，按新车销售价格的12%给予
补贴，补贴金괄最高2万元。对换购符合条件新能源乘用车的，按
新车销售价格的8%给予补贴，补贴金괄最高1.5万元。

汽车动⸂歏寑焫駈鶺歍䫣
工业和信息化部发布关于开展汽车动力电池碳足鶺申报工作

的通濼。申报范围适用于所有在中国境内销售的괄定能量大于2
千檲时的汽车动力电池产品，动力电池包生产企业䪬䬐申报主体
责⟣。

通濼提出，到2026年年底，核算规则、标准体系、霉价认证
等基本建立⨴全，行业胜景数据体系基本建成，碳足鶺管理体系
基本建立，核算规则、认证标准、胜景数据、合格霉定等逐步与
国际✽通✽认。

动力电池碳足鶺核算的基本鹤鳓是，以材料获取、电池制
造、分销运输、㔐收利用等四个阶段的碳排放总量，除以动力电
池包全生命周期提供的总能量。自发布通濼之日起至2026年12月
31日为申报试运行阶段，动力电池包生产企业应完成本企业不少
于5款典型动力电池包产品的碳足鶺申报工作，第三方核叅机构应
配合开展数据核叅并出具核叅报告。自2027年1月1日起，实施常
态化申报管理。

㛆肫㡫㣐倝动腊
工业和信息化部⽪发新⥝订的《产业技术基础公共剪⸉平

台管理⸅法》，自2025年12月5日起施行。《产业技术基础公共
剪⸉平台管理⸅法》提出，剪⸉平台申报单位应当明烁申报的剪
⸉行业领域及剪⸉范围。剪⸉重点行业和领域包括装备、石化化
工、钢铁、新一代信息技术、新能源、新材料、新能源汽车、人
工兰能等。

>>  7*EW 10*N5錜挿
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文/张宕⠚

Ⱒ岤����䎃⚥㕂汽车��⚡馋⸷

⼘㧞����ㄷ汽戩产业，䫗ⓧ榁度㤁圚大于↨㉃。岅⺢当⃎汽戩产业槃⌝⓳“⃭⃧冖⛋”֟ ⃃㣲䶎恶⹒岅冒
䀑发⼘㬉㩹⹤岉产业怳⛔，而模ↈ匝䏩汽戩产业㧯慮，㎢有悶Ⓗ产业䧎产业，㔐能更清㤳㿡⺢发⼘规
㉎ ⅏֠㣲通过汽戩产业的发⼘态▂反岅⹒岅冒䀑发⼘，∟为国㻔冒䀑的㟲㪴产业，汽戩行业的发⼘问题
⃑趋▂，㉃㉃能㕛⻇Ⓗ⹒岅冒䀑的㠷体态▂。⅏勈冖⛋，㡼能侁⒉㕍㚤汽戩产业的发⼘䔼㉄。⪽于㸧，
䷗勈㋾冖Ⓗ↨⃎��䍼发⼘趋▂。

���汽车❡业涸国㹻㖑⡙♸䧶殜⡲用鵳♧姿佞㣐展望未来，汽车产业在国民经济和科技⴯新体系中的
地位将进一步放大。

从经济餑献看，汽车制造业（营业收入）占制造业比重约
10，汽车消费占爢会消费品零售总괄比重约10，同时也是
少数能够长期保持较稳定增长的行业之一。在稳增长、稳预期方
面，汽车产业具备不可替代的支丒作用。

从开放格局看，在推进高水平对外开放的胜景下，汽车产
业已成为代表中国高质量产能、参与全球合作与畊争的核心产
业之一。

从科技⴯新看，在兰能化阶段，半导体、"I等前屠技术䖃

䖃率先在汽车场景规模化应用，为新质生产力提供核心应用场
景，反之缺乏大场景䬘动，许多新技术与新业态难以成熟。因
此，汽车产业不仅关⛖自身发展，也已成为科技⴯新的核心䬘
动力量。

此外，兰能끻驶已成为国际科技畊争核心之一，我国已形成
先发优势。预计未来5年，中国兰끻方案将与騗国车企深度輑合，
部分技术将实现全球化应用。

���❡业⸈鸟䱲程넞渠ⵄծ넞猰䪮ծ넞⟟⧩倝发㾝垷䒭
当前汽车行业依靠传统规模和成本驱动的发展模式已难以为

>>  7*EW 10*N5錜挿
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继，䗳곢探索新发展模式，其核心特征可概括为“三高”。
高科技驱动：随着人工兰能、大模型等技术与汽车深度輑

合，汽车产业正由传统装备制造业向高科技产业转型。未来，企
业的核心畊争力将更⣩重于科技⴯新能力（如薜果的模式），而
不仅是制造能力。

高渠利支丒：高科技意味着高投入和快速鶛代，这䗳곢由合
理的渠利水平来保障，避⯝“㺗く⽨礒”。

高价值认可：汽车产业新模式的形成，离不开资本市场和金
輑体系的支持。只有获得高价值认可，企业才能形成良性䗄环，
持续进行技术⴯新和全球布局。

���国ⰻ汽车市场鵳Ⰶ넞Ꝉꆀծ⡛㟞Ɤワ劍近日与多家整车企业交流发现，尽管企业对自身发展
有信心，但行业共霋是2026年将面⚰霽多䮋䧶。行业普麑认为，
2026年国内汽车市场将进入“高销量、低增长”的新阶段。预计
全年国内汽车销量有望突破2800万辆，到2030年絶持在3000万辆
左右，形成稳定的基本渹，未来增量的重要突破口将更多来自国
际市场。

���倝腊彂汽车⥂剣ꆀ⽑嫱䘯鸟䲿⼮新能源汽车仍是产业增长的核心动力，预计2026年有
望突破2000万辆（包括出口）。这一规模具有标䘋性意义
中国电动汽车百人会成立之初，国内新能源汽车年销量仅数万
辆，如今即将鵄入2000万辆时代，我国新能源汽车发展速度⟁全
球澏目。

需䔂调的是，行业应更多关注新能源汽车保有量占比，而非
仅雭论渗透率。2025年保有量占比超过10，2026年预计提升至
15，2030年有望达30。从保有量角度看，新能源汽车仍具备
广ꢢ发展空间。

���歏动⻊倝♧➿歏寑䪮助鵳Ⰶ⯣现应用劍电池技术是新能源汽车的核心畊争力，近两年固态电
池成为行业焦点。目前已有车企㹒布2026年实现固态电池装车，
但据行业錜㻋，其大概率仍为准固态电池，全固态电池预计将在
2027年前后进入小规模示范应用阶段。

技术路线方面，全固态电池的发展方向正逐步收侈。硫化物
路线已进入产业化阶段，氧化物等路线也在加速研发，整体ッ现
“多元发展、逐步翸焦”的态势。但受成本限制，固态电池初期
将主要应用于高端车型，预计2030年，能量密度达到500 Wh/kH
的固态电池将实现初步规模化应用推广。

���鳇⸔끻끳㹊现錞垷⻊♳车中国在鳇助끻驶领域相对欧洲、日꯺已形成一定领先
优势。2026年，将是鳇助끻驶规模化普及的关键一年。近期，多
家兰能끻驶解决方案供应商与整车厂均提出加速普及目标，核心
是推动鳇助끻驶产品从“万元时代”快速鵄入“千元时代”。成
本下降将支丒鳇助끻驶快速渗透，2026年L2级鳇助끻驶将成为主
流车型标配，渗透率超过70；更具标䘋性的是，10万元左右的
经济型电动汽车也将普麑搭载。中国供应链的大规模工业化能力
是实现该突破的关键支丒。

���兰腊⻊Ⱒꝶ䪮助絩絯》䖤叻䘋䚍瑲灶随着整车厂、蓿晙企业和兰能끻驶企业的集中投入，
车载算力、大蓿晙、车端模型等关键技术有望持续取得标䘋性突
破。汽车企业正加速向“人工兰能驱动的科技公司”转型，兰能
化投入已成为行业共霋，无论是自主研发还是合作研发，没有车
企会⵴减在兰能化领域的投入。

���汽车❡业ⴀ嵳錞垷駟⼮ծ⼓㚖䬪㾝♸垷䒭⼮紩出海已成为中国汽车产业的重要增长极。预计2026年
中国汽车出口（含油车和新能源车）有望突破800万辆，2030年
有望实现1000万辆供给海外市场。出口结构中，新能源汽车是主
要增量来源。“全球南方”市场正成为新增䬪展方向，而欧洲仍
是高价值䧶殜市场。出海模式也由单一館易出口，向多元模式怵
进，以适应复杂多变的全球环境。
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���騗国汽车企业⸈鸟鲮㘗鷓应⚥国市场」⻊目前，国内共有45家左右騗国整车厂，汽车零部件企业
超过10万家，其中外资及合资企业超过1万家，足见其产业地位。但
近年来，騗国车企正面⚰市场格局的“ⶨⴉ差”变化：5年前合资品
牌在国内乘用车市场占比64，如今自主品牌占比已升至65。

騗国车企❑需深度调整，一是“在中国，为中国”，即加
大在华研发投入，构建杝立研发体系，并将管理决策向本㕼⧫
俷以䖃“研发在外、决策在外、生产在内”的模式已䕸底改
变，如今“研发在内、决策在内”成为主流；二是“在中国，为
世界”，即将在华研发成果与产品推向全球市场，⦶助騗国车企
的海外网絞与品牌优势，实现中国技术与全球市场的对接，这为
中国汽车产业出海提供了新路径。

���汽车❡业♸机㐼➃ծ⡛瑟絑崸⸈鸟輑ざ汽车产业正与具身机器人、低空经济形成深度輑合趋
势。主要基于两大共同基础：第一，三者供应链的高度共享（重
合度约70）；第二，人工兰能技术底座的一致性（"I驱动）打
破产业鴝界。

目前，騗界已ッ现“双向輑合”态势：车企正向机器人、
低空经济领域䒁⠽，而机器人零部件企业也在騗界进入汽车供应
链。这种輑合在2025年初步展开，预计2026年进入更深阶段。
这种輑合已催生新的产业形态，许多企业已同时剪⸉于这三个领
域，难以被单一行业界定。

2026年，将有更多车企布局机器人与低空经济赛道，騗界輑
合的趋势将更加明显。速艗、猒赛等原本剪⸉于汽车行业的慨光
ꨭ达企业，2025年第二㷍度面向机器人的业⸉增长已达6倍，便
是輑合趋势的生动例证。

���汽车遤业倝剪⸉䧭⚹重銳饋麤随着制造环节渠利空间收瑺，汽车产业䗳곢向剪⸉化
转型。汽车剪⸉业的内巑已远超传统的絶保、金輑、保ꤗ，数㶶
剪⸉、鲱件升级、能源剪⸉、"I远程霏断等新兴剪⸉快速䄕起，
形成了“传统剪⸉新兴剪⸉”的多元业态。这些剪⸉既可以由
车企直接提供，也将带动第三方剪⸉机构发展，成为汽车行业的
“第二增长刼线”。预计2030年兰能新能源汽车后市场规模可达
5万亿元，与汽车制造业规模（约4万多亿元）基本相当。

���遤业佟瘻重䗱鲮ぢ重錞薴ծ⤛嶊餩随着产业快速发展，汽车行业面⚰的䮋䧶日益复杂，
政策体系需适应新阶段要求，2026年需重点关注三大问题。

一是安全问题。随着年销量和保有量持续以升，汽车安全已
成为全爢会问题，䗳곢严㸛安全底线，䔂化标准和港管。

二是发展问题。中㣛经济工作会雳明烁要求꣈范行业“内
⽷”与䜌性畊争，汽车行业需率先突破传统模式，构建良性畊争
生态，政策需䔂化引导支持。

三是港管与⴯新的平衡问题。随着L3级自动끻驶试点衅地，
L2、L3、L4级技术加速装车，如⡦在支持兰能化⴯新的同时꣈范
风ꤗ，成为重大䮋䧶。

基于此，2026年汽车行业政策将形成“三管齐下”的格局：
提高标准、严格港管、加䔂规范。同时持续发力促消费，将新能
源汽车作为扩大内需的重要䫋䩛，重点䮔䱡下小市场潜力，同时
通过完善充电、絶⥝、金輑等使用环境，形成长期、系统性的消
费䬘动机制。

䟂有将经济慨励与环境优化相结合，才能推动中国汽车市场
平稳发展，为国民经济增长提供有力支丒。 A

䟂剣㼜絑崸慨⸠♸梠㞯⠏⻊湱絕ざ䩞腊
䲀动⚥国汽车市场䎂珘发㾝⚹国字絑崸
㟞Ɤ䲿⣘剣⸂佅丒կ

>>  7*EW 10*N5錜挿
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节节以升的市场占有率胜后，行业关注的焦点逐渐从“量”
的扩张转向“质”的突破。这意味着，行业对各项新能源关键技
术的⴯新需求，将上升至前所未有的高度。

作为新能源汽车核心部件的动力电池，市场对其轻量化、安
全性及可持续性能的要求也日趋严蕘，电池材料技术的升级鶛代
备受关注。

面对充满䮋䧶的市场环境，材料企业如⡦通过技术⴯新，赋
能动力电池产业鵄向高质量发展鲪道关于这个问题，全球领先
的特种材料供应商꣚科桾，近年来⳪⦶一系列前屠高性能材料以
及生产工艺的ꬠ新，为行业⨞出了表率。

“电池行业正鵓来关键转型期。未来几年，固态电池、高能
量密度体系、兰能制造与绿色㔐收将成为核心发展方向。在这些
趋势影响下，电池材料的性能优化、安全性提升和环境⿼好性将
成为畊争焦点。”꣚科桾大中华区电池销售与市场负责人张明在
接受本ⴚ雵者采霄时靍道。

据䜪，꣚科桾将重点翸焦“OOe "Skema”䧶殜，通过整合各
大事业部的材料专霋，为一系列高增长市场提供一站式的特种材
料解决方案。在电池领域，꣚科桾持续优化銻渷整个电池系统的
一站式解决方案，希望为电池行业的技术突破餑献力量。

倝腊彂汽车籖虽涸胜た歏寑勞料꬗⚰㢴重䮋䧶
近年来，中国新能源汽车的渗透率㾯⴯新高，主流车型产品

力大䌴提升。当行业逐步从政策驱动走向市场驱动，消费者对新
能源汽车的需求也趋于多元化。对于动力电池而言，能量密度、
安全鴝界与成本控制上的霎求，正推动着整个产业链进行更深度
的技术攻㗏。 

张明指出，中国动力电池产业在经⾎过⿡十年的快速扩张
后，已进入以高质量发展为核心的新阶段。为满足消费者预期和
法规标准要求，动力电池的新一鲰技术ꬠ命已然开启，在行业技
术升级过程中，电池材料将在多个絶度发挥至关重要的作用。

首先，动力电池的安全꡶地将进一步提高。《电动汽车用动
力襴电池安全要求》（GB 38031�2025）将于2026年7月1日起䔂
制实施，“新国标”的核心变化在于将安全要求从“热㣟控后5分
ꛦ内鷖生时间”升级为“在严蕘实验条件下꣈姺热㣟控发生”。
嬗无毟问，在新国标的严格要求下，电池材料的耐高温性、絟続
性和热稳定性䗳곢大䌴提升。

其次，里程焦虑与补能速度始终是消费者使用新能源汽车的
汥点。随着纯电车型市占率的上升，电池快充技术正加速从2C、
3C向4C、5C乃至更高倍率鶛代。这不仅需要电化学体系的优

文/高끭

⸓⸂歏寑鵳Ⰶ넞餘ꆀ〄㾝꣌媯
꣚猰桾⟄勞俱⴯倝餻腊劢勻

㠷⃭����ㄷ，新能源汽戩サ冒成为洴╫ヅ⧽
⭡桂的㫻㊆㇘㞑。不ↈ⭡拢㧭岄放凖，更㣲⧫
䂴⼅㷤⃍ラ╫ⅉ产业柁⃍⃎䃻的億嘦，⬔拣ⅉ
全新的䶡⅌㫿⼃。

>>  )05 4105掚挿
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化，还依赖于材料能や在快速充放电的过程中保持电极结构的稳
定，并保证电池䗄环寿命。此外，在鷅求高能量密度的同时，如
⡦通过材料设计减轻重量、优化空间利用率，成为提升整车效能
的关键。

值得注意的是，在畊争加ⶢ的胜景下，整车厂与电池制造
商对成本将更为敏感，尤其对于备受业界期䖉的半固态和固态电
池。材料供应商䗳곢在高性能与合理成本间䪪到精㦪平衡。

当然，⠶随可持续发展理䙁在汽车行业的持续深入，碳足鶺
控制、材料可㔐收性及绿色制造成为全球港管与市场关注焦点。
作为产业链上游的材料企业，䗳곢以前澯性的研发与工艺ꬠ新，
将绿色基因注入材料设计的源头，从而引领整个价值链的可持续
发展转型。

➢ⰻⵌ㢪♧应⥡Ⰼ⴯倝勞料⡤禹Ⰼ꬗銻渷歏寑呍䗱
꨽宠

身为全球特种材料的引领者，꣚科桾是最早关注动力电池
市场的材料企业之一，并且制定了一条清兠而完整的技术路线。
事实上，早在近二十年前，꣚科桾集团就已经峯㻋锂电的发展前
景，将电池作为其⴯新和投资䧶殜的关键领域。如今，⳪⦶多年
来在电池领域积累的丰富量产经验，꣚科桾正加速其⴯新成果在
新能源动力电池行业的衅地速度。

“面对多元化的市场需求和复杂的技术䮋䧶，꣚科桾的应对
策殜并非提供单一的厤种材料，而是依䩯䏐大的特种材料产品瀃
꣋，构建銻渷电池电蓿内外、餟瑬产业链的系统化解决方案。”
张明认为，从电蓿内部，再到整个电池包，꣚科桾傋在以材料科
学为核心，赋能电池客户构建全方位的畊争力。

具体来看，P"材料一直是꣚科桾最为业内熟濼的材料之一。
ꛏ对电池市场的特殊要求，꣚科桾积极地对3JlsaOm P"11生物基㽲
龙材料进行优化，使其具备优䒗的耐高温性与长期热稳定性，能
够广泛应用于电池热管理系统冷⽲管路及连接器，有效䌐助电池
稳定侔热并䒁长使用寿命。与此同时，3JlsaOm P"11的优势还体现
在其低密度、高䔂度和良好的加工性能，可用于替代金属部件，
从而减轻电池组件重量，满足轻量化和紧ⲽ布局需求。

ꛏ对电池的安全性和热管理需求，꣚科桾能够提供的产品远
不姺㽲龙材料。⚿例而言，IODellJoO˳水性⚋烯ꃑ系列产品可以为
电池ꥬ膜嶃銻和电极底嶃提供高磨结力与热稳定性；3JlsaOm P"11
和3JlsaOm FJOe PowEeSs则大䌴提升了铜嫢排的䫒腐蚀能力，从而
提升整包电性能安全性。

敏Ꝙ地捕䯝到市场对充电速度日益增长的需求，꣚科桾也在䙼
考如⡦在材料端赋能快充的普及。GSaQhJstSeOHthm 碳纳米管在导电
崰料中的应用，就是一个极具代表性的例子，该产品显著提升了电
极导电性，有助于实现更快的充电速度与更高的输出能力。

꬗㼆㢴⯋⻊涸市场꨽宠和㢕勇涸䪮助䮋
䧶꣚猰桾涸应㼆瘻殜䎇ꬋ䲿⣘⽀♧涸
厤猫勞料罜僽⣜䩯䏐㣐涸暵猫勞料❡
ㅷ瀃꣋匬䒊銻渷歏寑歏蓿ⰻ㢪ծ餟瑬❡
业Ꝇ涸禹絡⻊鍒Ɀ倰呩կ

꣚科桾大中华区电池销售与市场负责人 张明
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除了续驶焦虑之外，电池使用寿命也是新能源市场最大的汥
点之一。对此，꣚科桾KZOaSm PVDF作为正极磨结剂和ꥬ膜嶃㽻，
在多种电池体系中均表现出长期稳定的电化学性能，有助于提升
电池䗄环寿命。

值得一提的是，面向下一代动力电池，꣚科桾目前已经深
入参与到技术研发、标准制定、量产衅地等环节。“从半固态到
固态电池体系，꣚科桾希望以材料⴯新推动行业鵄向更高能量密
度、更高安全性的下一阶段。”张明表示。

騨遤〳䭯絯发㾝椚䙁㢴騟䖈⸔⸂⡛焫⻊发㾝
如今，汽车行业已成为推动全球䗄环经济和可持续发展

的前屠꣋地，车用材料的突破性进展为这场变ꬠ提供了核心
驱动力。

“随着整车厂与一级供应商将绿色合规、生命周期碳足鶺以
及材料的可再生属性纳入核心设计指标，电池系统对可持续材料
的需求不断提升。在这一趋势下，꣚科桾推动汽车低碳化的⚿措
主要来自对生物基材料的大力研发、提升可㔐收性、以及优化自
身生产过程中的碳足鶺等多个㽻面。”张明解释道。

在生物基材料方面，꣚科桾通过"BC（"EWaODeE BJo�CaseE 
CJSDVlaS）高性能生物基䗄环材料䧶殜，持续推动生物基与䗄环
材料的应用，助力客户实现绿色转型。꣚科桾的旗菢产品3JlsaOm 
P"11是100%源自覢띿碰的生物基材料，且完全可㔐收，其碳足
鶺相较于传统石油基材料降低约80%。此外，ElJVmm吆腒是一款
100%可㔐收的热㝕性材料。

随着馊来馊多新能源汽车即将进入报䏑年限，动力电池的唑
次利用成为行业关注的焦点。꣚科桾旗下胶磨剂解决方案岚士胶
（BostJk）近期推出的一款可䬒卸胶磨剂解决方案，为电池后期
的絶⥝、䬒解及材料再利用提供了全新䙼路。通过热慨活技术，
在不破㗁周鴝材料的前提下实现磨合断鄬。该方案在兼곥导热管
理的同时，提升了可絶䫡性和可㔐收性。

从公司㸪錜䧶殜角度出发，꣚科桾致力于降低自身生产过程
的碳足鶺，劊着2050零碳䡦景不断鵄进，并䶀䩛上下游⠑⠶共同
推进价值链的膴碳。目前，꣚科桾正全力推进在华工厂的绿色能
源采购比例，包括云南꣚麦➫、广东岚士胶、尪多桾等在内的多
家在华工厂已率先实现100%绿电使用。

꣚科桾也依䩯工艺的持续⴯新，助力电池生产环节的节能减
碳。2025年9月，꣚科桾在法国霿削底的CE3D"TO研发中心正式
启用电池干法嶃布实验室，专注于电极干法嶃布工艺的研发与优
化。该工艺不需要使用有机溶剂，不涉及溶剂襒发，可以大䌴减
少电池生产过程中的能耗与碳足鶺。

Ⰼ椕⡤禹絕ざ劥㕼⴯倝帿䏞餻腊⟟⧩Ꝇ
作为一家在全球所有关键市场均深度布局的材料企业，꣚科

桾希望将其全球化体系与本㕼化䧶殜结合，成为客户从研发验证
到规模化量产各个阶段的共⴯⠑⠶。

翸焦中国，作为连续多年领駵新能源汽车产销的核心市场，
中国在꣚科桾的全球布局中占据重要地位。公司旗下多条业⸉线
与产品线均已在中国实现本地化生产，能够更快速地满足国内和
❇太地区客户的需求。

围絗动力电池行业不断嶑现出的新需求，꣚科桾❇洲最大研
发中心常熟研发中心，近年来在电池领域持续加大投入，不
论是在实验室建设、高端设备引进，还是在研发人才储备方面，
都已取得突破性进展，并且建立了电池应用⼾馊实验室。

如今，中国市场在动力电池领域已经引领全球，众多先进
技术率先衅地生根，꣚科桾也极为重錠中国本㕼化⴯新。以固态
电池为例，꣚科桾已与多家国内外领先的固态电池企业及科研机
构建立合作，围絗不同固态电解质体系联合开发高性能材料，重
点布局固态电解质界面优化、电极磨结剂以及㼓装材料等关键领
域，加速固态技术从实验室走向产业化。

值得一提的是，近年来中国汽车行业“反内⽷”的ㄎ㡮不断
增䔂，馊来馊多的头部企业开始䔂调告别䜌性价格䧶，推动行业
走向更⨴䐀的发展方向。对此，꣚科桾也有着自身杝到的见解。

“我⟌希望以差䒗化、可持续且深度㤎合客户需求的特种
材料解决方案，䌐助客户提升产品畊争力，而非简单依赖成本压
缩。通过在安全、性能、可持续性等关键絶度实现技术突破，我
⟌致力于与客户䶀䩛，推动行业向更高质量、更有꯸性的方向转
型。”采霄的最后，张明再次䔂调了꣚科桾的核心䡦景：⴯新材
料构瘰可持续的世界。A
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妍湅佞㺈����䎃犜敍湡叻
㧆⼸⛓㢪Ⰼ椕汽车綁蒀鲮㘗涸梡㹊騟䖈

抔日，㷪䦢ⲗ✛⇝发テϖ汽戩行业⃃㛀⸓幤ⓕϗ，将♢⹝����ㄷ新戩⹡䙳“����榹排放”的䦱㫊，降低为“⒒排
���”，ㄹ庁䶎燃料㕸⍂㧽制为㚕电䂺╫、涛㠋⑈燃㧽技术悲冂⊠䠜䴽间，抜⃃㠂丙转⛔再㷤㇘发全䛆对汽戩
产业绿色转⩎悲㉇的幫幽。䂴␨⹤岉，㷪䦢⧫㻗⋜䦱㫊⃑产业䙳⹡间的㢣Ⰻⱨ☒，㢥体䙳ⅉ␹汽戩产业转⩎
⃑冒䀑发⼘、㠂␝利䦍、㻗⋜㠂丙㘉冔⃎的⯐㨅性，更反㣣Ⓗ䪰㧢⑈␹㠂ㅟ和⇄业榁↨⹡䙳电╫化㓛䠨⃑冒
䀑利䦍ㄶ嬤的䙳⹡⦳⭆。∉ⱨ☒ℎ外，㸨⇓ㆹ凖不㟼产业绿色发⼘的㡼⛔，㇃放⃑⛋∟将成为⃎⃃棹㹸全䛆
⛇国㙫进汽戩产业的转⩎☊兪和绿色发⼘的撐屄㡼㇒，而⃰国⃑㷪㿵的产业⛋∟，更将成为冷侾全䛆绿色转
⩎的␶柱冀ラ。

妍湅犜燃佟瘻腡絞♸靈侮呏彂
欧盟2035犜燃政策⾎经多鲰调整，从“慨进目标”到“抳活

适配”怵进。2021年7月，欧盟委プ会首次提出2035年全面犜售
燃油新车的立法建雳，以政策䔂制力⦝鹦汽车产业电动化转型，
傋在推动欧盟2050年实现碳中和目标，引发全球汽车产业꩎动。
2023年2月，欧洲雳会以340牰饎成、279牰反对、21牰䒙勉的结
果通过《2035年欧洲新售燃油轿车和小货车零排放协雳》，明烁
2035年新售汽车需实现零排放，政策呥卹初步烁立。同年3月，
在德国、意大利等国施压下，欧盟作出首次㧆协，通过⥝订案
为使用eFVel合成燃料的内燃机汽车开鳧鞒⯝通道，打破“一ⴉ
ⴗ”的政策鹤鳓。2025年年底，欧盟公布最新调整方案，将核心
减排要求从“100%零排放”放㺈至“90%减排”，ⶥ余10%排
放可通过低碳钢、合成燃料等方式䫻消，并设立2030—2032年过
渡璬口期，2030年减排要求仅适用于轻型商用车，从“较2021年
减少50%”下调至“减少40%”，乘用车仍絶持55%减排目标至
2032年。

究其根源，欧盟此次政策调整是欧洲汽车产业发展与转型现
实困境与畊争压力⦝鹦的结果。

首先，欧盟市场转型进度未达预期。据欧洲汽车制造商协
会（"CE"）预测，欧盟要满足原定的2025年碳排放目标，纯电
动车市场份괄需达到约25%，但截至2025年11月其市场份괄仅

为16.9%。而原法⟁中2025年欧盟碳排放比2021年减少15%的首
个䟐縇性考核节点⚰近，若絶持原政策标准，欧洲车企将面⚰超
100亿欧元巨괄縇款，这一现实风ꤗ成为推动政策调整的直接霶
因。从中国的经验来看，电动汽车推广除政策外，还需要㾀民消
费⛴䟗㛆Ⱞ、充电基础设施建设、售后剪⸉絶保体系配套、商业
模式⴯新等多重支丒，但欧盟在相关领域的投入不足也是导致市
场转型较慢的重要原因。

其次，欧盟本㕼汽车产业面⚰转型困境，汽车制造业是欧洲
重要的经济支叙，德国汽车工业协会曾多次发出险告：䔂行推进
慨进的“犜燃⟁”可能直接危及约27万个工作䀔位。但欧洲企业
在电动汽车领域发力较儻，传统车企在三电核心部件、兰能化等
领域成熟度不足，尤其在动力电池环节较为依赖中、日、꯺等外
部国家，在技术、成本、供应链配套等方面无法满足电动化转型
的要求，转型投入、销量下滑、企业鄪プ的负反껩轠偒之中，企
业难以实现电动化䧶殜与经济利益的平衡。

除此之外，欧盟成プ国利益⽇䒢与游霹推动也是重要因
素。以德国为核心的支持调整꣋营持续施压，德国总理랾蘀多
次公开批霉原政策“곤固且ꝡ霴”，主张通过“技术中立”路
线保䫡本㕼工业畊争力，为高效燃油发动机和䳃混车型争取空
间。意大利、岚兰、捷克、⺱暅利、保加利❇、斯峫⠄克等拥
有汽车工业基础，或依赖相关产业链就业的国家䬐䘨慨进转型

>>  )05 4105掚挿
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导致产业空心化。而法国、西棴暅，以及瑞典、丹麦、蚚兰等
北欧国家则㗏决反对匠动，法国希望⦶纯电转型实现产业“䓮
道超车”，北欧国家将气候目标錠为核心政策导向，成プ国立
场分化⦝鹦政策㧆协。

Ⰼ椕汽车綁蒀鲮㘗倰ぢ➢劢佖」⚥妍ざ⡲䧭⚹重点
欧盟政策的放㺈，不应被霴靀为全球汽车绿色转型的“鷍惐

信〿”。相反，从2025年全球汽车市场表现来看，电动车⳪⦶自
身畊争力的持续提升，已成为推动绿色转型的核心力量，全球向
零排放出行鵄进的大方向从未改变。

从全球来看，电动汽车产业已从政策依赖转向市场自主驱
动，技术鶛代与成本优化推动产品畊争力持续提升。全球新能源
汽车年销量由2013年的约20万辆到2024年突破1700万辆，首次占
据全球汽车市场20%以上份괄，产业进入规模化发展阶段。2025
年全球电动汽车销量突破2000万辆，占新车总销量的四分之一以
上，汽车电动化已进入⴯新扩侔刼线的早期大众阶段，加速发展
势头不可鷟转，2030年市场份괄有望达到45%。

从区域来看，中国新能源汽车已进入市场化发展新阶段，
企业⴯新与市场畊争活力被充分慨发，基础设施建设不断完善，
騗界合作新模式持续嶑现，预计2030年中国市场渗透率将超过
70%。繠国支持新能源汽车的政策体系受⯳崣分ꅿ影响较大，联
齥与州政䏎间协同度低且短期规划较为妁缺，但尽管其在产业政
策上出现转向，仍能保持约10%的市场占比，展现出较䔂的市场
꯸性。欧洲一直走在全球环保和可持续发展的前列，2025年1—
11月欧洲区域纯电动汽车销量达227.6万辆，䳃电式混合动力汽
车销量达114.9万辆，整体新能源渗透率达28.3%。而以东盟、中
东、䬘繠、慌新等为代表的区域和新兴国家正在大驎步转向新能
源汽车。这些区域市场、人口、产业基础良好，经济发展潜力巨
大，基于环境寓厩治理、能源保障和绿色发展霎求，对新能源汽
车的需求日益增长。

而且此次烁定的新方案中也特别设立了对“小型平价电动
车”的奖励类别：对符合规格（如车身长度不超过4.2 m）且在
欧盟本㕼制造的车型，车企每售出一辆可获得1.3倍的“超级积
分”。这也是欧盟在产业发展与转型之间的路径探索。

在全球地続政治复杂多变的胜景和产业绿色转型的迫ⴗ要求
下，开放与合作的重要性䠁发⳼显，尤其是中欧汽车产业合作成
为推动全球产业转型的现实路径。

面对各自的产业发展需求与转型问题，中欧在电动车领域的
✽补性合作，既能助力欧洲破解转型难题，也能为中国产业升级
提供广ꢢ空间，更能ⳕ翸全球绿色转型的共霋与合力。中国在动

力电池、整车制造、兰能网联等领域具备完整的产业链优势和成
本畊争力，而欧洲则在汽车工业基础、技术研发能力、高端品牌
运营等方面拥有深⾩积巤。近年来，这种✽补性已转化为实实在
在的合作成果，双方企业通过产品館易、技术䱇勉、合资合作、
本地化研发制造等方式开展合作，这种合作并非单向的技术输出
或市场䬪展，而是基于共同利益的双向赋能。

未来可进一步䬪展合作絶度：一是联合建厂与技术合作，
中国车企在欧洲布局生产基地，带动当地就业与产业链升级，缓
解鄪プ压力；二是供应链协同，共建动力电池等核心零部件在欧
生产中心，提升产业本地化率；三是标准✽认，在电池碳足鶺核
算、充电接口规范等领域达成共霋，降低館易与转型成本；四是
新兴市场联合开䬪，共享慌新、东南❇、非洲等市场的庈道资
源，共同䮔䱡增量空间。

㖈Ⰼ椕㖑続佟屛㢕勇㢴」涸胜兞和❡业
綁蒀鲮㘗涸鶖ⴗ銳宠♴䒓佞♸ざ⡲涸重
銳䚍䠁发⳼儑㽍Ⱖ僽⚥妍汽车❡业ざ⡲
䧭⚹䲀动Ⰼ椕❡业鲮㘗涸现㹊騟䖈կ

A
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汽车❡业鲮㘗⾓⸂⸈ⶢㆭ❈馋⸷㼜㹁⛐劢勻

汽戩产业⚛樬サ进␨新的棹㹸。㫼㘱㺘洯Ⳅ抔㧢发テ的ϖ����全䛆汽戩产业涛棹⃾乤廆㪨㕨✍ϗ，恈
过���的⇄业涛乤幧为，㧭㨨⃌ㄷ⑈␹⠉业模㇒、产➄㓙运囨将㈾ㅘ撐⬔。䏹而，樥对电㻗化、㠳⸚化、
≞应柁撐冇等⯝撐㗔㓛，ↈ⻔㠳⇄业⌝ⱀ␈Ⓣ⒉⯊。行业歉␋勈⃑拀楒勈的␶柱ケ㇅⧫于对“�7行╫屄
俣”的⹡悸能╞ȾȾ转⩎（7UDQVIRUPDWLRQ）、技术（7HFKQRORJ\）、⊤↾（7UXVW）、㇣╞（7HQVLRQV）⃑ ␴婐
（7RJHWKHUQHVV）。

鲮㘗⾓⸂♸傈⥡㟞
汽车产业的转型已从“可选项”变为“生存⴮需”。嫳马㪭

调叅显示，36%的高管预计公司核心业⸉将在三年内发生根本性
变化，而69%的受霄者认为传统制造商将鵓来复苏，同时68%的
受霄者对新兴企业主导市场持开放态度。这种濨湽心态䫔㼘出行
业对未来格局的高度不烁定性。胜后驱动因素包括技术괇銻（如
"I与鲱件定义车辆）、地続政治䷑亭（如館易䧶与供应链区域
化）、以及消费者需求分化（如电动化与线上购车占比以升）。

技术差距成为转型分水䀿。尽管86%的原始设备制造商正大
力投资"I与新兴技术，但仅20%的高管认为自身具备应对技术괇
銻的能力，远低于应对供应链转型的50%准备度。这种㣟衡⳼显
企业“重炽轻鲱”乲长炽件制造，⽲缺乏数㶶化治理卹构与
文化适配性。以中国车企为例，其开发周期已缩短至25个月以
内，通过敏捷合作模式快速整合技术⠑⠶；反錜欧繠企业，因长
期依赖外包核心技术，面⚰“空心化”风ꤗ。

整合趋势不可避⯝。65%的高管预测供应商数量将减少，
69%认为制造商꣋营将收缩。这一方面源于成本压力（如电池关
键矿物需求未来慨增400%~600%），另一方面因规模效应需重新
定义例如，大众集团通过平衡全球化与区域化生产，降低关
玘与物流风ꤗ。未来胿出者并非体量最大者，而是能精准定位价
值赛道（如电动化高端车型或鲱件订ꢓ剪⸉）并优化资本配置的
企业。

"*䧭⚹》胿Ⱒꝶ
嫳马㪭数据显示，86%的制造商正积极投资"I、物联网与自

动끻驶技术，其中研发与供应链被錠为"I提升效率的核心领域

（占比分别达42%与39%）。然而，技术投入与实际成效之间存
在显著衅差：仅20%的企业对技术괇銻⨞好充分准备，且领駵者
与鷅随者的差距持续扩大。

鲱件定义车辆（SDV）重构畊争鹤鳓。随着汽车从机唒产品
怵变为“带鲰子的兰能终端”，鲱件成本占比以升至40%以上，
但传统制造商面⚰内部技术能力不足的䮋䧶。

供应链数㶶化迫在溍漪。76%的高管认为数据科技是未来供
应链策殜的关键，近䁘外包与⿼䁘外包趋势加速（68%企业已实
施）。"I驱动的预测分區、兰能䎽存管理可䫻消区域化带来的成
本上升，但需配套投资于数㶶㷜生、区㗌链彷源等工具。值得注
意的是，技术合作需重新定义鴝界领駵企业更⧫向在✽补领
域（如电池⴯新或充电标准）建立联盟，而非全面外包。

���涸넞盗곫雦Ⱆ぀呍䗱业⸉㼜㖈♲䎃
ⰻ发欰呏劥䚍」⻊罜���涸「霄罏雩⚹
⠛絡ⵖ鸣㉁㼜鵓勻㢕蔼ず傞���涸「
霄罏㼆倝Ⱓ企业⚺㼋市场䭯䒓佞䙖䏞կ
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翸搋㹐䨪⡤낉
在品牌䘞霟度腚䓳的时代，客户峯㻋成为差䒗化优势。嫳

马㪭发现，汽车行业领駵者将客户满意度錠为长期渠利关键的可
能性是其它企业的五倍，其中63%的领先企业翸焦产品与剪⸉品
质（仅15%鷅随者认同）。这一差距⳼显行业从“生产导向”到
“用户中心”的转型忕后。

数据驱动个性化体验。年轻消费者（如2030年40%购车者通
过线上庈道）要求无綟的数㶶交✽，但仅16%的高普重錠满意度
对渠利的影响。领駵企业通过实时峯㻋优化客户假程例如，
通过分區用户对车载功能的付费意䡦，精准开发高需求剪⸉（如
兰能导航或定制㬛⛙）。

信⟣危机与合规䮋䧶。随着鲱件功能增加，网絞安全与数据
ꥧ猙成为消费者敏感点。欧盟《"I法案》要求技术透明合规，而
中国消费者赡热邪新技术，⽲因市场促销频繁⵴䓳品牌䘞霟度。
企业需在⴯新与负责⟣使用数据间平衡，如通过透明化数据应用
（如续驶里程算法）建立长期信钚。

欰䙖⼸ず僽㣐⸷䨾馋
单一企业难以应对产业复杂性，生态合作成为䗳选项。77%

的高管表示策殜联盟已餑献业⸉增长，91%认为2030年汽车业将
深度輑合其它产业。领駵企业更乲长构建騗领域网絞从能源
公司到科技平台，通过共䬐风ꤗ、共享收益的模式加速⴯新。

供应链꯸性直接关联餒⸉表现。94%对供应链转型准备充
足的企业超괄完成渠利目标，而准备不足者仅45%达标。地続
政治压力（如館易䧶导致繠中GDP下降1.5%与1.2%）推动区域
化策殜：81%的领先企业通过“近䁘外包”或“本地生产”降
低风ꤗ。

从畊争到“协畊”的文化转型。传统㘌直整合模式被檲解，
企业需䪏怵“生态协调者”而非控制者。成功案例包括：中国车
企与科技公司抳活合作快速上市；欧洲联盟共同制定充电标准；
繠国车企翸焦专案式合作降低并购风ꤗ。然而，合作需配套敏捷
治理卹构传统采购协雳难以适应技术鶛代速度，需设计动态
利益分配机制。 A
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⸓⸂歏寑ծ蓿晙ծ鲱⟝
䧭⚹劢勻汽车⣘䎾Ꝇ畊✰搋挿

当前全䛆汽戩≞应柁㸦⯇于国椈忻㣖㫿⼃⃑技术㫿⼃カ⚛㈴➐⃎的撐⬔㧢，Ⓗ䙳ⅉ⃃⅞新的发⼘䔼䍼。㧯㡊
通过对全䛆汽戩≞应柁⚛樬趋▂的Ⓣ㩓，为我国汽戩榹掫↹⇄业㔖拣更加㇃放、䳶⹝、☒⛏的≞应柁䙲⭆㚓
≞ㆽ幱。

在汽车供应链中，动力电池、蓿晙和鲱件三个关键领域兼具
高度重要性与不烁定性，既是未来产业畊争的重点，也是供应链
发展的焦点。

Ⰼ椕动⸂歏寑遤业畊✰⸈ⶢ
多国政䏎推进构建自主可控的本㕼动力电池供应链。尽管当

前中国在全球动力电池产业中保持领先，但欧繠日꯺等国家和地
区正通过出台各种保䫡或䪜持政策，加快构建自主可控的电池供
应链，支持本㕼企业成长。如欧盟《电池与䏑电池法规》、繠国
《大而繠法案》等，均对电池产业链设置相关条款。这将深ⵠ影
响全球电池产业格局，促使电池企业根据各国政策变化及时调整
自䊹的发展䧶殜。

上游资源分布集中度较高，ッ现㻑头㘐断特征。锂、꛻、
ꞕ矿产是动力电池的关键原材料，具有重要的䧶殜价值。当前全
球可开采探明的上游资源储量ッ现出㻑头㘐断特征，根据USGS 
2024年统计数据，兰利、慌大利❇和꣚根䒄三国的锂储量合计约
占全球68%，⴮果（金）的꛻储量约占全球55%，⽪度㽲西❇、
慌大利❇和䊼西三国的ꞕ储量合计约占全球73%。上游资源高度
集中在少数国家，给供应链安全带来结构性风ꤗ。

技术⴯新仍处于活駟期，风ꤗ与不烁定性依然存在。当前动
力电池仍处于⴯新活駟期，液态电池持续鶛代，全固态电池产业
化进程不断加快，预计2027年前后实现小规模量产。

加速怵进的技术路线对供应链提出更高要求，也可能Ȿⴁ既
有产能结构。部分在上一个技术周期形成的䏐大产能，可能因新
技术出现而转为衅后产能。由于电池产能更新速度难以与技术鶛
代同步，缺乏技术支丒、湧目扩张的企业将面⚰较大风ꤗ。

Ⱒ禹劢勻⴯倝涸蓿晙和鲱⟝僽畊✰Ⱒꝶ点
蓿晙已成为汽车供应链安全的核心点之一。氋情期间的“蓿

晙虡”对全球汽车产业造成巨大Ȿⴁ，当前的地続政治紧张局
势，使得汽车蓿晙供应链安全再次受关注。

随着鲱件定义汽车、E/E卹构集中化推进，车辆功能的实现
䖃䖃需要多곾蓿晙协同工作。以座菣大㾓控制座喱功能为例，涉
及计算、通信、驱动及控制等约10곾蓿晙的配合。一곾单价仅数
元人民䋏的蓿晙缺货，即可导致一辆整车无法完成生产交付。保
障蓿晙供应的稳定与安全，已从突发应䚉响应转变为常态化䧶殜
性⟣⸉。

中国在高端和低端蓿晙上实现了突破，但整体国产化率仍䖉
提升。在全球蓿晙格局中，中国汽车蓿晙产业正快速䄕起。尤其
在技术㠗㘠较高的算力蓿晙领域取得显著进展，我国企业已具备
与海外头部企业畊争的实力，市场份괄持续提升。以地平线、华
为为代表的本㕼企业，已成为国产算力蓿晙的重要支丒。同时，
在座喱、车璬、孧围抧等功能安全等级相对较低的领域，蓿晙国
产化率也在快速提升。

在底渹控制、大功率驱动、车内高速通信等领域，我国蓿晙
仍不完善。E/E卹构是整车兰能化关键，既是鲱件定义汽车的基
础，也是打通兰끻域和底渹域的关键链路，需要高性能控制、高
速通信蓿晙、大功率驱动蓿晙等进行决策、通信和䪄行，涉及极
高的鲱炽件功能安全。薉굷ⲳ、䛸兰嵙等海外企业⳪⦶更深的技
术积累以及深度絓定安全车控乼作系统，仍占据主要市场，而国
产蓿晙制造进度慢、上车验证难，整体国产化率仍⨊低。

加快构建自主可控的汽车蓿晙生态。2024年汽车半导体市
场规模达到680亿繠元，薉굷ⲳ、䛸兰嵙、意法半导体、德州⟉
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器、瑞蠖电子前五大厂商，占据了汽车半导体市场约50%的份
괄。预计2024—2030年，全球汽车半导体市场将以12%的年复合
率增长，到2030年增长至1320亿繠元。中国汽车蓿晙尽管在多个
领域实现突破，但蓿晙制造环节依然依赖台积电、格縄方德等企
业，一傉地続政治再度紧张，蓿晙供应可能再次面⚰膴꛰断链风
ꤗ，需加速实现制造环节的自主⯶底。

兰腊汽车呍䗱乼⡲禹絡僽畊✰涸呍䗱
鲱件成为汽车差䒗化发展方向。汽车鲱件已全面輑入汽车研

发、设计及各类车载应用，成为决定产品畊争力和用户体验的关
键要素。

乼作系统（OS）作为遰接底㽻蓿晙、中间件、应用算法与云
剪⸉的数㶶底座，一傉固化则形成极䔂的路径依赖。若中国自主
品牌汽车未能采用自主可控的乼作系统，未来将面⚰极高的乼作
系统ⴗ换成本与生态重建风ꤗ，例如PC和兰能䩛机曾经⾎乼作系
统受制于人的发展阶段。因此，由底㽻乼作系统与上㽻应用鲱件
共同构成的鲱件集群，已成为新型汽车供应链的关键环节，并受
到整车企业与零部件厂商的高度重錠。

全球鲱件格局以欧繠占据主体，中国突围处于攻㗏期。乼作
系统赡然价值量少，但地位关键、供给高度集中、替代꡶地高。
车载乼作系统方面，单车代瀦量占比�1%，单车鲱件成本占比
�5%，北繠企业랱蛚2NX以车规安全ISO 26262 "SIL�D认证占据
90%以上份괄。安全车控乼作系统方面，欧盟主导的"UTOS"3成
为全球主流汽车厂商的首选标准。

近年以来，我国企业加快布局汽车乼作系统，华为"OS（뚡
蒙车控）、俤马"lJOS、註来天卛、小뚱XPU OS相继发布，并已
建立"UTOSEMO、华为MDC CoSe、百度"Qollo CZCeS 3T等开源呥
卹，上汽、一汽、长安、㣼瑞等整车企业与鲱件企业加䔂合作，
积极开展汽车乼作系统卹构设计、开发验证、示范应用。

"I与乼作系统的深度輑合⴯新，有望推动行业格局变ꬠ，打
破长期以来的海外㘐断局面。我国汽车乼作系统市场被高度㘐
断，车载乼作系统超95%的份괄由2NX和LJOVx占据，而关⛖整车
兰能化的贞拟化平台HZQeSWJsoS，则有近99%被北繠厂商㘐断。
在地続政治紧张局势下，乼作系统也面⚰断供风ꤗ，尽管国产乼
作系统具备供应能力，但未来ⴗ换成本极高。

"I有望重㝕下一代汽车鲱件⴯新路线。现阶段"I仅为“集
成”㽻面，表现为“"I JO OS”，即将"I应用接入乼作系统。下阶
段是“赋能/定制”㽻面，一方面是“"I GoS OS”，利用"I技术赋
能乼作系统本身，提升开发效率、测试精度与系统性能。另一方
面是“OS GoS "I”，通过专꡶为支丒"I应用而设计或深度优化的乼

作系统，来满足其䏐大的计算调度与低时䒁需求。
在“輑合”㽻面，怵进为“"I as OS”的形态，将人工兰能作

为乼作系统的核心，构建基于"I、能主动感濼、决策并自我怵进
的兰能乼作系统。我国在"I应用与开发领域具备一定优势，有望
依䩯"I⴯新突破现有㘐断格局，重㝕产业生态。A

资料来源：各公司㸽网、公开资料整理

㕃��Ⰼ椕汽车鲱⟝市场錞垷�➉繠⯋
资料来源：麦肯ꝩ

邍��넞꣌鳇⸔끻끳蓿晙⚺銳⿬侨
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����䎃倝⸷⸂ㅷ晥Ⰼ䎃Ꝉꆀ⿺湡叻㸤䧭䞔ⲃ♧錢

楒䨃����ㄷ柃量成冬☘Ⓗ䍌，新▂╞棸囨✋䙳㣑㤁Ⓣ化。⧫⇚⯝➄䔏⃰，ↈ榹悔、⻒伶、⻒焒和渒䔏⦞⹹达成
ㄷ度柃量䦱㫊。

ꨪ駵汽车零駵汽车2025全年累计交付59.7万辆，超괄完成
50万辆年度目标，达成率119.3%，⴯造新势力年销新纪录。值得
注意的是，零駵与中国一汽于2025年12月28日达成䧶殜合作，一
汽股勉投资以每股50.03元认购7483万股股份，持股比例达5%。

零駵汽车⴯始人劫江明在十周年䎧典上㹒布全新䧶殜目标：
立䘋打造年销400万辆的全球곝级兰能电动车企，并将2026年烁
立为“百万辆突破年”。

뚡褐兰遤华为赡不造车，但⳪⦶“五界”合力，销量㾯⴯
新高。数据显示，뚡蒙兰行2025年累计交付58.9万辆，同比增长
32%，12月单月交付8.96万辆，连续三月ⵘ新纪录。仅用43个月即
达成百万辆里程烵，成为中国新势力最快突破这一数㶶的企业。

“五界”品牌瀃꣋表现䫟滚。根据⾎〷数据推算，问界全年
交付新车约41万辆，占뚡蒙全系近70%；㼿界H5预售18 h破5万
辆；兰界全年销量9万辆，同比增长56%；㼣界S800稳㾀百万级
豪车嚸首；享界S9T持续领駵30万以上新能源轿车市场。各品牌
精准銻渷15万至百万级价格带，协同效应显著。

㼭뚱汽车2025年12月交付3.8万辆，同比增长2%，全年交
付42.9万辆，同比大增125.9%，年度目标完成率高达113%。其
海外市场表现❭滚，2025年全年出口4.5万辆，同比增长96%，已
在全球60个国家和地区布局，并于12月启动马来西❇本地化生产
项目。

椚䟝汽车2025年12月交付4.4万辆，全年累计交付40.6万
辆，按设定的64万辆目标来推算，2025目标完成率不足65%，同
比下降18.81%。公司正积极布局"I生态，开发"I滚Ꞥ等兰能配件。

㼭碛汽车2025年12月首次突破5万辆，2025年销量目标35万
辆，预计全年累计销量突破40万辆，销量达成率超114%。:U7车
型半年交付超15万辆。截至2025年年底，小米汽车累计交付已超
50万辆。

帿覰汽车2025年12月全球交付30999辆，全年销量33.3万
辆，目标完成率92.5%，距离㕐满完成指标仅差一步之黔。值得

关注的是，其近期完成61亿元C鲰輑资后，率先㹒布进入L3级自
动끻驶商用阶段，这标䘋着品牌技术力駟升至新高度。

註勻汽车2025年12月註来公司交付新车4.8万辆，同比增长
54.6%，全年交付32.6万辆，同比增长46.9%。註来设定的目标为
44万辆，完成率约74%。旗下註来品牌连续5个月增长。2025年
12月⛙道和蠐火赈品牌分别交付9154辆和7084辆。

㤗崣猰技2025全年销量275752辆，同比增长28.3%。
匧宀极宀2025年全年交付新车为22.4万辆，与32万辆的年

目标相比，差距近10万辆，年度完成率70%。
꣚絶㝜数据显示，꣚絶㝜2025年累计交付12.9万辆，距离

年初定下的22万辆目标差距过大，完成度仅58.5%，月销量始终
絶持在万辆水平。值得注意的是，继深覰汽车之后，꣚絶㝜同样
启动饬度上市计划。这家由长安、华为、㸌德时代联合打造的品
牌，能や在2026年通过资本运作实现突破，市场还在密ⴗ关注。

눚晥长城汽车旗下高端新能源品牌눚牌2025年销量目标为
8万~10万辆，较2024年4万辆实现缺倍。根据㸽方公布的数据，
눚牌2025年累计销量为10.2万辆，超괄完成年度目标，完成率达
102%。A

>>  ."R,E5䋑㖞
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����䎃荈⚺㔋䔂Ⰼ䎃Ꝉꆀ⿺湡叻㸤䧭䞔ⲃ♧錢

����ㄷ⃰国戩ヅ㟹⹛㓛圀⃎ヺㄘ，咭⃾戩⇄棸囨的䶡⅌㫿⼃再㷤清㤳䀱䙳。∟为行业㫊㨉的比⅝抭、⛌利、
桂安、Ⰺ䜡⦞大咭⃾牜⯷，全ㄷ柃量成冬☘㸦㇒Ⓗ䍌，有的侁⒉达㫊再ⓞ扌䐏，有的奀㧭⧉䆤☷←ⓞ六㈘。

嫱❇鶓���♰鳈㸤繠佐㸽♲重ⱟⱙ⸈魧
比❇鶓2025年以460.2万辆的销量，精准完成下调后的年度目

标，完成率100.1%，㜕称“目标管理大䋗”。值得一提的是，比
❇鶓不仅躙联中国汽车市场品牌销量ⱟⱙ、全球新能源车市场销
量ⱟⱙ，还实现了纯电销量的⾎〷性突破全年纯电汽车销量
225.7万辆，同比增长近28%，首次超馊特斯䬘的163.6万辆，涬
곝全球纯电销ⱟ，这也是特斯䬘有〷以来首次在全年纯电销量上
被超馊。

海外市场更是比❇鶓的重要增长引乾，2025年乘用车及淼
卡海外销量达105万辆，首次突破百万大关，同比增长145%，
全球化布局成效显著。从数据可以看出，比❇鶓已经从“中国销
ⱟ”稳步鵄向“全球巨头”，技术优势与产品瀃꣋的协同效应持
续释放。

しⵄ馄괄鴪叻⴯紬䔶倝腊彂䧭呍䗱动⸂
吉利汽车2025年交出了一份㜕称“全面开蔄”的成絫单，

302.5万辆的销量不仅超괄完成300万辆的年度目标，还⴯下⾎〷
新高，同比增䌴高达39%，是四䔂中增速最快的企业。这份成絫
的核心支丒的是新能源业⸉的旘发：全年新能源销量168.8万辆，
同比增长90%，곡利完成新能源年度目标。

旗下两大核心系列表现❭滚：吉利Ꜿ河全年销量123.6万辆，
同比增长150%，超괄完成“百万Ꜿ河”目标，成为最快达成百万
销量的新能源品牌之一；中国僤系列全年销量121.4万辆，同样超
괄完成“百万中国僤”目标，燃油车高端化路径走得䠁发䩟实。
此外，吉利海外出口也㕐满完成目标，全年出口42万辆，全球化
布局稳步推进。

吉利汽车控股表示，董事会将2026年的销量目标定为345
万辆，较2025年同期增长约14%。其中，吉利品牌销量目标为
275万辆；极宀品牌销量目标为30万辆；领克品牌销量目标为
40万辆。 A

Ɤ㸝湡叻㸤䧭桧�����➠⴯�䎃倝넞
长安汽车2025年销量291.3万辆，距离300万辆的年度目标仅

差8.7万辆，完成率97.1%，赡未㕐满但依傊值得肯定这是长
安汽车连续6年实现同比正增长，同时⴯下近9年销量新高。从絈
分领域来看，长安的新能源转型成效显著，全年新能源销量110.9
万辆，同比增长51%，三大新能源品牌齐⴯纪录：深覰汽车全年
33.3万辆（同比�36.6%）、长安启源41.1万辆（同比�42.6%）、
꣚絶㝜12.9万辆（三年“三级騥”）。

海外市场也是长安的增长❭点，全年海外销量63.7万辆，同
比增长18.9%，国际化进程持续提速。对于长安而言，2025年的
麰䥚只是“差一点㕐满”，整体增长态势稳⨴，新能源与海外市
场的双鲰驱动格局已经形成。

㣼榰ⴀ〡⣜傊䔂⸷湡叻緃〡��♰鳈
㣼瑞集团2025年全年销量280.6万辆，同比增长7.8%，⴯下

⾎〷新高，但距离326万辆的Ȿⵞ目标存在45万辆的缺口，完成
率86.1%，是四䔂中完成率最低的企业。尽管如此，㣼瑞的优势
领域依傊❭滚：出口市场连续23年位㾀中国品牌乘用车出口第
一，2025年出口134.4万辆，同比增长17.4%，全球累计出口已达
585万辆，⴯中国车企出口三项纪录。

新能源业⸉也实现快速增长，全年新能源销量90.38万辆，同
比增长54.9%，2025年上市的全新产品中新能源车占比超90%，
转型节㤉明显加快。不过，国内主流市场受“价格䧶”Ȿⴁ较
大，中高端产品畊争力㼿未完全释放。

㼭絕
从行业趋势来看，2025年的四䔂畊争已从“规模畊速”转向

“质量比䭨”，新能源业⸉的旘发力度决定企业增速上限，全球化
布局则成为第二增长刼线的关键。2026年，自主四䔂的畊争焦点将
翸焦于新能源高端化突破、海外市场深度渗透及渠利质量提升。
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㼆騗㕂汽车⟱业㖈⼶〄㾝涸䙼罌

当前㣲悫国汽戩⇄业撐新⹝ℌ和テ⼃⧫☑发⼘㓛䠨的␶柱㢹㧢，ⱅ∘更ⱀ⧳悸行“䶎恶⃰国、㧐╤⃰国、樥⛔
⃙䠏”的新发⼘模㇒成为␶柱。䷗勈通过Ⓣ㩓⃰国汽戩产业的冖㩇性、趋▂性⚛樬，㋾冖悫国⇄业⧫☑发⼘的
问题及㗔㓛，为悫国⇄业⧫☑⹡㢀新㧯⧢化㓛䠨㚓≞⚅勆⋢攷。

㼆⚥国倝❡业Ꝇ涸雩濼和輑Ⰶ♶駈
中国汽车产业发展环境发生巨大改变，新能源兰能汽车价值

链增䔂且发展潜力广ꢢ。以零部件为例，传统燃油车约30%~35%
的零部件市场需求被逐渐⵴减，取而代之的是电动化体系下的
“三电”和兰能化体系下的感濼、决策、䪄行类零部件技术，正
成为汽车企业研发投入的重点和⴯新方向。整零合作模式也从链
式结构的供需关系，怵变为多主体参与的产品共研、技术共建、
合作共饒的网朐结构。

在这个过程中，一些騗国汽车企业没有深入了解市场消费
变化胜后中国汽车产业的结构性变化，也䙐錠了中国汽车产业
链在技术、成本、管理等方面的畊争优势下，供应链合作关系
的转变。

灇发ծⱿ瘻⚙㣢㖈㢪涸发㾝垷䒭佖」䢨
騗国企业研发和决策“两头在外”的发展模式，在中国汽

车“有没有”阶段，实现了市场规模和营收的长期稳定发展，
騗国汽车品牌在华销量和营收占比曾长期保持其全球总量的
30%~40%，在中国乘用车市场总份괄占比一度高达80%以上。但
随着中国汽车兰能化、"I技术的快速䄕起，中国汽车消费已进入
到“好不好”阶段。汽车底㽻技术、兰能化功能、合作模式均发
生了变化，本㕼品牌快速䄕起，畊争日益慨捘。“两头在外”的
在华发展模式，已难以适应当前中国汽车产业的快速变化，也导
致一系列新问题的出现。

例如在决策效率方面，海外总部决策涉及多部꡶参与，审批
流程长，过程繁椫，决策效率騈不上中国节㤉。厤騗国车企中国
团ꢭ因总部不䱇勉本地研发预算，䒁霴兰能座菣产品开发周期；

厤騗国企业海外䧶殜布局及产品规划同中国市场需求难以⼐配，
ꝡ过了市场发展璬口期。

在研发效率方面，騗国企业的新车开发周期为5�6年，对比许
多中国车企1~2年，欨至半年的开发周期，在产品鶛代效率和消
费者多元化产品选择上，畊争力存在不足。

在汽车兰能化方面，如䒁用“全球统一标准”造成车机系统
适配困难、自动끻驶技术开发衅后，以及OT"鶛代周期过长、数
据积累困难、应用鲱件扩展性不足等问题，制约兰能끻驶技术和
兰能座菣功能的发展。

騗国企业꨽銳�㖈⚥国ծ䧭⚹⚥国
从“两头在外”转变为“两头在内”。在技术研发方面，騗

国汽车企业需要ꛏ对中国市场、技术、消费需求趋势等建立全面
翸焦于电动化、兰能化的本㕼研发体系。中国消费者对汽车的兰
能网联功能、座菣设计和新能源技术的认濼和要求，与海外用户
差䒗较大，构建本㕼研发中心可以快速响应市场需求。

当前騗国主流车企已相继成立ꛏ对兰能电动汽车体系的本㕼化
技术研发中心，打造专属中国市场的兰能电动汽车研发卹构。例如
宝马构建了本㕼化全流程开发体系，研发集中在“新世代”产品卹
构、电池技术、自动끻驶等前屠方向；奔끭本㕼研发中心銻渷前屠
设计、电动出行、整车测试及兰能✽联、自动끻驶、鲱件炽件开发
和大数据等领域，致力于以“中国速度”加速产品衅地。

在管理决策方面，騗国企业需构建本㕼化决策体系，将产
品定义勉交给更䥡本㕼市场的一线团ꢭ，将新能源技术研发交给
效率更高的本㕼研发团ꢭ。如丰歊汽车采用本㕼首䌏工程䋗管理
模式，主导产品研发决策体系；大众汽车将“总部指⟁、本地䪄

>>  5REN%馋⸷
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对于騗国企业而言，从本㕼化技术研发到兰能化产品衅地，
从本㕼化决策到合作模式⴯新，都需要制定清兠的䧶殜方向。通
过外部合作赋能、自身能力建设等方式，快速制定一套本㕼化实
施路径，充分⦶助中国在⴯新研发与兰能制造方面的优势，提升
产品畊争力和市场响应速度，騈上中国速度，是其䊯固畊争力的
关键。

同时，騗国车企可通过䔂大的载体作用和全球资源网絞，将
在中国市场积累的经验、技术和产品，高效地整合到其全球价值
链中，实现与中国企业的合作共饒。

騗国车企应䭯絯䲀动汽车❡业Ⰼ椕⻊鵳玐
新能源汽车正在全球㽻面加速发展渗透，全球每个区域都

展现出各自的发展特色。欧洲加大产业链布局，东盟、䬘繠、
非洲等地区增长潜力较大，部分国家将汽车作为新的经济支叙
型产业，新兴汽车大国、䔂国的䄕起推动全球汽车产业格局发
生改变。

但汽车的全球化属性没有改变，尤其是在蓿晙设计、兪㕐
制造、㼓测以及一些核心供应链高度需要全球化分工合作的机制
下，没有ㆭ个国家能㼓闭发展汽车产业，や则可能出现膴꛰断链
风ꤗ。騗国企业作为全球化重要的推动者和链接者，本身具备全
球化属性和基础，在新一鲰全球汽车产业变ꬠ发展中，应持续䪏
怵重要的推动角色。

行”，升级为与中国企业“联合定义、共同开发”；通用汽车把
新车型的产品定义勉交由本㕼团ꢭ主导，100围絗中国客户需
求展开。騗国企业的本㕼化决策，可ꛏ对中国用户需求变化和特
殊应用场景，快速重新定义车型设计和产品功能，全面提升研发
效率，缩短研发周期。

利用中国科技企业优势，构建騗国企业第二汽车体系。在鲱
件定义汽车发展趋势下，兰能끻驶、数㶶化的兰能座菣、本㕼化
的鲱件体验，已成为第二汽车价值增长体系，騗国企业需要深度
輑入兰能化供应链生态，利用国内科技企业优势，共享技术研发
和产品定义勉。

一方面可以快速实现兰能化赋能，比如通过合作开发电子电
气卹构、ECU单元、深度参与算法鶛代与数据闭环建设、合作建
立数㶶化研发平台等方式，快速推动L2�兰끻系统及更高级别产
品衅地，降低研发成本，实现“騗国标准”与“中国科技”的有
效輑合。另一方面，与鲱件企业的合作，也可有效适配本㕼化应
用鲱件，解决由于騗国车企“全球统一标准”造成的OT"鶛代过
长、数据积累困难、鲱件应用扩展性不足等问题。

騗国企业〳鵳♧姿㖈⚥国ծ⚹⚆歲
与中国企业形成全球化䧶殜协同效应。一方面，騗国企业

可通过全球网絞基础和资源优势，把与中国企业合作形成的新技
术、新产品、新剪⸉带到全球市场，实现共饒。

在研发平台方面，可通过与中国企业合作形成的兰能汽车电
子电气卹构技术方案和模式，向海外工厂进行模㗌化赋能，实现
海外产品研发体系的降本增效。

在鲱件方面，可通过与中国科技企业联合开发的兰能끻驶解
决方案、"I兰能座菣、露갉交✽技术等应用到海外车型，为海外
用户提供全场景兰能化产品体验。

在汽车产品方面，可向海外市场提供具备产品力和价格优势
的本㕼化整车产品，把中国市场打造成全球兰能汽车出口中心。

在产品标准方面，騗国企业可把中国市场作为产品测试基
地，协同中方企业联合定义相关产品技术标准，并将新标准反向
输出至全球，推动标准实现全球统一，助力国际化发展。

另一方面，騗国企业可发挥全球引领作用，带领中国零部件
企业走向世界。特斯䬘上海工厂㷱化的60余家本㕼供应商，不仅
为其在华发展提供了技术、产能、成本和效率优势，建立了全球
畊争力，同时也使相应的数㶶㷜生质唬、"I錠錣嶃装等中国兰能
制造技术，进入了特斯䬘全球体系，并通过上海工厂向厣林、德
州工厂实现技术反向输出和全球化布局，推动了整零协同出海新
模式的发展。

A
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翸ざ兰腊♲㣐❡业䠭濼禹絡涸
Ⱏ䚍Ⱒꝶ䪮助♸⼸ず〄㾝

㤽能汽戩、␺慮㧽⤫ⅽ⃑低䴽冒䀑㸦拓䃓㟹㠞为匝⛋㤽能产业，␹发⼘趋▂⃑㗔㓛成为行业␶㾫的䏩䍼。抔
日，清☑大⸩㠜㙋、岉岌㤽能䫗䴹⃰㊆⃾↾、匝⛋㤽能产业ⲗ✛⇝（($, ���）⃖ ⹹ⲗ✛捖㊚⃟⚚捃Ⓗヰ“匝⛋
㤽能㏢䪨≞应柁婐⛋趋▂及㗔㓛”㤽䫗⇝，ㄹ↨ϖ匝⛋㤽能⃌大产业㏢䪨侾冢的␴性␶柱技术⃑☒⛏发⼘ϗ为
⃾题发嬫䇗幵，↨⃎为䇗幵侁☑⑈⹼，↨殫庾勈。

翸ざ兰腊♲㣐❡业兰腊汽车ծⰨ魧机㐼➃♸⡛瑟絑崸
兰能汽车、具身机器人与低空经济正逐渐收侈为翸合兰能

产业，可鴲獴与可复用之供应链成为翸合兰能产业协同发展的关
键。人工兰能赋能的感濼技术作为上鶣三大产业的基础技术，率
先ッ现出騗产业支丒的发展趋势。

当然，不同絈分领域存在着不同的技术要求。兰能汽车需高
精度传感器、实时决策算法和V2X通信，以烁保安全与效率，并适
配开放动态环境；具身机器人䔂调本体设计、运动控制、人机交
✽与自适应学⛴，以应对⟣⸉的多样性；低空经济依赖轻量化设
计、避障导航与空域管理技术，以实现高效굷行。三者共同要求
䔂大的"I算力、可靠的安全机制和能源优化，但⣩重点不同，反僥
了各自应用场景的复杂性。技术的輑合是推动产业升级的关键。

此外，三大产业旘发节㤉也有所区别。兰能汽车因电动汽车
和自动끻驶技术日趋成熟，已逐步进入规模化商用阶段；具身机
器人受制于炽件可靠性和"I泛化能力，旘发较慢，预计在5~10年
内逐步普及；低空经济如无人机物流，在政策红利下加速，但需
解决空域整合问题，节㤉不均衡。旘发差䒗源于技术鶛代、法规
支持与市场接受度，企业需动态调整䧶殜以捕䯝璬口期。

翸ざ兰腊䠭濼禹絡涸Ⱏ䚍Ⱒꝶ䪮助
共性关键技术是本次会雳探雭的重点，主要围絗翸合兰能感

濼领域的供需关键技术展开。首先翸焦于感濼系统，其核心分为
环境感濼与自感濼两大匣㗌，其中，环境感濼巑渷传感器设备、
障烯物的唬测技术、⟣⸉载蚚的目标唬测技术、多传感信息輑合

技术，以及大模型的环境感濼即多模态对齐技术，该技术是
需要行业投入大量资源攻克的关键技术。

具体而言，传感器是环境感濼的基础，包括䶑像头、慨光ꨭ
达、4D嬗米岚ꨭ达和超㡮岚传感器等，可为兰能系统提供实时、
䒗构的环境数据。䶑像头捕获丰富的錠錣信息，但易受环境影
响；慨光ꨭ达作为主动錠錣，可提供高精度3D点云数据，但⚗㣟
了괃色和紻理信息；4D嬗米岚ꨭ达可实现全天候动态探测，但数
据的质与量有䖉提高；超㡮岚传感器仅适用于近距离探测。 

障烯物唬测技术需具有高实时性、低霴唬率，并輑合騈驶算
法预测鲪鶺。其䮋䧶在于处理严重黫挡、䜌劣天气等复杂场景，
可通过多䌅輑合与增量学⛴提升됓問性。这是自动끻驶与机器
人、无人机实现安全避障的核心，直接决定系统的可靠性。

⟣⸉载蚚的目标唬测巑渷分ⶶ、定位与霋别。ꛏ对特定⟣
⸉（如无人机䊢唬或机器人䫋取），目标唬测算法通过使用深度
CNN或TSaOsGoSmeS模型，可完成分ⶶ、定位、分类与騈驶等。该
技术要求高准烁性与适应性，以应对光照、㽯度变化等䮋䧶。通
过鴲獴学⛴与实时优化，实现精准霋别，同时提升⟣⸉效率。目
前更䔂调利用端到端的学⛴能力以提升目标唬测的精度，也在探
索运用大模型进行目标唬测。

多传感輑合是通过数据级、特征级或决策级方法（如使用卡
尔削応岚方法、深度学⛴方法、多模态大模型方法），整合䶑像
头、慨光ꨭ达、嬗米岚ꨭ达与IMU等䒗构数据，进一步提升感濼
的时空一致性。多传感輑合可克剪单一传感器局限，减少不烁定
性，提供ⱔ余保障。 

>>  5REN%馋⸷
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多模态对齐方面，大模型的环境感濼需要实现錠錣、露言
（文本）等模态的对齐。例如，利用大模型对齐錠錣、露言和传
感器数据，机器人需将传感器反껩的关节数据及鲪鶺数据等进行
反껩闭环。通过騗模态注意力机制，最终实现露义级的环境理
解、场景䲽鶣和预测、推理能力，从而获得认濼能力。其关键技
术难点在于多模态对齐的精度，因为不同模态在时间和空间上存
在不一致性。此外，需依靠计算效率实现对环境的理解与预测，
进而完成后续复杂的决策与规划。这一过程的基础在于前端的感
濼环节，只有在感濼准烁的前提下才能进行有效的理解。若多模
态感濼效果不⢕，如此前提及的对齐与动态輑合未能⨞好，后续
的理解环节就会出现⨊差，进而影响预测、决策和规划。本质
上，将“感濼”升级为“理解”后，可使系统升级，也进一步䬪
展兰能鴝界。

接下来是自感濼，即导航定位定㪧技术，主要包含三个方
面，一是导航设备，二是组合导航技术，三是SL"M技术。该项技
术至关重要，若缺少它⟌，三大产业的相关规控系统将无法正常
运行。

其中，导航设备包括GPS、IMU、錠錣里程计与煂力计等，
可提供位置、速度与㪧态信息。GPS可实现全局定位，但易受外
部干扰；IMU高频测量运动，可补⩟湧区；錠錣传感器鳇助相对
定位。导航设备正向高精度、低功耗与多源集成怵进，是翸合系
统自定位的核心炽件。

组合导航技术通过輑合GPS和IMU等多源数据，利用卡尔削
応岚等算法，可优化定位精度。组合导航可用于GPS㣟效时依
靠IMU絶持短期稳定性，并结合地㕃⼐配进一步提升导航的可靠
性。其关键技术包括模型的自适应与霴差补⩟等，可缓解城市⚍
林多径效应等应用䮋䧶。该技术已广泛应用于自动끻驶、机器人
与无人机，能够烁保获得连续됓問的导航性能。 

SL"M（同步定位与地㕃构建）技术通过使用单目/双目錠
錣、慨光或IMU数据以及特征提取与⼐配，可使兰能끻驶汽车、
通用机器人、无人机在未濼环境中实现实时建㕃与定位。最新技
术包括露义SL"M及其与深度学⛴的輑合，基于多模态大模型的
SL"M技术等。SL"M是自主导航的基础，是翸合兰能在动态环境
中实现定位定㪧的关键核心技术。 

最后是大模型及其支丒技术，这是环境感濼和自感濼的重要
支丒。该技术巑渷了VLM、VL"与世界模型兰能体、端云协同、僤
地链路、"I蓿晙及"I计算平台，由于涉及三大产业，相关范围极
为广泛。

VLM（錠錣露言模型）是翸合兰能感濼系统的基础。如
CLIP，可对齐㕃像与文本露言，以实现騗模态交⿸感濼与理解；

世界模型可模拟錠錣场景或朐态的动态转獴，预测未来一段时间
的朐态变化，可用于忎动优化决策与规划。它⟌通过预雲絅压缩
与㼓装世界濼霋，提升系统的理解、预测与泛化能力。其技术䮋
䧶在于高"I算力需求与多模态对齐精度。实际上，VLM是基础中
的基础，在相当程度上决定了"I大模型与兰能体的性能上限。

端云协同可平衡鴝続与云端"I算力：곢䔂化鴝続节点，以处
理实时⟣⸉，降低端⣩系统响应䒁鵷；云端负责大规模预雲絅、
在线预测与反껩吥正等。通过模型襒馏、轻量化技术实现高效协
同与衅地应用。端云协同克剪了带㺈与算力櫕곯，支持大规模产
业部縭，是翸合兰能实现可扩展性的关键。

感濼系统对"I算力需求巨大，无论是云端的超大规模预雲
絅、端⣩的轻量化推断应用，还是基于世界模型的朐态预测，都
需要与之⼐配的巨量算力。当前，"I推断蓿晙发展迅速，我国企
业的推断蓿晙正逐步缩小与国际先进水平的差距。事实上，兰能
汽车、无人机、机器人等领域的"I算力需求不断提升，如兰能汽
车算力正从400~600 T向2500 T鵄进，以实现⚏滑的端⣩响应。A

䠭濼禹絡㼆"*皾⸂꨽宠䊭㣐偽雿僽
✻畮涸馄㣐錞垷곫雲絅ծ畮⣩涸鲽
ꆀ⻊䲀倗应用鵮僽㛇✵⚆歲垷㘗
涸状䙖곫崵鿪꨽銳♸⛓⼐ꂁ涸䊭ꆀ
皾⸂կ

清华大学侅䱇、錠錣兰能研究中心主⟣、翸合兰能产业委プ会（E"I 100）专家委プ 齌䘋东
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文/中国汽车工程学会

蒜腊♸倝腊彂汽车䪮助騟絁㕃���鍒靀

����ㄷ��㧋，⃰ 汽⸩⇝㸦㇒⛲╫ϖ啅能⃑新能源汽戩技术悲冂⧁���ϗ的䫗䴹⃑⊱幥工∟，冇冊㨨咭汽戩、能
源、Ⅷ通、㨓料、通⊤、ⅽ工㤽能等歉⪢����∜∐国⑈外⃖⹹，♉㢹��⃭㧋，⚯㇃���⯝⧽䫗幫⇝，通过␈Ⓣ䫗
䴹⃑䂴␨幽庄， 㧃冋㈥成行业ㅂ㾞␴庉的䫗䴹成㩟。 

路线㕃3.0总体目标立足中国、联动全球，以中国实践为
覰本，基于汽车产业变ꬠ和产业生态重㝕的发展需求，提出面向
2040年构建新型汽车产业生态的곝㽻设计和行动计划，为汽车产
业高质量可持续发展提供⴯新指引。

以产业变ꬠ錠角重构技术路线㕃“1�5�X”研究呥卹，基于
汽车产业绿色低碳、兰能网联、兰能制造变ꬠ，以及由此带来的
产业⴯新链、价值链、产业链重构胜景，以产业变ꬠ的錠角重新
卹构技术路线㕃3.0，同构“产业产品”与“汽车制造”技术路线
㕃。汽车产品技术路线㕃下设置节能技术、新能源技术、兰能网
联技术、共性支丒技术四大技术群，在技术群下选取重点技术方
向设置重点专题技术。

 
Ⰼ椕汽车❡业」ꬠ馋⸷♸发㾝倝꨽宠

全球汽车产业进入电动化加速、兰能化突破的新阶段 
2012年以来，全球新能源汽车销量从10万辆增长到2017年

的100万辆，再到2022年駟升至1000万辆，ッ现指数级增长态
势。我国新能源汽车市场渗透率于2020年超过5%，2021年突破
10%，2024年达到40%以上，鵄入全面市场化发展新阶段。兰能
网联全球产业化进程加速，基于“网联协同”赋能“车端兰能”
提升自动끻驶安全性和交通系统运行效率，L3级自动끻驶逐步进
入量产阶段，L4级自动끻驶开始从测试鵄向商业化运营。 

中国⸖力将对车路协同的认濼领先转化为实践领先，截至
2024年年底，全国共建设17个国家级兰能网联汽车测试区、16个
“双兰”试点城市以及20个“车路云一体化”应用试点城市。  

人工兰能加速开启汽车科技⴯新与产业变ꬠ新眜畎 
以大模型为代表的新一代"I技术，驱动汽车成为具备绿色、

兰䢴、獴动空间属性的出行具身兰能体；基于行业海量数据与物

㕃��❡业䚪⡤騟絁㕃

㕃�������ˋ����䎃Ⰼ椕倝腊彂汽车Ꝉꆀ

联网、5G通信、数㶶㷜生等輑合应用，实现"I深度赋能汽车制造
全过程；推动汽车产业⴯新方式从“渐进式改进”向“嶑现式突
破”駟鴲，鵓来“人工兰能驱动”的新范式。 
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汽车产业鵓来产业生态的系统性大变ꬠ 
新一鲰科技ꬠ命和产业ꬠ命正推动汽车产业重㝕具身兰能产

品形态、重构騗域輑合产业生态、重建和靕共生爢会关系。 
产业转型升级仍然面⚰多重䮋䧶和问题。汽车产业在电动

化、兰能化转型升级中取得了显著成效，但仍有较大提升空间，
在技术突破、协同⴯新、标准建设和人才支丒四个方面仍需系统
推进。 

1.部分技术櫕곯问题有䖉突破 
在关键零部件方面仍在探索研究中，如动力电池能量密度与

低温性能仍存在技术櫕곯。 
在基础材料、基础鲱件、基础元器件等方面技术积累不足，

如高性能PCB匣、超级铜线、高温膜材料等基础材料。
车用乼作系统、自动끻驶⟬真测试霉价鲱件平台、汽车整车

与底渹性能⟬真与霉价鲱件等技术⴯新用基础鲱件，遥㼘光学元
件、电煂ꢎ、中重卡纯电动/电液助力转向器等基础元器件，车规
级蓿晙材料缺ꤴ、㼓装工艺等问题，仍❑需攻关突破。 

2.騗产业协同⴯新的模式有䖉探索
汽车产业与能源、通信、交通等领域的协同仍面⚰“标准ⶶ

鄬”、“数据㷐䀙”、数据安全鴝界不清等问题。例如，在能源
交✽场景，存在充电接口标准不统一、充电协雳不一致、充电咚
的功率和电压范围局限等问题。 

在数据安全场景，兰能网联汽车采集的高精地㕃信息涉及地
理安全，车企与通信运营商间的数据膴敏规则㼿未统一。 

整车企业与ICT企业、騗行业企业在技术路线选择、濼霋产勉
分配、商业模式设计上㼿未形成稳定合作呥卹。 

3.新技术验证和标准体系❑䖉建立
汽车新技术验证和标准体系忕后已成为制约产业升级的关键

櫕곯。例如，自动끻驶测试场景䎽建设不足，自动끻驶L3级以上
功能的公共道路测试场景銻渷率不足50%，且同类型场景在不同
地域的环境适应性差䒗大，霴ⴼ率超过ꢖ值30%。 

车路云一体化标准体系中仍有部分关键标准处于空涯朐态。 
在燃料电池系统的整车能量管理标准、氢系统安全验证体

系、燃料电池系统寿命测试霉价、加氢站建设标准与运营规范等
方面，仍有䖉完善。 

4.人才支丒体系存在结构性㣟衡
当前传统内燃机相关䀔位面⚰过ⶥ压力，新能源汽车、兰能

网联汽车的人才缺口较高。主要原因是侅肫体系忕后、濼霋体系
不⼐配、产侅輑合不足等。 

高吥汽车专业靃程对电化学、氢能技术、车规级蓿晙、兰能
网联汽车5G通信、高精地㕃等前屠领域銻渷不足。 

人才供给难以满足企业对兰能끻驶算法工程䋗、燃料电池
系统工程䋗等新兴䀔位的需求，加ⶢ了人才㛆Ⱞ与产业应用的ⶶ
鄬。❑需打通侅肫、产业与濼霋的协同闭环，㛆肫支丒汽车产业
变ꬠ的复合型人才基座。 

面向未来5~15年，全球汽车产业高质量发展的新需求：全球
经济复苏需要汽车产业发挥增长“压菣石”作用；碳中和䡦景要
求汽车产业引领经济爢会绿色低碳转型；科技变ꬠ驱动汽车产业
重㝕技术体系与产品形态；机麁与䮋䧶交织促使汽车产业持续深
化全球协同合作。 

꬗ぢ����汽车❡业发㾝䡦兞♸䚪湡叻�
面ぢ����䎃的劢勻ⴀ遤覰㕃 

未来汽车作为绿色兰䢴獴动空间的具身兰能体，将以兰能出
行剪⸉为核心，满足“点到点”个性化、多样化、一体化出行需
求，与其它兰能终端形成开放✽联、共享共生的生态网絞，为用
户带来绿色、安全、便捷、莞适的剪⸉体验。 
➢倝技术ծ倝产品ծ倝产⚌ծ倝欰䙖ծ倝呔㽷瘝❀㣐絶䏞䲿ⴀ
产⚌〄展䡦兞 

新能源、人工兰能、云计算、新一代信息技术、新材料等
前屠技术赋能汽车⴯新，汽车科技⴯新䩛段多元，多学科交⿸汇
翸、多技术騗界輑合成为新⴯新范式。 

汽车成为集电力驱动、兰能底渹、兰能座菣、车载计算平
台、云端基础平台协同为一体，实现模㗌化开发、分㽻自进化、
一体化自鶛代的具身兰能体。 

汽车产业引领产品兰能化向产业兰能化怵进，成为与新能
源、人工兰能、大数据、低空经济、具身机器人等騗领域协同翸
合的新型产业集群，㶲肫多个万亿级新赛道。 

汽车产业以“自动끻驶�场景化剪⸉”重㝕兰䢴交通、兰䢴
能源、兰䢴城市的全域共享✽联，实现兰䢴出行多域輑合发展的
新生态。 

全球汽车产业链升级、供应链重㝕、价值链重构不断深化，形
成开放包㺂、✽䟃共饒、✽輑共生的全球汽车产业发展新格局。 
➢綁蒀⡛焫ծ㸝Ⰼ넞佪ծ輑ざ絑崸ծㄤ靕⿼㥩瘝倰面䲿ⴀ汽车
产⚌劢勻的爢⠔䡦兞 

汽车低碳化技术水平持续提升，绿色制造体系实现汽车生产
全生命周期的资源高效利用与环境⿼好，汽车作为兰䢴獴动储能
单元带动交通出行、低碳能源等相关行业共同鵄向绿色低碳可持
续发展道路。 

以汽车为核心卛紿，实现汽车产业与兰䢴城市、兰䢴交通、
兰䢴能源高度耦合，大䌴减少交通事故、缓解交通拥㜧，显著提
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升交通出行效率和城市运行效率，使兰䢴出行更加安全、高效、
便捷。 

汽车产业实现与新能源、人工兰能、大数据等新技术的协同
⴯新，与굷行汽车、人形机器人、共享出行剪⸉等新兴领域的深
度輑合，促进产业结构优化升级，催生多个騗领域万亿级市场增
量，构建更具꯸性与活力的国民经济增长引乾。 

汽车与人、其它交通工具、道路、城市协调发展，满足爢会
各类人群的出行需求，成为全륁⿼好的兰能生活⠑⠶，无綟輑入
城市腡动，润峂每个群体的生活品质，构建技术向善、人文共生
的和靕⿼好汽车爢会。 

 
重点곭㚖䪮助騟絁发㾝ⴼ倗
蒜腊技术梡朐蒜腊技术⴯倝⼮紩推动侮车腊署宐䎂䭯絯♴꣭ 

在新能源汽车渗透加速与节能技术进步推动下，2023年乘
用车（含新能源）行业平均燃料消耗量为3.78 L/100 km，提前实
现路线㕃2.0的2025年4.6 L/100 km目标值。但传统能源乘用车平
均燃料消耗量（5.9 L/100 km）未达成目标（5.6 L/100 km）。车
辆大型化趋势、混动车型渗透率⨊低是其主要原因。从2020年开
始，B、C级车型占比ッ现逐年上升的趋势；到2024年，B、C级
车型占比超过40%。HEV市场增长乏力，2024年占比仅为3%。 

未来5~15年，内燃机仍将是汽车的重要动力来源。到2040
年，含内燃机乘用车（HEV、PHEV、3EEV）销量在乘用车新车销
量中的比例仍将有三分之一左右。 

到2035年，传统能源乘用车实现全面混动化；到2040年，混
合动力汽车在传统能源商用车新车占比将超过65%，低碳零碳商
用车的渗透率也将达到15%以上。

2040年，汽车节能技术水平仍将进一步提升。高效动力系
统鶛代升级将推动热效率进一步突破，零碳燃料与传统能源✽补
支丒多元动力体系并行发展，多材料混合结构集成设计与新材料
应用深化轻量化发展，兰能技术赋能将促进能量管理全局动态优
化，有力支丒汽车节能技术向动力来源多元化、能源效率最大
化、控制方式兰能化方向发展。 

到2040年，传统能源乘用车新车平均燃料消耗量达到每百公
里3.5 L。重型长鸀牵引车（49 t）燃料消耗量较2024年水平降低
27%以上。 
倝腊彂技术梡朐我国倝腊彂汽车⥂䭯Ⰼ椕䒸곭产品畊✰力
Ⰼ面䲿⼮

我国新能源汽车渗透率超过40%，进入到全面市场化发展
阶段。我国新能源汽车从2015年的1%，至2020年达到5%，至
2021年超过10%，2022年突破25%，2024年新能源汽车渗透率

约为40.9%，较2023年提高9.3个百分点，较2020年的5.4%实现
了騗馊式굷駟，超预期完成路线㕃2.0设定的15%~25%阶段性
目标。䳃电式（含增程式）混合动力汽车发展超预期，成为新
能源汽车市场新的增长极。在新能源汽车中的占比从2020年的
不足20%占比大䌴提升至2024年的40%。从各车型级别来看，
PHEV和3EEV车型则以大型车㾀多。我国新能源汽车从“油改电

㕃��蒜腊♸倝腊彂汽车䪮助騟絁㕃���䚪湡叻

㕃��我国⛧用车♸⠛絡倝腊彂⛧用车䎂㖲燃料嶊署ꆀ�-�����LN

㕃��我国⛧用车ぐ紩ⵆ⽑嫱⿺ぐ国汽车市场)&7⽑嫱」⻊
数据来源：上ꤗ数、J"M"、繠国交通统计局、德国联齥机动车运输管理局、法国汽车制造商
委プ会
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起步”走向“纯电平台化”深度转型，正在由“可用”鵄向“好
用”、“䡦用”。 

燃料电池示范推广初见成效，关键技术取得明显进步。应用
翸焦在⦝短运输、冷链物流、序㕼运输等城市内、中短鸀场景。
截至2024年年底，我国氢燃料电池汽车累计推广超过2.8万辆，
占全球保有量的28%，燃料电池汽车的应用场景从城市内场景开
始向騗区域应用探索䬪展。我国已初步建立起较为完整、结构相
对完善的燃料电池汽车产业链体系。燃料电池关键技术研发和产
业化攻关加快推进，八大核心零部件基本实现自主化突破。商用
燃料电池系统总体性能指标取得明显进步。燃料电池堆괄定功
率、体积功率密度、寿命、成本和冷启动温度等指标已经达到或
超过2.0路线㕃的目标，整车技术已具备中长鸀场景运营的技术
可行性。 

未来5~15年，新能源汽车成为汽车市场主流产品。随着动
力电池技术成本不断突破，新能源汽车充电便利性显著提升，新
能源汽车渗透率仍将持续保持增长态势。到2040年，新能源乘用
车渗透率达到85%以上，其中BEV占80%。新能源商用车的应用
场景将从当前的城市、短鸀场景不断䬪展至中长鸀场景。到2040
年，新能源商用车渗透率达到75%左右。燃料电池仍将是商用车
实现绿色低碳转型的重要技术路径。到2040年，燃料电池汽车将

㕃��劢勻�_��䎃汽车❡ㅷ市场」⻊

㕃��ⵌ����䎃汽车蒜腊䪮助宐䎂㼜鵳♧姿䲿⼮

㕃������ˋ����䎃⚥国倝腊彂汽车市场Ꝉꆀ絕匬

㕃������䎃我国倝腊彂ぐ紩市场䪮助騟絁絕匬现状

㕃���劢勻�_��䎃倝腊彂汽车䧭⚹汽车市场⚺崨❡ㅷ

㕃���倝腊彂䪮助纈䚪湡叻
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实现从当前的万辆提升至十万辆、百万辆的阶唑式突破，总体规
模达到400万辆以上。 

2040年，新能源"级车型电耗降至9.2 kWh/100 km以下。以
电动汽车的能效水平和产品畊争力提升为目标，推进高比能、高
安全、全气候的动力电池和新体系电池技术鶛代升级，突破集中
式电驱动系统的机电深度集成、分布式电机系统与兰能底渹深度
耦合，加大燃料电池发动机技术研发与产业化。 

到2040年，技术领先的典型"级新能源乘用车电耗达到每百
公里小于9.2 kWh；技术领先的重型长鸀EV牵引车（49t）絾合
工况电耗每百公里小于122 kWh；技术领先的重型长鸀EV客车
（12 m）絾合工况电耗每百公里小于51 kWh。燃料电池乘用车
絾合工况平均氢耗小于0.6 kH/100 km，燃料电池商用车絾合工
况平均氢耗小于6 kH/100 km。  

动力电池单体形成高比能及性价比二条技术路线，液态电池
逐渐向固液混合电池、全固态电池升级。全固态电池的量产应用
还需重点突破材料㽻面的关键科学问题和产业㽻面的高效生产工
艺/低成本化，2030年前后将可能实现全固态电池小规模量产。 

驱动电机及其控制系统性能将持续提升，集中式电驱动系统
将实现机电深度集成品质提升，分布式电机系统将与兰能底渹深
度耦合，机电耦合总成实现性能提升与构型⴯新。

2040年，高性能乘用车驱动电机功率密度18 kW/kH，分布
式鲰嫉电机转瀃密度27 Nm/kH。 
兰腊緸翫梡朐-�紩鳇⸔끻끳㹊梡錞垷⻊应用兰腊緸翫技术
》䖤儑衼进展 

兰能网联汽车产业已实现“L2鳇助끻驶大规模应用、L3/L4高
级别自动끻驶商业示范、网联技术量产进程提速”的发展突破。
环境感濼方面，以䶑像头、慨光ꨭ达、嬗米岚ꨭ达等多传感器的
輑合感濼方案为主，全场景銻渷能力更䔂；算法模型方面，端到
端兰能끻驶技术在2024年实现旘发式发展；网联协同方面，通信
技术接近路线㕃2.0目标，车端与路⣩、云端协同交✽的数据逐步
从协同感濼类扩展到支持自动끻驶实现的协同控制类；兰能座菣
方面，我国率先实现座菣大模型应用，兰能化功能搭载率显著提
升；兰能底渹方面，高集成一体化底渹技术已在国内外代表性主
机厂实现量产应用。 

未来5~15年，兰能网联汽车进入市场化发展快车道 
L2级及以上兰能网联乘用车到2030年在新车中全面普及，

L2级及以上兰能网联商用车新车市场渗透率将在2030年、2035
年分别超过50%、85%。具备L3/L4级功能的兰能网联乘用车在
2035年达到70%以上；具备L4级功能兰能网联商用车在2035年超
过35%；具备L4级功能的自动끻驶营运车辆新车销量在2030年、

2035年分别实现十万辆级/百万辆级规模。到2040年，L4级在兰
能网联汽车新车中全面普及，L5级兰能网联汽车开始进入市场。 

2040年，兰能网联汽车技术体系成熟可靠 
基于"I的端到端卹构和支持模⟬/䔂化学⛴的数据闭环成为

兰能끻驶主流解决方案，并将进一步实现可解释、可进化，〜加
可实现全方位情境感濼和騗生态全局交✽的全面认濼兰能座菣，
汽车将转型为“兰能獴动空间”。车路云一体化的兰能网联技术
日益成熟，网联协同应用场景屠着“鳇助信息交✽�协同感濼�协
同决策控制”的路径紷深发展，场景銻渷度、安全可靠性不断提
升，与单车兰能协同支丒无人끻驶大规模安全应用。 

兰能끻驶与兰能座菣技术路线ⴼ断 
以实现全场景、高等级自动끻驶为核心目标。重点在于突破

全銻渷障烯物唬测、兰能决策和线控系统集成化等关键技术，并
依䩯“车路云一体化”卹构实现全方位协同与控制。深入推动端
到端算法等新兴技术全面应用，烁保复杂真实交通环境下兰끻系
统的安全可靠运行。

到2040年，全面实现车路云一体化自动끻驶功能，끻驶安全
水平远超翟业끻驶プ。

预计将在2040年左右，全面认濼兰能座菣实现大规模市场化
发展，突破主动认濼�决策的可持续自学⛴与优化技术，实现面向
끻乘人プ多样化复杂需求的精准动态剪⸉。 

"I将驱动汽车成为出行具身兰能体（"I CaS）
"I CaS（汽车兰能体）以“专业可靠的司机�耙明温暖的⠑⠶”

为双角色定位，以“自主性、交✽性、适应性”为关键特征。
通过多域兰能（兰끻、座菣、底渹、动力）的輑合，"I CaS真

正实现从“功能集成”到“兰能协同”的騗馊，打通物理世界与
数㶶世界，并逐步深化雵䗴、推理、主动进化的类生命体特质。 

"I赋能，汽车兰能体与其它兰能体实现生态✽联 

㕃���끮动歏机⿺Ⱖ䱽ⵖ禹絡䚍腊㼜䭯絯䲿⼮
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㕃���Ⱏ䚍佅丒䪮助纈䚪湡叻

㕃���兰腊䏀渹䪮助騟絁ⴼ倗

"I OS将作为与用户交✽的统一平台抳活适配各类终端，在
保证系统安全性和用户ꥧ猙的同时，輑合汽车、䩛机、电腰、平
匣、瑬䨥设备、兰能家㾀等其它终端兰能体的需求与感濼数据，
实现高效资源管理、⟣⸉调度和多终端的精准剪⸉分发，最终实
现全场景的兰能生活体验。

场景数据䎽，共建自动끻驶行业公共数据闭环体系
场景数据䎽是自动끻驶"I算法高效开发和霉价的关键资源。

自动끻驶大模型雲絅数据要兼곥“海量”和“有效”，一方面需
要海量的车端/路端끻驶数据积累；另一方面也需要不断䔂化未濼
/长㽵场景的銻渷度。场景数据䎽建设的重点方向是行业协同共建
数据闭环体系，支持自动끻驶系统的快速研发实现和测试验证，
全面支丒高级别自动끻驶产品工程化衅地。 

未来5~15年，共性支丒技术将向兰能化、集成化、騗域輑合
转型 

随着电动化、兰能化转型不断深入，兰能底渹将向着形态多
元化、部件线控化、控制兰能化的方向升级，电子电气卹构进一
步向功能卹构高度集中化、炽件卹构模㗌化、鲱件卹构剪⸉化、
网絞卹构高速化、测试霉⠮自动化发展，汽车蓿晙技术将劊高性
能、高集成度、低功耗、高安全性、高可靠性方向怵进，车用乼
作系统也将向一体化輑合鵄进，支丒形成开源开放、鲱炽件㘌直
整合的生态体系。 

2040年，共性支丒技术有力支持下一代兰能网联新能源汽车
技术升级 

兰能底渹具备可重构、模㗌化、自进化能力，与自动끻驶深
度輑合，实现功能单元的剪⸉化；电子电气信息卹构实现车�云
集中式卹构，大规模运算在云端完成，全面支持䔀性算力分配；
汽车蓿晙支持从通用人工兰能到超级人工兰能騗馊，主要蓿晙的
集成度、能效与兰能化水平进一步提高；车用乼作系统具备原生
"I能力，实现车路云协同輑合兰能自适应，满足整车L5级兰能끻
驶、L4级兰能座菣技术要求，与兰能交通、兰䢴家䏭、兰䢴城市
等实现无綟✽联。

兰能底渹技术路线ⴼ断 
兰能底渹向电动化深化、兰能化輑合、运动立体化方向持续

⴯新鶛代；到2030年，兰能底渹关键技术和性能实现全面突破，
产品一致性、可靠性水平全面提升；到2035年，兰能底渹产品
遥化出新形态，围絗新型行驶单元，实现动力�底渹�座菣�兰끻多
㽻次騗系统域控輑合，促进兰能底渹与自动끻驶的深度輑合；到
2040年，兰能底渹实现功能单元完全剪⸉化，面向低空经济等立
体交通需求，分体式、可重构的底渹卹构将成为主流，支持多絶
空间的无人끻驶。

2040年，全面支丒汽车制造兰能化转型 
从提质、增效、降本、低碳等方面，全面提升产品质量和

企业运营质量，显著提高制造全环节的效率和用户需求的响应速
度，大䌴减少中间环节，加快实现产业全链条和产品全生命周期
低碳运行。打通制造全过程各环节一体化，通过系统✽联✽通与
数据闭环打通，实现研产供销剪一体化。构建多主体协同共⴯的
汽车兰能制造生态，重㝕产业分工、合作关系及商业模式。打造
满足用户个性化需求的新汽车，支持基于数据的产品升级和剪⸉
优化，提升用户体验。 A

ꥥ满动⸂歏寑䪮助䧭劥♶倗瑲灶倝腊
彂汽车⯎歏⤑ⵄ䚍儑衼䲿⼮倝腊彂汽
车幷鷳桧➠㼜䭯絯⥂䭯㟞Ɤ䙖⸷կ
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㉁欽车倝腊彂⻊忕た
醇孲歏⸓汽车䧴䧭灶㽷Ⱒꝶ

⠉用戩㣲汽戩行业⒒㼤降䭶的“䬯浫⯷”，樥对能源⯝␆化⃑绿色低䭶转⩎的㢹↦趋▂，ⱅ∘㙫╫⠉用戩⹡䙳
可㗄冰㧂↦成为产业䏩䍼。

车百兰䎽研报《推动醇氢电动汽车发展的建雳》（以下简
称《报告》）中指出，2025年上半年，新能源商用车国内销量
35.4万辆，同比增长55.9%，渗透率为21.8%，相较于乘用车高
达50.4%的新能源渗透率，仍有较大进步空间。醇氢电动汽车，
采用甲醇增程式混合动力技术，正⳪⦶续驶长、低温适应性
好、补能快捷等优势，成为破解商用车全场景新能源化的重要
选项之一。

㉁用车倝腊彂⻊䊵騄儑衼汥点꧋⚥
商用车新能源化赡ッ增长态势，但 “不均衡” 问题突出，为

醇氢技术殆下ⴗ入空间。
车㘗幷鷳桧ⴔ⻊⚚重重鲿车㘗䧭瀊匣

新能源商用车车型发展不均衡，中大型客车保持高水平发
展，中重型货车则低于整体渗透率。
⼓㚖〄展䊵騄䝧婋넞㺯넞⾲㖑⼓忕た

受政策支持力度不同、基础设施分布差䒗较大、部分产品适
应性不足等因素影响，各省市新能源商用车发展差距较大。西北
和东北地区推广相对缓慢，销量及渗透率低于全国均值。
㖞兞銻渷㶸㖈湧⼓Ɤ鸀重鲿ꦼ瑲灶

新能源商用车在城市公交、城市物流、㼓闭场景、短鸀运
输、市政环⽡等场景发展较好，但在干线物流、城际客运等长鸀
重载场景，仍存在一定推广难度。

醇孲歏动汽车鷓ꂁⰌ场兞⼸ず⸈鸟㉁用车倝腊彂⻊
醇氢电动汽车可满足各类场景的续驶和动力性要求，兼곥电

动车和燃油车的끻驶品质，满足多䬘快駵、低碳运营、降本增效

等多重用户要求，能够实现城市公交、城市配送、商灿运输、市
政环⽡、干线物流等全场景銻渷，尤其适合重载上㗗、矿山、工
程类作业等场景。

此外，醇氢电动汽车可作为纯电动和氢燃料电池技术路线的
重要补充，尤其适用于长鸀运输和严蕘复杂环境，成为新能源商
用车多元化技术路线㕃中不可或缺的一环。

与纯电动汽车相比，醇氢电动汽车续驶能力䔂、受气候影
响小，补能高效便捷，基础设施建设成本低，电池对载货能力⤀
占较小；与氢燃料电池相比，醇氢电动技术相对成熟，甲醇的储
存、运输、加注更经济、安全、便利，推广成本更具优势。

新能源商用车多技术路径并行发展，有助于适应不同场景需
求，提升应对极端天气、应䚉佹䴂、自然拇㹲等复杂情况的系统
꯸性，避⯝单一技术路线对公共交通可能带来的限制。

♶姺✵车醇孲䪮助涸❡业♸腊彂⟟⧩
醇氢电动汽车发展前景广ꢢ，有利于汽车产业稳定转型升

级、交通绿色低碳发展、绿色能源体系构建。
发展醇氢电动汽车兼具产业平稳转型与区域经济带动的双

重效益。醇氢电动汽车的技术和制造工艺与现有内燃机汽车高度
兼㺂，整车和传统供应链企业转型难度和成本较低。同时，甲醇
在常温常压下为液态，物理性质与汽、柴油接近，基于麑布全国
的超过12万座加油站进行改扩建，可大䌴降低㕼地与基础设施投
入。在以傊换新政策慨励下，醇氢电动汽车有望在国˼/国˽货车
报䏑更新和高㺯地区公交电动化进程中快速渗透。未来五年若实
现16万辆推广目标，每年可替代柴油约510万t，带动上下游形成
超百亿产业规模，对区域产业升级与经济䬘动作用显著。

>>  NEW ENERGY新能源
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醇氢电动技术可协同船舶、非道路机唒等领域加速交通低
碳化发展。甲醇作为船用清洁燃料受到国际广泛关注，远峕甲醇
船舶数量快速增长。截至2025年2月，全球已投入运营的甲醇船
舶50葁次，载重吨约304万t，新船订单数量250葁次，载重吨约
2277万t。我国已出台船舶应用甲醇燃料的支持政策，上海度已开
展绿色甲醇船对船同步加注业⸉，青䀙度、大连长兴䀙度、껺度
度、㸌岚莽山度等也紹紹布局甲醇度。

另外，醇氢电动技术在非道路獴动系统也具有可錜潜力，例
如，搭载远程醇氢电动技术的矿机、装载机、䮔䱡机、发电机组
已在新疆、内蒙古、青海、山西、랱龙江等8个省份投放使用。

通过政策联动、技术标准化、基础设施共享等，醇氢电动汽
车可与船舶、非道路机唒等多领域协同发展甲醇产业，推动绿色
甲醇的规模化生产和降本，并反㇄产业链降本，形成从制备到应
用的闭环，䔂化交通与能源系统协同膴碳。

醇氢电动汽车有望成为推动绿色能源体系构建的技术⴯新
载体。甲醇可作为核心能源卛紿，实现“绿电�氢�醇”的高效转
化。我国风光等可再生能源发展迅枡，但其岚动性和间歇性的
消纳能力需要提升；利用绿电制氢并耦合碳捕集技术合成绿色
甲醇，能将不稳定的电能转化为安全、易储运的液态燃料，从
而突破时空限制、调节可再生能源供需，实现能量的高效存储
与输运。

同时，甲醇可作为理想的氢载体，通过加氢站就地制氢或车
载S3M制氢技术，规避氢气储运的安全与成本櫕곯，助力可再生
能源制氢、甲醇合成储运、加氢站现场制氢、氢燃料电池汽车应
用等氢能全链路发展。

另外，结合车载碳捕集与绿氢再合成技术，可形成“碳捕集�
甲醇制备�车辆使用�再生利用”的闭环䗄环，不仅推动交通领域
深度膴碳，也为能源协同与碳交易提供⴯新平台。A

㕃������䎃♳⼱䎃ⴔ车㘗涸倝腊彂㉁用车Ꝉꆀ⿺幷鷳桧

㕃��倝腊彂㉁用车♶ず场兞市场䬪㾝悶⸂

㕃������䎃ぐ溁⟧倝腊彂㉁用车Ꝉꆀ⿺倝腊彂幷鷳桧

资料来源：上ꤗ数、商联会

资料来源：企业调研

资料来源：上ꤗ数
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甲醇汽车行业研究

甲醇燃料相比汽油和柴油更清洁，我国煤炭资源丰富，煤化工产业发达，煤制甲醇产量庞大，使用甲醇燃料有
利于我国能源安全，降低对外能源依赖度。当前“液态阳光”制甲醇技术日趋成熟，即CO 加绿氢制甲醇，将（光
伏、风电、水电等）可再生能源产生的电能，通过电解水产生绿色氢能，对CO 进行加绿氢反应，转化为便于储
存、运输的液体甲醇，规避可再生能源的间歇性和大规模消纳问题，而不涉及新的CO 排放。 

我国甲醇汽车的技术储备处于世界领先水平，甲醇汽车推广
应用已初具规模，但市场总体上处于起步阶段，选择甲醇汽车路
线的新能源车企屈指可数，吉利汽车在全球处于领先地位。当前
我国甲醇汽车的发展主要在商用车领域，甲醇重卡的市场前景较
为明朗，而甲醇乘用车对电动车的替代机会较小。 

甲醇燃料情况
甲醇产品情况 

甲醇又称羟基甲烷，是一种有机化合物，其化学式为CH3OH/
CH4O，最早从木材干馏得到故又称木醇或木精。甲醇是无色有酒
精气味易挥发的液体，在常温常压下为液态，便于储存、运输和
使用。甲醇作为重要的基础化工原料，下游应用十分广泛，以甲
醇为原料的一次加工品有近30种，深加工产品则超过100种。甲
醇也作为燃料应用，加工后的MTBE（甲基叔丁基醚）作为高辛
烷值无铅汽油添加剂，还可以直接用作车用燃料。另外，甲醇还
可以用作直接甲醇燃料电（DMFC）和储氢载体。近年来，甲醇
主要用于新兴下游消费领域，占甲醇消费总量的70%以上，主要
包括甲醇制烯烃、甲醇燃料、甲醇燃料电池、甲醇制氢等领域。
据隆众资讯数据，甲醇制烯烃占甲醇消费总量的56%左右，其次
是甲醇燃料，占比18%左右。近年来，全球碳达峰碳中和快速推
进，甲醇作为低碳替代燃料受到更多关注。 

当前，我国已经成为全球最大的甲醇生产国和使用国，甲醇
资源产能和产量均超过全球的一半以上。据中国氮肥工业协会统
计，2022年我国甲醇产能达到10041万t/年，同比增加3.1%，突
破亿吨大关，产量为8022.5万t，同比增长3.3%。甲醇已经成为我
国除炼油外，第二种产能规模在1亿t以上的石油化工产品。 

由于生产成本较低，天然气制甲醇工艺是目前国际上的主
导工艺，约占国外甲醇总产量的70%。在国内，由于我国多煤的
资源禀赋和煤化工产业发达，煤制甲醇生产工艺是主导工艺，其

甲醇产量占国内产量的80%左右，其它为天然气制甲醇和焦炉煤
气制甲醇。2022年我国煤制甲醇产量为6794.1万t，占总产量的
84.7%，同比增长2.2%；焦炉煤气制甲醇产量为726.2万t，占总产
量的9.1%，同比增长20.3%；天然气制甲醇产量保持稳定，占总
量的6.3%。在煤制甲醇中，采用新型先进煤气化技术的煤单醇装
置产能7228万t/年，占总产能的72%，同比提高了6%；产量达到
6570万t，占总产量的82%，同比提高3%。 
甲醇制备技术进展 

根据有关文献，近年来，中科院大连化物所李灿院士提出的
“液态阳光”，通过太阳能等可再生能源电解水产生绿色氢能，
对CO2进行加绿氢反应产生甲醇液态燃料已初步正式可行。通过
该路径，1 t甲醇可以消纳1.375 tCO2，通过CO2加氢制甲醇的新合
成路径，在发展清洁能源以及减碳方面都具有重要作用。 

目前，制备甲醇的方式主要通过合成气路径，合成气的上游
原料主要是煤等化石燃料。以煤制甲醇为例，以10万t/a甲醇规模
为例，其生产成本为2200~2700元/t。若采用绿氢（可再生能源制
氢）作为氢源与CO2反应合成甲醇，甲醇的生产成本为3600元/t，
为合成气制甲醇成本的1.6倍，是焦炉气制甲醇成本的1.5倍。主
要的原因在于可再生能源制氢的成本很高，在仅考虑制氢成本的
前提下，氢气成本价为1.375元/Nm3（标准立方米），是煤制氢
成本的1.7倍。尽管可再生能源制氢在碳汇上占据优势，但也带来
了高昂的产品成本，与合成气制甲醇、焦炉气提氢制甲醇相比，
目前该路线暂不具备经济性。 

未来随着可再生能源的普及应用，电价有望降至0.1元/kWh，
绿氢成本将降至0.6元/Nm3。而当CO2的捕集成本为300元/t
（0.98元/m3）时，则用绿氢合成甲醇的路线与煤制甲醇成本
相当，经济优势将显现。进一步降低CO2的成本低至150元/t
（0.29元/m3），甲醇的合成成本将低至2000元以下，经济性进
一步扩大。

>>  NEW ENERGY新能源
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考虑到CO2加绿氢本身具有明显的减排优势，因此在可再生
能源普及的情况下，未来该条路线合成甲醇也具备应用前景。
在全球气候变暖日益严重的大环境下，通过对CO2进行捕集并加
氢反应合成甲醇，既能有效固定CO2，又能实行清洁能源的再生
产，符合“双碳”政策及CCUS路径，对实行碳减排具有重要意
义。目前，CO2加氢制甲醇的工艺核心在于生产制备低成本、长
寿命、高单程转换率和选择性的催化剂。铜基催化剂现已工业化
应用，未来具有前景的工作将集中于对铜基催化剂的改性，以提
高其单程转化率及甲醇选择性。 
甲醇燃料应用优势 

使用甲醇燃料优势包括： 
相比汽油和柴油更为清洁。甲醇含1个碳，汽油含7~13个

碳，柴油含14~22个碳。甲醇作为低碳含氧燃料，兼具汽油、柴
油的燃烧特性；且在电力、氢能、甲醇、天然气、氨等新能源、
清洁能源中，甲醇还是唯一的常温常压下为液态的能源，储、
运、用较其它能源更加安全、清洁、高效。据中科院报告显示，
甲醇燃料等热值替代燃煤、燃油，可减少80%以上的PM 2.5、
95%以上的硫氧化物SO2、90%以上的氮氧化物NOx、50%以上的
CO2，减排效果显著。 

有利于我国能源安全，降低对外能源依赖度。我国具有富煤
缺油少气的资源禀赋特点，能源结构主要以煤炭为主，原油和天
然气资源的对外依存度较高，2021年原油对外依存度达72%，天
然气对外依存度达44.9%。而我国煤炭资源中40%以上是高硫煤，
这些高硫劣质煤不适宜直接作为发电或工业燃料，但可用于生产
甲醇。发展甲醇燃料动力交通工具尤其是甲醇汽车，有利于实现
能源多元化，降低能源对外依存度，保障国家能源安全。根据吉
利汽车董事长李书福的意见，以及我国液体能源需求量预测，如
果甲醇燃料应用规模达到3.5亿t以上，可将我国原油对外依存度降
到30%以下。此外，甲醇的制备和就地应用，也可以助力山西、
陕西、贵州、云南、甘肃等能源（煤炭）大省经济转型升级。 

储运便捷，未来可以使用我国广泛存在的加油站进行改造。
甲醇常温下为液体，储、运、用以及能量形式转换较其它新能源
（如氢气）和清洁能源（如LNG液化天然气）更为安全便捷，质
量能量密度更高，可以充分利用现有液体燃料输配送体系和基础
设施、液体燃料加注站和终端配送体系实现供给。甲醇可以使用
现有加油站设施进行加注，只需少量设备调换；车用甲醇燃料的
加注站可与汽车加油站、液化石油气（LPG）加气站、压缩天然
气（CNG）加气站和液化天然气（LNG）加气站联合建站。未来
石油、汽油随着双碳转型用量减少，将国内的加油站改造为甲醇
加注站，比重建快充站和加氢站更为便宜（甲醇加注站约20万元

的改造成本，是天然气加气站的1/20、氢气加气站的1/50），有
利于基础设施快速布局。 

甲醇在柴油动力运输车辆上具有排放优势。中短期内，甲
醇相对汽油而言，排放小；相对锂电池而言，能量密度高，是理
想的过渡期燃料。当然甲醇燃料在车辆使用中，尤其是家用车辆
的使用上，由于能量密度只有汽油的一半不到，导致行驶相同距
离，其燃料箱要求更大，但是在对空间要求相对不明显的柴油动
力运输车辆上，则具备明显的排放优势。 

可再生甲醇（CO2加绿氢制甲醇）在碳减排过程中有望产生
巨大的经济效益。甲醇制备过程中还可以消纳CO2，航运和化工
等难以减排的行业正在探索可再生甲醇作为减少温室气体排放的
有前景的解决方案。此外，钢铁、水泥和电力行业可以通过从其
设施捕获的CO2排放中生产可再生甲醇来减少排放。但传统的合
成气制甲醇（主要是煤制甲醇）需要大量使用煤炭、天然气等化
石燃料，最终仍会向大气增加CO2排放。目前，国内CO2加氢制甲
醇技术发展迅速，多家研究机构已完成中试或示范，正推进规模
化应用。CO2加绿氢制甲醇技术路线的本质，就是将（光伏、风
电、水电等）可再生能源产生的电能，转化为便于储存、运输的
液体甲醇，规避可再生能源的间歇性和大规模消纳问题，而不涉
及新的CO2排放。CO2制甲醇技术的关键是制氢成本。当CO2捕集
成本低于300元/t，绿氢成本降至0.6元/m3，CO2制甲醇才具有良
好的经济优势。随着未来国家大力发展清洁能源等可再生能源，
在可再生能源普及的情况下，制氢价格有望低于传统的煤制氢价
格，届时CO2加氢制甲醇在实现碳减排的过程中，便能产生巨大
经济效益。 
甲醇燃料推广情况 

包括中国在内，全球很多国家都在积极进行甲醇布局。目
前，欧洲很多国家已经布局绿色甲醇生产，最早的于2022年投
产。航运巨头马士基拟引领航运业提前碳中和，已为其甲醇船舶
提前签购超过70万t的绿色甲醇供应。丹麦、芬兰、瑞典、德国
等多个欧洲国家组织进行了甲醇作为汽车燃料的测试项目。欧盟
国家认为甲醇作为液体碳中性燃料，是交通运输领域实现可持
续发展的重要组成部分，绿色甲醇燃料的使用也将实现“well to 
wheel”全生命周期的碳中性。 

近年来，液态阳光制甲醇技术趋于成熟，该技术利用太阳
能产生的电力，在催化剂的作用下，先后完成电解水制氢、CO2

加氢，最终生产出被称为零碳液态阳光的绿色甲醇。2020年，
1000t/年的液态阳光甲醇示范项目生产线在中国兰州投产成功。
2022年，中煤鄂尔多斯能源化工有限公司10万t/年液态阳光甲醇
技术示范项目启动论证。可再生甲醇的应用可以实现碳的平衡，
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中国正在大规模工业化液态阳光绿色甲醇生产技术，为甲醇发动
机提供了零碳燃料来源。因此，甲醇已经成为很多国家实现交通
运输领域碳中和的重要选择路径。 

甲醇汽车应用现状
甲醇汽车技术路线 

甲醇汽车和氢能汽车类似，有多种技术路线。
第一种是使用甲醇发动机。甲醇内燃机和燃油车发动机类似，

只不过把汽油换成了甲醇。代表企业为吉利汽车，目前已经将其自
主研发的甲醇发动机运用到了轻卡、重卡、客车和多种车型上。 

第二种是使用直接甲醇燃料电池。直接甲醇燃料动力电池的
工作原理为直接将甲醇放入堆，通过氧化还原等反应将化学能转
化为电能。拥有结构简单、使用方便、能量密度高等优势，劣势
在于能量转化效率低，发电功率小。 

第三种是使用甲醇重整燃料电池。是先用甲醇制造氢源，再
将氢源的化学能转变为电能驱动车辆前进，可以理解为由甲醇重
整系统和氢燃料电池两部分构成的电池。苏州氢洁电源科技有限
公司在2016年和东风特汽联合开发了一款基于甲醇重整氢燃料电
池系统的T7型电动物流车，就属于此类。第三种路线比前两者成
本更高，设备更复杂，但是拥有更高的能源利用效率。 
我国甲醇汽车推广历程

我国对甲醇汽车的研究始于上世纪70年代，经过几十年的研
发与实践积累，时至今日，甲醇汽车全产业链技术日趋成熟，多
家公司也加入了甲醇汽车赛道。 

2013—2018年，工信部牵头先后在山西、上海、陕西、贵
州、甘肃5省市的10个城市（晋中、长治、上海、西安、宝鸡、
榆林、汉中、贵阳、兰州、平凉），组织开展了甲醇汽车试点工
作。试点中共有1024辆车参加（其中吉利投入甲醇汽车908辆，
占试点车辆总数的近90%），包括乘用车、厢式车和重型卡车，
总行驶里程达1.84亿km，采集了涉及甲醇汽车经济性、环保性、
可靠性、安全性、适应性等5亿多条技术数据。根据工信部甲醇
汽车试点运行数据测算，甲醇汽车与汽油车相比，能效提高约
21%，CO2排放减少约26%。2019年3月，工信部、国家发改委、
科技部等八部委联合发布《在部分地区推广应用甲醇汽车的指导
意见》，提出重点在山西、陕西、贵州、甘肃等资源禀赋条件较
好且具有甲醇汽车运营经验的地区推广应用甲醇汽车。2021年9
月，生态环境部打开甲醇汽车公告申报端口，甲醇汽车被纳入国
家汽车工业统一管理范畴。同年11月，工信部在《“十四五”工
业绿色发展规划》中提出，推进CO2耦合制甲醇等降碳技术的推
广应用，将甲醇汽车纳入绿色产品，促进甲醇汽车等替代燃料汽

车推广。 
至此，我国甲醇汽车推广应用完成了发展政策、行政管理、

技术标准、市场准入规范和组织推广应用规范化闭环管理体系。 
当前，我国甲醇汽车的技术储备处于世界领先水平，甲醇汽

车推广应用已初具规模。不过，在推广应用中，各地进度参差不
齐，其中贵州省、山西省等煤炭大省走在前列。在甲醇燃料汽车
应用上，贵阳、西安、晋中三个城市在商用化上进度最快。三地
一共有2.7万辆甲醇乘用车投入出行市场运营，总运行里程接近
100亿km。每年节省汽油消耗15.8万t，降低CO2排放1.94万t。商
用车方面，新疆、青海、山西、内蒙古、陕西、甘肃、贵州等多
个省份已经将甲醇重卡投入使用，数量超过数百辆。整车经济性
提升18%~32%。 

主要地区在甲醇汽车的应用推广情况如下： 
自2015年首批甲醇汽车在贵阳市投入试运行以来，经过8年

的发展，目前贵州累计投入运营的甲醇汽车超过1.84万辆，占全
国已推广运营甲醇汽车总量的三分之二以上，投入运营甲醇燃
料加注站超过80座，年消耗甲醇约25万t，替代汽油约15万t。其
中，贵阳市累计投入运营甲醇汽车1.79万辆，投入运营甲醇燃料
加注站67座，成为全球甲醇燃料和甲醇汽车市场化推广规模最大
的城市之一。通过推广甲醇汽车，贵阳市汽油依存度较之前降低
近8%。贵阳因此形成了以出租车为末端的甲醇经济产业链，被业
内称为甲醇汽车的贵阳模式。 

山西作为中国近代汽车工业的发源地之一，也是全国甲醇资
源最丰富的地区，从1982年起就率先开始了甲醇汽车和甲醇燃料
的研究工作，是全国推广示范区域最广、示范技术最全、持续时
间最长的省份。晋中市经过多年探索发展，初步形成甲醇生产研
发、装备制造、输配加注的全产业链体系。其中，吉利晋中基地
是吉利集团布局以新能源汽车和甲醇汽车为主的生产基地，是山
西省新能源汽车产业链链主企业，每90 s就有一辆新能源汽车下
线，产量占全省的95%，2022年产值突破200亿元。晋中市有关
负责人表示，山西是重卡需求大省，保有量约45万辆，按照每年
13%~15%的更换率，仅省内每年就有约6万辆重卡的市场需求。
2022年年初，在新能源汽车产业集群成型成势的基础上，晋中市
启动建设国家级甲醇经济示范区，力争三年成型、五年成势，构
建千亿级甲醇经济生态。晋中将锚定建设一流甲醇经济示范区，
全力实施“11155”工程，即年制备100万t绿色甲醇、年产10万
辆甲醇汽车、建设1 000座甲醇加注站、年产5万辆甲醇增程重
卡、年产值超500亿元。2022年8月，晋中市出台政策，对市域范
围内购买甲醇汽车的消费者给予奖励30 000元/辆。2023年3月，
中石油的山西˙晋中M100车用甲醇燃料加注示范站正式启动。 

>>  NEW ENERGY新能源
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2018年，西安市成立甲醇汽车产业发展协调领导小组，推
进甲醇汽车发展。西安市甲醇资源供给有保障，陕重汽已具备
甲醇汽车生产能力，甲醇汽车产业发展有一定基础。2018年12
月，吉利甲醇出租车在西安市投放运行，西安市表态在2019年将
推广10 000辆使用M100甲醇燃料的吉利出租车。 

尽管电动汽车是当前我国汽车产业转型升级的主赛道，但
无论从满足用户需求和复杂使用场景来看，还是从减碳的紧迫性
和艰巨性来看，仅靠纯电动汽车一条技术路线还远远不够。事实
上，在政策、技术与市场等多重因素的影响下，当前全球汽车产
业已形成动力技术多元化、多技术路线共存的发展格局。特别是
近年来，动力电池上游矿产资源紧张、发电环节能耗高等困扰电
动汽车的问题仍未完全解决，这就使得甲醇汽车的推广具有一定
的现实意义。 
甲醇汽车推广面临的问题

甲醇的腐蚀性等问题。甲醇因为固有的燃料性质导致汽化潜
热高，低温启动性能差，在低温启动过程中会吸收更多的热量，
因此需要在燃料中添加助燃剂或采取预热措施来改善其低温启动
性能。同时，甲醇是一种腐蚀性和易挥发性燃料，对发动机中的
橡胶零部件等具有腐蚀性，发动机运行过程中会溶解零部件接触
表面的油膜，这将导致活塞环等器件润滑不良，产生严重的磨
损。但随着吉利汽车等企业的长期技术积累，已经解决了甲醇燃
料存在的腐蚀性、冷启动、溶胀性等关键技术问题。 

甲醇汽车的油箱需要占用更多空间。甲醇热值比汽油低，大概
是1 : 2.2，所以在行驶相同里程时，甲醇的消耗要比汽油快很多。
在油箱大小相同的情况下，满燃料的甲醇车续驶更短（可能只有
汽油车的一半），需要更加频繁地加注燃料。这一点当然可以通过
加大甲醇车的油箱大小来解决，但更大的油箱肯定会占用更多的空
间，后排乘坐空间或后备箱空间可能会因此而减少。所以甲醇乘用
车目前的发展受到一定限制，主要是在甲醇丰富的西北地区推广，
甲醇轿车车型目前也仅有吉利的帝豪系列。但商用车对于油箱空间
不敏感，特别是重卡，因此甲醇的替代前景较好。 

不计入电力生产上游的碳排放成本，甲醇汽车运营成本当前
相比纯电动车不具有优势。汽油每吨6000多元；甲醇每吨2000
多元，即便考虑热值，甲醇燃料成本也低于汽油，因此，甲醇汽
车相对于燃油车具有成本优势。但电动车如果不考虑发电的能源
问题，即我国电力结构中火电占比60%，本身会产生相应的碳排
放、碳成本，仅就甲醇汽车和纯电动车的使用、运营成本进行比
较，即便是甲醇混动车型，运营成本也只是低于汽油车，并未比
纯电车型低。这让最敏感的出租车、网约车企对甲醇汽车也提不
起兴趣。 

甲醇加注站依赖基础设施建设进行普及。甲醇汽车就像新
能源汽车一样，非常依赖基础设施建设，想要大规模的推广，需
要兴建或改造众多的甲醇加注站。目前甲醇燃料未列入国家新能
源范围，使得甲醇燃料的生产、销售及加注站的审批建设等缺乏
政策依据，因此，目前国内很多区域的甲醇加注站未能普及。相
应地，甲醇汽车未被纳入新能源汽车发展体系和管理范畴，也就
导致甲醇汽车认定为新能源汽车并领取新能源牌照缺乏依据与支
持。目前甲醇汽车只在少数省份或城市有政策支持和补贴，但无
论是力度与广度都与纯电等新能源车型有较大差距，减缓了甲醇
汽车的推广速度。 

我国甲醇汽车市场情况
目前，我国甲醇汽车市场处于起步阶段。近年来发展新能源

汽车成为各大车企的主流选择，选择甲醇汽车路线的车企屈指可
数。当前我国甲醇汽车保有量近3万辆，其中吉利汽车总计投放市
场2.8万辆，占据主导地位。对于当前没有更多车企推出甲醇汽车
的原因，一些专家的解释是，一方面这些车企出于经济考量，希
望能够享受完新能源汽车补贴政策的红利后，再推出暂时收益不
高的甲醇汽车；另一方面，当前甲醇加注站建设不完善，推出甲
醇汽车后销量也不会太好。 

目前我国甲醇汽车的发展已经建全了支持政策许可，行政
管理许可、技术标准许可、市场准入许可和运行保障许可的全体
系通道，技术链、产业链和供应链的建设也已完成。当前，甲醇
汽车发展的重点就在于：一方面要加快进行甲醇加注站的配套建
设，方便甲醇汽车的使用；另一方面，从技术研发角度，进一步
提高甲醇内燃机的热效率和燃尽率，降低排放和“醇耗”。 

目前甲醇汽车发展上，商用车尤其是重卡的前景较为明
朗。据统计，我国道路交通中，占比约12%的商用车保有量产
生了汽车行业58%的碳排放。由于商用车应用场景的特殊性，
受限于动力电池体积大、重量大、补能慢、电池受温度影响衰
减等因素，电动化并不适用所有交通运输场景，无法满足远距
离运输等需求，商用车多元化低碳绿色发展路径成为研究重
点。甲醇重卡和普通柴油重卡购车价格相当，但具有明显的燃
料和运营成本优势。甲醇的储运、加注方面仍然处于市场推广
期。受此影响，用户的区域性特征明显，主要集中在新疆、青
海、山西、内蒙古、陕西、甘肃、贵州、海南、河南等富醇区
域及重点推广省份，运距主要集中在单程1000 km范围内。有消
息称近些年会陆续有主机厂加入甲醇重卡赛道。届时，甲醇重
卡的推广进程将进一步加快。 

吉利汽车是我国乃至全球甲醇汽车、甲醇商用车的引领者，
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经过吉利汽车多年的提倡与推广，政策逐渐出现鼓励发展的态
势。从2022年起，吉利的甲醇重卡产销量开始快速增长，山西
晋中基地2022年6—12月交付量超过800辆（预计占全国90%以
上），并计划2026年实现甲醇重卡5万辆销量，以此推断，2026
年全国甲醇重卡市场空间有机会达到10万辆。按照我国每年重卡
销量80万~130万辆的规模，如果甲醇重卡渗透率能够达到30%，
年销量可达到25万~40万辆。 

我国甲醇汽车和甲醇发动机重点企业
截至2019年年底，工信部已分17批公告发布9家甲醇汽车生

产企业和32款甲醇汽车产品，形成了包括甲醇轿车、甲醇/柴油二
元燃料重型商用车、微型车、城市客车等系列车型，基本形成了
甲醇汽车整车及专用零部件制造体系。当前，我国吉利汽车、陕
西重汽、中国重汽、宇通汽车、东风汽车、一汽靖烨等一批汽车
和发动机制造企业，参与甲醇汽车的研发制造，已拥有甲醇汽车
专有技术，解决了甲醇燃料存在的腐蚀性、冷启动、溶胀性等关
键技术问题，具备了甲醇汽车自主开发能力。甲醇发动机方面，
主机厂一般拥有自身研发制造的发动机，包括吉利汽车（汉马科
技）、陕重汽（潍柴动力控股）、一汽集团（一汽靖烨），其它
发动机主要专业制造商中，商用车柴油发动机主要企业多数在甲
醇发动机进行技术布局，如潍柴动力、上柴动力、玉柴集团（与
北奔集团合作），另外如东莞传动电喷等民营企业也参与其中。 
吉利汽车 

吉利汽车自2005年开启甲醇燃料和甲醇汽车的研究，是国内
最早涉足甲醇汽车领域的民营企业。吉利在该领域成功解决了甲
醇发动机零部件耐醇、耐久性能等行业难题，掌握了200余项甲
醇汽车核心专利技术，同时也具备了甲醇汽车整车研发、制造、
销售的全链条体系能力。2019年，吉利旗下新能源商用车品牌远
程汽车发布了全球首款甲醇重卡，吉利搭载的甲醇发动机攻克了
低温启动难及涉醇部件的腐蚀两大技术难题，并突破了专用润滑
油开发、专用添加剂开发、排放控制、甲醇电喷控制系统等多项
关键技术。2021年，远程汽车推出了13 L国VI甲醇发动机，相比
上一代机型能耗进一步降低5%，动力可达430 PS/460 PS，平均
每年燃料成本相比柴油重卡可节省18%。2022年3月，由吉利研
发生产的甲醇轿车和远程甲醇重卡，开启了在丹麦奥尔堡的海外
测试和示范运行，这也是丹麦首次运行甲醇汽车。 

截至2023年年初，吉利共开发出20多款甲醇乘用车和商用
车，仅在甲醇商用车上的研发投入就超过40亿元，总计投放市场
2.8万辆甲醇汽车，单车最高运行里程达120万km，总运行里程
超100亿km。目前，吉利的甲醇轿车、甲醇混合动力轿车、甲醇

重卡、甲醇危化品运输车等产品相继问世。吉利甲醇商用车由浙
江吉利远程新能源商用车集团有限公司（吉利远程商用车集团）
负责，吉利远程商用车集团同时控股汉马科技集团股份有限公司
（原华菱汉马）。 

吉利远程甲醇重卡市场保有量在5000辆以上，在制醇、储
醇、运醇方面已经形成技术突破并保持国际领先水平。2022年6
月，吉利汽车醇氢科技晋中基地下线首辆甲醇重卡，12月完成了
500辆甲醇重卡的交付。2023年2月2日，全球首个10万t级绿色甲
醇工厂在河南安阳正式投产，吉利旗下醇氢科技在现场签约300
辆甲醇重卡订单并现场交付首批30辆甲醇重卡。  

吉利甲醇重卡生产基地主要在山西晋中、四川南充、安徽马
鞍山等地，2023年1月与河北邯郸经开区吉利远程新能源商用车
北方生产基地项目。吉利甲醇重卡发动机主要由旗下的汉马科技
提供，也曾与潍柴动力在甲醇发动机研发方面进行合作。 
陕西重汽 

陕西重汽在2013年已推出甲醇柴油双燃料混合动力重卡，
2016年推出甲醇柴油混燃动力的德隆M3000自卸车，具备甲醇汽
车的生产能力。 
宇通汽车 

宇通客车曾在2013年前后推出ZK6100JG1甲醇公交车（城市
客车）车型，发动机由中国第一汽车集团提供，但由于排放标准
问题，目前该车型已从公告中撤销。目前宇通的甲醇客车没有真
正投放市场。 
中国重汽 

中国重汽集团济南卡车股份有限公司在2012年推出了豪沃牌
甲醇柴油双燃料牵引车，使用自有品牌发动机。
潍柴动力 

作为国内重卡产业链龙头，潍柴动力也在重点发展新能源汽
车产业，较早对甲醇汽车产业进行了布局。2013年，公司控股子
公司陕重汽公司和法士特公司分别成功推出柴油/甲醇双燃料牵
引车德龙M3000X4和20挡全铝合金外壳新品变速器。在发动机方
面，潍柴生产的甲醇发动机已被吉利、陕汽等整车厂家所采用，
子公司陕重汽已具备一定规模的整车产能。 
东风汽车 

2018年12月，工信部公布《新能源汽车推广应用推荐车型目
录》（2018年第12批），东风汽车集团有限公司的东风甲醇重整
制氢燃料电池厢式运输车名列其中，该款T7厢式货车是全球首款
甲醇重整制氢燃料电池轻卡，于2018年10月25日在昆山正式投入
商业运营。发动机由精进电动科技股份有限公司提供，搭载的甲
醇重整氢燃料电池系统来自苏州氢洁电源科技有限公司。A

>>  NEW ENERGY新能源
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文/车百兰䎽

䧮㕂兰腊倝腊彂汽车絶⥝⥂Ⱞ䋑㖞
〄㾝胜兞♸梡朐

⧫㤽能新能源汽戩⊠有量㊮拢⭡桂和⛑ヅ⧽槃㼅㗄冰撍放的厏㤲⃎，冷⊱⊠␾サ成为产业涛快量发⼘的撐
屄㟲㝔䙲啅。戩䥁㤽ㅖ廆䫗㕨✍ϖ㤽能新能源汽戩冷⊱⊠␾体侾⇛化悲㉇ϗ⧫侾冢㭶䛉我国㤽能新能源汽戩
冷⊠ヅ⧽发⼘䙳䕹⃑㠂丙䙲⭆的⪽䬃⃍，Ⓣ㩓产业柁䵄Ⓗ问题，㋾冖⛇⃾体的⹡悸㙥俥，ㄹ㚓Ⓗ㙫╫冷⊠ヅ
⧽规嗆化、⃖ 业化、☒⛏化发⼘的对丙ㆽ幱。

兰腊倝腊彂汽车錞垷䪈䓎䲀动絶⥂꨽宠㟞Ɤ
兰能新能源汽车市场快速㡫大，产业规模与兰能化水平

同步提升。截至2025年6月底，我国新能源汽车保有量已达
3689万辆，占汽车总量的10.3%；2025年1—11月销量为1478
万辆，同比增长31.2%，渗透率达47.5%。根据行业预测，到
2030年，我国新能源汽车保有量将达到约1亿辆，销量渗透率
有望突破70%。与此同时，车辆兰能化加速怵进。2025年1—
9月，具备组合끻驶鳇助功能（L2级）的乘用车新车销量同比
增长21.2%，渗透率达64%。随着技术能力提升和成本持续下
降，业内预计，到2030年，L2级及以上兰끻车型的市场渗透率
有望提升至90%。

兰能新能源汽车絶保需求快速释放，产业规模鵄入千亿级
并持续增长。随着兰能新能源汽车市场持续发展，保有量不断扩
大，絶⥝保Ⱞ需求同步提升。新能源汽车絶保傋在保障车辆长期
保持正常、安全、高效运行，需按照既定周期与规范标准，对车
辆各系统及部件开展絶⥝、唬叅、清洁、紧固、调整、润滑，以
及更换易损件等乼作，是产业链中不可或缺的重要环节。统计显
示，2024年我国兰能新能源汽车絶保市场规模约2293亿元，同比
增长25.1%。未来，随着新能源汽车渗透率持续提高、车륁结构
逐步成熟，絶保需求将进一步释放，预计到2030年，行业规模有
望突破6000亿元。

㕃������ˋ����䎃��剢我国倝腊彂汽车Ꝉꆀ⿺Ⱖ㖈汽车
Ꝉꆀ⚥涸幷鷳桧

㕃������ˋ����䎃�剢我国-�紩⛧用车倝车幷鷳桧
资料来源：工信部、乘联会

资料来源：中国汽车工业协会
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歏动⻊♸兰腊⻊」ꬠ重㝕絶⥂❡业Ꝇ
与传统燃油车相比，兰能新能源汽车絶保产业链在主要部

件、关键技术、参与主体和剪⸉模式方面均有所不同。在主要部
件方面，兰能新能源汽车主要包括三电系统、兰能网联部件、高
压系统等，明显区别于传统燃油车以发动机、变速器等机唒系统
为主的结构体系。

在关键技术方面，兰能新能源汽车絶保更关注电池朐态港
测、电机与电控系统唬测，以及鲱件与系统稳定性等。传统燃油
车则主要围絗发动机、变速器等展开，⣩重发动机故障霏断、油
液与易损件更换等。

在参与主体方面，相较于以4S䏅和第三方絶⥝机构为主的
燃油车絶保体系，兰能新能源汽车中车企直属剪⸉中心更加普
及，动力电池企业及相关剪⸉主体也逐步参与其中，絶保主体更
多元。

在剪⸉模式方面，两者的定期保Ⱞ内㺂差䒗明显，兰能新能
源汽车的常规保Ⱞ⣩重三电系统与高压安全唬测等，机唒更换项
目相对较少，传统燃油车则⣩重更换机油、机応、火蔄塞等。

此外，兰能新能源汽车普麑引入远程与数㶶化剪⸉，如云
端港测电池⨴䐀并推送预险、OT"鶛代升级等，剪⸉形态更兰能
化、持续化。

⠏⻊兰腊倝腊彂汽车絶⥂⡤禹涸䗳銳䚍
有效提升车辆运行安全。兰能新能源汽车在动力电池、高

压系统、兰能끻驶系统等方面ッ现新的技术特性，对唬测、霏断
与絶䫡能力提出更高要求。絶保能力不足可能增加电池热㣟控风
ꤗ，兰能끻驶系统的潜在故障若未及时排叅，也会带来交通安全
ꥧ䝖。䔂化专业能力、完善风ꤗ排叅机制和技术支持体系，有助
于提升车辆的全生命周期安全水平。

显著提升用户使用体验。絶保剪⸉体系的完善程度直接影响
用户对兰能新能源汽车的认濼、信⟣和长期使用意䡦。通过提升
絶保质量与透明度、扩大剪⸉供给主体、丰富剪⸉模式，有助于
推动絶保价格㔐䔱合理区间，降低用户使用成本，同时增䔂用户
满意度与品牌랭性，并推动用户体验形成良性䗄环。

进一步支丒产业长期⨴䐀发展。随着兰能新能源汽车保有量
快速增长，絶保体系的完善正成为产业鵄向高质量发展的关键基
础。成熟的絶保体系不仅保障新技术的持续推广应用，也是车企
推进“全生命周期剪⸉”䧶殜的重要支点；既能带来新的售后增
值空间，也能够通过后市场数据反㇄研发，促进产品优化鶛代。
构建高效、透明、规范的絶保生态，将为兰能新能源汽车产业的
持续升级提供重要推动力。

邍��兰腊倝腊彂汽车和⠛絡燃屘车絶⥂⡤禹㼆嫱
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我国兰腊倝腊彂汽车絶⥂湱Ⱒ佟瘻♸叻ⲥ鷶姿㸤㊤
汽车后市场政策体系持续⨴全，为絶保行业发展提供制度支

丒。2020年10月，国⸉院⸅公⾍⽪发《新能源汽车产业发展规划
（2021—2035年）》，明烁要求⨴全新能源汽车整车、零部件以
及絶⥝保Ⱞ唬测等安全标准和法规制度，对絶保等后市场关键环
节形成规范指引。2023年10月，商⸉部、工信部等9部꡶联合发
布《关于推动汽车后市场高质量发展的指导意见》，围絗优化汽
车配件流通环境、促进汽车絶⥝剪⸉提质升级等方面，系统部縭
后市场发展重点⟣⸉。2025年1月，商⸉部、工信部等8部꡶⸅公
⾍⽪发《关于开展汽车流通消费改ꬠ试点工作的通濼》，从规范
汽车零部件再制造、完善信息䫪ꪪ制度等方面进一步絈化政策安
排，推动释放汽车后市场消费潜力。在系列政策协同推进下，兰
能新能源汽车絶⥝保Ⱞ剪⸉体系持续优化。

絶⥝保Ⱞ相关标准陆续出台，为兰能新能源汽车絶保提供技
术指导。截至2025年年底，我国已发布10余项汽车絶保相关国
家标准，銻渷配件流通、絶⥝絶䫡、动力电池絶⥝以及报䏑机动
车㔐用件等多个环节。其中，2022年7月实施的GB/T 41158�2021

《汽车后市场配件流通信息管理要求》，明烁了汽车后市场配件
流通信息管理原则，适用于配件流通信息管理及配件基本信息鷅
彷；2025年1月实施的GB/T 44510�2024《新能源汽车絶⥝絶䫡技
术要求》，对新能源汽车絶⥝絶䫡的一般要求、安全要求以及絶
䫡作业项目等作出系统规定；2025年3月实施的GB/T 45099�2024
《动力襴电池絶⥝畕工出厂技术条件》，围絗动力襴电池开包絶
⥝，明烁了絶⥝作业要求、畕工唬验要求和质量保证等内㺂。随
着相关标准持续出台并衅地实施，兰能新能源汽车絶⥝保Ⱞ作业
更加规范，对保障车辆絶保剪⸉质量、支丒其推广应用具有重要
意义。A

邍��兰腊倝腊彂汽车絶⥝⥂Ⱞ湱Ⱒ佟瘻鿈ⴔ

邍��兰腊倝腊彂汽车絶⥝⥂Ⱞ湱Ⱒ国㹻叻ⲥ鿈ⴔ
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文/翸合兰能委プ会

㙹䋑偽➃暟崨〄㾝梡朐⿺馋⸷

当前，全䛆⯝⧳㸦䲲㩄㙫进㢣ⅽ䔬䀄㧐╤，行业✋加拢发⼘态▂，有㧞⍯生全㢣ⅽ䶎体Ⅷ通新模㇒。∟为㧭㨨
产业和冒䀑发⼘的撐屄所体，㢣ⅽ䔬䀄婐⛋ⅉ新能源、ⅽ工㤽能、�*、低戫☮㣢通⊤、新㨓料等前㾂技术，㢥
㕂所䨃技术ⓞ新应用的撐屄使❀，⚋サ成为⛇国㕥☣䲔技制涛䍼、テ⼃㧭㨨产业的㓛䠨㊈⅌歉⪢。冒过⯝ㄷ
技术䲲䂃⃑⧽㤲浏庄，㢣ⅽ䔬䀄行业サ咶规模化⠉用的␶柱啅䍼，即将进␨㊮拢㔬㇣⃑ㅂ㾞应用的新棹㹸。

佟瘻䫡菔䩧鸣ⰌꝆ勵佅丒⡤禹
国家䧶殜为无人物流发展提供䔂力支丒。《“十四五”

数㶶经济发展规划》、《“十四五”现代絾合交通运输体系
发展规划》、《“十四五”城⛵爢区剪⸉体系建设规划》、
《“十四五”冷链物流发展规划》等四项规划均提出鼓励推进无
人配送研发、应用和推广，并将其纳入多个专吃工程；《中共中
㣛关于制定国民经济和爢会发展第十五个五年规划的建雳》已将
人工兰能置于“引领新一鲰科技ꬠ命和产业变ꬠ的䧶殜性技术”
的核心位置，提出“全面实施人工兰能 �行动，全方位赋能
千行百业”；国家齱政局明烁提出，“十五五” 期间将加速推进
无人机、无人车、兰能云➩等技术在行业的规模化应用。

地方政策支持已从单纯路勉开放向全产业链䒁⠽。在出台兰
能网联汽车专项条例，为无人物流车的路勉开放、事故定责等提
供法䖒依据的同时，各城市还在加快探索无人物流全场景衅地路
径。山东省规划到2027年部縭超1.5万辆低速无人配送车，打造全
国首个全省域应用样匣；深㖕首⴯“无人小车�地铁”、“无人小
车�新型公交场站”等模式，2026年计划部縭不少于2000辆功能
型无人小车，协调加快功能型无人小车专项立法，构建“无人机�
无人集卡�无人物流车”协同发展体系；娀汉通过打造“公交�无
人配送”⴯新生态，打通“公交场站�专用线路�无人配送”闭环
链路，将ꢀ置公交资源转化为兰䢴物流剪⸉节点，高效破解末端
配送“最后一公里”汥点。“国家引导 � 地方配套”、“立法保
障 � 标准先行”的政策体系，将为无人物流规模化发展䪊清制度
障烯。

市场旘发錞垷⻊衅㖑ⴲ錛䧭佪
无人物流已形成“核心城市引领、多点开蔄”的市场格局，

城市布局超百城、行业规模超万辆。截至2025年10月，高性能快
鷻物流无人车已在全国超171个地级市、300个城市衅地运营，巑
渷电商、ⱚ产品及工业运输三大场景，实现从㼓闭简单场景向复
杂开放道路的䬪展，逐渐形成銻渷干线、支线至末端的全链路无
人化体系，并在大㸺快鷻快运、专线、冷链等絈分领域深化规模
化使用。其中，山东省、江苏省无人配送车规模超过2000辆，深
㖕、青䀙等城市的无人配送车规模超千辆，北❩、苏州、无ꝩ等
地的无人配送车布局规模也已超500辆。

头部企业规模化扩张成为市场增长的核心引乾，采购模式正
从早期单点（1~2辆）快速发展为数百辆至数千辆的规模部縭。
截至目前，仅两家头部企业的出货量就已超过2.5万辆，곡丰、齱
政、中通等主要买家的单家采购量均达千辆级，行业总采购量突
破2.8万辆。其中，中国齱政一次性采购各种类型无人车7000辆，
❩东计划未来5年计划部縭100万辆无人车。

䪮助瑲灶炽⟝䧭劥♴꣭⼸ず腊⸂䲿⼮
技术鶛代是无人物流产业发展的核心驱动力，当前在炽件、

鲱件与协同技术方面均已取得显著突破。炽件㽻面，得益于国产
化供应商䄕起，无人配送车核心零部件量产规模扩大，整体成本
已从早期的数十万元降至Ⱉ万元左右，为规模化部縭㤭定经济基
础。同时，无人配送车的整车和零部件标准逐步向车规级靠䭃，
可靠性与耐久性持续提升。

>>  "650N0.064 %R*7*NG荈⸓끻끳
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鲱件㽻面，"I 算法、动力电池、底渹等核心鲱炽件持续鶛
代，无人车的环境感濼、路径规划、决策响应能力显著增䔂。各
地依䩯 “双兰”试点和国家兰能网联汽车测试示范区优势，搭建
起完善的测试验证体系，已实现交⿸路口焥中预险、兰能协同式
变道、兰能避中引导、䓳势交通参与者预险等核心功能，有效提
升整体交通运营效率，推动运营场景向少人化转型。

“双兰”及“车路云一体化”设施为无人物流提供重要支
丒。通过路⣩感濼设备、云端调度平台与车辆的协同联动，䓙补
了单车兰能的不足，提升了复杂场景下的运营安全性与效率。部
分城市正推进建设省级乃至全国级的数㶶云控平台，实现㽻级化
信息联动，打造“全国一张网、一个平台”的统皂管理格局，为
无人物流规模化运营提供技术保障。

㉁业垷䒭♲猫騟䖈䎇遤䱲程
当前，无人物流商业模式已从早期的单一技术输出，怵进

为“技术�场景�运营”深度輑合的多元生态，形成了自营、技
术剪⸉、运营剪⸉三大主流模式，同时催生出騗领域輑合的⴯
新形态。

一是自营模式，由拥有䏐大末端配送需求的大型电商、外⽁
或物流平台自研或深度定制无人配送装备，主要用于剪⸉自身业
⸉，通过降低自身运营成本提升配送效率和用户体验，❇马鷦、
繠团、❩东和蝲뚁等企业均采用此类模式。

二是技术剪⸉模式，以无人끻驶技术公司为核心供应商，向
有末端配送需求的企业提供车辆销售、全自动끻驶系统（FSD）
配套、车辆租餱等剪⸉，通过产品化衅地和规模化推广实现销售
渠利。

三是运营剪⸉模式，由运营商组建无人车ꢭ，向有需求的客
户提供按次收费、动态定价、产值管理等共享配送剪⸉，核心畊
争力在于无人运力网絞密度和运营效率。目前，輑资租餱模式正
成为客户首选合作模式，占新订单比重约三成，多家第三方輑资
租餱运营主体进入行业，为商业模式⴯新注入新活力。

㔋㣐馋⸷錞垷⻊ծ⼸ず⻊ծ兰腊⻊ծⰌ椕⻊
展望未来，城市无人物流将ッ现“规模化、协同化、兰能

化、全球化”四大趋势，从末端配送向全链路渗透，从单一场
景向多元业态䒁⠽，成为兰䢴城市建设与数㶶经济发展的核心
支丒。

规模化方面，随着政策持续完善、技术不断成熟、成本进一
步下降，无人物流将实现从试点示范到规模化运营的騗馊。专家
预测，到2030年，无人车年销量有望突破百万辆，渗透率接近

20%，市场规模破千亿元，㼓闭场景实现全銻渷，半㼓闭场景形
成规模化运营，开放场景完成试点验证并逐步推广。

协同化方面，“地空一体”将成为主流形态。无人车、无人
机、具身机器人的协同配送模式将广泛应用，銻渷地面、低空、
嚁宇等全空间物流场景；通过“双兰”、“车路云一体化”路⣩
感濼设备、云端调度平台与车辆深度协同，提升复杂场景下的运
营效率与安全性。同时，无人物流将深度輑入兰䢴城市、⛵勠䮷
兴、低空经济整体规划，实现一体化同步设计、同步施工、同步
投用，充分释放协同效能。

兰能化方面，技术将向更高阶自动끻驶、更精准场景适配怵
进。"I算法将持续优化，应对快鷻、即时配送、半城配送、⛵ꞏ
运输等多元场景差䒗，提升场景泛化能力；车规级产品将成为行
业标配，在䪬载能力、动力性能、经济性、可靠性等方面进一步
提升，满足长周期、高频次运营需求。随着6G、低鲪⽡僤通信等
技术的輑合应用，无人车的环境感濼、路径规划、远程调度能力
将进一步增䔂，为全场景、全地域运营提供支丒。

全球化方面，中国无人物流企业将持续䬪展海外市场，参与
全球产业畊争与规则制定。新石器、文远濼行等企业已在十余个
国家布局，推动技术、产品与剪⸉出海；在参与国际市场畊争的
同时，国内企业将深度参与全球无人物流标准制定，提升国际霢
露勉，推动形成全球统一的技术标准与运营规则。

从技术探索到商业衅地，从单点突破到生态协同，城市无人
物流已站在产业旘发的⚰界点。随着全球䧶殜布局的持续深化、
国内多重需求的持续释放、技术与商业模式的持续⴯新，无人物
流不仅将驱动物流行业完成从“人力密集”向“兰能驱动”的根
本性转型，还将重㝕全球交通物流体系的运行鹤鳓，为兰䢴城市
建设、产业链供应链升级注入持久动能。 A
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兰腊끻끳兰皾侨䰘䎂〵〄㾝研究�

ㆽ䶎行业兪㤽能流洹㤽乚㠳㘱ㄶ⚳，有㧞榉⃰行业╞量，ㆽ䶎涛快量咭╫流洹㠳㘱榉、榉⃰乚╞资源、⛋╞䫗
发担用于䶲⓳䶲咭╫流洹的乚㾘模⩎，㣲㙫╫ⅽ工㤽能技术婐␨㤽能流洹歉⪢，䫷解我国㤽能流洹相对圀⛑
⼃樥、⹡䙳怹恈的㧃有䈟╞拗㉇。 

兰腊끻끳兰皾侨䰘䎂〵㹁⛐⿺곫劍⸆腊�
兰腊끻끳兰皾侨䰘䎂〵㹁⛐ 

端到端自动끻驶要求海量高价值数据、超大规模算力和专业
适配算法作为支持。自动끻驶领域数据类型多样、格式复杂、算
力分侔，且以TSaOsGoSmeS为基底的人工兰能网絞模型结构在兰能
끻驶领域的适应性㼿未被充分验证。建立行业级兰能끻驶兰算数
据平台，有望集中行业力量，建立高质量自动끻驶数据集、集中
算力资源、合力研发适用于端到端自动끻驶的算法模型，是推动
人工兰能技术輑入兰能끻驶领域，破解我国兰能끻驶相对衅后局
面、实现饮超的最有潜力鸀径。 

“兰能끻驶兰算数据平台”是指剪⸉于汽车兰能끻驶模型开
发及测试的数据、算力和算法絾合剪⸉平台，通常可分为企业级
平台和行业级平台。其中，“兰能끻驶模型（兰끻模型）”是指
可具备感濼、预测、决策、规划、控制等功能、可驱动自动끻驶
车辆安全、高效运行的分㗌化或一体化牟经网絞载体模型。 

兰算数据平台一般由大算力GPU或专用人工兰能蓿晙并行集
群为主要计算炽件，可以剪⸉于人工兰能深度学⛴模型的设计与
雲絅，自动끻驶算法在各类数据基础上不断地重复雲絅与验证，
推动车辆对环境感濼、路径规划等的认濼水平逐渐趋近于真实끻
驶场景。 

行业级兰能끻驶兰算数据平台傋在为行业内整车企业、兰끻
供应商、研究机构及高吥等主体的兰能끻驶模型开发和应用提供
基础数据、算力和算法剪⸉，并协调上鶣单位及相关数据算力供
应商开展兰能끻驶研发基础资源的汇翸和流通。 
遤⚌紩兰腊끻끳兰皾侨䰘䎂〵곫劍⸆腊 

行业级兰能끻驶兰算数据平台预期将在数据、算力、算法三
大人工兰能支叙方面提供行业级剪⸉。 

（1）数据剪⸉。提供行业级数据剪⸉能力，包括但不限于
数据的汇翸与传输、烁勉与ꊹ勉、存储与管理、分类和分级、合

规与膴敏、清峤与预处理、质量霉⠮与价值定义、可錠化与分
區、机器学⛴平台集成、交易与共享等。 

（2）算力剪⸉。提供行业级算力剪⸉能力，包括但不限于
算力资源騗地域汇翸、䒗构算力支持、资源ꥬ离与调度、高可用
性与㺂ꝡ性、性能港控与分區等。

（3）算法剪⸉。提供行业级算法剪⸉能力，包括但不限于
基础算法䎽、算法开发与优化工具、数据标注基础模型、兰끻模
型雲絅与测试环境、兰能끻驶基础模型、ⶨ单压缩部縭工具等。

兰腊끻끳兰皾侨䰘䎂〵发㾝现状ⴔ區
国㢪梡朐ⴔ區 

国外企业及项目建设情况 
（1）兰能끻驶开发商及汽车厂商 
兰能끻驶技术在国外发展较早，出现了特斯䬘、WaZmo、

WaZWe等兰能끻驶开发商。在数据驱动的端到端自动끻驶系统展
现䔂大的끻驶能力后，各自动끻驶开发商及宝马、奔끭等传统汽
车厂商也开始积极进行探索和积累。 

特斯䬘在数据、算力和算法方面均处于国际领先地位。数据
方面，特斯䬘通过保持少量标准化的车型并搭载“影子模式”，
采集格式统一的道路交通和끻驶行为数据，数年来累积了大量
的高价值数据。算力方面，特斯䬘在2024年年底平台算力总规
模扩大到相当于30万㗌"100显卡的总算力，约为100 EFLOPS
（FP16）。算法方面，特斯䬘引领了BEV、占据网絞以及数据闭
环端到端等自动끻驶技术研发，并且开发了高度真实的⟬真平
台，兼具WoSlESJm和LoHSJm⟬真能力。 

WaZmo的主要优势之一在于可依䩯GooHle在全球的用户网
絞，通过用户的机器人验证进行道路交通对韌数据标注，䌐助
WaZmo建立高质量数据集。此外，WaZmo还通过高保真模拟끻
驶环境用于补充真实世界的数据。 
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WaZWe积极利用人工兰能算法开展自动끻驶系统开发。
2023—2024年，WaZWe发布多模态生成式世界模型G"I"�1、混
合模型LINGO�1、WaZWeSDeOes101数据集、自动끻驶⟬真鲱件
P3ISM�1。 

奔끭采用靽姐云VeStex "I平台用于䮔䱡客户信息以提供个性
化内㺂剪⸉，同时在构建下一代高级끻驶鳇助系统时采用靽姐云
平台作为算力中心；采用NVIDI" D3IVE SJm⟬真鲱件对兰能끻驶
功能进行测试验证。 

宝马集团与❇马鷦云科技开展䧶殜合作，开发定制云鲱件用
于宝马车辆的数据管理和分发，支持包括分區、机器学⛴、数据
䎽、存储和计算等功能。 

薉⠚达已开发端到端自动끻驶汽车开发平台NVIDI" DSJWe、ꛏ
对深度学⛴应用的NVIDI" DGX�1超级计算机、用于兰能座菣的开
放和可扩展的鲱件呥卹NVIDI" D3IVE IX、端到端自动끻驶⟬真平
台NVIDI" D3IVE SJm。 

（2）联盟/行业项目
1. G"I"�X
G"I"�X是一个傋在建立欧洲数据和云主勉的倡雳，由德法联

合牵头，欧盟27个成プ国参与，銻渷378家企业，目标是构建一
个真正属于欧洲的开放的数据基础设施，以实现数据和剪⸉的透
明度、可控性、可獴嗃性和✽乼作性，成为欧盟的“嫢云端”，
并⴯立通用云标准、参考云卹构和✽乼作性要求等。G"I"�X的卹
构设计包括数据共享的共同标准、最⢕实践、工具和治理机制，
以支持数据共享和騗公司合作。 

G"I"�X的核心是提供一个共享的数据和剪⸉平台，使公司更
有效地使用资源，并提高价值⴯造过程的透明度和䔀性。它黽䗄
国际数据空间协会（IDS"）的国际数据空间（IDS）标准，烁保
数据交换基于欧洲价值錜，如数据保䫡和安全、通过联合设计烁
保平等机会以及为数据⴯造者保证数据主勉和参与者间的信⟣。 

此外，G"I"�X信⟣呥卹（TSVst FSamewoSk）定义了一套规
则，以烁保参与者黽㸛政策规则，如安全、ꥧ猙、透明度和✽乼
作性。G"I"�X标签（G"I"�X LaCels）是剪⸉提供商的可选方案，
以烁保透明度和✽乼作性的共同水平，同时限制市场参与者的港
管负䬐。 

2. CateOa�X 
CateOa�X是欧盟数据䧶殜呥卹下德国主导的汽车行业共享数

据生态系统，傋在⴯建一个开放的、协作的数据生态系统，以促
进整个汽车价值链上的数据共享和合作。成プ銻渷汽车制造商、
材料与零部件供应商、数㶶基础设施运营商、公共研究机构等。
该项目开发了行业级数据共享平台，制定了数据标准与规则。 

CateOa�X基于G"I"�X和IDS"的欧洲原则，致力于解决汽车行业
中的䮋䧶，如供应链꯸性、合规性、可持续性和港管需求。通过构
建端到端的数据链，使企业能够轻匠连接到新的业⸉应用程䎸，并
实现合规、䓙合信息差距。项目的技术基础包括一系列核心剪⸉，
如身份和霄问管理、数据交换以及数㶶㷜生注ⱃ表等，傋在促进数
据的标准化和✽乼作性，同时烁保数据主勉和安全性。 

CateOa�X得到了德国联齥经济事⸉和气候行动部资助，并且
与G"I"�X倡雳紧密相连。通过CateOa�X，企业可以提高供应链的
透明度，优化质量和物流流程，并实现更高的二氧化碳减排透明
度，同时简化主数据管理。CateOa�X的主要应用领域为汽车行业
的供应链数据共享与交换，黽䗄⿡中心化分侔型系统和中立治理
原则，为自动끻驶数据的共享流通提供了⦶ꊹ价值。 
国㢪梡朐㼭絕 

从已有资料来看，在国外兰能끻驶开发商中，特斯䬘和薉⠚
达是兰能끻驶技术开发的引领者。前者长期处于领先并在数据、
算力和算法方面全方位累积了大量资源；后者以算力蓿晙和"I卹
构制造和开发商的身份➝入兰能끻驶领域开展系统研发，提供计
算平台、系统呥卹、⟬真生成等多种兰能끻驶基础功能剪⸉，并
与奔끭等企业达成合作，畊争优势显著。除此之外，其它国外兰
끻供应商相对于国内企业，其主要优势仍然在于算力资源获取
上，数据方面从公开信息上来看并未具有显著优势，算法㽻面也
未有突出领先优势。行业合力方面，G"I"�X和CateOa�X等项目为
兰能끻驶领域的数据信息尲通和资源交换㤭定了良好基础。 
国ⰻ梡朐ⴔ區

国内兰算中心建设情况 
（1）整车企业与兰끻供应商兰算中心
随着兰能끻驶技术的快速发展，馊来馊多整车企业和兰끻供

应商开始重錠兰能끻驶兰算中心的建设，算力规模不断提升，为
兰能끻驶模型的开发和测试提供了䔂大的算力支持，有力地推动
了兰能끻驶技术的发展和应用。 

（2）✽联网科技厂商兰算中心 
除了兰能끻驶兰算中心外，✽联网科技厂商、大模型厂商等均

开展算力投资，以争㣫人工兰能算力的䧶殜高地，艗讯、百度、꣚
里、㶶节騥动、商寖等公司积极部縭兰算中心。其中，꣚里的张北
超级兰算中心建设规模达到12 EFLOPS；百度和艗讯也已在广州、
上海、北❩等多地建立了兰算中心；㶶节騥动则通过与润峂科技等
公司的合作，加大在兰算中心相关IDC领域的投资力度。 

（3）政䏎兰算中心 
自2023年以来，政䏎兰算中心建设的规模与节㤉显著提升，

在建及规划项目较多。随着"I带动算力需求的提升，单个兰算中
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心的体量提升，2023年下半年之后建设与投运的兰算中心出现较
多1000 P以上的算力规模，大型和超大型数据中心成为主流。 

（4）兰能网联先导示范区数据算力平台 
目前，全国共建设17个国家级兰能网联汽车测试区、7个车

联网先导区、16个“双兰”试点城市，烁定20个城市（联合体）
为兰能网联汽车“车路云一体化”应用试点城市。上鶣兰能网联
示范区、先导区、试点城市等通过路⣩感濼设施构建，汇翸了海
量道路车辆运行数据；多地开展云控基础平台建设。 

国产生态现朐及謭䓳环节 
（1）国产"I算力蓿晙技术水平快速发展，兰算中心国产化率

不断提升 
近年来，我国国产"I算力蓿晙的设计和制造技术发展迅速，

取得了巨大突破。目前，常用"I算力蓿晙以GPU为主，国内华
为、天数兰蓿、䷑尔线程、中科刌光、斛原科技等企业紹紹布局
研发，已有量产产品。此外，其它"I算力蓿晙，如TPU、FPG"、
"SIC、NPU等也在快速发展，我国企业也有所布局。 

但需要指出的是，除华为傻艗外，目前大多数"I蓿晙厂商还
无法实现规模化出货。国产蓿晙在"I计算呥卹方面成熟不足，端
到端自动끻驶要求厂商快速构建便捷可用的算力，因此，当前的
兰끻算力平台仍以薉⠚达相关产品来构建"I算力的主体，同时通
过加入海光、㺯娀纪等国产蓿晙以及加速卡来构建"I算力。 

（2）国外"I计算呥卹占据市场主流，国产适配性呥卹处于起
步阶段 

目前全球GPU市场的絟对份괄被薉⠚达和"MD占据，其中薉
⠚达之所以能够成为GPU全球头〿梖家，主要源于其在先发优势
下建立的CUD"生态。 

在"I呥卹方面，华为ꛏ对"I应用场景，设计了功能类似薉⠚
达CUD"的䒗构计算卹构C"NN以及䌐助开发者㷱化各种"I⴯新算
法和应用的"I计算呥卹MJOESQoSe。但与主流呥卹如TeOsoSFlow
和PZToSDh相比，MJOESQoSe的市占率和爢区规模较小，在开发者
⛴䟗、工具链兼㺂性、深度学⛴算子完备性、技术文咓丰富性等
方面仍需提升。特别是在鲱炽件适配方面，MJOESQoSe对华为傻
艗蓿晙的高度优化赡然是其优势，但也限制了对其它主流炽件的
适配能力。 

（3）我国兰能끻驶数据集开放程度不⢕ 
目前，国外兰能끻驶领域拥有丰富的数据集资源，例如

OVPlaO、"SHoWeSse和WaZmo OQeO Dataset等。这些数据集不
仅巑渷了多样化的끻驶场景，还提供了高质量的标注，广泛应用
于感濼、决策、规划等关键环节的算法开发。相比之下，我国的
数据共享机制㼿未充分发展，目前公开的国内数据集少之又少，

开放的数据集数量和质量不足，这对兰能끻驶算法开发造成一定
限制。 

（4）数据共享与开放机制不完善 
我国在兰能끻驶领域缺乏明烁且絈化的数据共享政策絈则，

特别是在数据烁勉、定价、流通等关键环节上存在短匣。在实践
中，行业仍面⚰数据产勉界定不清、流通规则模祍、共享慨励机
制不足等问题，数据共享的合规性和安全性保障不足，许多企业
不䡦开放自有数据资源，这直接限制了兰能끻驶领域高价值数据
集的形成，尤其是CoSOeS Case和自动끻驶事故数据的汇集，制约
数据生态构建。 

（5）我国"I专业技术人才缺乏，吥企合作存在工程化뚡尲 
近年来我国加速"I人才㛆Ⱞ并取得显著进展，2024年我国"I

产业人才约75万人。然而，我国"I人才供需仍存在较大差距。 
从人才数量上看，麦肯ꝩ报告显示，预计2030年中国对熟絅

"I专业人プ的需求将达到600万人，但人才供应量仅能达到200万
人。专业技术人才数量与产业需求之间的差距较大，制约了我国
"I技术的进一步发展和⴯新能力的提升。 

从人才结构上看，我国的"I专业技术人才集中在算法研发、
机器学⛴和数据处理等核心领域，但在"I计算卹构优化、騗领域
輑合等关键环节的人才储备明显不足。此外，高端"I技术人才
（如深度学⛴卹构设计䋗、高性能算力优化工程䋗等）缺口尤为
严重，导致企业在技术研发中面⚰较大的人才櫕곯。 

在人才㛆Ⱞ方面，吥企合作中的工程化뚡尲依然突出，制约
了"I专业技术人才的㛆Ⱞ质量和行业适配度。人才㛆Ⱞ与产业需
求不⼐配，导致吥企之间的合作䖃䖃⨢殆在表面㽻次，缺乏ꛏ对
产业需求的联合㛆Ⱞ计划。 

遤业꨽宠⿺鍒Ɀ倰呩�
总体而言，当前行业中对端到端自动끻驶资源要素的需求迫

ⴗ程度排䎸为数据�算力�算法，这也是受调单位期望行业级兰算
数据平台的优先建设곡䎸。 

数据方面，目前企业有一定数据积累，但数据分布銻渷不
足、关键数据集中在个别单位䩛中，需要建立行业级数据交易平
台，以䌐助解决数据流通问题，为兰能끻驶模型雲絅提供足够数
据要素基础。目前，数据流通的主要꣖烯在于标准规范和机制方
面，包括需要建立数据格式标准、数据合规及膴敏处理规范、数
据烁勉和鷅驶机制以及数据定价机制等。 

算力方面，当前算力储备能够⹉䔂满足目前的雲絅需求，但
究其原因可能在于兰能끻驶模型和雲絅算法不烁定导致的算力利
用率低下；同时，随着雲絅数据量的不断加大以及算法模型的进
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一步发展成熟，算力需求有可能进一步增加。此外，国产的算力
卡及"I呥卹占比极低，存在潜在的安全ꥧ䝖。另外，高吥方面同
时受到数据和算力限制，技术研发进度衅后于企业。 

算法方面，主要面⚰的问题在于端到端自动끻驶模型结构和
雲絅算法的不烁定，但目前由于端到端自动끻驶处于起步阶段，
各企业和机构均在䷫索前进；而在数据标注、数据癃选、数据生
成和⟬真测试等通用基础功能方面需求较高，这也是各企业期望
行业级兰算数据平台能够提供的功能剪⸉。 

此外，行业级平台建设也存在巨大的资金风ꤗ、技术衅后风
ꤗ以及商业模式风ꤗ，大规模的专꡶性技术开发可行性较差。 

因此，建雳以数据和剪⸉交易平台为核心，重点突破数据格
式等标准规范，开展数据烁勉、数据定价、数据癃选、模型测试
等轻量化技术开发，并开展国产化算力卡和"I呥卹生态建设，以
䪜持国产算力和"I呥卹发展、支持中小企业及高吥和研究机构技
术开发，定位为兰能끻驶基础功能剪⸉平台，为我国兰能끻驶技
术开发提供䌐助。 

汽车遤业紩兰皾侨䰘䎂〵䒊霃Ⱒꝶ꡼곿䙼罌�
人工兰能技术在汽车行业的深度輑合离不开海量高质量专业

数据集、大规模集群算力的支持，以及面向汽车行业不同专业领
域的适配性牟经网絞模型和雲絅算法的设计和开发。不同于自然
露言处理领域，兰能끻驶相关人工兰能技术开发㼿属起步阶段，
面⚰高质量数据集获取难度高、算力储备不足、算法模型技术路
径未濼等䮋䧶。如果建立行业级兰能끻驶兰算数据平台，有望能
够整合行业力量，在政策法规突破、技术⴯新、应用䬪展、生态
建设以及资源共享方面提供支持。 
䎂〵䒊霃䗳銳䚍 

行业级兰能끻驶兰算数据平台的建设傋在着滚于兰能끻驶领
域的人工兰能技术开发和应用，建立一个面向行业的信息✽通、
资源交换和交流合作的庈道和平台，探索人工兰能技术輑入下汽
车行业新的发展模式和应用场景，推动汽车产业向着更加兰能化
的方向前进。 

当前，兰能끻驶领域端到端自动끻驶技术发展如火如蚥，各
整车企业、兰끻供应商等均开始进行数据、算力资源的累积和算
法开发，以在数据闭环驱动的端到端自动끻驶时代取得先机。调
研结果显示各企业对于汽车行业级兰算数据平台的需求傢渿，并
且也迫ⴗ需要一个行业平台进行统皂协力，特别是在数据的标准
规范和共享交易方面，数据的缺乏已经成为兰能끻驶技术开发的
严重制约因素。因此，有䗳要开展行业级数据平台建设，通过行
业协力，解决数据规范、数据流通、算力分配、标注霉⠮及生态

建设等难题，加快兰能끻驶技术发展。 
通过行业级兰算数据平台建设，预期将在机制、规范、数

据、算力、算法和生态方面为我国兰能끻驶技术的研发和衅地应
用提供支持。 

机制方面：应对"I技术旘挽，搭建行业协力平台 
兰能끻驶包含环境感濼、认濼、预测及车辆行为决策、规划

和控制等功能模㗌。从感濼⣩开始，人工兰能技术与兰能끻驶持
续深度輑合，预期将鵓来旘发式发展。然而，兰能끻驶面⚰复杂
的道路环境、多样的交✽行为、鲱炽协同的车辆控制以及数据和
끻驶安全等霽多䮋䧶。搭建行业级兰能끻驶兰算数据平台，将能
够为汽车行业的兰能끻驶技术开发提供交流合作庈道和载体，通
过建立定期的尲通机制和合作呥卹，设立联合研发项目，集合不
同领域的专业濼霋，共同攻克技术难题，促进技术的快速推广和
应用，加速兰能끻驶技术的商业化进程。 

规范方面：支持标准规范建设，突破机制制度櫕곯 
当前兰能끻驶技术开发面⚰数据格式不统一、敏感数据鴝

界不清兠、数据合规要求严格等䮋䧶，限制了兰能끻驶模型及算
法的开发。依䩯行业级兰能끻驶兰算数据平台的建设，将组织相
关标准和规范制定，突破兰能끻驶数据采集、数据利用、数据流
通、模型开发、测试应用等相关机制和制度櫕곯，为兰能끻驶模
型技术的发展提供一个稳定、可预期的机制规范和环境，加速技
术⴯新和应用衅地。 

数据方面：开展数据流通试点，毜通资产交换庈道 
当前我国企业已开展兰能끻驶数据的大规模采集和应用，

部分头部企业已积累大量数据。但从数据分布来看，縁见高危场
景数据量较小，严重制约了具备应对高复杂、高随机的混杂交通
场景能力的兰能끻驶模型雲絅和测试。依䩯行业级兰算数据平台
建设，通过建立数据采集、数据标注、数据质量等相关标准，开
发适用于끻驶数据的水⽪、ꊹ勉、鷅驶等技术，构建数据定价机
制，形成安全可信的数据交易第三方平台；开展涉及多方主体的
数据流通试点，打通数据资产交换庈道，为高质量끻驶数据癃选
和利用积累经验，充分释放高价值数据潜力。 

算力方面：实现信息共享✽通，优化资源配置使用 
受国际环境影响，我国算力蓿晙及算力卡的获取受到限制，

整车企业及兰끻供应商较之特斯䬘等国外兰끻企业算力玕显不
足，同时高吥和研究机构也因严重缺乏算力支持而技术开发进展
缓慢。依䩯行业级兰算数据平台，一方面通过规模化集群建设䪜
持国产算力卡发展，另一方面通过技术突破和机制⴯新，实现各
地超算和算力供应商的ꢀ置算力集中，形成行业级的算力汇翸，
面向算力需求方进行算力租餱和模型䩯管雲絅，补充行业各方算
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力不足，提高存量算力资源利用率，加速兰能끻驶模型算法的研
发和应用。 

算法方面：提供共性基础剪⸉，推动技术发展⴯新 
赡然以大模型为代表的人工兰能技术在自然预言处理领域

表现出䔂大的兰能嶑现能力，但就兰能끻驶领域而言，具备高安
全、高鴲獴和高兰能的自动끻驶模型技术呥卹和技术路径㼿不清
兠，且在数据处理、数据生成、模型测试等方面需要大量鳇助支
持性工作，单一企业难以㓭括所有业⸉链条。行业级兰算数据平
台的建设，可着滚于兰能끻驶共性剪⸉需求，包括数据标注、⟬
真生成、测试霉⠮等，集中行业力量进行功能开发形成剪⸉产
品，一方面节省研发成本，另一方面可建立标准化测试流程，为
兰能끻驶技术快速开发和安全应用提供保障。 

生态方面：翸焦特定难题和场景，助力国产生态建设 
目前兰能끻驶领域存在数据、算力资源分布不均，技术路

径不烁定，兼具汽车和人工兰能胜景的人才严重短缺等问题；同
时，吥企合作由于涉及数据、算力及实车测试成本，存在技术开
发需求ꝡ配、应用庈道不歧等问题。此外，算力方面面⚰着严重
的卡腹子问题，国产算力卡及呥卹占比极低。依䩯行业平台，通
过翸焦于特定的技术难题或应用场景，开展畊赛活动、交流会、
技术研雭会等，鼓励使用国产算力卡和"I呥卹，鼓励企业与高
吥、科研机构建立长期合作关系，共同㛆Ⱞ专业人才，推动产学
研深度輑合，为国产生态的发展注入䔂大动力。 
䎂〵䚪⡤㹁⡙ծ䒊霃湡叻⿺ⰻ㺂 

平台总体定位及建设目标 
基于当前汽车行业在兰能끻驶数据、算力和算法方面的现

朐和需求，行业级兰算数据平台总体定位为“汽车行业人工兰
能关键要素流通的依䩯剪⸉机构”，傋在构建一个具有高度公
信力的行业基础设施，致力于解决行业存在的数据㷐䀙、资源
配置不均等问题，促进数据、算力和算法等关键要素有效流通
与合理配置。 

具体而言，平台的总体建设目标包括： 
（1）数据共享交易。建立一套完善的数据共建、共享、共

用机制，具备数据质唬、烁勉、定价、交易等能力，支持不同主
体间数据的安全和高效流通。 

（2）算力资源配置。建立一套完善的算力资源信息公开和
共享体系，提供ꢀ置算力资源信息的发布和供需配对剪⸉，实现
算力资源的最大化利用。 

（3）算法基础剪⸉。建立一套完善的兰能끻驶鳇助剪⸉算
法模型体系，包括数据标注、⟬真生成、测试霉⠮等，提供标准
化、高性价比的基础剪⸉。 

（4）生态系统构建。建立一套完善的汽车"I生态建设规划，
开展周期性畊赛活动、交流研雭等活动，共同打造开放共饒的产
业生态体系。 

数据方面建设内㺂 
数据方面，行业级兰算数据平台定位于“兰能끻驶数据的规

范性流通中➝”，重点发展数据标准化、数据质唬、数据烁勉、
数据定价等关键技术能力，建立数据信息公开和交易剪⸉系统；
平台保有少量典型数据集用于支持生态建设。主要建设内㺂包
括：数据标准化剪⸉、数据质唬剪⸉、数据烁勉剪⸉、数据定价
剪⸉、数据交易系统、车路云一体化系统协同遰接及数据汇翸、
典型数据保有等。 

算力方面建设内㺂 
算力方面，行业级兰算数据平台定位于“兰能끻驶算力资源

信息公开及剪⸉平台”，重点关注全国范围内算力资源的信息公
开和流通共用，充分利用ꢀ置算力，优化资源配置；同时，平台
保有少量国产算力资源用于支持生态建设。主要建设内㺂包括：
ꢀ置算力信息公开、算力租餱剪⸉系统、国产算力资源保有等。 

算法方面建设内㺂 
算法方面，行业级兰算数据平台定位于“兰能끻驶开发鳇助

剪⸉提供者”，重点开展数据标注、⟬真生成、霉价测试等兰끻
模型相关鳇助功能技术剪⸉，支持模型雲絅和测试。主要建设内
㺂包括：兰能끻驶数据标注剪⸉、兰能끻驶数据⟬真生成剪⸉、
兰能끻驶模型标准化霉价测试剪⸉等。 

生态方面建设内㺂 
生态方面，行业级兰算数据平台定位于“国产生态建设推

动者”，重点开展以我国特色交通环境、国产算力和算法为核心
的生态建设，开展畊赛、论㗐、产学研合作、资料共享、实车测
试、市场推广等活动，助力国产生态发展和完善。 A
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➃䩞⚹⯓ⵖ胿嵳㢪�
⚥㕂汽车⟱业ⴀ嵳研究

全䛆汽戩行业㸦⧫冒♉㊮拢而䂴⓾的⚛樬㧢，洴╫行业发⼘的␶柱成╢屄俣㸦孮撐新⹝ℌ。樥对⠉业模㇒
的转⩎，⇣冢戩⇄㗔㓛撐撐 而֠新␷⇄业ⓜ戾守⃍棸，⧫㊮戩挖⃍加拢抋⛔㧭㨨。拢度、㠒㘺性和全樥㈾ㅘ的
㔪行╞㸦⚛㉚咶␶撐屄，␶侾⓳⇄业的生存和⛻㇘㕘资勈的能╞。

传统车企的成功，曾深嗃于内燃机技术、炽件制造能力与
䔂势品牌这三大基石。➭⟌依靠技术可靠性、制造工艺和品牌䘞
霟度饒得了消费者青滸。然而，随着电动汽车（EV）、鲱件技
术和数㶶化解决方案的快速发展，汽车行业的畊争根基已发生根
本性转变。当市场认为电动汽车将迅速大规模取代传统汽车时，
我⟌⽲不断看到一些车企在向电动车转型的过程中放慢膃步。同
时，2023—2024年，多个市场的电动车销售渗透率也ッ现下降
趋势。电动出行转型速度明显低于预期，这给车企的投资带来了
巨大压力。 

䪮助ꬠ倝姻⚹汽车遤业䌄勻⵸䨾劢剣涸䧭Ɤ机麁
这一机麁的核心是汽车行业的电气化，巑渷电池电动车

（BEV）、混合动力车（HEV）、燃料电池车（FCEV）、合成燃
料以及氢发动机等。目前，中国在BEV普及方面处于领先地位，
2025年已有超过600万辆上路，预计到2029年，BEV的市场份괄将
超过50%。然而，市场的快速扩张也凐ꪪ出在技术选择和市场需
求⼐配方面的巨大䮋䧶，例如䳃电式混合动力车目前需求傢渿，
但其长期持续性存毟。大多数全球企业正紹紹效⟬中国策殜，致
力于打造更具成本与性能优势的锂离子电池电动车。对于齡些
电气化进程较慢的地区，仍需制定兼곥内燃机技术的平衡发展策
殜。全球现有超过15亿辆的䏐大汽车保有量，意味着零部件供应
需求依然巨大，并且可以通过使用替代燃料实现部分减碳，这充
分体现了行业转型的复杂性与多样性。 

另一方面，鲱件正在重新定义汽车行业。预计到2030年，汽

车价值的40%将由鲱件驱动。这一转型需要新的能力，而这正是
传统汽车工程䋗所妁缺的。靽姐、薜果和薉⠚达等新入局者正在
䮋䧶传统汽车制造商在技术体系中的主导地位，尤其是在用户界
面㽻面。 

同时，传统零部件供应商也面⚰如⡦在未来生态中重新定位
的䮋䧶，包括如⡦輑入未来的技术卹构和行业格局。为应对鲱件
困境，车企正大䌴加快⴯新周期，目标是将研发时间和成本缩减
至行业标准的50%。 

自动끻驶的未来正逐步成型，既有传统车企，也有慨进的
⴯新者，各方参与者策殜各䒗。而未来成功的关键在于：建立
兰能合作⠑⠶关系、进行协同开发，并专注于推出新곽安全可
靠的汽车。

汽车制造商正日益翸焦鲱件，预计到2030年，鲱件将餑献总
利润的20%，并成为关键差䒗化因素：其一，鲱件在汽车中的价
值份괄不断提升，成为区别于机唒和电子零部件的重要因素；其
二，新的商业模式不断嶑现，例如按使用付费（QaZ�QeS�Vse）模
式正为行业⴯造新的增长点。 

⚥国汽车市场现状♸ⴀ嵳䧶殜
䋑㖞怵」♸展劅

汽车行业经过150年的发展，曾经⾎不同阶段、不同国家车
企的全球化䉬峰时期，如繠国、德国、日本等。时至今日，不论
是㸪錜经济环境的巨大变化，还是技术变ꬠ和消费者⨊好的变
化，都推动着新一鲰车企全球化时代的到来。过⿡三十年，中国

>>  *N%645RY遤⚌



72 < <        2026 No.1

>>  *N%645RY遤⚌

汽车市场实现了⟁人澏目的增长，已成为全球最大的汽车市场，
占据全球需求的约30%。中国也已完成从传统制造中心向技术⴯
新引领者的转型，在动力电池和鲱件等核心领域处于全球领先地
位。行业的成熟，政䏎䔂有力的政策支持，以及供应链体系的不
断完善，为中国车企的全球化㤭定了良好基础，下一代全球一流
的车企很可能在中国霣生。

中国品牌在全球市场份괄的不断以升，霹明国际市场对中国
品牌的认濼和接受度正在提高。翸焦中国汽车出口销量，其总出
口量从2023年的347万辆增长到2024年的411万辆，而在过⿡两年
中新能源车辆所占份괄从29.1%군升到41.1%。 
ⴀ嵳路䖈♸䋒㽷

造车新势力作为中国车企的新生力量，在过⿡两年间均⵿
指海外市场。这批新兴䄕起的中国车企结合自身品牌调性、产
品结构与核心畊争力等多方因素，选择㤎合其䧶殜发展目标的
出海路径。

一些车企引入了“直营�䱇勉”新零售模式；而另一些则通
过输出国内成熟的“用户运营模式”，以“以租代售”适应本地
市场特性。与之ㄎ应的是，部分车企选择了从新兴市场起步：霽
如从以色列ⴗ入，逐步进ⱙ欧洲市场。另一部分则选择“涬陆东
盟，开䬪欧盟”的䧶殜，在东南❇站稳膃騈后䬪展欧洲市场。 

仅在欧洲市场，中国车企迅速䬪展，2025年1—8月，中国车
企在欧洲累计销量达43万辆，同比增长74%，市场占有率也从⿡
年同期的2.9%提升至4.9%，成为欧洲汽车市场中增长❭滚的匣
㗌。中国车企充分利用过ⶥ产能、提升销量并增䔂品牌认濼，已
在欧洲等主流发达国家市场占据一䌏之地。考虑到国产车的海外
建雳零售价较低以及出海初期的霽多不烁定性因素，中国车企短
期内也不太可能在欧洲等市场发起价格䧶。 

在中国车厂进入欧洲市场的征程中，品牌、产品、庈道和
商业模式是它⟌面⚰的四大䮋䧶。中国品牌全球基础謭䓳，㼿缺
乏品牌认濼度、有效尲通和价值定位。在了解中国品牌的消费者
中，只有1%的人会考虑购买中国汽车，而特斯䬘的这一比例为
10%。中国汽车的“全球统一模式”对欧洲用户需求考虑不足。
中国车企庈道网絞分侔，对欧洲经销商依赖度高，自有销售网絞
㼿未成熟，若与实力较䓳经销商合作，将严重影响市场发展。剪
⸉是汽车售后的核心，但优质剪⸉需要海量的投入。 

改变中国汽车“质量低、设计蔄ㆩ”的ⵠ匣⽪韌是提升中国
汽车在欧洲市场畊争力的关键，同时也需平衡成本与效果。中国
车企正通过设立旗菢䏅、与当地经销商合作、⴯新商业模式等方
式提升海外品牌形韌与市场畊争力。例如，通过旗菢䏅推广品牌
概䙁和形韌，吆立高端兰能品牌形韌和调性；或与当地经销商合
作，加速品牌传乄；䫈或通过⴯新商业模式提供多样化的购车选
择，扩大品牌影响力。

中国车企高度重錠与经销商、B2B市场参与者、能源公司、
金輑机构及政䏎部꡶合作，以建立本地生态系统。例如，部分头
部车企已在欧洲逐步建立完整的车辆生态系统。 

除整车出口外，中国车企也着䩛在全球布局海外工厂。上汽
集团、长城汽车和比❇鶓先后在岲国建立了生产基地与组装厂。
吉利则早在2017年就与宝艗马来西❇䧶殜合作，公开获取当地产
能和零部件供应链。除了新能源汽车OEM之外，新能源汽车电池
等配套产业也紹紹在海外衅地。如国鲫高科与馊南VJOGSoVQ合作
建设馊南首个熧ꃑ铁锂电池工厂，一期产能5 GWh，于2023年末
投产，助力东南❇新能源市场发展。 
劢勻畊✰呔㽷♸⟱⚌腊力䒊霃

近年来，中国车企出海取得了显著成效。2024年中国汽车出
口总量为585.9万辆，同比增长22.8%，连续三年位㾀全球第一，

来源：GloCalData 22/24
 BoG" SeQ.24
 OlJWeS WZmaO "OalZsJs

㕃��⛧用车ⴀ〡馋⸷
来源：GloCal NEVS

㕃��䭽车企⾲❡㖑ⴢⴔ涸市场⟧괄
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其中新能源汽车出口突破100万辆，成为出口增长的重要动力。 
在䧶殜㽻面，中国车企正从单纯的整车出口向海外本地化生

产、研发和销售转型。市场选择上，重点翸焦东南❇、䬘繠、中
东、非洲及慌新等新兴市场，同时积极进入欧洲等高端市场。合
作模式日益多样化，巑渷整车出口、本地组装、合资建厂及技术
输出等。品牌建设方面，车企注重本㕼化营销和完善售后剪⸉，
提升品牌形韌和增䔂用户信⟣。技术⴯新是核心畊争力，尤其在
电池、电机、电控等新能源汽车关键技术领域具备领先优势，并
积极推动兰能网联和自动끻驶技术应用。

总体来看，中国车企正通过技术驱动与品牌㝕造，构建“整
车出口�本地化生产�技术合作�剪⸉本地化”的全球化发展新格
局，⸖力在国际汽车产业链中占据更重要的位置。  

因此，出海车企需持续加䔂以下能力建设：
在䧶殜格局上持续推进鲱件转型，通过鲱件实现差䒗化，逐

步减少对炽件价值的依赖；通过行业整合实现规模调整，并与科
技公司及初⴯企业建立䧶殜联盟，加快⴯新和市场进入；关注下
游价值⴯造，重新设计销售和剪⸉体系，专注增值剪⸉和生命周
期解决方案；

人才方面，䔂化騗境䬸翴，将⴯新中心鴲獴至新兴人才翸集
区，优化罈륁化⸣动力管理，提升福利和企业文化吸引力，扩大
技能提升和内部流动计划，满足新需求； 

风ꤗ管理上，重点提升供应链꯸性，实现上下游㘌直整合，
重新布局供应链，降低保䫡主义影响，同时优化企业风ꤗ管理
（E3M）策殜；将可持续发展置于优先位置，推动环境保䫡和碳
中和目标。 

随着全球汽车行业的快速变ꬠ，车企面⚰前所未有的䮋
䧶与机麁。唯有积极转型，依䩯技术⴯新、行业整合、人才䧶
殜和供应链风ꤗ管理，才能应对不断变化的市场环境和政策要
求。深入理解行业䧶殜、人才与风ꤗ格局，对于把握未来发展
趋势至关重要。 

䋒㽷䮋䧶♸灶㽷⛓麤
随着中国车企全球化进程持续加速，中国汽车出口规模已连

续三年位㾀全球第一，2025年上半年整车出口量突破308万辆，
同比增长10.4%，显示出产业国际畊争力的持续增䔂。然而，在
“館易出海”向“生态出海”转型的关键阶段，人才䧶殜已成为
决定全球化成餕的关键要素。本文基于繠世《2025年车企出海涯
淼书》，围絗国际人才崣黏、全球化人才管理䮋䧶、全球化人才
管理基本原则与领先企业实䧶案例四大絶度，系统解區中国车企
人才布局的现朐并展望其未来发展路径。 

繠世《2025年车企出海涯淼书》指出，在外崣动因方面，
“提供当地无法获取的专业技术或管理经验”仍是企业进行国际
崣黏的首要原因。然而，2024年出现一个显著趋势：支持性翟
能䀔位（如餒⸉、人力资源、法䖒等）外崣的重要性日益⳼显。
这是中国企业出海进入“深水区”的䗳然结果随着海外工厂
衅地、海外本地公司成立和投资并购项目增加复杂的本地合
规、餒⸉管控、组织发展与文化整合等䮋䧶，使得支持性翟能的
外崣人プ成为保障海外业⸉稳⨴发展的“基础设施”。 

崣黏人才结构㽻面，从崣黏部꡶来看，外崣主力ⱙ仍为销售
团ꢭ，其次为絾合管理、研发部꡶。从㽻级分布来看，外崣人プ
㽻级銻渷专业㽻、管理㽻与高级管理㽻。这一结构反僥出，中国
企业出海模式已逐步超馊以销售为先的“䬪虡阶段”，转向全产
业链布局与系统性海外业⸉体系搭建。

随着全球化进程的加速，企业䗳곢实现从初期依赖中方崣黏
プ工到逐步赋能属地化プ工的转变，其关键在于把握二者之间的
动态平衡点，并配套相应的人力资源管理体系。 
Ⰼ椕⻊➃䩞盗椚的❀㣐呍䗱銳稇

出海企业要实现有效的全球人才管理，需要以当地市场的合
规用工为底线，以㼣重本㕼文化为基础，平衡总部和当地业⸉的
管控鴝界，区别本㕼人才、崣黏人才和全球化人才建立差䒗化的
有机管理体系，并随组织全球化的发展阶段动态怵进，㼊求组织
在不同阶段的最优海外人力管理模式。

㕃��⚥国车企ⴀ嵳涸企业腊⸂䒊霃
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合规：
在全球化公司的人才管理中，合规是首要前提。企业䗳곢深

入了解并严格黽㸛各国的⸣动法、爢保福利及数据ꥧ猙等相关法
䖒法规，烁保用工合法、讏ꂹ合规、プ工勉益受保障，这是中资
企业“走出⿡”的底线，也是避⯝法䖒风ꤗ、吆立负责⟣꧎主形
韌的基础。 

除了法䖒法规，还需㼣重当地约定⤺成的用工⛴䟗与市场行
为规则。尤其是在⸣动力市场港管㼿不完善的新兴市场，本地⸣
动市场的⛴䟗也很大程度上定义了当地的用工规则。㼣重当地市
场规则，也就意味着全球化的人才管理需要具备一定的抳活度。
在总部的人才管理呥卹下抳活调整当地政策，以更好地支持可持
续的海外人才布局与组织衅地。 

文化： 
在全球化駟鴲的进程中，猥䪬兼㺂并襴，开放多元的价值主

张，才能騗馊文化鴝界，饒得不同国家人才的认同与䔱属，这是
企业吸引多元人才、实现文化輑合、提升꧎主品牌的基础。 

从组织整体来看，众多企业在全球化过程中积极㼊求文化变
ꬠ，重㝕全球型组织的文化，以期更好地推动文化輑合。 

从海外本㕼来看，理解和㼣重当地的文化，积极推动騗文化
交流㛆雲，是在各个国家开展业⸉、䬸⹫和保殆人才，并有效发
挥人才能力的基础。

管控： 
明烁⾦清总部与各地团ꢭ在业⸉目标制定、资源配置、运营

䪄行等方面的勉责鴝界和翟责分工。 
总部翸焦于䧶殜方向的制定、品牌形韌的管理、关键资源的

统皂、合规和风ꤗ的管控，烁保全球方向的一致性与协同效应。 
当地团ꢭ充分发挥其对市场、客户与文化的深度理解，䪬䬐

本地化运营、客户关系絶䫡与业⸉快速决策䪄行的翟责。快速响
应当地市场变化，提升组织整体的效率，从而高效支持业⸉目标
的实现。 

通过建立清兠的勉责体系，实现总部“集勉”与地方“分
勉”的动态平衡，既保障全球䧶殜的统一性，又慨发区域组织的
活力与⴯造力。 

在人才管理方面，应在高管㽻级或关键䀔位㽻面建立全球统一的
人才池管理机制，通过统一的领导力标准、继⟣计划与鲰䀔机制，推
动关键人才的全球流动与共享，打造具备全球錠ꅿ与騗文化管理能力
的核心领导团ꢭ，支丒企业的全球化发展与长期畊争力建设。 

体系： 
全球化组织的人才晜㕃由全球化管理人才、国际化专业人才

和本㕼关键人才三类核心群体构成，需对其精准歘像，⾦清不同
类型人才的关注要点和管理重心，设计有ꛏ对性的人才规划，打
造兼具差䒗化和联动性的管理体系。 

㕃��车企ⴀ嵳鵂玐⚥➃⸂餴彂盗椚絑⾎㔋⚡Ⱒꝶ꣌媯
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对全球管理人才，翸焦䧶殜协同与领导力提升，建立全球管
理人才能力模型，将騗文化决策、合规风ꤗ管控、全球资源整合
纳入领导力要求。 

对海外崣黏的国际化专业人才，打通“选、用、肫、殆”全
周期，烁保人才选得出、崣得动、用得好、㔐得来，并打造銻渷
选䬬赋能、考核霉⠮、讏ꂹ福利、晋升发展全方位的管理体系，
ⴗ实提升和䊯固公司全球化人才流动的人才池。 

对本㕼人才，需建立符合当地⸣动力市场规则的管理和慨
励模式，烁保全面讏ꂹ在本㕼市场中具有畊争力。关注高潜人プ
的发展和在当地プ工中的影响力，发挥核心人プ的带动作用。同
时，提供全球化发展的机会和通道，既保殆成本优势，又打开全
球錠ꅿ，实现本㕼生根、全球生长。 

怵进： 
结合海外组织的发展阶段，调整管控模式，企业的全球人才

管理也应随组织的发展周期动态升级。 
对于发展初期或小规模的海外组织，在当地㼿未形成成熟的

人才管理团ꢭ时，可采用运营型管理模式，由集团总部主导体系
搭建、制度建设和人才管理。 

进入海外组织成长与规模化阶段，可以逐步下放䬸翴勉、预
算勉与本地晋升勉，总部仅通过对组织业絫的要求、关键䀔位人
才管理、预算把握和风ꤗ管理来进行管控，实现从运营型向䧶殜
型管控的转变。 
Ⰼ椕⻊进程中的呍䗱➃䩞ㄤ盗椚重挿

在汽车企业全球化的进程中，人才畊争是国际业⸉决胿海外
的关键。海外人才畊争的热点区域主要集中在北繠（㟯西ㆥ）、
南繠（䊼西）、欧洲（⺱暅利）、东南❇（岲国、⽪㽲）以及中
东等地。

在全球化人才的畊争中，人才策殜万变不离其㸺。主要集中
在全球化领导团ꢭ搭建、国际化专业人才㛆Ⱞ、本㕼化人才的吸
引等方面。

全球化领导团ꢭ搭建中，需要把騗文化的领导力纳入到全球
化高管的领导力模型，并设计个性化的整体奖ꂹ策殜，其中包括
崣黏福利策殜。

国际化专业人才的缺口尤其集中在高技能要求的新能源、兰
能化和数㶶化领域。对于人才管理的核心翸焦在䬸翴和㛆Ⱞ。需
要把国际化錠ꅿ和騗文化尲通的能力要求纳入到䬸翴和㛆Ⱞ的标
准中，设计和完善规范的全球人才流动体系，包括人才的崣黏福
利标准和关键人才的慨励机制。 

本㕼化人才的吸引，需要有深罭本㕼的意霋，可以和当地的
政䏎、企业合作，从走进⿡到䩟下根。企业应首先理解、黽㸛和

㼣重当地法䖒法规、⸣动力市场䟗例、文化风⤺，进而制定在当
地市场具有畊争力的讏ꂹ福利体系，并通过有效的企业㹒传，建
立在当地⸣动力市场的꧎主品牌。
Ⰼ椕⻊呩⢾゗爙 

“长期主义”驱动下的生态出海与人才⴯新
自1997年淼卡首航中东开启全球化䎸䍋，⾎经近三十年的

持续罭罵，实现了从初期館易出口到KD侔件组装，再到建立全
工艺工厂与全产业链本地化布局的怵进。近年来，形成了“ONE 
GWM”全球行动紴领，其全球品牌整合与“生态出海”模式日益
成熟。 

“生态出海”构建可持续畊争优势，餟瑬产品全生命周期
˖ 产能在地化：通过本地建厂与供应链布局，提升市场响应

速度与䫒风ꤗ能力。 
˖ 经营本㕼化：实现研发、生产、销售、售后全链条衅地，

并深度参与当地爢会活动，提升品牌影响力。 
˖ 技术适配：ꛏ对特定市场环境（如䬘繠高原高温）进行产

品改进，体现深度用户峯㻋和产品本㕼化能力。 
˖ 价值升级：通过㗏㸛品质与安全，持续提升产品性能与品

牌形价能力。 A



76 < <        2026 No.1

文/中国汽车技术研究中心有限公司

歏⸓汽车㸝Ⰼ䔂叻〄䋒�
Ⰼ椕껷妃紵Ⰶ歏⸓汽车䏀鿈꣈䫡崵霚

����ㄷ��㧋��日，ㇽ制性国⹹㫊⒉*% �����ϖ电╫汽戩安全屄㼅ϗ䟴国⹹ヅ⧽䦔䨦乤䛉㋾⼃、国⹹㫊⒉化乤䛉
ⲗ✛⇝㔼⒉发テ，将于����ㄷ�㧋�日怺㇃Ⲏ⹡㢀。

(#������涸⥝雧胜兞
一是适应技术发展水平。近些年，电动汽车电动化技术持续

更新鶛代，新技术发展速度快，原标准部分条款未能巑渷当前常
见的新技术，有䗳要对标准条款进行补充⥝改，助力先进安全技
术的应用。

二是衅实国家政策文件要求。近几年，工信部《汽车产业
中长期发展规划》、国⸉院《新能源汽车产业发展规划（2021—
2035年）》（国发ց2020ւ39〿）、国⸉院《推动大规模设备更
新和消费品以傊换新行动方案》等文件陆续出台，提出在新能源
汽车产业中需不断提升核心畊争力，䔂化产品技术标准提升，推
动新能源汽车产业高质量可持续发展。

三是协调国内外标准法规标准。GB 18384与国际标准法规UN 
3100、UN GT3 20、ISO 6469�3等接鲪，部分国际标准法规已进行
更新，新标准内㺂与国际标准法规同步进行调整，便利国际经館
䖃来。

倝晜(#������涸⚺銳⥝雧点
新晜标准加严了驱动系统电源接通和断开程䎸要求、整车絶

⥝断开装置要求，增加了整车底部꣈䫡要求、整车絟続电꣖港测场
景、稳态电流测试方法和同一型式ⴼ定等技术内㺂，具体如下：

一是优化“一键下电”功能。随着车辆使用鲱开关来控制车
辆下高压策殜的普麑应用，鲱开关在热㣟控、外部有热源等紧䚉
工况下存在㣟效的潜在风ꤗ。基于此，明烁“一键下电”功能䗳
곢通过物理按键实现，降低车辆安全风ꤗ。

二是补充完善标准体系。基于行业现朐及标准实施情况，新
标准将目前常见的交流V2L工况纳入整车絟続电꣖港测要求中，
明烁车辆应配备低压絶⥝断开装置或高压絶⥝断开装置，同时补
充完善原标准部分要求相应的测试方法。 A

三是新增整车底部꣈䫡要求及整车ⵉ底测试方法。基于当前
行业关注重点，基于电动汽车安全事故案例和研究数据提出技术
要求和配套的测试方法，进一步提高车辆安全性。

四是新增管理要求。基于现行实施的同一型式ⴼ定相关文件
内㺂及行业意见，提出了同一型式ⴼ定要求。

䒸Ⰶ歏动汽车䏀鿈꣈䫡銳宠⿺崵霚倰岁涸遤业鷓应情况
新增的ⵉ底测试是本次标准⥝订的一大❭点，标准絾合考虑

当前消费者关注重点、行业技术发展趋势及电动汽车事故案例等
因素，从更好保障车辆安全的角度提出了电动汽车底部꣈䫡要求
及试验方法。该测试模拟了车辆在行驶中电动车辆底部与路面突
起障烯物正面ⵉ髯场景，重点考㻋车辆在实际运行过程中车辆对
电池包的安全꣈䫡。ⵉ底测试基于对大量实际案例的分區，烁定
了焥中工装的㽯㼄形頗、ⵉ底车速、ⵉ底位置等试验条件。测试
结勲后，要求车辆电池包和高压连接器需满足IPXXB要求，30 mJO
内无电解液屧ꪪ，2 h内整车不起火、不旘挽，同时整车需满足絟
続电꣖要求。

倝叻ⲥ涸㹊倶㼆遤业⿺嶊餩罏涸䠑⛐
新标准适应当前技术发展现朐，提高了技术要求限值，完

善技术要求范围，标准从“事后补佹”转向“事前预꣈”，提出
了电动汽车更高的꡶地要求，与《电动汽车用动力襴电池安全要
求》、《电动客车安全要求》、《电动汽车焥中后安全要求》等
标准配合，共同瘰暖电动汽车安全要求底线。

标准的实施也将推动行业、唬测机构、进出口机构等各方面
更好的把控电动汽车安全底线。长期来看，标准实施有利于提高
车辆安全指标，推动市场⨴䐀发展，ⴗ实保障消费者生命餒产安
全，在促进新能源汽车产业高质量发展方面发挥重要作用。

>>  *N%645RY遤⚌
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$)*/"1-"4�����㕂꣢堩㝕㾝
猰䪮끮⸓넞餘ꆀ綁蒀䒸곭倝劢勻

����ㄷ�㧋��Ⱦ��日，⃍䀺̇ 国⹹⇝⼘⃰㊆（夼㬨）将抑㨨㴤⬔行业ㄷ度よ⾳䦞⇝ȾȾ“C+,1$3/$6 ����国椈
㴤⬔⼘”。∟为全䛆歉␋的㴤⬔产业ㄶ⚳，㧯⼍⼘⇝⼘岋樥䲲歇幤恈过��⃊P ，⹡䙳��⃭⼘♈全汉屉䦙，㛽㔎
全䛆����∜⹹䀺⑈外⼘⠉，↑新㨓料䵄䫷、㤽能化樬新⓳绿色化转⩎，全㡼∐怎能㴤⬔产业⛔涛䶲化、㤽能
化、绿色化☊兪，为“⃰国制拣”⛔“⃰国ⓞ拣”悆抄㾫␨ㇽ╵╫能。

Ꝣ㹁傞➿菔ぢ♲㣐呍䗱絶䏞慨崞❡业倝餘欰❡⸂
当前，全球科技、能源和产业变ꬠ加速怵进，以科技⴯新、

绿色低碳为主要特征的新质生产力，成为高质量发展的关键引
乾。“CHIN"PL"S 2026国际橡㝕展”精准把握行业趋势，集结全
球实力展商，以炽核科技展品构建产业⴯新生态。

新材料突破：精准⼐配下游产业升级需求。面对新能源汽
车、低空经济、航空航天、鲪道交通、人形机器人、风电、光伏
等下游行业的快速发展，本届展会将翸焦“材料⴯新驱动应用升
级”，鵓来先进前屠材料的“集中揦新”。多元化改性㝕料及特
种热㝕性䔀性体可提升橡㝕制品的䔂度与导电性能，适用于新能
源汽车电池、航空航天密㼓件；高性能工程㝕料为高端装备提供
耐高低温、耐腐蚀解决方案；热㝕性复合材料以轻量化、高䔂度
等突出优势，成为低空经济和人形机器人产业的重要支丒材料。

兰能化ꬠ新：〩响“兰造时代”的大꡶。人工兰能和自动化技
术正重㝕橡㝕生产鹤鳓，推动制造业加速步入“兰造时代”。本届
展会将集中ッ现全链条兰能制造解决方案，从注㝕、䮥出、オ㝕成
型的自动化生产线，到工业物联网驱动的数㶶化管理系统，再到兰
能唬测与质量管控平台，助力企业实现生产效率提升、人力成本优
化，推动制造业从“自动化”向“兰能化”騗馊。

绿色化转型：破解“双碳”时代䗳瘷题。在“双碳”目标
下，绿色低碳既是高质量发展的新动能，更是橡㝕产业实现可持
续发展的䗳由之路。即将启䍋的展会，将集中ッ现环保减碳领域
的海量⴯新技术与解决方案，为企业绿色转型提供清兠路径。例
如降碳提效，采用碳捕䯝技术的添加剂，可直接降低㝕料生产

环节的碳排放；䗄环再生，通过油腒再生、䏑溶剂VOC再利用技
术，实现“䏑料变资源”，打通䗄环经济链路；材料ꬠ新，生物
基材料、生物可降解材料及环保相㺂剂、增꯸剂，为再生㝕料、
生物㝕料性能升级提供关键支丒。这些技术不仅能䌐助企业轻匠
满足环保要求，更能助力其开䬪绿色产品新市场，䫟占产业转型
先机。 

錞垷♸ㅷ餘⿽⼮欰⸂ⱙ慨崞⴯倝动腊
本届展会不仅实现“量的突破”，更达成“质的굷駟”。截

至目前，展位预殆已超预期，展会规模有望再⴯新高展示面

>>  E9)*#*5*0N㾝⠔
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积预计超过39万m2，较上届上海展进一步扩㺂。展会主⸅方精选
及重点䬸⹫更多技术先ꝓ企业、⴯新性䔂的橡㝕供应商，让规模
升级与品质进阶同频共䮷，为錜众带来羭目一新的技术体验。

展商结构将ッ现“多元化�高品质”特征，是本届展会的另
一大❭点。一方面，全球橡㝕企业齐翸，带来国际前屠技术与全
球化錠ꅿ，助力国内企业对接国际标准；另一方面，本㕼⴯新力
量䔂势䄕起，尤其是1400余家“专精特新”企业已预殆展位，展
现中国橡㝕科技的“炽实力”。

此外，展会还配套一系列高品质的同期活动，鼜霼专家解
靀前屠趋势，搭建高效交流平台，全方位为橡㝕产业高质量发展
“添灉加檲”。

Ⰼ椕✈㹻✻꧋⚹遤业넞餘ꆀ发㾝岤Ⰶ倝崞⸂
作为橡㝕企业布局全球的“랕金平台”，“CHIN"PL"S国

际橡㝕展”已深罭国际市场数十年，通过精准整合全球产业资
源，展会深度链接橡㝕产业上下游，䔂势吸引全球实力买家紹

至尞来。上届展会吸引全球170多个国家及地区的281 206名专
业錜众，其中中国度慌台地区及海外錜众达68 542人，占比达
24.37%，国际化程度实现新的굷駟。

本届展会将进一步䔂化全球资源整合能力，展会主⸅方团
ꢭ活駟于全球行业活动，与海内外行业协会、采购商建立深度合
作，定向鼜约汽车、电子电气、包装等领域的全球头部买家；
依䩯O2O䧶殜合作⠑⠶“CPS� 在线供需对接平台”，实现
“线上�线下”无綟链接买家可通过平台全年无⠅叅霧展商
信息、预约展会现场崡靍，平台还根据采购需求精准⼐配供应
商，将线上流量转化为线下精准订单，为展商带来实打实的館易
机麁。

当前，全球館易仍面⚰不烁定性，中国橡㝕产业以“高质量
⴯新”构建畊争优势，海外买家不仅㼊求具有絾合成本效益的产
品，更积极采购中国的兰能化设备、绿色材料等前屠技术，⦶助
中国䔂大的制造能力和⴯新能力䫟占全球市场先机。本届展会将
成为全球橡㝕产业链“对接中国⴯新”的核心璬口。 A
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