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䚪湡䔶��(&/&3"-�$0/5&/54�
��� ����䎃䋑场ⴚ䚪湡䔶

58 倝腊彂⽑䰘⚺㼋ざ餴鲮㘗䲿鸟
䎛䊜鲨㾝鵮鷳ꪪⴀㆭ❈趋势 
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����䎃��剢导车䊨⚌❡Ꝉ䞔ⲃ

䰘⚥㕂导鲨䊨⚌⼸⠔ⴔ區��剢导
鲨❡Ꝉ䒁絯葻㥩邍梡կ⟱⚌䫟䫋佟瘻璬〡
劍欰❡⣘絛⣜搬⥂䭯鳅䘯蒜㤉㖈넞㛇
侨㛇炄♳❡Ꝉ梠嫱ծず嫱㖲㹊梡㟞Ɤկ
Ⱖ⚥⛧欽鲨䋑㖞鵘遤䎂珘㉁欽鲨䋑㖞
䭯絯ぢ㥩倝腊彂导鲨邍梡䔂⸢导鲨ⴀ
〡鳅䘯㟞Ɤկ

����䎃��剢导鲨❡Ꝉⴔⵆ㸤䧭
�����♰鳈ㄤ�����♰鳈梠嫱ⴔⵆ㟞
Ɤ����ㄤ����ず嫱ⴔⵆ㟞Ɤ����ㄤ
����կ����䎃�ˋ��剢导鲨❡Ꝉⴔⵆ㸤
䧭������♰鳈ㄤ������♰鳈ず嫱ⴔⵆ㟞
Ɤ�����ㄤ�����կ

����䎃��剢⛧欽鲨❡Ꝉⴔⵆ㸤䧭
�����♰鳈ㄤ�����♰鳈梠嫱ⴔⵆ㟞Ɤ
��ㄤ����ず嫱ⴔⵆ㟞Ɤ����ㄤ����կ
����䎃�ˋ��剢⛧欽鲨❡Ꝉⴔⵆ㸤䧭
������♰鳈ㄤ������♰鳈ず嫱ⴔⵆ㟞Ɤ
���ㄤ�����կ

����䎃��剢㉁欽鲨❡Ꝉⴔⵆ㸤䧭
����♰鳈ㄤ����♰鳈梠嫱ⴔⵆ㟞Ɤ����
ㄤ����ず嫱ⴔⵆ㟞Ɤ�����ㄤ�����կ
����䎃�ˋ��剢㉁欽鲨❡Ꝉⴔⵆ㸤䧭
�����♰鳈ㄤ���♰鳈ず嫱ⴔⵆ㟞Ɤ
�����ㄤ�����կ

����䎃��剢倝腊彂导鲨❡Ꝉⴔⵆ
㸤䧭���♰鳈ㄤ�����♰鳈ず嫱ⴔⵆ㟞Ɤ
���ㄤ�����կ����䎃�ˋ��剢倝腊彂导
鲨❡Ꝉⴔⵆ㸤䧭������♰鳈ㄤ����♰鳈
ず嫱ⴔⵆ㟞Ɤ�����ㄤ�����կ

����䎃��剢导鲨㕂ⰻꝈꆀ�����♰
鳈梠嫱㟞Ɤ����ず嫱♴꣭����կ����
䎃�ˋ��剢导鲨㕂ⰻꝈꆀ������♰鳈ず
嫱㟞Ɤ����կ

����䎃��剢导鲨ⴀ〡����♰鳈梠嫱
㟞Ɤ����ず嫱㟞Ɤ�����կ����䎃�ˋ��
剢导鲨ⴀ〡�����♰鳈ず嫱㟞Ɤ�����կ

����䎃��剢㖈⛧欽鲨⚺銳ㅷ猫⚥

♸��剢湱嫱㛇劥㘗⛧欽鲨鳁鲨ㄤ鵘
⸓㘗㢴欽鸀⛧欽鲨467❡Ꝉッ♶ず玐
䏞㟞Ɤ㢴⸆腊⛧欽鲨.17❡ꆀ㼭䌴
㟞ꟋծꝈꆀ㼭䌴♴꣭❜⿸㘗⛧欽鲨❡ꆀ
僈儑♴꣭ծꝈꆀッ⚙⡙侨㟞Ɤ♸����
䎃ず劍湱嫱㛇劥㘗⛧欽鲨鳁鲨ㄤ
鵘⸓㘗㢴欽鸀⛧欽鲨467❡Ꝉッ㼭䌴
㟞Ɤ㢴⸆腊⛧欽鲨.17ㄤ❜⿸㘗⛧
欽鲨❡Ꝉッ♶ず玐䏞♴꣭կ����䎃�ˋ��
剢㖈⛧欽鲨⚺銳ㅷ猫⚥♸����䎃ず劍
湱嫱㔋㣐碫⛧欽鲨ㅷ猫❡Ꝉ㖲ッ♶ず玐
䏞㟞ꟋⰦ⚥❜⿸㘗⛧欽鲨❡Ꝉ㟞鸟剒⚹
儑衼կ

����䎃��剢⛧欽鲨㕂ⰻꝈꆀ�����
♰鳈梠嫱㟞Ɤ��ず嫱♴꣭����կ
����䎃�ˋ��剢⛧欽鲨㕂ⰻꝈꆀ����♰
鳈ず嫱㟞Ɤ����կ

����䎃��剢⛧欽鲨ⴀ〡����♰鳈
梠嫱㟞Ɤ����ず嫱㟞Ɤ�����կ����䎃
�ˋ��剢⛧欽鲨ⴀ〡�����♰鳈ず嫱㟞
Ɤ�����կ

��剢㖈㉁欽鲨⚺銳ㅷ猫⚥♸♳
剢湱嫱㹐鲨ㄤ餗鲨❡Ꝉ㖲ッ♶ず玐䏞㟞
Ɤ♸����䎃ず劍湱嫱㹐鲨ㄤ餗鲨❡Ꝉ
㖲ッ⚙⡙侨㟞Ɤկ

����䎃��剢㹐鲨❡Ꝉⴔⵆ㸤䧭���
♰鳈ㄤ���♰鳈梠嫱ⴔⵆ㟞Ɤ�����ㄤ
����ず嫱ⴔⵆ㟞Ɤ�����ㄤ�����կ♸
♳剢湱嫱♲㣐碫㹐鲨ㅷ猫❡Ꝉ㖲ッ♶ず
玐䏞㟞Ɤ♸����䎃ず劍湱嫱♲㣐碫㹐
鲨ㅷ猫❡Ꝉ㖲ッ⚙⡙侨㟞Ɤկ����䎃�ˋ
��剢㹐鲨❡Ꝉⴔⵆ㸤䧭����♰鳈ㄤ��
♰鳈ず嫱ⴔⵆ㟞Ɤ�����ㄤ�����կ♸
����䎃ず劍湱嫱♲㣐碫㹐鲨ㅷ猫❡Ꝉ㖲
ッ♶ず玐䏞㟞Ɤկ

����䎃��剢餗鲨❡Ꝉⴔⵆ㸤䧭����
♰鳈ㄤ����♰鳈梠嫱ⴔⵆ㟞Ɤ��ㄤ
����ず嫱ⴔⵆ㟞Ɤ�����ㄤ�����կ♸

䏐㣐꧋㔙Ⰼ新㤕끭�4䏅
䒓⚌

����䎃�剢⚥傐哆饋䗞倛�㤕끭
Ⰼ倝絑Ꝉ㉁緸挿Ղ饕䂽䏐㣐㤕끭䱇
勉絑Ꝉ䏅姻䒭䒓⚌կ⡲⚹哆饋䗞倛�㤕
끭剪⸉饕䂽䔲㖑⿺ワ鴝㖑⼓㹐䨪涸ꅾ
銳鍘挿饕䂽䏐㣐㤕끭㼜䲿⣘⺫䭍餝
鲨ㅐ霧ծꆄ輑倰呩㹁ⵖծ鲨鳈❜➰
⚁⚌絶⥝⥂Ⱞծ礵ㅷꝈ㈒ծⰌ㣔⦫麤
騟佹䴂瘝銻渷㹐䨪假玐ⰌꝆ騟涸湱Ⱒ
剪⸉⿺⡤낉կ

⡲⚹哆饋䗞倛�㤕끭♸䏐㣐꧋㔙涸
剒倝ざ⡲䧭卓霪倝緸挿䊺䧭⚹哆饋
䗞倛�㤕끭⚺⸓㹊倶緸絞⠏⻊⼮紩䱲
程餘佪ꨪ㈒緸挿涸剒倝㹊騨呩⢾կ

����䎃꬗㼆」⻊涸ꨪ㈒䋑㖞呔
㽷哆饋䗞倛�㤕끭♸絑Ꝉ㉁ざ⡲⠑
⠶鴪䧭Ⱏ霋⚺⸓㹊倶ꨪ㈒緸絞⠏⻊
⼮紩Ⱏず䲀⸓絑Ꝉ㉁緸絞➢錞垷
䪈䓎鵄ぢ餘佪䎇鵳涸〄㾝倝꣌
媯կ㖈⥂ꥻ剪⸉⤑䰦䚍涸⵸䲿♴⿽
倰⟄猰㷖䋒㽷⚹⾲ⴭ⚺⸓礵皍ⱔ⡮
涸⡛佪腊緸挿䎇㖈䗳銳悶⸂䋑㖞㟞
霃⠏餘緸挿կ

��剢湱嫱⚥㘗餗鲨❡Ꝉッ♶ず玐䏞♴
꣭Ⱖ㸐♲㣐碫餗鲨ㅷ猫❡Ꝉ㖲ッ♶ず玐
䏞㟞Ɤ♸����䎃ず劍湱嫱鲽㘗餗鲨❡
ꆀ䗎꣭ծꝈꆀ㼭䌴㟞ꟋⰦ㸐♲㣐碫餗鲨
ㅷ猫❡Ꝉ㖲ッ♶ず玐䏞㟞Ɤկ

����䎃�ˋ��剢餗鲨❡Ꝉⴔⵆ㸤
䧭�����♰鳈ㄤ���♰鳈ず嫱ⴔⵆ㟞Ɤ
�����ㄤ���կ♸����䎃ず劍湱嫱ꅾ㘗
餗鲨ㄤ鲽㘗餗鲨❡Ꝉッ♶ず玐䏞㟞Ɤ⚥
㘗餗鲨ㄤ䗎㘗餗鲨❡Ꝉ㼭䌴♴꣭կ
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新腊彂㈒た䋑场➢餘⥂⣜饆劍ぢ荈⚺絶⥂劍⸈鸟
鲮㘗

倝腊彂导鲨㈒た鵂⥂⯋
䎃䊺勻⚰կ呏䰘佟瘻錞㹁
荈����䎃饰⛧欽鲨欰❡⟱⚌
䗳곢⚹♲歏呍䗱鿈⟝䲿⣘荛㼱
�䎃䧴��♰LN涸餘⥂կ鵯䠑㄂
满����䎃⵸た餝✈涸倝腊彂
导鲨Ⱖ㛇炄餘⥂劍䊺꣣絯ⵌ
劍鵳Ⰶ膴⥂朐䙖կ

䰘絡雦⺫ゎ涰♰紩⚺⸓鵂⥂鲨鳈ծ涰♰紩倝腊彂捍㽵鲨鄄⸓鵂
⥂ծ暵倛䬘瘝掚꡶ㅷ晥⚁⥝꨽宠⟄⿺緸紨鲨䧴ⴀ獆鲨瘝倝腊彂ⴀ遤鲨鳈㈒
た瘝㖈ⰻ�⚡絶䏞涸倝腊彂导鲨鵂⥂侨ꆀ㣐紨㖈���♰鳈䕎䧭✫錞垷〳錜涸
㈒た㟞ꆀ䋑㖞կ

〜⸈䨔荛����䎃痦♲㷍䏞䔲⵸����♰鳈涸倝腊彂导鲨⥂剣ꆀ㛇侨Ⱏず䲀
⸓倝腊彂㈒た䋑㖞➢餘⥂⣜饆劍ぢ荈⚺絶⥂劍⸈鸟鲮㘗⚹杝用㈒た䋑㖞
䩧䒓✫广ꢢ瑟ꢂկ

㖈鵂⥂⯋䎃胜兞♴倝腊彂杝用㈒た㖈����䎃♲㷍䏞幷鷳桧䊺瑲灶���
Ⰼ㕂��♰㹻⠛絡⥝椚⾊鵓勻鲮㘗㤎劼կ⡎劼⠔胜た⛲㶸㖈굥ꤗ倝腊彂鵂⥂⚌⸉Ⱘ
剣霽㢴♶烁㹁䚍⚺銳⡤梡㖈❀⚡倰꬗ⴔⵆ僽鲨⟱涸侨䰘ㄤ䪮助㘐倗ծ⚁⚌➃
䩞涸瀊緃ㄤ㛆雲銳宠ծ㖞㖑霃㢊涸䫏Ⰶ❡ⴀ嫱ծ鲨⚺崨ꆀⴔ䋒♶㖲⟄⿺⣘䎾Ꝇ⡤
禹涸♶䧭擿կ

䔲♴敍歏♧⡤䧭⚹⚺崨鲮㘗騟䖈㢴侨꡶䏅鷥䭊⟄梡剣涸敍屘鲨⚌⸉⚹㛇
炄䵨ꂁ峤繠ծ鲰胢瘝崨ꆀⰆ〡고湡鷶姿䬪㾝倝腊彂絶⥝剪⸉傁⥂ꥻ✫梡剣⚌
⸉珘㹁⛲⚹鷶姿ⴗⰆ倝腊彂㈒た饋麤㤭㹁✫㛇炄կ

嫱❇鶓⸈ⰆⰌ椕兰䢴暟翫緸翫湅，䩧鸣➃�车�㹻兰腊生䙖新⡤낉

鵛劍嫱❇鶓导鲨䊨⚌剣ꣳⰖ぀㹒䋒
歍霼⸈ⰆⰌ椕兰䢴暟翫緸翫湅(**$
䎇䋞劅䧭⚹霪翫湅涸椚✲⽀⡙կ

䰘䜪(**$䧭用✵����䎃�剢僽歋
暟翫緸ㄤ뚡褐欰䙖⠑⠶Ⱏず〄饰涸㕂꣢
❡⚌絆絉傋㖈匬䒊♰暟兰翫涸倝❡⚌欰
䙖կ霪翫湅宨翸✫⺫䭍⚥㕂⥌鸑ꤎծ⼶
⚹ծ嵳㼷ծ⚥㕂獴⸓㖈ⰻ涸���⡮㹻嵳ⰻ
㢪⟱⚌♸劼匬荝⸂✵䲀⸓뚡褐欰䙖❡⚌

涸叻ⲥ⻊ㄤ錞垷⻊〄㾝կ�
嫱❇鶓♸(**$涸ざ⡲㼜ꅾ挿䲀鵳➃�

鲨�㹻Ⰼ㖞兞✽翫叻ⲥ涸ⵖ㹁♸㸤㊤կ
⿽倰㼜翸搋"*兰腊⡤㽻꬗涸⼸ず⴯倝䲀
⸓鲨錞紩뚡褐霃㢊♸㹻欽兰腊絊畮涸䪮助
䱹〡ծ侨䰘⼸雳叻ⲥ⻊⟄鍒Ɀ遤⚌ⰻ䱹
〡♶絡♧ծ⼸雳♶Ⱟ㺂涸꡼곿կ鵯♧ざ⡲
㼜⢪嫱❇鶓Ⰼㅷ晥鲨㘗⿺翫湅ⰻ涸兰腊㹻
㾀ծ⚡➃瑬䨥霃㢊㹊梡偽䠭✽翫⚹欽䨪

⚥㕂导车絶⥝⼸⠔龨ꅾ⦸雳，
遤⚌㔐䔱导⥝剪⸉劥餘

鵛劍㕂㹻䋑㖞港漛盗椚䚪㽷〄䋒շ导
鲨遤⚌⟟呔遤⚹ざ錞䭷⽂ո銳宠勭絟导鲨
遤⚌梡㶸곤氬կ����䎃��剢♴傐⚥㕂导
鲨絶⥝⼸⠔⛲龨ꅾ⦸雳遤⚌䎾䫻ⵖ⟟呔偽
䎸畊✰ծ⩓䊨Ⲹ俱妬霍瘝遤⚹Ⱏず絶䫡䋑
㖞⨴䐀կ

⦸雳䭷ⴀ➢⚌罏♶䎾⿬♸ⴁ瑬ざ椚䧭
劥絁涸⟟呔䧶㥵馄⡛⟟䒸崨瘝僈儑鵵胜絑
崸錞䖒涸⤛Ꝉ崞⸓⿬♸ぐ碫䬸叻고湡傞
♶⟄⡛✵荈魧䧭劥涸䫣⟟畊叻⥂ꥻ⚥叻た
腊㢿䲿⣘痗ざ叻ⲥ涸❡ㅷㄤ剪⸉կ

姼㢪➢⚌罏♶䔂ⵖ鲨⚺䱹「䯚絓䒭絶
⥝䧴♶䗳銳涸꣡⸈剪⸉ծ♶」湱䫬넞絶⥝餩
欽㗏Ɀ䫻ⵖ䜌䠑霐嫈ず遤ծ綘鸣贞⧺⥌䜂
瘝䰀㹲遤⚌侮⡤䕎韌涸遤⚹կ

䲿⣘絡♧ծ崨歧涸騗㖞兞❜✽⡤낉կ
姼㢪嫱❇鶓ㄤ(**$㼜Ⱏず䩧鸣➃�

鲨�㹻⼸ず叻勍呩⢾帿⻊鲨䱽㹻ծ
㹻䱽鲨⿽ぢ✽翫䲀⸓鲨㹻㸝Ⰼ翫
⸓匬䒊Ⰼ㖞兞꣈䫡緸կ⿽倰鵮㼜翫⸓翫
湅ⰻ餴彂霚挿Ⱏ䒊➃�鲨�㹻兰䢴欰
崞⡤낉瑟ꢂ雮欽䨪㖈餝鲨ծ鷥餝㹻歏傞
腊小嵵䒭䠭「Ⰼ㖞兞兰腊㹊梡䨾錛⽰
䨾䖤涸嶊餩⼮紩կ
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倝ꢉ NEWS

⸔⸂车⟱饬度〄㾝，帿度导车䘯鸑雦ⴢ゗⸓

鵛傈♧고傋㖈儑衼䲿⼮㕂❡倝腊
彂导鲨ⴀ〡껺度佪桧涸⴯倝港盗ざ⡲垷
䒭Ղ帿度导鲨䘯鸑雦ⴢ傈⵸䊺㖈
帿㖕⵸嵳絾ざ⥂玘⼓姻䒭゗⸓鵘遤կ

霪雦ⴢ鸑鵂崨玐⵸縨♸帿度嵳Ⱒծ佟
䏎鿈꡶ꢂ涸넞佪⼸ずꅾ匬✫㕂❡倝腊彂
导鲨饬度涸⠛絡騟䖈⢪䖤痗ざ港盗銳宠
涸鲨鳈㖈䫻鴪껺度⵸⽰〳㸤䧭Ⱒꝶ涸鵳〡
곫㹎呍♸餴餘㹎䪠梠蒜➢罜㹊梡ⵌ度た
⽰ⵌ⽰낉ծ䘯鸟♳晥կ

侮⡤崨玐鳅⟄䖃蒜溁馄鵂���涸㖈度
⨢殆傞ꢂ♸➩⪰暟崨䧭劥叻䘋满磾度慌
㣐弩⼓騗㞯館僒⤑ⵄ⻊♸❡⚌⼸ず〄㾝鵄

ⴀⰢꝶ♧姿կ
呏䰘霪雦ⴢ涸Ⱘ⡤鵘⡲崨玐㕂❡

倝腊彂导鲨㖈㸤䧭㕂ⰻ欰❡た껷⯓鵘䫻
帿㖕⵸嵳絾ざ⥂玘⼓瘝痗ざ勵⟝涸暵婋港
盗⼓㚖կ姼傞鲨鳈㢅✵ⴀ〡朐䙖⡎㼿
劢㹊꣢猌㞯կⵄ欽姼璬〡劍湱Ⱒ⟱⚌〳
ず姿ぢ껺度嵳Ⱒ⿺Ⱖ㸐餏餓鲨鳈雩霆ծ梠
⥂ծ㸝Ⰼ㹎呍涸佟䏎鿈꡶䲿❜㸤侮涸鵳
〡곫㹎呍歍霼⿺鲨鳈餴餘霆僈俒⟝կ度倰
「椚たꥥ⽰゗⸓㹎呍玐䎸㼆鲨鳈僽や
痗ざ껺度䋑㖞ⲥⰆ叻ⲥ鵳遤곫⯓㹎叅կ

鵯♧垷䒭涸ꬠㄐ䚍䠑⛐㖈✵㹊梡✫港
盗蒜挿涸䧶殜䚍⵸獴♸帿度⚙㖑涸偽綟䱹

⠏姿ծ-ZGU䶀䩛涰䏞㖈薉㕂゗⸓
荈⸓끻끳ⴀ獆车崵霚

ꥥ满ぐ㣐緸紨鲨䎂〵⸈鸟㖈Ⰼ椕䋒㽷荈⸓끻
끳ⴀ獆鲨剪⸉⠏姿6CFS♸-ZGU鵛傈ⴔⵆ㹒
䋒⿽倰㼜ぐ荈♸涰䏞㾝䒓ざ⡲㖈薉㕂䒓㾝荈
⸓끻끳ⴀ獆鲨崵霚고湡կ

⠏姿鵛劍邍爙Ⱖ㼜✵����䎃♳⼱䎃㖈⠡侚
゗⸓♧고ꅷ欽涰䏞"QPMMP�(P�35�荈⸓끻끳鲨㘗涸
霚挿雦ⴢ곫雦����䎃䎃䏀⵸㽠腊㖈霪䋑䲀ⴀ湱
Ⱒ㉁⚌⻊剪⸉կ♸姼ず傞-ZGU껷䌏䪄遤㸽%BWJE�
3JTIFS㖈爢❜㯮⡤♳〄俒獦蕯蜦䖤港盗鿈꡶涸
䪠ⲥ霪Ⱆ぀㼜㖈����䎃ꅷ欽侨⼧鳈ず妴鲨㘗㖈
薉㕂䒓㾝崵霚կ

Ⰼ椕荈⸓끻끳ⴀ獆鲨涸㉁⚌⻊衅㖑鵳玐姻㖈
䲿鸟涰䏞ծ俒鵴濼遤瘝⚥㕂⟱⚌⟄⿺靽姐嫢
Ⱆ぀"MQIBCFU偫♴涸8BZNP㖲㢅✵遤⚌곭駵㖑
⡙կ⠏姿♸俒鵴濼遤䊺㖈꣚䋒䩟嫱䲀ⴀ荈⸓끻끳
ⴀ獆鲨鵘蠒剪⸉䎇雦ⴢぢ⚥⚎Ⱖ㸐㖑⼓䬪㾝
涰䏞ⴭ姻㖈꣚䋒䩟嫱ծ鶓䬺⿺榰㡦♲㖑䲀鵳湱Ⱒ
崵霚䊨⡲կ

妍湅Ɀ定佞䒙⾲定✵����䎃饰Ⰼ꬗犜㈒新敍屘车的雦ⴢ

鶖✵妍崍导鲨遤⚌涸⾓⸂妍湅
㨼プ⠔䊺✵����䎃��剢⚥傐Ⱆ䋒♧
고䲿呩Ɀ㹁佞䒙⾲㹁✵����䎃饰
Ⰼ꬗犜㈒倝敍屘鲨涸雦ⴢկ姼⚿㜕獦
妍湅鵛䎃勻㖈綁蒀佟瘻♳⨞ⴀ涸剒㣐
雮姿կ

♶鵂霪䲿呩➠꨽蜦䖤妍湅ぐ
㕂佟䏎ㄤ妍崍雳⠔涸䪠ⲥկ蕯䲿呩鸑
鵂鿈ⴔꬋ歏⸓导鲨㼜絩絯㖈䋑㖞Ꝉ
㈒կ䗞㕂ㄤ䠑㣐ⵄ鵯⚙⚡妍崍导鲨䊨
⚌䔂㕂涸鲨⟱姼⵸♧湬ㄎが佞㺈湱Ⱒ
岁錞կ

꬗㼆暵倛䬘⿺⚥㕂歏⸓导鲨ⵖ鸣
㉁涸慨捘畊✰妍崍鲨⟱䋞劅絩絯Ꝉ
㈒䳃歏䒭幊ざ⸓⸂导鲨ㄤ㟞玐䒭歏⸓
导鲨կ妍湅㨼プ⠔姼妃䲿呩儑搬僽곡
䎾✫鲨⟱涸鵯♧霎宠կ

呏䰘��剢��傈Ⱆ䋒涸䲿呩妍
湅涸湡叻㼜靈侮⚹ⵌ����䎃倝

鲨✳孻⻊焫䱗佞ꆀ鳅����䎃涸宐䎂
Ⲹ㼱���կ鵯》➿✫姼⵸銳宠����䎃
饰䨾剣倝⛧欽鲨ㄤ鲽㘗㉁欽鲨㹊梡ꨪ
䱗佞涸錞㹁կ

鲨⟱꨽鸑鵂⢪欽妍湅劥㕼欰❡涸
⡛焫ꛩ勞⟄⿺ざ䧭敍俱ծⱚ⚌䏑䒙
暟ㄤ䏑䒙굹欽屘瘝ꬋ礒欰暟敍俱勻
䫻嶊ⶥ⡮涸焫䱗佞կ

♳鶣䲿呩鵮⚹鲨⟱霃縨✫鵂庋
劍����ˋ����䎃劍ꢂ倝鲨✳孻
⻊焫䱗佞ꆀ꨽鳅����䎃涸宐䎂꣭⡛
���鲽㘗㉁欽鲨涸����䎃Ⲹ䱗湡叻
⛲➢⾲㹁涸���♴靈荛���կ

⸂կ⠛絡崨玐⚥鲨鳈꨽暟椚鵘䫻껺度た
倰腊゗⸓鵳〡歍䫣♸餴餘㹎呍侮⚡㹎叅劍
鲨鳈㖲곢忕殆껺度❡欰넞傱涸瀦㣢㛜㶸
餩ծ鲨鳈⥂盗餩⿺傞ꢂ䧭劥կ倝雦ⴢ㼜瘝䖉
㹎呍涸꫽姺傞ꢂ鲮⻊⚹鵘鳕鸀⚥涸䎇
遤傞ꢂ⢪暟崨崨♸⥌䜂崨䖤⟄넞佪ず
姿匧㣐㖑⠏⻊✫⣘䎾Ꝇ佪桧կ

ꥥ满⚥㕂倝腊彂导鲨❡⚌涸Ⰼ椕畊✰
⸂䭯絯㟞䔂ⴀ〡崨玐涸歧鸑♸佪桧荛Ⱒ
ꅾ銳կ帿度导鲨䘯鸑雦ⴢ涸衅㖑姻
僽ㆇ䎾✫鵯♧❡⚌꨽宠鸑鵂礵絈⻊ծ兰
腊⻊涸港盗剪⸉⴯倝⚹⚥㕂兰鸣ⴀ
嵳Ꝃ霃✫䘯鸟騟կ
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⠶ꥥ满Ⰼ椕导鲨䋑㖞⸈鸟ぢ倝腊彂
鲮㘗涸嵠惐繠㶻䶀䩛嫱❇鶓Ⱏず〄
䋒⚁⚹䳃歏䒭幊ざ⸓⸂鲨㘗⟄♴皍獦
1)&7䩧鸣涸〄⸓劼屘Ղ嫱❇鶓繠
㶻˳幊⸓⚁⸈禹⴩❡ㅷկ霪禹⴩⚁⚹嫱❇
鶓%.⿽垷幊⸓䪮助䩧鸣广岌鷓ꂁ嫱❇鶓
幊ざ⸓⸂䪮助䎂〵⟄㹁ⵖ⻊涸嶹徾鍒Ɀ
倰呩䎾㼆1)&7�⸓䙖�ծ㢴」�涸⚚
蕘䊨ⲃ⟄⿺㢴呋㢕勇欽鲨㖞兞⚹广㣐鲨
⚺䌄⿡刿넞佪ծ刿絑崸ծ刿㸝䗱涸幊⸓ⴀ
遤⡤낉կ

繠㶻♸嫱❇鶓⿽倰帿䏞Ⱏ灇輑ざ嫱
❇鶓⯓鵳涸幊⸓䪮助♸繠㶻⴯倝涸嶹徾猰
䪮䲀ⴀ✫⚁⚹1)&7〄⸓劼䊨ⲃ䩧鸣涸嫱
❇鶓繠㶻˳幊⸓⚁⸈❡ㅷ禹⴩腊㢿㹊梡
䔂⸢⸓⸂䎇⸔⸂蒜溁敍屘կ霪禹⴩❡ㅷ㖈
䫒熋ծ幡峇ծ珘㹁♲㣐呍䗱䚍腊♳邍梡⠏
䒗⚹〄⸓劼䲿⣘⿽垷兰䫡⸔⸂敍
屘絑崸䚍涸䲿⼮荈㥵䎾㼆㢕勇㢴呋涸欽

鲨㖞兞կ
⧩䖤♧䲿涸僽⡲⚹霪禹⴩涸桬晥

❡ㅷՂ嫱❇鶓繠㶻˳幊⸓⚁⸈馄넞瘝
紩劼屘��8����輑ざ㢴고呍䗱⠏⸷䭆剣
馄鵂遤⚌叻ⲥ���涸䫒熋邍梡腊儑衼䌐
⸔꣭⡛㔔곸籖゗⨢㼋荝涸〄⸓劼熋䰀կ�ず
傞霪❡ㅷⰨ㢊⠏䒗涸宐ⴔ㢅椚腊⸂✌
⻊珘㹁䚍넞✵叻ⲥ���⦔腊㢿䎾㼆1)&7
〄⸓劼絑䌢㔔⡛庛瀊鸀鵘遤罜㺂僒❡欰宐
ⴔ涸꡼곿⚹〄⸓劼䲿⣘ⴀ蒀涸嶹徾⥂
䫡剣佪㖑䌐⸔⥂ꥻ1)&7〄⸓劼㖈ぐ猫䊨
ⲃ♴涸䎂珘鵘遤կ

⚥㕂껷䪠-�紩荈⸓끻끳车
㘗蜦䖤ⲥⰆ雽〳

䊨⚌ㄤ⥌䜂⻊鿈㹒䋒䧮㕂껷䪠
-�紩剣勵⟝荈⸓끻끳鲨㘗蜦䖤ⲥⰆ雽
〳叻䘋满荈⸓끻끳䪮助㖈⚥㕂➢崵
霚꣌媯ぢ㉁⚌⻊䎾欽鵄ⴀꅾ銳♧姿կ
껷䪠鲨㘗⺫䭍Ɤ㸝晥4$����"""3#&7
㘗ㄤ匧朵晥#+����"��/#&7㘗紱
歏⸓鳁鲨㸐⟌㼜㖈⻌❩ㄤꅾ䎧
涸䭷㹁⼓㚖鵳遤♳騟霚挿կꟋ㸝晥
4$����"""3#&7㘗紱歏⸓鳁鲨腊㖈❜
鸑䭆㜧梠㞯♴㹊梡넞鸟Ⱆ騟ㄤ㙹䋑䘯
鸟騟⽀鲨麤ⰻ涸荈⸓끻끳剒넞鲨鸟
〳鴪���LN�I湡⵸⸆腊ꣳ✵ꅾ䎧䋑
ⰻ暵㹁騟媯կ匧朵晥#+����"��/#&7
㘗紱歏⸓鳁鲨ⴭ腊㖈넞鸟Ⱆ騟ㄤ㙹䋑
䘯鸟騟⽀鲨麤ⰻ㹊梡荈⸓끻끳剒넞
鲨鸟〳鴪���LN�I⸆腊ꣳ✵⻌❩䋑
ⰻ暵㹁넞鸟騟媯կ

嫱❇鶓与㢕僤鴪䧭Ⰼ椕䧶
略ざ⡲

��剢��傈嫱❇鶓♸㢕僤㖈寐蔼
㣖➩꣚㼷⼻倛㕂꣢䏞⧺⼓姻䒭皊縭Ⰼ
椕Ɤ劍䧶殜ざ⡲㢊䘍䔶կ⿽倰㼜㛇✵
ぐ荈㖈綁蒀ⴀ遤ծ兰腊ⵖ鸣ծ假康䏞
⧺⿺㹻䏭嶊餩欰䙖곭㚖涸呍䗱⠏⸷
䒓㾝Ⰼㅷ晥瀃꣋帿䏞⼸ずⰟず匬䒊
ⴀ遤�䏞⧺輑ざ欰䙖կ

呏䰘⼸雳⿽倰㼜⟄ⴀ遤�䏞
⧺⚹ⴗⰆ挿㔵絗欰䙖✽翫ծ❡ㅷ⴯
倝⿺Ⰼ椕⻊䬪㾝瘝絶䏞匬䒊Ⱏ饒欰
䙖կ⣜䩯㢕僤假俒偫♴㖈Ⰼ椕��㢴⚡㕂
㹻ㄤ㖑⼓鵘蠒涸��⡮⚡넞畮䏞⧺湡涸
㖑⿽倰㼜꬗ぢ嫱❇鶓Ⰼ椕馄����♰鲨
⚺♸㢕僤假俒㢕康⠔䎂〵涸Ⰼ椕����♰
⠔プⰟず䩧鸣⚁㾩勉渤⡤禹䲀⸓⿽
倰欰䙖⡤禹涸帿䏞✽翫կ

Ⰼ新嫱❇鶓繠㶻˳幊⸓⚁⸈❡ㅷ禹⴩Ⰼ椕껷〄

-VNJOBS歍霼灶❡⥂䫡，雦ⴢⴀ㈒Ⱖ慨⯕ꨭ鴪⚌⸉
鵛劍-VNJOBSぢ繠㕂䖤⯘蠖倛䊜

⽂⼓岁ꤎ䲿❜✫痦⼧♧畎灶❡⥂䫡歍
霼կ-VNJOBS涸灶❡⥂䫡歍霼俒⟝儑
爙霪Ⱆ぀餴❡錞垷➝✵�➉_�➉繠⯋⛓
ꢂ餏⧥錞垷ⴭ㖈�➉_��➉繠⯋⼓ꢂկ

-VNJOBS㖈♧⟧㡮僈⚥邍爙歍霼
灶❡⥂䫡⵸霪Ⱆ぀䊺♸ꆀ㶩雦皾Ⱆ぀
2VBOUVN�$PNQVUJOH�*OD�鴪䧭⼸雳կ
⼸雳紨㹁⟄���➉繠⯋梡ꆄ涸⟟呔ⴀ㈒Ⱖ
㶩Ⱆ぀-VNJOBS�4FNJDPOEVDUPS�*OD�涸Ⰼ
鿈肅勉կ呏䰘繠㕂շ灶❡岁ո痦���勵妴
涸湱Ⱒ錞㹁霪❜僒㖈餴❡ⴀ㈒崨玐⚥
➠剣〳腊鄄刿넞䫣⟟涸倰呩》➿կ♸姼
ず傞-VNJOBS鵮雦ⴢⴀ㈒Ⱖ慨⯕ꨭ鴪⚌
⸉霪⚌⸉⚺蠒荈⸓끻끳禹絡⚁欽⠛䠭㐼

涸灇〄♸欰❡կ
♳鶣㡮僈䭷ⴀ⚹䲀鵳♳鶣❜僒ծ⚹

灶❡⥂䫡玐䎸䲿⣘餴ꆄ佅䭯ず傞⥂ꥻ餴
❡ⴀ㈒劍ꢂ涸姻䌢鵘蠒♧⚡歋⧥勉➃絆
䧭涸⚰傞㼭絆䊺ず䠑-VNJOBS⣜䰘⿽倰鴪
䧭涸梡ꆄ䫻䬃⼸雳⸓欽紨����♰繠⯋
涸梡ꆄկ䰘䜪霪⚰傞㼭絆䭯剣-VNJOBS�
�����涸⠏⯓殆縨勉牰䰘⿺紨�����涸妃紩
殆縨勉牰䰘կ

-VNJOBS㖈霪㡮僈⚥䔂靈鵳Ⰶ痦
⼧♧畎灶❡⥂䫡玐䎸た霪Ⱆ぀㼜絩絯絶
䭯傈䌢鵘蠒կ霪Ⱆ぀⠔♸⣘䎾㉁ㄤざ⡲⠑
⠶⥂䭯⼸⡲剒㣐ꣳ䏞꣭⡛⚌⸉⚥倗굥
ꤗ烁⥂慨⯕ꨭ鴪鲱炽⟝❡ㅷ涸❜➰♶「
䕧ㆇկ
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♧导鍒佞⡱㿋ⴔⰖ぀新䊨⾊
姻䒭䫏❡

����䎃��剢��傈♧导鍒佞⡱㿋ⴔ
Ⱆ぀倝䊨⾊䫏❡⟉䒭㖈广⚎⡱㿋⚿遤կ

♧导鍒佞⯳㨼㨼プծⶰ䚪絑椚桬䘋
㸙邍爙⡱㿋ⴔⰖ぀倝䊨⾊곡ⵄ䫏❡僽
♧导鍒佞騨遤�����倝腊彂䧶殜ծ
帿罭⼶⽂䋑㖞ծ鳒㼘磾度慌㣐弩⼓涸Ⱒ
ꝶ♧姿㞅邉✫♧导鍒佞㖈⽂倰倝腊
彂㉁欽鲨欰❡㛇㖑涸瑟涯♸Ɤ僱ծꫬ
䀙ծ䧭鿪ծ叜䊜㔋㣐侮鲨㛇㖑䕎䧭⽂
⻌ㄎ䎾ծⰌ㚖銻渷涸䧶殜䋒㽷㼜儑
衼䲿⼮♧导鍒佞㼆⼶⽂⿺ワ鴝䋑㖞涸ㆇ
䎾鸟䏞♸剪⸉腊⸂կ

♧导鍒佞⡱㿋倝腊彂导鲨ⴔⰖ぀
皍獦⡱㿋ⴔⰖ぀Ⱖ倝䊨⾊䚪⽑㖑
������❤欰❡絁鸑鵂垷㗌⻊霃雦♸兰
腊靈䏞禹絡Ⱘ㢊鲽ծ⚥ծꅾ㘗⠛絡鲨
♸倝腊彂鲨㘗涸幊崨欰❡腊⸂僽♧䏠
꧋兰腊⻊ծ綁蒀⻊ծ厫䚍⻊✵♧⡤涸倝
♧➿侨㶶⻊叻勍䊨⾊կ

椚䟝导车衅㶩炊靽兰腊끻끳鵳Ⰶ
Ⰼ椕"*姻꬗㼆Ɀ꣌媯

犷歊〄䋒新腊彂兰腊⻊䧶略錞ⴢ⿺㢴妴㉁欽车新ㅷ

䰘䜪椚䟝导鲨䊺姻䒭皂䒊炊靽"*灇〄⚥䗱
呍䗱翸搋兰腊⻊♸鳇⸔끻끳䪮助灇〄䎇䊺䲿⵸侨
剢゗⸓넞畮"*➃䩞䬸翴կ鵯♧⸓⡲䎇ꬋ➢ꨪ饰姿
罜僽㖈⾲剣⻌繠㼭㘗蓿晙♸"*佅䭯㔙ꢭ㛇炄♳涸禹
絡䚍⼮紩叻䘋满椚䟝㼜炊靽⡲⚹ⰦⰌ椕"*灇〄涸
ꅾ銳䧶殜佅挿կ

➢Ⰼ椕䋒㽷溏炊靽灇〄⚥䗱僽椚䟝Ⰼ椕⻊灇
〄䋒㽷涸Ⱒꝶ♧梠⸈♳䗞㕂䢏㽲랱灇〄⚥䗱⟄⿺
⻌❩ծ♳嵳⚙㣐㕂ⰻ灇〄㛇㖑椚䟝䊺䕎䧭㔋㖑
⼸ず涸Ⰼ椕灇〄緸絞կⰦ⚥炊靽⚺銳䪬䬐⵸屠
"*♸荈⸓끻끳皾岁瑲灶䗞㕂⣩ꅾ⵸澯䪮助곫灇
㕂ⰻⴭ翸搋侮鲨♸呍䗱䪮助衅㖑կ

����䎃��剢��傈犷歊导鲨㖈㕂㹻⠔雳⚥䗱⚿遤倝❡ㅷ〄䋒⠔կ�⠔
♳犷歊导鲨㾝爙✫妍削幊⸓ꅾ⽓ծ⽓俒ꅾ⽓ծ妍鳋兰腊䊼㡦♲妴䧶殜❡
ㅷ䎇Ⱆ䋒✫犷歊゗僈僤鲽⽓涸ꂁ縨♸⟟呔佟瘻կ劥妃〄䋒涸❡ㅷ瀃꣋巑
渷✫䎁絁暟崨ծ鲽⽓鵘鳕⿺ⰖⰟⴀ遤瘝곭㚖⿿僥✫⟱⚌㖈㉁欽鲨綁蒀鲮
㘗♸兰腊⼮紩倰꬗涸䪮助騟䖈կ

犷歊导鲨袙✲Ɤ䌢榰㖈䫣告⚥㼆劢勻䋑㖞鵳遤✫곫崵����䎃犷
歊导鲨䋑⽑桧湡叻⚹���䎇雦ⴢ㹊梡倝腊彂Ꝉꆀず嫱㟞Ɤ���կꛏ㼆
⼧❀❀劍ꢂ涸〄㾝犷歊僈烁✫⚆歲♧崨㉁欽鲨⟱⚌涸㹁⡙
雦ⴢ㼜倝腊彂幷鷳桧䲿⼮荛���嵳㢪⚌⸉⽑嫱鴪ⵌ���կ⚹㹊梡♳鶣湡
叻犷歊导鲨㼜䲀鵳Ⰼ꬗㕂꣢⻊ծⰌ꬗倝腊彂⻊ծⰌ꬗兰腊⻊鲮㘗կ
㖈䪮助㽻꬗⟱⚌㼜匬䒊♲歏呍䗱ꨪ鿈⟝涸紷ぢ♧⡤⻊⠏⸷䎇絶䭯敍屘�
孞ծ紱歏ծ幊⸓ծ孲敍俱㢴騟絁䎇遤涸灇〄瘻殜կず傞犷歊⛲㼜⸈䔂ⵖ
鸣餘ꆀ♸䪮助⴯倝腊⸂⡲⚹佅丒넞餘ꆀ〄㾝涸䏀㽻呏㛇կ

껷䪠劥㖑ⵖ鸣倛㜕㽲❇4VQFS姻䒭下絁❜➰

鵛傈倛㜕㽲❇⡙✵寐蔼㥵淄涸䊨
⚌欰❡㛇㖑鵓勻ꅽ玐烵傞ⵠ껷䪠劥㖑
ⵖ鸣涸4VQFS⽓鲨姻䒭♴絁❜➰կ鵯♧
ꅾ銳鵳㾝叻䘋满倛㜕㽲❇⚥㕂䋑㖞䧶
殜���鵳Ⰶ⸈鸟꣌媯⚥㕂㹐䨪劍䖉䊺
⛉涸劥㖑ⵖ鸣4VQFS⽓鲨㼜鍘䩛〳⿺կ
倛㜕㽲❇⚁⚌涸Ꝉ㈒♸剪⸉㔙ꢭ䊺Ⰼ꬗
゗⸓倝鲨❜➰崨玐烁⥂㹐䨪腊㢿㽴䘯⡤낉倛㜕㽲❇4VQFS⽓鲨涸⼾馊䚍腊䎇❧「♧
㥵傁䖃涸Ⰼ欰ㄐワ劍㈒た⥂ꥻ♸佅䭯կ

劥妃㖈㥵淄❜➰涸4VQFS⽓鲨⚚呔黽䗄倛㜕㽲❇Ⰼ椕絡♧涸欰❡叻ⲥ烁⥂⚥㕂㹐䨪
❧「ⵌ♸Ⰼ椕䋑㖞ず呋涸곝㼺❡ㅷ䚍腊կ䖤渤✵劥㕼⻊欰❡倛㜕㽲❇㹊梡✫⣘䎾Ꝇㆇ
䎾♸❜➰崨玐涸禹絡䚍⠏⻊㹐䨪➢♴雧ⵌ䲿鲨涸ワ劍㼜儑衼綫瀊➢罜刿䘯㖑㼜鲨鳈
䫏Ⰶ넞佪鵘蠒䪾䳣䋑㖞劼麁կ

倛㜕㽲❇Ꝉ㈒⚥㕂剣ꣳⰖ぀袙✲䚪絑椚%BWJE�,£MMT£UFS邍爙䧮⟌椚鍒㹐䨪
㼆넞佪暟崨涸鶖ⴗ꨽宠⛲帿濼傞ꢂ䧭劥㼆㹐䨪⚌⸉涸ꅾ銳䚍կ劥㕼⻊欰❡涸呍䗱⟟
⧩⛓♧㖈✵腊儑衼䲿⼮ㆇ䎾鸟䏞㼜❡ㅷ刿䘯㖑❜➰ⵌ㹐䨪䩛⚥կ㥵➚⚥㕂㹐䨪
腊⟄刿䘯涸鸟䏞⡤낉ⵌ鵯妴⚆歲紩⽓鲨涸⼾馊䚍腊կ

劢勻倛㜕㽲❇Ꝉ㈒⚥㕂㼜絩絯⣜䩯㥵淄䊨⚌欰❡㛇㖑鵳♧姿䬪㾝劥㕼⻊❡ㅷ
絆ざ䔂⻊Ⱖ㖈⚥㕂䋑㖞涸⣘䎾⥂ꥻ腊⸂♸㹐䨪ㆇ䎾鸟䏞⚹⚥㕂㹐䨪䲿⣘刿넞佪ծ
刿〳ꬑ涸鵘鳕鍒Ɀ倰呩կ
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灶ꤑ鵳㙹剒た㠗㘠，✻⽂⚹�����♰鳈淼⽓
Ⰼ꬗匠絓

����䎃��剢�傈✻⽂溁➃字佟䏎倝ꢉ⸅Ⱆ㹔㖈✻⽂嵳㙧
⠔㛔⚿遤麤騟❜鸑㸝Ⰼ盗椚䊨⡲⚁곿倝ꢉ〄䋒⠔կ⠔♳㹒䋒
✻⽂溁䊺姻䒭餻✮Ⰼ溁�����♰鳈淼⽓鲨㢴欽鸀餗鲨♸㼭㘗
鲿㹐导鲨ず瘝涸㙹䋑麤騟鸑遤勉叻䘋满淼⽓鵳㙹ꣳⵖ㖈✻⽂
Ⰼ꬗佞䒓կ

⡲⚹Ⰼ㕂껷䪠淼⽓鍒犜霚挿溁⟧✻⽂鵛䎃勻䭯絯佞㺈淼
⽓鸑遤ꣳⵖկ姼⵸ꤑ傹僈⚺㙹✳梠ⰻ⼓㚖㢪Ⰼ溁Ⱖ㸐㖑⼓
䊺鷶姿》嶊淼⽓鵳㙹ꣳⵖկ姼妃〄䋒⠔ꅺ佞僈烁⥌〿✻⽂〳
腊䊺㹊梡Ⰼ溁薴㔵ⰻ涸淼⽓Ⰼ꬗鍒犜鵳♧姿䊯㔿Ⱖ㖈Ⰼ㕂淼
⽓鍒犜佟瘻⚥涸곭⯓㖑⡙կ

✻⽂溁Ⱆ㸝⾍湱Ⱒ餏餓➃邍爙姼妃靈侮傋㖈⠏⻊㙹䋑餗
鵘盗椚⤛鵳导鲨嶊餩⼮紩ず傞佅䭯⛵勠䮷Ⱓ䧶殜կ淼⽓Ⱟ
Ⱘ鲿餗ㄤ⛧欽⸆腊㖈✻⽂㿋⼓ծⱚ勠㖑⼓Ⱘ剣广岌欽鸀կⰌ
꬗鍒犜た淼⽓欽䨪㼜❧「刿⤑䰦涸鸑遤勵⟝剣⸔✵꣭⡛暟
崨䧭劥䌄⸓ⱚⶰ❡ㅷ鵘鳕ծ假康剪⸉瘝湱Ⱒ遤⚌〄㾝կ

⿶♧-�紩场兞䎾欽，㖑䎂絁与⽓㼷⸓⸂㛇✵䖄玐�1鴪䧭䧶略ざ⡲

����䎃��剢�傈ぢ넞�ず遤⚝����
㖑䎂絁䪮助欰䙖㣐⠔劍ꢂ䎁絁偽➃餗
鵘곭ⱙ⟱⚌⽓㼷⸓⸂♸㖑䎂絁姻䒭皊縭䧶
殜ざ⡲⼸雳㼜㛇✵㖑䎂絁䖄玐�1䩧鸣넞
佪ծ㸝Ⰼծ〳錞垷⻊涸䎁絁暟崨荈⸓끻끳
鍒Ɀ倰呩⿽倰㼜鸑鵂侨䰘♸㖞兞涸帿䏞
羒ざ餻腊鲱炽⼸ず䩧鸣剒䔂-�荈⸓끻끳
餗鵘禹絡Ⱏず䲀⸓-�紩荈⸓끻끳ꅾ⽓䪮
助♸㉁⚌⻊涸錞垷衅㖑鵳玐կ

⽓㼷⸓⸂$&0꯷䃔ꫬ㖈皊紨⟉䒭♳邍
爙♸㖑䎂絁涸ざ⡲僽⽓㼷⸓⸂㹊梡
䎁絁暟崨偽➃끻끳錞垷⻊鵘蠒涸Ⱒꝶ♧
姿կ㖑䎂絁㖈넞佪雦皾䎂〵ծ䒓佞䊨ⰨꝆ
⿺兰腊鳇⸔끻끳곭㚖涸帿⾩獤稡♸⽓㼷

⸓⸂䨾䭆剣涸馄㣐錞垷溫㹊餗鵘侨䰘⿺荈
⸓끻끳餗鵘垷㘗넞䏞✽邉կ⿽倰㼜鸑鵂㖞
兞ծ侨䰘ծ雦皾䎂〵涸넞佪腊羒ざ䭯絯
䫬⼮-�餗鵘荈⸓끻끳禹絡涸腊⸂♸佪桧♳
ꣳⰟず䒓䬪鵯♧♰➉紩䋑㖞䩧鸣溫姻
痗ざ⚥㕂暟崨❡⚌꨽宠涸ծ〳錞垷⻊渠ⵄ
涸偽➃餗鵘鍒Ɀ倰呩կ

㖑䎂絁⴯㨤➃Ⱟ$&0⡮Ⳮ⽇㡦邍爙
䒓佞⼸ず僽兰腊끻끳錞垷⻊涸呍䗱կ⽓
㼷⸓⸂㖈䎁絁暟崨涸㖞兞帿罭♸鵘蠒絑
낉♸㖑䎂絁涸Ⰼ叼䪮助腊⸂넞䏞㤎ざկ
姼妃ざ⡲僽䖄玐�禹⴩㖈-�紩㖞兞涸ꅾ銳
㹊騨⛲僽䧮⟌䒓佞欰䙖涸⿶♧衅㖑䧭
卓կ䧮⟌劍䖉⟄姼妃ざ⡲⚹饰挿Ⱏず㹁

ꅾ䎧㖈Ⰼ䋑䲀鵳歏⸓馄⯎ꅾ㘗餗车的㣐⸆桧
⯎歏㛇炄霃倶䒊霃与䲀䎛䎾欽

����䎃��剢��傈ꅾ䎧䋑絑崸ㄤ⥌䜂⻊㨼プ⠔⽪〄շⰌ䋑
歏⸓馄⯎ꅾ㘗餗鲨㣐⸆桧⯎歏㛇炄霃倶䒊霃⿺䲀广䎾欽䊨⡲倰呩
����ˋ����䎃ոⰦ⚥䲿ⵌⵌ����䎃⟄䧭庂㖑⼓⿽㙹絑崸
㕕❜鸑♧⡤⻊〄㾝⚹䒸곭⣜䩯䧭庂䎁絁鸑麤⯓遤⯓霚絡皂䲀
鵳Ⰼ䋑歏⸓馄⯎ꅾ㘗餗鲨㣐⸆桧⯎歏緸絞䒊霃䒊䧭歏⸓馄⯎ꅾ
㘗餗鲨㣐⸆桧⯎歏畀��䏠⟄♳䲀广歏⸓馄⯎ꅾ㘗餗鲨���鳈⟄
♳ꅾ挿佅丒䎁絁暟崨㖞兞넞佪邉腊꨽宠կ

ⵌ����䎃Ⰼ꬗䬪㾝歏⸓馄⯎ꅾ㘗餗鲨㣐⸆桧⯎歏緸絞銻渷
薴㔵㔵絗䎁絁暟崨ծ瀊鸀끰鲿ծ度菔꧋毜鵘瘝㢴⯋鵘鳕㖞兞
䒊䧭歏⸓馄⯎ꅾ㘗餗鲨㣐⸆桧⯎歏畀���䏠⟄♳䲀广歏⸓馄⯎
ꅾ㘗餗鲨����鳈⟄♳匬䒊歏⸓馄⯎ꅾ㘗餗鲨넞餘ꆀ⯎歏㛇炄霃
倶緸絞⡤禹佅丒Ⱆ騟餗鵘暟崨⡤禹ⰌꝆ勵ծ錞垷⻊歏⸓鲮㘗կ

㖈猰㷖錞ⴢ䋒㽷ծ䩧鸣䎾欽㖞兞ծ⠏⻊䒊霃傞䎸ծⰌ꬗䲀广
歏⸓馄⯎ꅾ㘗餗鲨ծ⸈䘯⯓鵳䪮助䎾欽ծ䔂⻊歏緸佅丒⥂ꥻծ䲿
넞鵘蠒盗椚宐䎂瘝ꅾ挿⟣⸉倰꬗ꅷ》䲃倶կ

⛐꬗ぢ♴♧➿偽➃餗鵘涸皾⸂♸禹絡叻
ⲥ刿㖈欰䙖ծ䪮助瘝㽻꬗䱲程刿帿䏞涸
⼸ず垷䒭Ⱏず䱲程ⴀ♧勵➢䪮助낉霆ⵌ
錞垷⻊鵘蠒涸넞佪騟䖈䲀⸓兰腊끻끳❡
⚌⼮紩կ
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定⛐下♧⚡⼧䎃鍒瀦/&964的㟞Ɤ䒸乾
——⃖庂1(;86⯪中☑◽⃝╤┲㋾宄㇣䥖㣣

2025年嬏咶⼁⮳，⺼⅑1(;86⯪中☑◽⃝╤┲㋾宄㇣䥖㣣勏峃，把♾的一年把㉚㊜䭏⚋␈⹡。椧ⅉ一如㢥㉃
⧳Ⱇ怳⅑➄䔏㡼❏冒柃⠉之间，⊆択上下䃻的䃣挖⺼㙨，在㇣䥖㣣的ラ歉下，1(;86在中国市场㔃叀㚓≞的
㧐╤㢨恎⯝␆◙，㢣幽㣲⺼㧯⧢➄䔏的⯪╞㖖⼘ώ⇚⯝涛椇╣⋿欼䦱的圀⧳，抛㣲➄䔏出䀺ώ车型㠳㘱㧐╤丌
䨃䧿⅑㧭㨨的桂抟岇ⓕ，1(;86⚔⼘的㸨⇓←在䆝䆝⛔┐。
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ꅷ㙩㶻㈒た⛧㉁䎇⚿䬪䋑场，⟄⴯新⸂㝕劢勻

2025上䀺㾘␳␎福汽配⼘㧢间，撊⪆⸝⟱⛑␫㡼∐呈现␹在㤽叀◙ώ䟸╫◙ώ⚲㗄冰⚔⼘歉⪢的㕃㧲䲲䂃，
也␈Ⓣ⼘现␹嬏⃝抟岄。撊⪆⸝⟱⛑䲲㈖下╢ώ廎桂抟ⅎ，↨┐䩾䧿␌䧎㉈⟱⛑市场╫⛔，用⃳⺏的Ⅺ➄冇
⛋侁⒉Ⱄ⛋⹥㓺的㔃槃㔃㎶，㦷⛔⚲㗄冰⚔⼘的㧭㨨抋出⨝定㸨⇓。
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㉁欽鲨⚌⸉❇⾎㿋㣐٥⴩㣗霿絶㣼䭷ⴀꅷ㙩㶻㈒た㉁欽鲨
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絶⥝⾊ㄤ鲨ꢭ涸帿䏞ざ⡲䧮⟌荝⸂✵匬䒊刿Ⱘ꯸䚍涸遤⚌欰
䙖䲿⼮㹐䨪䘞霟䏞䒓䬪Ⰼ倝⚌⸉㟞Ɤ挿䶀䩛끮⸓㉁欽鲨た
䋑㖞넞餘ꆀ〄㾝կ

翸搋❇㣖䋑㖞䋒㽷䓎䘋韝䭷ⴀ❇㣖䋑㖞僽Ⰼ椕导鲨
❡⚌剒Ⱘ崞⸂涸⼓㚖⛓♧ꅷ㙩㶻㈒た⚌⸉㨤絊荝⸂✵⟄⴯倝䪮
助ㄤ⠏餘剪⸉⟄⵸屠猰䪮⚹佅挿欽刿〳ꬑ涸鍒Ɀ倰呩ծ刿兰
腊涸剪⸉⡤낉䭯絯䲿⼮嫦♧⡙欽䨪涸忘䠑䏞կ雮넞佪鵘蠒餟瑬
⚌⸉Ⰼ崨玐刿⟄帿䏞餻腊䶀䩛ざ⡲⠑⠶➢㺂瑬馊遤⚌」ꬠワ
劍桧⯓㹁⛐倝涸遤⚌呔㽷կ

专题│'EAT6RES

➢䊩荛〸ꅷ㙩㶻㈒た✲⚌鿈ⶰ䚪鄪ծ❇㣖⼓餏餓➃�䓎䘋韝ꅷ㙩㶻꧋㔙㈒た✲⚌鿈넞紩ⶰ
䚪鄪ծⰌ椕㉁欽鲨✲⚌絁餏餓➃�❇⾎㿋㣐v⴩㣗霿絶㣼"MFLTBOEFS�3BCJOPWJUDIꅷ㙩㶻
㈒た✲⚌鿈넞紩ⶰ䚪鄪ծⰌ椕⛧欽鲨✲⚌絁餏餓➃�끩⯘倛v絶裥䋞.BSLVT�8JUUJH
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⚥㕂僽ꅷ㙩㶻㈒た❇㣖⚌⸉晜㕃⚥涸Ⱒꝶ鿈ⴔկ歏⸓⻊馋
⸷♶〳鷟鲮罜⚥㕂䋑㖞➢⚥饰ⵌ✫ꅾ銳涸䒸곭⡲欽կ魧㢅✵兰
腊⻊ծ歏⸓⻊涸❡⚌」ꬠ⼧㶶騟〡ꅷ㙩㶻㈒た剣满꧆⾩涸
䪮助⪰㢊〳⟄Ⱟ곥⛧欽鲨♸㉁欽鲨곭㚖❠㼜⠛絡⚌⸉♸倝腊
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呔㽷կ
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ⵖ鲮ぢ♸ⵖ⸓禹絡ծ䱽ⵖ䝧卹禹絡㖈ⰻ涸㸤侮䏀渹鍒Ɀ倰呩կ⣜
䩯遤⚌곭⯓涸䪮助⠏⸷ꅷ㙩㶻㈒た獤匧♸兰腊䏀渹⚌⸉湱䭆
荝⸂✵䧭⚹㈒た䋑㖞㣐䏀渹傞➿涸䒸곭罏կ
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䔂կ�䓎䘋韝霹麤կ

⧩䖤♧䲿涸僽㾝⠔劍ꢂꅷ㙩㶻㈒た♸鸀贄Ⱞ鲨⚿遤䏀
渹㣐䋗고湡皊紨⟉䒭鵯叻䘋满⿽倰㖈䏀渹絶⥝곭㚖鴪䧭帿䏞⼸
ず㼜Ⱏず䩧鸣⚥㕂导鲨た䋑㖞䏀渹Ⱞ䫡倝叻勍
�⚹嶊餩罏䌄勻刿
⚁⚌ծ㸝䗱涸鲨鳈絶䫡⡤낉կ姼㢪ꅷ㙩㶻㈒た鵮♸兰ꂁ䎽㽠偫
♴㣔ざㅷ晥涸䏀渹❡ㅷ鴪䧭䧶殜ざ⡲կ劢勻⿽倰㼜絩絯䱲程⴯
倝ざ⡲垷䒭䶀䩛匬䒊넞佪兰腊涸⣘䎾Ꝇ⡤禹䲿⼮❡ㅷ♸剪⸉
❜➰佪桧կ

⛧欽鲨㾝〵❡ㅷ 䏀渹���禹絡㾝〵

㉁欽鲨㾝〵❡ㅷ ꅷ㙩㶻㈒た9鸀贄䏀渹㣐䋗고湡ざ⡲皊紨⟉䒭
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ⱄⵖ鸣❠僽ꅷ㙩㶻㈒た涸ꅾ銳⚌⸉⛓♧կ䓎䘋韝➝絏麤
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鵴滗劢勻ꅷ㙩㶻ⱄⵖ鸣䊺襴⸷䖉〄⣜䩯⴯倝䪮助♸⾲⾊
䊨蒌⥂ꥻ❡ㅷ㖈㹊梡䚍腊Ⰼ꬗㢕⾲ㄤ〳䭯絯⟟⧩⿽ꅾ䲿⼮կ姻
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佖鄳⼮紩❡ㅷ禹⴩⚥⛲㾝梡✵䋒ꨭ⽇涸侮⡤䧶殜♳կ
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⣘㉁涸錭蒀➢㢴絶䏞ꬠ佦렳倝⸔⸂劢勻ⴀ遤涸ꅾ㝕կ罜㈒
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崍䋑㖞կ
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絶䫡䧭劥䎂㖲♴꣭���暵ⵆ鷓ざꟋ鸀鵘鳕遤⚌㼆絑崸䚍涸꨽宠կ

⧩䖤♧䲿涸僽곫雦ⵌ����䎃䎃䏀䋒ꨭ⽇㈒た䋑㖞ⵖ⸓晙
❡ㅷ絁㼜Ⰼ鿈㹊梡����偽Ꜥꂁ倰叻䘋满䋒ꨭ⽇ぢ〳䭯絯劢勻鵄
ⴀⱿ㹁䚍♧姿կ

㖈3PCFSUP�$BSBWBUJ溏勻♳鶣猫猫〫僽䋒ꨭ⽇㖈〳䭯絯⴯
倝곭㚖涸♧㼭姿կ➚た䧮⟌鵮㼜䲀ⴀ刿㢴〳䭯絯ծ넞䚍腊涸
ⵖ⸓❡ㅷ䎇䪾⴯倝䪮助ㄤ〳䭯絯〄㾝椚䙁䎾欽✵⚥㕂鲨鳈㖈
帿罭㈒た곭㚖涸ず傞䭯絯䱲程劢勻ⴀ遤涸倝倰ぢկ A

䋒ꨭ⽇た䋑㖞❀㣐❡ㅷ禹⴩
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帿罭⚥㕂，끮⸓劢勻
6'*꧋㔙的劥㕼⻊䧶略与新腊彂䋒㽷

在2025年上䀺国椈汽车榹配↹ώ冷⊱㮃䀎庍㡰庁⯊⚍㧐╤用➄⼘岋⇝֍$XWRPHFKDQLND�6KDQJKDL֎上，8),集
⦥␫樥⼘䯽ⅉ␹樥⛔㧭㨨的㕃㧲岦⑶㡼㬋。⼘⇝㧢间，8),集⦥⅝⯭◽⚍☳ㅩ&(2�6LPRQH�7UD]]L㙨⚚ⅉ㧯Ⓧ
平者的撊庂，侾冢棓抳ⅉ8),如何拝把“在中国，⃽中国”的㫻㊆㓛略，↨䂴ㅩ的㧯⧢◙抓囨❏┐䩾㋪的㕃㧲㕘
␨，在㊮拢⚛樬的汽车Ⅺ⃝中䳶⦽歉␋⧳∐，ㄹ与中国市场同歔共㗲。

➢〡〿ⵌ遤⸓涸Ⰼ倰⡙劥㕼⻊
䧮䟝䔂靈涸僽㖈⚥㕂⚹⚥㕂㼆6'*꧋㔙罜鎊♶➑

僽♧〣〡〿刿僽♧猫龨ꅾ涸䪬霿կ⚁霄⟻㨤4JNPOF�5SB[[J
邍爙կ鵯⟧䪬霿䒊用㖈Ɤ鴪㔋⼧⡮䎃涸帿罭㛇炄⛓♳կ➭㔐곥
麤6'*꧋㔙袙✲Ɤ(JPSHJP�(JSPOEJ⽇㡦傍㖈��⚆紬��䎃➿ⴲ㽠䊺
勻ⵌ⚥㕂䒓゗✫6'*♸⚥㕂䋑㖞涸♶鍒⛓続կ鵯⟧Ɤ劍涸䪬霿
剒絊鲮⻊⚹䩟㹊涸❡⚌䋒㽷➢����䎃㖈♳嵳䒊用痦♧㹻䊨⾊
ⵌ����䎃剒倝衅䧭ծ⚁余倝腊彂导鲨涸妍螨倝腊彂䪮助㎗Ⱓ
剣ꣳⰖ぀⟄♴皍獦妍螨倝腊彂䊨⾊6'*㖈⚥㕂䊺䭆剣♫
㹻ⵖ鸣㛇㖑կ

鵯♧䧶殜涸帿⻊⡤梡㖈灇〄ծ⣘䎾Ꝇ♸盗椚涸Ⰼ倰⡙劥㕼
⻊կ6'*㖈⚥㕂䒊用✫䔂㣐涸灇〄♸䊨玐㔙ꢭ⢪Ⱖ腊㢿♸㹐䨪Ⱏ
ず䒓〄㹁ⵖ⻊鍒Ɀ倰呩䘯鸟ㆇ䎾䋑㖞澕䜂♰」涸꨽宠կ姼㢪
㘌湬侮ざ涸⣘䎾Ꝇ垷䒭⽰荈遤欰❡⠍㢴Ⱒꝶꨪ鿈⟝⚹6'*䌄勻
✫儑衼涸畊✰⠏⸷♸⣘䎾Ꝇ꯸䚍կ

�
䎾㼆⚥㕂鸟䏞⟄呍䗱䪮助䭆䫵歏⸓⻊嵠惐

靍⿺⚥㕂导鲨䋑㖞杝暵涸歏⸓⻊♸兰腊⻊馋⸷4JNPOF�
5SB[[J䭷ⴀ⚥㕂湡⵸姻䒸곭满Ⰼ椕倝腊彂导鲨䋑㖞կ呏䰘剒倝
侨䰘Ⰼ椕馄鵂���涸倝腊彂导鲨Ꝉꆀ鿪㖈⚥㕂Ⱖ〄㾝鸟䏞鵴
넞✵妍繠䋑㖞կ➭邉⯎霹꬗㼆鵯♧帿ⵠ涸❡⚌」ꬠ6'*涸灇
〄餴彂翸搋✵掚盗椚♸⯓鵳鵂応⚙㣐Ⱒꝶ䪮助곭㚖կ

㖈掚盗椚곭㚖⡙✵♳嵳涸灇〄⚥䗱僽꧋㔙ⰻ涸곭⯓劼匬
⚺㼋䒓〄✫欽✵歏寑ծ歏끮⸓咕ㄤ歏劼ⲇ⽲涸Ⰼ㤛掚❜䰃鿈⟝♸
꧋䧭垷㗌կ㖈鵂応곭㚖㔙ꢭⴭ䧭⸆灇〄✫꬗ぢ歏⸓鲨涸넞佪桧
鵂応➝餘⿺欽✵孞⡤エ꣡涸崞䚍挦鵂応➝餘կ鵯猫⵸澯䚍涸䪮助

6'*꧋㔙❇㣖⼓⿺⽪䏞$&0�4JNPOF�5SB[[J

专题│'EAT6RES
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䪮䋗鸑鵂䪊瀦⽰〳蜦》❡ㅷ⥌䜂䎇낉霆溫⠦鵯♧⚿䲃匧㣐㖑㟞
䔂✫絊畮⥌⟣կ

�
騨遤綁蒀㛇㔔〳䭯絯〄㾝餟瑬鵘蠒♸❡ㅷ

꬗㼆Ⰼ椕涸〳䭯絯〄㾝雳곿6'*㼜Ⱖ錠⚹⟱⚌餓⟣♸㉁⚌佪
桧涸絕ざ挿կ妍螨倝腊彂䊨⾊僽6'*꧋㔙㖈⚥㕂㣐꣣䋒㽷涸痦♫⚡
欰❡㛇㖑刿僽꧋㔙㖈⚥㕂䩧鸣涸껷㹻倝腊彂䪮助䊨⾊Ⱘ剣ꅽ
玐烵䒭涸䠑⛐կ妍螨倝腊彂䊨⾊涸❡ㅷ絁广岌銻渷)&1"瑟孞鵂応
❡ㅷծ歏寑掚盗椚垷㗌⟄⿺歏끮⸓掚盗椚垷㗌瘝㼺畮猰䪮❡ㅷկ
4JNPOF�5SB[[J㼜妍螨倝腊彂䊨⾊錠⚹〳䭯絯〄㾝椚䙁涸꧋䧭罏կ
➭➝絏霪䊨⾊㸝鄳✫馄鵂�������N�涸⯕⠃꬗匣䎇ꅷ欽暵婋䒊
勞⟄꣭⡛腊署僽꧋㔙㽻꬗䲀⸓Ⲹ䱗꣭署涸Ⱙ薴⛓♧կ

鵯♧綁蒀㛇㔔ず呋餟瑬✵❡ㅷ霃雦⛓⚥կⰖ぀㖈霃雦ㄤ
䊨玐꣌媯㽠⠏⯓鷥䭊〳ⱄ欰♸〳䭯絯勞俱䎇荝⸂✵㖈欰❡䊨蒌
♳鷶䎃꣭⡛䱗佞♸腊署կ欨荛㖈⵸屠涸敍俱歏寑䪮助灇〄⚥㔙
ꢭ⛲㖈䱲程㥵⡦Ⲹ㼱㼆ꜹ瘝傱餥獺剣ꆄ㾩涸⣜饆➢䪮助ㄤ䧭劥
⚙⚡絶䏞䲀⸓綁蒀鲮㘗կ

4JNPOF�5SB[[J䔂靈䭯絯䫏餴❇崍ծ䫏餴⴯倝僽6'*♸欰
⥡勻涸㛇㔔կ➢����䎃涸♧㹻䠑㣐ⵄ䊨⾊䧭Ɤ⚹㥵➚㖈Ⰼ椕䭆
剣䏐㣐緸絞涸遤⚌곭㼋罏6'*涸䧭⸆彂✵㼆䪮助⴯倝涸♶䥮䫏
Ⰶկ㖈⚥㕂鵯⚡ⰦⰌ椕剒㣐涸䋑㖞6'*鸑鵂㼜Ⰼ椕⻊叻ⲥ♸劥㖑
⻊㹁ⵖ帿䏞輑ざ♶➑饒䖤✫䋑㖞⟧괄刿饒䖤✫Ɤ劍ざ⡲⠑⠶
涸⥌⟣կ

㖈"VUPNFDIBOJLB�4IBOHIBJ涸莺〵♳鸑鵂4JNPOF�5SB[[J
涸ꢞ鶣䧮⟌溏ⵌ✫♧⚡傁䩟呏帿⾩⿶⯎忘崞⸂涸6'*꧋㔙կꥥ
满导鲨❡⚌」ꬠ涸帿Ⰶ6'*姻⳪⦶Ⱖ帿䏞涸劥㕼⻊䧶殜ㄤ⵸澯
䚍涸䪮助䋒㽷絩絯⚹⚥㕂⿺Ⰼ椕涸幡峇獴⸓ⴀ遤餑柄♶〳䧴
緃涸⸂ꆀկ

䋒㽷烁⥂✫6'*腊㢿⚹劥㕼㹐䨪䲿⣘剒⵸屠涸鍒Ɀ倰呩կ
⽰⤑㖈⠛絡ⰻ敍劼♸幊ざ⸓⸂곭㚖⴯倝⛲➢劢姺姿կ⢾

㥵ꛏ㼆⛧欽鲨䲀ⴀ涸.VMUJ5VCF㢴盗䒭瑟孞鵂応禹絡Ⱖ暵
婋涸盗朐霃雦♸⠛絡涸匣䒭瑟孞応幡㐼䨔搬♶ず⳪⦶Ⱖ垷㗌⻊
涸Ⳝ⡦絕匬㸐㖈⥂霆넞鵂応佪桧涸ず傞꣭⡛✫⾓꣖⟄忘駈
傈渤⚚呔涸䱗佞叻ⲥկ㖈ꅾ㘗鲨鳈곭㚖6'*姻㖈䲀ⴀ♧妴鷓欽
✵Ⱆ騟ㄤꬋⰖ騟鲨鳈涸넞佪鵂応䎾欽կ姼㢪ꛏ㼆ⰻ敍劼ㄤ」鸟
盲6'*姻㖈䲀ⴀ腊㢿侮ざ鵂応腊⸂涸꧋䧭禹絡ㄤ垷㗌կ

餻腊Ⰼ椕緸絞㈒た䋑㖞併䰦ㆇ䎾
6'*㖈⚥㕂涸劥㕼⻊帿罭Ⱖ佪渤䊺鳒㼘荛Ⰼ椕⚌⸉㽍Ⱖ僽

㖈㼆鸟䏞ㄤ广䏞銳宠匧넞涸㈒た䋑㖞կ䖤渤✵♫㹻䊨⾊ㄤ䔂㣐涸
❇㣖灇〄⚥䗱䨾匬䧭涸⯎駈⣘䎾Ꝇ♸灇〄⡤禹6'*❇㣖㔙ꢭ腊㢿
⟄⵸䨾劢剣涸鸟䏞㼜倝❡ㅷ䲀ぢ䋑㖞կ

䰘✫鍒鵂⿡꨽銳�_�⚡剢涸❡ㅷ♳䋑ワ劍梡㖈剒䘯〳綫
瀊荛�_�⚡剢鵯猫併䰦䚍銻渷✫䘯鸟鶛➿涸⛧欽鲨ㄤ㉁欽鲨鲨
㘗կ䖤渤✵♸劥㕼⚺崨导鲨ⵖ鸣㉁涸帿䏞ꂁ㤛絑낉⢪Ⱖ腊㢿㼜
䧭擿涸䪮助♸❡ㅷ鴽鸟ず姿荛⚥㕂⛇荛❇㣖涸Ⱖ➭䋑㖞烁⥂
Ⰼ椕㹐䨪腊痦♧傞ꢂ蜦䖤넞ㅷ餘涸❡ㅷկ

㖈ㅷ晥瘻殜♳6'*꧋㔙鸑鵂⿽ㅷ晥卹匬㹊梡礵ⲥ䋑㖞銻渷կ
㈒た䋑㖞❡ㅷ䭆剣6'*妍螨ㄤ程螨桾⚙⚡ㅷ晥6'*妍螨
ㄤ程螨桾⚙⚡ㅷ晥涸❡ㅷ禹⴩䚪雦馄����⚡㘗〿广岌䎾欽✵⛧
欽鲨ծꅾ㘗鲨ծⱚ欽鲨ㄤ䷑䩯鲨곭㚖կ㈒た䋑㖞❡ㅷ䊺䧭⸆Ꝉ䖃
Ⰼ椕��㢴⚡㕂㹻կ

⚹✫ぢ絊畮⥝椚⾊ㄤ鲨⚺剣佪⠛鷻❡ㅷ⟟⧩㽍Ⱖ僽㖈䪮助
㢕勇涸倝腊彂导鲨곭㚖6'*㖈Ⰼ椕薴㔵ⰻ㾝爙✫Ⱖ곝㼺涸䪮助胜
⛼⢾㥵⚹����饋㷍'�Ⰼ鿈��佅♧紩倰玐䒭鲨ꢭ䲿⣘鵂応鍒Ɀ倰
呩կず傞㖈⚥㕂䋑㖞⴯倝涸兰腊叻皊禹絡鄄广岌䎾欽絶⥝

A
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➢ꨪ⟝ⵌ禹絡，➢劥㕼ⵌⰌ椕
䐀鶓岲⯘ꅾ㝕导车㈒た生䙖

2025年䂴䲎的上䀺，国⹹⇝⼘中㊆⑈ⅽ䀄如冊。∟⃽⅝㿵岇㳤㧃⯪ώ㈴➐╞㧃ㅂ的汽车⟱⛑嬏⃝䦞⇝，上䀺
㾘␳␎福汽配⼘֍$XWRPHFKDQLND�6KDQJKDL֎⃐ ↈ㣲Ⅺ➄与㕃㧲的䲃场，㦷㣲嬏⃝恎▂的殑⛔㫊。“㓔↯⃐⑐
⚭㣲☙榹↹，㓔↯在㚓≞ɂ侾冢兪的价⋿Ƀ。”⯪椉集⦥ㅺ抭㾳␎⅝⯭エ⃝岦⑶㡼㬋ⅎ⃝剧⟱⛑市场⅝⯭◽忢忦
ⅽ掠ㆽ☑在㙨⚚ϖ汽车与配↹ϗ䖯⹹⃖庂时如㣲康。

䐀鶓岲⯘姼妃㾝⠔⟄猰䪮ꧧ楂ㅷ餘⴯倝끮⸓劢勻⚹⚺곿エ䒸✫⠍㢴
⿬錜罏끸駈կ➢⛧欽鲨ⵌ㉁欽鲨➢끻끳㹔瑟孞䝧縨禹絡ⵌ瑟孞䎁斕緵➢姻
傞淼䌄ⵌ歏劼♶➑僽❡ㅷ涸㾝爙刿僽䐀鶓岲⯘➢ꨪ⟝⣘䎾㉁ぢ禹絡
鍒Ɀ倰呩⣘䎾㉁鲮㘗涸䧶殜綫䕧կ

禹絡⻊鲮㘗➢ꨪ⟝ⵌ倰呩涸䧶殜⼮絶
����䎃僽䐀鶓岲⯘껷妃⟄杝用㾝〵䕎䒭❭湱♳嵳岁Ⱎ⯘犷导ꂁ㾝կ龹䒊⼶

邍爙鵯♶➑僽ㅷ晥䕎韌涸⼮紩刿僽⚌⸉鹤鳓涸呏劥鲮」կ
䧮⟌䌄勻涸♶僽⽀♧❡ㅷ罜僽♧㤛㸤侮涸禹絡鍒Ɀ倰呩կ➭䭷满㾝

〵♳齡㤛껷妃䒸Ⰶ⚥㕂㈒た䋑㖞涸㉁欽鲨끻끳㹔瑟孞䝧縨禹絡霹麤鵯
㤛禹絡⾲劥〫꬗ぢ⚺劼⾊梡㖈䧮⟌㼜㸐䌄ⵌ✫㈒た䋑㖞絕ざ䧮⟌䊺剣涸瑟
孞䔀矱䪮助ㄤ剒倝䲀ⴀ涸瑟孞䎁斕緵䕎䧭✫➢孞彂㢅椚ⵌ䝧縨䪄遤
涸㸤侮꡻梠կ

鵯♧鲮」涸胜た僽䐀鶓岲⯘㼆㈒た䋑㖞涸帿ⵠ峯㻋կꥥ满⚥㕂㉁欽鲨⥂剣
ꆀ䭯絯㟞Ɤ鲨⚺㼆鲨鳈涸莞鷓䚍ծ㸝Ⰼ䚍ծ鵘蠒佪桧䲿ⴀ✫刿넞銳宠կ鵂
⿡㈒た䋑㖞刿㢴僽剏䰃㘗꨽宠梡㖈ⴭ僽⼮紩㘗꨽宠կ䧮⟌䲿⣘涸♶
➑僽ꨪ⟝刿僽䚍腊䲿⼮ㄤ禹絡⥂ꥻկ

龹䒊⼶䔂靈禹絡⻊♶僽❡ㅷ涸皍⽀〜⸈罜僽䪮助ծ剪⸉♸㖞兞涸帿䏞輑
ざկ⟄끻끳㹔瑟孞䝧縨禹絡⚹⢾䧮⟌♶〫僽䲿⣘瑟孞䔀矱鵮⺫䭍♸⛓⼐ꂁ
涸Ⲹ䮷垷㗌ծ䱽ⵖ禹絡ㄤ䎁斕霃㢊烁⥂侮⚡孞騟禹絡涸넞佪ծ珘㹁♸㸝Ⰼկ

勞俱猰䪮溏♶錛涸畊✰⸂
勞俱猰䪮僽䐀鶓岲⯘涸㛇㔔⛲僽䧮⟌禹絡⻊䧶殜涸㛇瀖կ龹䒊⼶㖈

靍ⵌⰖ぀呍䗱畊✰⸂傞露孞⚥⯎忘荈⥌կ�鵯⚡溏饰勻皍⽀涸堩脸❡ㅷ
Ⱖ㹊ⳕ翸✫䧮⟌���㢴䎃涸勞俱灇〄絑낉կ➢脸俱ꂁ倰ⵌ䋯絁䋒㽷➢罣罈⻊
䚍腊ⵌ⸓䙖氕⸣崵霚嫦♧⚡絈蒜鿪Ɀ㹁✫❡ㅷ㖈匧畮䊨ⲃ♴涸邍梡կ

㖈䐀鶓岲⯘涸灇〄⡤禹⚥勞俱♶➑僽❡ㅷ涸絆䧭鿈ⴔ刿僽禹絡䚍腊㣐꣣꧋㔙䐀鶓岲⯘❇㣖䊨⚌鍒Ɀ倰呩✲⚌纈㈒た䋑㖞❇㣖⼓餏餓➃��龹䒊⼶

专题│'EAT6RES
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涸餻腊罏կ䐀鶓岲⯘涸瑟孞䎁斕緵ꅷ欽✫㢴㽻嬁嬉偽紼䋒絕匬ㄤ鵳〡ⴔ㶩癃䎁斕
⵫腊㢿㖈���o$_���o$涸㺈庛㚖ⰻ珘㹁䊨⡲կ鵯♶僽皍⽀涸ꅷ餝絆鄳罜僽㛇✵
㼆勞俱暵䚍涸帿䏞椚鍒鵳遤涸禹絡霃雦կ

㖈导鲨❡⚌歏⸓⻊ծ兰腊⻊涸㣐馋⸷♴勞俱猰䪮涸⟟⧩㼜鄄ꅾ倝㹁⛐鵯♧
挿嫝䐃縨毟կ劢勻涸鲨鳈鲽ꆀ⻊ծ/7)⠏⻊ծ腊署䱽ⵖ鿪猌♶䒓勞俱涸⴯倝կ
䐀鶓岲⯘㖈鵯倰꬗涸獤稡雮䧮⟌㖈禹絡紩鍒Ɀ倰呩⚥䭆剣杝暵⠏⸷կ

劥㕼⻊灇〄雮⚥㕂兰䢴饥ぢⰌ椕
劥㕼⻊♶僽皍⽀涸劥㖑欰❡罜僽➢灇〄ծⵖ鸣ⵌ剪⸉涸ⰌꝆ騟帿罭կ龹

䒊⼶邍爙䐀鶓岲⯘姻㖈⸈鸟䲀鵳㖈⚥㕂⚹Ⰼ椕涸灇〄䧶殜կ
➭ⴔ❧✫♧⚡歋⚥㕂㔙ꢭ⚺㼋涸灇〄呩⢾姼妃㾝⠔♳㢊「Ⱒ岤涸㉁欽鲨끻

끳㹔瑟孞䝧縨禹絡䊺絑銻渷✫㕂ⰻⳜ⛖䨾剣涸⚺崨㉁欽鲨㘗䎇㖈⚥㕂䋑㖞蜦䖤㥩
霉կ⠶ꥥ满⚥㕂㉁欽鲨ⴀ嵳姿⠄涸⸈䘯鵯妴❡ㅷ鵮㼜꣣絯㖈⚎⽂❇ծ⽪䏞瘝❇㣖
䋑㖞䫏佞կⱄ♴♧姿䐀鶓岲⯘鵮㼜䲀ⴀ妍禹鲨㉁欽鲨끻끳㹔瑟孞䝧縨禹絡㾉傞
❠⠔饥ぢⰌ椕կ

㖈龹䒊⼶溏勻⚥㕂䋑㖞涸㢕勇䚍ծ㢴呋䚍⚹❡ㅷ⴯倝䲿⣘✫㣔搬涸㹊낉㖞կ
䐀鶓岲⯘㖈⚥㕂䒊用✫㸤侮涸灇〄ծ崵霚ㄤ欰❡⡤禹㹊梡✫➢勞俱䒓〄ⵌ❡ㅷ낉
霆涸Ⰼ崨玐劥㕼⻊կ䧮⟌涸湡叻僽雮⚥㕂㔙ꢭ♶➑剪⸉劥㖑䋑㖞刿⿬♸Ⰼ椕❡
ㅷ涸㹁⛐♸䒓〄կ

欰䙖Ⱏ䒊♸庈麤⠑⠶Ⱏず䧭Ɤ
㖈靍ⵌ㈒た䋑㖞涸庈麤䒊霃傞龹䒊⼶䔂靈Ⱏ欰Ⱏ饒涸椚䙁կ
禹絡鍒Ɀ倰呩涸衅㖑猌♶䒓庈麤⠑⠶涸帿䏞⿬♸կ➭邍爙䐀鶓岲⯘姻

㖈♸絑Ꝉ㉁䒊用刿⸈帿Ⰶ罜珘㔿涸倝㘗ざ⡲Ⱒ禹䧮⟌➢⠛絡涸✈⽁Ⱒ禹鲮ぢ
䪮助Ⱏ❧ծ剪⸉Ⱏ䒊ծ䋑㖞Ⱏ䬪涸⠑⠶Ⱒ禹կ

⚹姼䐀鶓岲⯘⸈䔂✫劥㖑䎾欽䊨玐㔙ꢭ涸䒊霃կ鵯❈䊨玐䋗♶➑䥡❡ㅷ
刿䥡䎾欽կ➭⟌腊㢿帿Ⰶ♧絁♸庈麤⠑⠶Ⱏず⚹㹐䨪䲿⣘㹁ⵖ⻊鍒Ɀ倰呩կ

嬗偽毟꡼鵯猫帿䏞ざ⡲垷䒭㼜ꅾ㝕㈒た䋑㖞涸畊✰呔㽷կ劢勻涸畊✰♶ⱄ僽
⽀⚡❡ㅷ涸畊✰罜僽⣘䎾Ꝇ佪桧ծ䪮助剪⸉宐䎂ծ禹絡侮ざ腊⸂涸絾ざ畊✰կ

劢勻㾝劅⨞㹐䨪Ɤ劍⥌饆涸ざ⡲⠑⠶
꬗㼆䘯鸟」⻊涸导鲨❡⚌龹䒊⼶㼆䐀鶓岲⯘涸㹁⡙⼧ⴔ幡兠䧮⟌銳⨞㹐

䨪Ɤ劍⥌饆涸ざ⡲⠑⠶կ
➭鷳ꪪ䐀鶓岲⯘㼜絩絯帿⻊㖈⸓⸂⠛⸓ծ䏀渹䝧卹瘝呍䗱䎾欽㖞兞涸禹絡⻊

䋒㽷կ����䎃䧮⟌涸㈒た❡ㅷ㼜銻渷刿㢴❇㣖鲨㘗䎇鷶姿䲀ぢⰌ椕䋑㖞կ
㖈〳䭯絯〄㾝倰꬗䐀鶓岲⯘㼜⸈㣐㼆梠⥂勞俱ծ蒜腊❡ㅷ涸灇〄䫏ⰆկⰦ湡

叻♶➑僽忘駈䔲♴涸䋑㖞꨽宠刿僽䒸곭遤⚌涸綁蒀鲮㘗կ
ꅷ霄剒た龹䒊⼶露孞㗏㹁导鲨㈒た䋑㖞姻㖈絑⾎帿ⵠ涸」ꬠկ䐀鶓岲⯘

㼜⟄勞俱猰䪮⚹呏㛇⟄禹絡鍒Ɀ倰呩⚹倰ぢ⟄劥㕼⻊䧶殜⚹騟䖈♸遤⚌⠑⠶
Ⱏず䒓⴯刿⸈㸝Ⰼծ넞佪ծ〳䭯絯涸导鲨㈒た倝欰䙖կ

䐀鶓岲⯘涸끻끳㹔瑟孞䝧縨禹絡

䐀鶓岲⯘〄䋒Ⰼ倝㉁欽鲨瑟孞䎁斕緵

䐀鶓岲⯘⸓⸂⠛⸓❡ㅷA
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Ⰼ椕导车❡⚌」ꬠ鶛饰，
♳嵳兰䢴ⴀ遤霃雦靽⡦⟄餻腊劢勻

䦱┐，汽车Ⅺ⃝㸦⯇⅑㕃㧲⚛樬㧢，㓔国“ϯ⅗⅗”岇ⓕ㗊㇘ㇽ◙䲔㕃ⓞ新ώ⮱⯪新快䟢Ⅺ╞，∉同时嬏⃝“⑈
☺”ώ䶡⅌激烈。在这样的⯪厏㤲下，∟⃽国⑈汙⃭↨“㤽㐪出嬏庁幤”⃽⃾歛的䯽嗆⦰◽，上䀺㤽㐪出嬏庁幤建
↨“悫䠏婐⛋ώ䟢㋄怎叀”⃽㫻㊆定∐，⃐ ∉㔖拣集ⓞ新䫗⚔ώ怇䅓㠷⛋ώⅪ⃝㧐╤⅑一∖的㫊㨉平⚳，抛㈥㓓
ⅉ“㕃㧲�庁幤�㡊◙”⃌∐一∖的⚔⼘䟢㋄。

㥵➚Ⰼ椕导鲨❡⚌」ꬠ嵠惐鶛饰⸈鸟➢⠛絡ⵖ鸣ぢ兰
腊⻊ծ歏⸓⻊鲮㘗կ罜霃雦僽鵶䱹䪮助⴯倝♸欽䨪꨽宠涸呍䗱紿
䌄刿僽导鲨⟱⚌ⵖ胿䋑㖞涸Ⱒꝶկ

♳嵳兰䢴ⴀ遤霃雦靽涸䧭用姻僽潐ⲥ✫Ⰼ椕导鲨❡⚌馋
⸷կⰦ荝⸂✵匬䒊⟄导鲨ㄤ劢勻ⴀ遤剪⸉霃雦⚹呍䗱ծ侨㶶㟞䔂
ㄤ騗歲霃雦⚹⯓㼋ծ霃雦俒⻊ㄤ⠅ꢀ剪⸉⚹佅丒涸⚺㼋❡⚌⡤
禹䲀⸓獴⸓ⴀ遤⚆歲涸Ⰼ꬗㢴呋〄㾝կ

湡⵸导鲨❡⚌姻㢅✵䪮助」ꬠ劍䧮㕂⼧❀❀錞ⴢ
䭷䒸䔂⻊猰䪮⴯倝ծ㡫㣐倝餘欰❡⸂⡎ず傞遤⚌ⰻ⽷ծ畊
✰慨捘կ㖈鵯呋涸㣐胜兞♴⡲⚹㕂ⰻ껷⚡⟄兰䢴ⴀ遤霃雦
⚹⚺곿涸爙薴㔩⼓♳嵳兰䢴ⴀ遤霃雦靽⟄騗歲輑ざծ欰䙖餻
腊⚹呍䗱㹁⡙♶⡎䩧鸣꧋⴯倝灇〄ծ餴彂侮ざծ❡⚌剪⸉✵
♧⡤涸叻勍䎂〵鵮䕎䧭✫䪮助�霃雦�俒⻊♲⡙♧⡤涸〄㾝
欰䙖կ

鵛劍劥ⴚ雵罏♸♳嵳兰䢴ⴀ遤霃雦靽䪄遤袙✲ծ䚪絑椚䖛
㮴㮴㾝䒓㼆霢Ⱏ霢Ⰼ椕导鲨❡⚌」ꬠ⛓♴♳嵳兰䢴ⴀ遤霃雦
靽㥵⡦⟄帿罭导鲨㙹❡⚌涸䩟㹊㛇劥⸆ㄤ⴯倝⸓⸂佅䭯⟱⚌鲮㘗
⼮紩ծ饥ぢ⚆歲莺〵䎇⟄꯸䚍♸崞⸂餻腊❡⚌劢勻կ

雵罏湡⵸导车行业姻㢅✵技术」ꬠ劍歏⸓⻊嵠惐勻
鄆⚂行业ⰻ⽷ծ畊✰慨捘կ㖈鵯呋的㣐胜景♴皂建♳嵳兰䢴
ⴀ行霃雦靽对䲀⸓行业〄㾝剣⡦䠑⛐

㔐瘷鵯僽♧⚡ꬋ䌢Ⱙ㘗ծ⛲ꬋ䌢⧩꛸涸㸪錜꡼곿�䔲
⵸导鲨❡⚌姻㢅㖈涰䎃劢剣⛓㣐」ꬠ劍կ♧倰꬗歏⸓⻊ծ兰
腊⻊ծ緸翫⻊ծⰟ❧⻊⸈鸟怵鵳䪮助騟䖈ㄤ❡ㅷ䕎䙖넞䏞♶烁
㹁〥♧倰꬗遤⚌畊✰䭯絯⸈ⶢ⟱⚌ず餘⻊⚚ꅾ⽀紱⣜ꬑ
錞垷䪈䓎ㄤ䧭劥畊✰䊺ꦼ⟄䕎䧭Ɤ劍⠏⸷կ♳嵳㕂꣢导鲨㙹㖈⚥

㕂导鲨❡⚌〄㾝鵳玐⚥Ɤ劍䪬䬐满⯓遤⯓霚ծ爙薴䒸곭涸ꅾ銳
錭蒀կ偽雿僽桧⯓䲀鵳歏⸓导鲨爙薴㙹䋑䒊霃䩧鸣Ⰼ㕂剣䕧ㆇ
⸂涸兰腊緸翫导鲨爙薴⼓鵮僽㔵絗兰腊緸翫ㄤ鲨騟⼸ず䒊霃侨
䰘⚥䗱♸㛇炄霃倶⡤禹导鲨㙹㨤絊⟄䒓佞㖞兞ծⵖ䏞⴯倝ㄤ禹
絡꧋䧭⚹䫋䩛暭㣢䕎䧭✫♧䪠㖈Ⰼ㕂薴㔵ⰻ〳㢕ⵖծ〳䲀广涸
导鲨❡⚌⴯倝♸㕂꣢⻊爙薴呩⢾կ

姻僽㛇✵鵯❈Ɤ劍獤稡涸❡⚌㛇炄ծ佟瘻⼸ず絑낉ㄤ㖞兞衅
㖑腊⸂䧮⟌鵳♧姿㼜錠錭⵸獴ⵌ❡⚌彂㣢♸⴯倝瘻彂畮゗⸓
♳嵳兰䢴ⴀ遤霃雦靽䒊霃կ霃雦靽䎇ꬋ➢ꨪ饰姿罜僽畀㖈导鲨
㙹傁剣爙薴⡤禹⛓♳㼜⟄䖃㖈䪮助ծ䎾欽ㄤ㛇炄霃倶㽻꬗涸䧭
⸆絑낉䒁⠽荛霃雦⴯倝♸❡⚌㹁⛐㽻꬗鸑鵂霃雦끮⸓侮ざ䪮
助ծ㖞兞♸❡⚌餴彂䲀⸓劢勻ⴀ遤➢爙薴䎾欽饥ぢ薴䒭
䒸곭➢罜䕎䧭꬗ぢ倝♧鲰❡⚌」ꬠ涸䭯絯⴯倝腊⸂կ

皂䒊♳嵳兰䢴ⴀ遤霃雦靽Ⱘ剣⟄♴Ⳝ倰꬗涸ꅾ銳䠑⛐
痦♧➢䪮助끮⸓饥ぢ霃雦끮⸓⚹遤⚌岤Ⰶ倝涸

畊✰鹤鳓կ
䔲⵸遤⚌ⰻ⽷涸劥餘僽䪮助䘯鸟兜⿺た涸ず餘⻊畊✰կ霃

雦靽涸呍䗱⟟⧩㖈✵㼜霃雦⵸縨ⵌ❡⚌彂㣢䪾霃雦➢㢪錜
ㄤ鸣㘗⼮紩⚹巑渷❡ㅷ㹁⛐ծ欽䨪⡤낉ծ禹絡卹匬ㄤㅷ晥⟟⧩
涸絾ざ⴯倝腊⸂䌐⸔⟱⚌騥ⴀ⟟呔䧶♸⿬侨䧶䕎䧭䊵䒗⻊畊
✰⠏⸷կ

痦✳匬䒊꬗ぢ劢勻ⴀ遤涸⴯倝瘻彂㖑꣭⡛遤⚌霚ꝡ䧭劥կ
㖈䪮助䘯鸟鶛➿ծ倰ぢ㼿劢佐侈涸꣌媯⽀⚡⟱⚌杝用

䱲程涸䧭劥ㄤ굥ꤗ鿪䖎넞կ霃雦靽鸑鵂宨翸霃雦劼匬ծ猰䪮⟱
⚌ծ넞吥♸灇瑕⸂ꆀ䕎䧭Ⱏ❧涸⴯倝䎂〵ㄤ⼸ず霚낉㖞雮
⵸澯䚍嚋䙁ծ䪮助騟䖈ㄤ倝暟猫❡ㅷ腊㢿㖈鵯ꅽ⯓遤낉霆ⱄ
ぢ❡⚌䪈侔կ

对话│*NTER7*E8
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痦♲䲀⸓霃雦♸❡⚌帿䏞輑ざ⸔⸂⴯倝䧭卓溫姻衅㖑կ
䔲⵸遤⚌䎇♶緃㥩䪮助緃涸僽㼜䪮助鲮⻊⚹〳䠭

濼ծ〳⢪欽ծ〳錞垷⻊❡ㅷ⡤낉涸腊⸂կ霃雦靽鸑鵂❡㷖灇
⼸ずծ佟䏎佅䭯涸고湡㷱⻊劼ⵖ⸈䘯霃雦䧭卓♸䊨玐ծⵖ鸣
ㄤ䋑㖞⛓ꢂ涸遰䱹䲀⸓⴯倝➢㹊낉㹔饥ぢ欰❡絁ㄤ
䎾欽㖞兞կ

痦㔋㝕鸣㕂꣢⻊霃雦넞㖑䲿⼮⚥㕂导鲨❡⚌涸Ⰼ椕霢露勉կ
㖈Ⰼ椕畊✰⚥霃雦姻䧭⚹ㅷ晥形⟟ㄤ❡⚌䕧ㆇ⸂涸ꅾ銳勻

彂կ鸑鵂䩧鸣꬗ぢⰌ椕涸霃雦璬〡䒸Ⰶ㕂꣢霃雦㣐䋗♸⵸屠椚
䙁霃雦靽♶➑剪⸉劥㕼⟱⚌⛲䌐⸔⚥㕂导鲨❡⚌㖈Ⰼ椕薴㔵
ⰻ䒊用刿Ⱘ䕧ㆇ⸂涸霃雦露鎊ㄤ⴯倝䕎韌կ

䚪⡤罜鎊♳嵳兰䢴ⴀ遤霃雦靽涸䒊霃♶僽皍⽀㟞⸈♧⚡
❡⚌鲿⡤罜僽鸑鵂霃雦鵯♧Ⱒꝶ」ꆀ⚹㢅✵帿䏞」ꬠ劍涸导
鲨❡⚌䲿⣘倝涸㟞Ɤ⸓腊ծ倝涸⴯倝薴䒭ㄤ倝涸〄㾝騟䖈䲀⸓
遤⚌➢ⰻ⽷畊✰饥ぢ넞餘ꆀ〄㾝կ

雵罏导车❡业㖈㕂㹻战殜䭷㼋♴鵳♧姿⸈䘯⴯倝끮⸓ծ瘰
暖⴯倝〄㾝⛓뇹կ齡⛎面对劢勻ⴀ行♳嵳兰䢴ⴀ行霃雦靽是
や剣♧❈⵸澯䚍的䙼罌

㔐瘷䧮⟌ꅾ匬霃雦椚䙁➢❡ㅷ霃雦鲮ぢⴀ遤欰䙖霃雦կ
꬗㼆劢勻ⴀ遤♳嵳兰䢴ⴀ遤霃雦靽烁㹊鵳遤✫禹絡䚍ծ⵸

澯䚍涸䋒㽷♸䙼罌կ䧮⟌涸侮⡤鹤鳓〳⟄嚋䭍⚹㔋⚡Ⱒꝶ霒䒸
곭ծ爙薴ծ⼮紩ծ鲮㘗կ

痦♧僽䒸곭-FBEկ
䧮⟌䋞劅䪾霃雦➢⠛絡涸佅丒♸ꂁ㤛梠蒜䲿⼮⚹끮⸓❡

⚌⴯倝涸呍䗱⸂ꆀկ鸑鵂宨翸Ⰼ椕곝紩霃雦餴彂匬䒊霃雦⾲欰㷱
⻊腊⸂エ䒸侮鲨⟱⚌ㄤ猰䪮Ⱆ぀㼜⵸澯䚍ծ䱲程䚍涸⴯倝고湡⠏
⯓䋒㽷㖈鵯ꅽ⢪霃雦靽䧭⚹劢勻ⴀ遤⴯倝涸ꅾ銳瘻彂㖑կ

痦✳僽爙薴%FNPOTUSBUFկ
䧮⟌满⸂䩧鸣꬗ぢⰌ椕涸⚆歲紩霃雦璬〡䒸Ⰶ㕂꣢霃

雦㣐䋗䊨⡲㹔ㄤ♧崨霃雦劼匬碫⡃�$"-5:ծ*%&0�涸垷䒭䲀
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⸓嵳㢪倝鲨㘗ծ嚋䙁고湡㖈⚥㕂涸劥㕼⻊䒓〄♸爙薴衅㖑䕎䧭
Ⱘ剣㕂꣢䕧ㆇ⸂涸叻䘋䚍呩⢾կ

痦♲僽⼮紩6QHSBEFկ
霃雦靽♶➑僽고湡〄欰㖑刿僽䙼䟝♸馋⸷涸瘻彂㖑կ䧮⟌

䩧鸣⯓ꝓⰻ㺂㖞⢪Ⱖ䧭⚹霃雦馋⸷ծ㹎繠叻ⲥ♸⵸屠䪮助
涸〄䋒⚥䗱ず傞エ䒸䎃鲽霃雦䋗♸䊨玐➃䩞䪾鵯ꅽ㝕鸣䧭兰
䢴ⴀ遤곭㚖涸礵牟㖑叻ㄤ⴯倝넞㖑կ

痦㔋僽鲮㘗5SBOTGPSNկ
꬗ぢ劢勻ⴀ遤涸帿䏞」ꬠ䧮⟌䲀⸓❡⚌➢⠛絡㢪⺫䒭霃

雦ぢ翫ざ⴯倝鲮㘗㔵絗�$.'ծ69ծ"*�歲꬗ծ倝暟猫❡ㅷ
䕎䙖瘝倰ぢ䒓㾝騗歲Ⱏ⴯䲀⸓❡⚌Ꝇ➢ⵖ鸣끮⸓ぢ⡤낉
♸⴯倝끮⸓⼮紩怵鵳կ

䚪絕罜鎊♳嵳兰䢴ⴀ遤霃雦靽♶➑Ⱒ岤䔲♴고湡涸衅㖑
刿Ⱒ岤劢勻⼧䎃ⴀ遤倰䒭ծ霃雦薴䒭ㄤ❡⚌絕匬涸怵鵳荝⸂✵
䧭⚹劢勻ⴀ遤霃雦♸⴯倝涸ꅾ銳瘻彂䎂〵կ

䧮⟌䩧灶导鲨❡⚌⽀♧꡻梠⟄⼸ず〄㾝ծ䋒㽷⠏⻊ծ⴯倝
㷱⻊ծ餴彂Ⱏ❧⚹⾲ⴭꝆ䱹导鲨霃雦ծ劼㐼➃ծ⡛瑟ⴀ遤ծ鲨
騟⼸ず瘝欰䙖⽀⡙匬䒊导鲨�騗歲곭㚖涸偽歲⴯倝欰䙖䲀⸓导
鲨霃雦♸䒊瘰ծ傞㼿ծ➃䊨兰腊瘝곭㚖涸騗歲輑ざ雮导鲨霃雦
輑Ⰶ欰崞㖞兞㷱⻊㢴⯋䎾欽㖞兞涸⴯倝霃雦倰呩կ

雵罏湡⵸♳嵳兰䢴ⴀ行霃雦靽⚺銳面ぢㆭ❈⟱业
㔐瘷䧮⟌⚺銳꬗ぢ�碫⟱⚌㸐⟌勻荈导鲨霃雦♸侮鲨灇

〄ծ兰腊緸翫♸荈⸓끻끳ծ劢勻兰䢴ⴀ遤ծ넞畮㹁ⵖ♸ㅷ晥㷱
⻊ծ❡⚌ꆄ輑剪⸉ծ⚁⚌剪⸉♸䋑㖞佅䭯ծ$.'霃雦⴯倝灇〄♸
勞俱猰㷖ծ俒⻊鲱㹊⸂♸ㅷ晥䒊霃瘝곭㚖կ

导鲨霃雦♸侮鲨灇〄巑渷鸣㘗霃雦ծ侮鲨卹匬ծ䎂〵䒓
〄ծ䚍腊崵霚瘝呍䗱梠蒜կ

兰腊緸翫♸荈⸓끻끳⺫䭍荈⸓끻끳皾岁ծ넞礵㖑㕃ծ鲨騟
⼸ずծ兰腊䏠菣ծ湱Ⱒ鲱炽⟝灇〄瘝կ

劢勻兰䢴ⴀ遤嶍⿺Ⱏ❧ⴀ遤鍒Ɀ倰呩ծ偽➃劼䎾欽ծ兰腊
❜鸑禹絡ծ崵霚낉霆剪⸉⟄⿺宐♳ⴀ遤ծ梠⥂荈遤鲨ծ⡛瑟굷遤
瘝倝㘗ⴀ遤❡ㅷ霃雦灇〄կ

넞畮㹁ⵖ♸ㅷ晥㷱⻊넞畮㹁ⵖㅷ晥ծ㹁ⵖ⻊鲨㘗ծ倝ㅷ晥
涸霃雦♸㷱⻊կ

❡⚌ꆄ輑剪⸉⺫䭍굥ꤗ䫏餴ծ❡⚌㛇ꆄծꜾ遤⥌餧瘝銻渷
⟱⚌Ⰼ欰ㄐワ劍涸ꆄ輑剪⸉կ

⚁⚌剪⸉♸䋑㖞佅䭯⺫䭍岁䖒ծㅐ霧ծ遤⚌灇瑕ծ叻ⲥⵖ
㹁ծ➃䩞㛆雲ծ䋑㖞䲀广瘝կ

$.'霃雦⴯倝灇〄♸勞俱猰㷖⺫䭍〳䭯絯♸梠⥂勞俱䎾

欽ծ兰腊♸❜✽邍꬗勞俱ծ⯓鵳蒀䕙馋⸷灇瑕♸䒓〄♸⴯倝䊨蒌
♸ⵖ鸣䪮助瘝$.'霃雦⵸屠곭㚖կ

俒⻊鲱㹊⸂♸ㅷ晥䒊霃⺫䭍⚥㕂霃雦露鎊䱲程⿺霃
雦ⴀ嵳ծ欽䨪⡤낉♸俒⻊Ⱏ뚅ծㅷ晥』✲♸蠒Ꝉ⴯倝瘝湱Ⱒ俒
⻊⟱⚌կ

雵罏⡲⚹㕂字絑崸战殜䚍佅叙❡业导车❡业鵄Ⰶ輑ざ〄
㾝倝꣌媯⛲刿䔂靈❡业꧋纈建霃կ对✵Ⰶ끸♳嵳兰䢴ⴀ行霃雦
靽的⟱业⠔絛✮ㆭ❈佅䭯

㔐瘷�㖈⠛絡❡⚌㔩⼓垷䒭⚥佟䏎佅䭯刿㢴꧋⚥㖈暟⚌
鲿⡤ծ⟱⚌岤ⱃծ㛇炄剪⸉ㄤ餴ꆄ䪜䭯瘝倰꬗鵯❈佅䭯㖈䔲
⵸㸪錜靈䱽胜兞♴䊺鷶姿ⵖ䏞⻊ծ兜麑⻊腊㢿鍒Ɀ⟱⚌衅䖤
♴ծ崞䖤珘涸꡼곿⡎㼆⟱⚌呍䗱畊✰⸂ㄤ⚌⸉䧭Ɤ涸湬䱹䲀
⸓➠搬剣ꣳկ♳嵳兰䢴ⴀ遤霃雦靽㖈䪬䱹鵯❈㛇炄⥂ꥻ涸ず傞
刿鵳♧姿翸搋⟱⚌溫姻Ⱒ䗱涸呍䗱꡼곿⚌⸉➢ㆭꅽ勻ծ腊⸂
㥵⡦⼮紩ծ㥵⡦䕎䧭遤⚌䕧ㆇ⸂կ㔔姼䧮⟌䲿⣘涸佅䭯♶〫僽
ꂁ㤛㘗剪⸉罜僽㔵絗霃雦끮⸓❡⚌⴯倝匬䒊♧⚡腊㢿䌐
⸔⟱⚌䭯絯蜦䖤고湡ծ䲿⼮腊⸂ծ鵳Ⰶ❡⚌呍䗱梠蒜涸禹絡䚍〄
㾝䎂〵կ

♧ծ遤⚌䎂〵Ⱏ䒊♸叻ⲥ霢露勉佅䭯
霃雦靽暭㣢遤⚌㷖⠔ծ⼸⠔⿺⚁⚌劼匬♸Ⰶ끸⟱⚌Ⱏず䒓

㾝遤⚌灇瑕ծ❡⚌㕃靶匬䒊♸馋⸷灇ⴼ䎇⿬♸湱Ⱒ❡⚌叻ⲥ♸
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䪮助錞薴涸灇瑕ㄤ䲀⸓կ嫱㥵����䎃䧮⟌暭㣢絆䒊✫⚥㕂痦♧⚡
导鲨霃雦㷖助䎂〵⚥㕂导鲨䊨玐㷖⠔导鲨霃雦ⴔ⠔痦♧妃
䪾霃雦䵥♳✫䊨⚌㷖助涸莺〵կ湡⵸导鲨霃雦ⴔ⠔岤ⱃ䧭プ䊺鴪
���➃⚺銳歋⟱⚌霃雦䋗ㄤ넞吥⚁㹻匬䧭կ����䎃导鲨霃雦ⴔ
⠔Ⱏ絆絉�㖞㷖助崞⸓㸤䧭շ导鲨霃雦❡⚌㕃靶灇瑕ո遤⚌䫣告
乊ⱗ⟄⿺넞吥❜鸑䊨Ⱘ霃雦䧭卓꧋կ鸑鵂灇瑕Ⱏ䒊ծ叻
ⲥⰟ䲀ծ爙薴Ⱏ⴯䌐⸔⟱⚌㖈絈ⴔ饋麤䒊用遤⚌䕧ㆇ⸂♸䪮
助霢露勉歋고湡⿬♸罏饥ぢ錞ⴭⰟ䒊罏կ

✳ծ꬗ぢ❡⚌衅㖑涸고湡㷱⻊♸⸈鸟佅䭯
ꛏ㼆Ⱘ剣⴯倝䚍ㄤ爙薴⟟⧩涸고湡霃雦靽⡲⚹佟䏎⼸ず♴

涸⚁⚌㷱⻊♸⸈鸟䎂〵侮ざ㨼⸅㽷ծ❡⚌餴彂ㄤ䎾欽㖞兞䲀
⸓霃雦腊⸂ぢ❡ㅷ⻊ծ䊨玐⻊ㄤ❡⚌⻊鲮⻊կ

ꅾ挿佅䭯⴯倝䧭卓㖈兰䢴ⴀ遤㖞兞⚥涸溫㹊䎾欽♸㉁⚌鲮
⻊䌐⸔⟱⚌㹊梡➢㥩霃雦ⵌ〳㢕ⵖ⚌⸉垷䒭涸騗馊կ
Ⱙ㘗고湡⺫䭍⽓㼷削导鲨ծ$.'⽇暟껧ㄤ넞㹁导鲨霃雦⚥䗱瘝կ

♲ծ⟱⚌〄㾝㼋ぢ涸♧畀䒭衅㖑剪⸉
㖈忘駈⟱⚌㛇炄꨽宠涸ず傞霃雦靽刿岤ꅾ⚹⚌⸉〄㾝䪊幡

ꥻ烯䲿⣘銻渷⟱⚌〄㾝Ⱒꝶ꣌媯涸♧畀䒭剪⸉⺫䭍⸅Ⱆծ岤
ⱃծ➃䩞䒸鵳ծ佟⸉㼆䱹⿺餴彂⼸靈瘝䌐⸔⟱⚌꣭⡛ꬋ呍䗱✲
⸉䧭劥䪾礵⸂꧋⚥㖈❡ㅷծ㹐䨪ㄤ䋑㖞䬪㾝♳կ

㔋ծ꬗ぢ㹊乼涸❡⚌佟瘻侮ざ♸ㅐ霧剪⸉
㔵絗兰䢴ⴀ遤湱Ⱒ涸䊨⚌霃雦♸猰䪮剪⸉곭㚖霃雦靽禹絡

侮ざ䋑ծ⼓⿺湱Ⱒ㨼⸅㽷涸⴯⚌ծ猰䪮ծ⴯䠑⴯倝ㄤ➃䩞佟瘻
䕎䧭絕匬幡兠ծ〳乼⡲涸佟瘻䊨Ⱘ⺫կ

鸑鵂⚁⚌鍒靀♸ꛏ㼆䚍ㅐ霧䌐⸔⟱⚌溫姻欽㥩佟瘻ծ欽㼆
佟瘻ծ䲿넞佟瘻鲮⻊佪桧կ㥵䭷㼋猰繠⴯灇歍䫣䓎寐넞倝⟱⚌邉
餤ㄤ♳嵳䋑⚥⼶俒⻊㕂꣢⠛乄瘝고湡կ

❀ծ霃雦腊⸂䲿⼮♸❡㷖灇帿䏞⼸ず
⟄兰䢴ⴀ遤♸导鲨霃雦⚹呍䗱㔵絗导鲨歏㶩ծ腊彂⸓⸂ծ

兰腊緸翫瘝倝㔋⻊倰ぢ䭯絯䲀鵳⺫䭍霃雦♸䊨玐腊⸂
䲿⼮鸑鵂⚁㹻䱇靃♸㹊䧶靃玐禹絡䲿⼮霃雦♸䊨玐➃䩞涸絾
ざ腊⸂❡㷖灇⼸ず⴯倝宨꧋넞吥⴯倝䧭卓䵨䒊㾝爙♸㼆䱹
劼ⵖ䲀⸓⟱⚌⚺㼋涸❡㷖灇ざ⡲⸈䘯⴯倝䧭卓➢嚋䙁ⵌ䎾欽
涸鲮⻊鵳玐䩧鸑⼸ず⴯倝剒た♧Ⱆꅽկ

䚪⡤罜鎊♳嵳兰䢴ⴀ遤霃雦靽䎇ꬋ⠛絡䠑⛐♳涸❡⚌㔩⼓
罜僽♧⚡⟄霃雦끮⸓⚹呍䗱涸❡⚌〄㾝䎂〵կ䧮⟌♶➑䲿⣘㛇炄䪬
鲿ㄤ佟瘻⥂ꥻ刿鸑鵂遤⚌䎂〵ծ고湡㷱⻊ծ腊⸂⼮紩ㄤ❡㷖灇⼸
ず湬䱹剪⸉⟱⚌⚌⸉䧭Ɤ♸Ɤ劍畊✰⸂匬䒊⸔⸂Ⰶ끸⟱⚌㖈兰
䢴ⴀ遤곭㚖䭯絯鵳꣌䧭Ɤ⚹Ⱘ剣遤⚌䕧ㆇ⸂涸叻勍⸂ꆀկ

雵罏����䎃♳嵳兰䢴ⴀ行霃雦靽雦ⴢ䲀ⴀㆭ❈ꅾ挿爙薴
고湡⚿⸅ㆭ❈欰䙖崞⸓

㔐瘷⡲⚹兰䢴ⴀ遤곭㚖涸⵸屠꣋㖑♳嵳兰䢴ⴀ遤霃雦靽
⴯倝⚥䗱䩧鸣$.'蒀䕙ծ勞俱ծ䊨蒌⴯䠑欰䙖㕕꧋劢勻勞
俱灇〄ծ$.'馋⸷〄䋒ծ騗歲Ⱏ⴯㹊낉✵♧⡤涸⴯倝瑟ꢂ㞅邉
㕂ⰻ㢪导鲨$.'⚺곿⽇暟껧涸瑟涯匬䒊Ⰼ椕导鲨$.'霃雦叻勍
䎂〵䭯絯䲀⸓导鲨㙹霃雦⴯倝ծ䧭卓鲮⻊♸❡⚌⼮紩կ

湡⵸㖈䒊고湡⚺銳僽霃雦僤䨾*OOPIVC˖9僽꧋劢勻勞俱灇
〄ծ$.'馋⸷〄䋒ծ騗歲Ⱏ⴯㹊낉✵♧⡤涸⴯倝瑟ꢂ荝⸂✵䧭
⚹Ⰼ椕导鲨$.'霃雦涸叻勍䎂〵կ霃雦僤䨾*OOPIVC˖9♶➑➑僽♧
⚡暟椚瑟ꢂ刿僽♧⚡㹊낉㖞㚖雮嫦⡙⿬♸罏鿪腊㖈蒀䕙⚆歲
⚥䱲程♶ず涸勞俱ㄤ⴯䠑Ⱏ䒊⴯倝ծ⼸⡲ծ㢴⯋欰䙖㕕կ

㕂꣢兰䢴ⴀ遤霃雦㣐⠔僽湡⵸㕂ⰻ㈔♧꬗ぢ霃雦䋗涸导
鲨⿺兰䢴ⴀ遤霃雦㕂꣢䚍❜崨䎂〵⟄⚥㕂导鲨霃雦㕂꣢䂽
⠔⚹㛇炄䎇⡲⚹⚆歲霃雦⛓鿪㣐⠔涸ず劍崞⸓嫦䎃㖈�剢劣䧴
��剢ⴲ⚿遤湡⵸䊺䧭⸆⚿⸅��㾉Ꝇ䱹饰㕂ⰻ㢪衼ぜ导鲨⟱⚌
䧴导鲨霃雦䋗կ

㕂꣢劢勻ⴀ遤霃雦雿㗐嫦䎃�剢㖈⻌❩ꛚ됎〵㕂㺉껧⚿
⸅♸⚥㕂歏⸓导鲨涰➃⠔ざ⡲⚿⸅䊺䧭⸆⚿⸅⚙㾉翸搋⚥
㕂䒊霃ծⰌ椕导鲨❡⚌霃雦⚥䗱⿺霃雦ⴀ嵳瘝ⰻ㺂鵳遤灇雭⠔
雳ⰻ㺂⠔䧭⚹倝♧鲰导鲨霃雦遤⚌䫣告⚹佟䏎䲿⣘剣⸂涸遤⚌
佅丒♸〄㾝倰ぢկ

����䎃䧮⟌㖈㕂㹻紩⠔㾝䎂〵�⚥㕂㕂꣢鵳〡⽇錢⠔♳⚿⸅
✫⽇錢⠔⾎〷♳痦♧㖞霃雦雿㗐劢勻导鲨霃雦♸$.'❡⚌
灇雭⠔翸搋劢勻导鲨霃雦♸$.'霃雦涸⵸屠馋⸷帿Ⰶ❜崨
㥵⡦䎾㼆㕂꣢遤⚌䮋䧶䖤ⵌ✫广岌涸Ⱒ岤ㄤⰌ椕䫣㼋կ僈䎃䧮
⟌㼜絩絯⚿⸅⚺곿霃雦雿㗐ぢⰌ椕錜⠍㾝爙⚥㕂霃雦⸂ꆀկA

♳嵳兰䢴ⴀ遤霃雦靽涸䧭用姻僽潐
ⲥ✫Ⰼ椕导鲨❡⚌馋⸷կⰦ荝⸂✵匬
䒊⟄导鲨ㄤ劢勻ⴀ遤剪⸉霃雦⚹呍
䗱ծ侨㶶㟞䔂ㄤ騗歲霃雦⚹⯓㼋ծ霃
雦俒⻊ㄤ⠅ꢀ剪⸉⚹佅丒涸⚺㼋❡⚌
⡤禹䲀⸓獴⸓ⴀ遤⚆歲涸Ⰼ꬗㢴呋
〄㾝կ
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⡲⚹Ⰼ椕䅺Ⰶ䒭鲱⟝곭㚖涸곭㼋罏2/9荝⸂✵⚹鲱⟝㹁⛐
导鲨䲿⣘㸝Ⰼծ〳ꬑ⚂叻ⲥ⻊涸䪮助㛇炄ず傞⛲㖈⸈帿㼆♳鶣
馋⸷涸䙼罌կ鵛劍2/9�����䎃䏞䒓〄罏㣐⠔㖈♳嵳⚿遤կ2/9
Ⰼ椕❡ㅷ♸䧶殜넞紩ⶰ䚪鄪(SBOU�$PVSWJMMF㖈㣐⠔劍ꢂ䱹「劥ⴚ
雵罏涸ꅷ霄ⴔ❧➭㼆✵䪮助⼮紩鶛➿⿺⟱⚌劢勻〄㾝涸峯㻋♸
錛鍒կ

⟄䪮助瘰呏㛇⟄⴯倝饒劢勻
鲱⟝㹁⛐导鲨傞➿导鲨遤⚌姻絑⾎歋倝Ⱓ䪮助끮⸓涸帿ⵠ

」ꬠկ
荈2/9�����䎃䏞䒓〄罏㣐⠔た2/9㖈❡ㅷծ䧶殜瘝倰꬗

곸곸䋒㽷կ➢❡ㅷ鵳㾝溏Ⱖ♸7FDUPS翫ざ䩧鸣倝♧➿鲨鳈㛇炄
鲱⟝䎂〵䎇䲀ⴀ2/9�4%1����ծ2/9�$BCJOծ2/9�4PVOE瘝呍䗱
❡ㅷկ2/9�����䎃䏞䒓〄罏㣐⠔㾝爙✫�鳈䵨鲿2/9鲱⟝涸ꆀ❡
鲨㘗ッ梡➢䪮助⴯倝ⵌ❡⚌衅㖑涸㸤侮㹊騨騟䖈կ➢ꅾ挿⚿䲃
溏2/9ㅷ晥揦倝♶⡎䲀ⴀ2/9�&WFSZXIFSF雦ⴢ鵮〄䋒շ끮
⸓劢勻4%7䒓〄罏䫣告ո䎇蜦䖤㢴고婋虽♸遤⚌雩〳կ

Ⱘ⡤勻溏2/9♸7FDUPSざ⸂匬瘰乼⡲禹絡涸㛇炄⚹ざ⡲
⠑⠶䲿⣘㸝Ⰼծ넞佪ծ剣⥂ꥻ涸鲨鳈㛇炄鲱⟝䎂〵կ꬗㼆䒓〄鵳
䏞綕䢨ծ꧋䧭䧭劥넞傱ծ굥ꤗ以⼮ծ⼸⡲烱晙⻊ծꥧ䕎⡛佪瘝Ⰼ
椕䚍䮋䧶2/9⟄倝♧➿鲨鳈㛇炄鲱⟝䎂〵㹊梡䚍腊⠏⻊ծ䒓〄
䲿鸟ծ⼸⡲欰䙖䎇⸈⛓곫꧋䧭⚂絑鵂雩霆ծ〳䬪㾝涸㛇炄卹
匬㼜遤⚌ꦼ곿鷶♧余灶կ

鲱⟝㹁⛐导鲨銳➢嚋䙁饥ぢꆀ❡껷銳⵸䲿僽䒊用⧩䖤⥌饆
涸㸝Ⰼ㛇炄կ2/9�4%1����⳪⦶痗ざ*40�������"4*-�%剒넞⸆腊㸝
Ⰼ叻ⲥ涸䪮助⠏⸷⸈鸟䲀⸓⚥㕂兰腊导鲨❡⚌涸錞垷⻊衅㖑կ

2/9Ⰼ椕❡ㅷ♸䧶殜넞紩ⶰ䚪鄪�(SBOU�$PVSWJMMF

俒�꣥楋

⟄䪮助瘰呏㛇的2/9，
㥵⡦䒓゗新䖄玐

如↍，戲↹定ℌ汽车֍6'9֎╣拢↑㱅㊸怳⛔岇㳤◙圀⧳，㫊㊚䨃汽车嬏⃝
↑“㧽㭳定ℌ”⛔“戲↹定ℌ”的嗆㇒戯⚛。这场⚵㢣┐≎的⚛樬，⃐ ↈ屄㼅
汽车㞐∟侾冢␿␺⹌␫⚲樣与䌸㿾涛㠋，勏⃗抛屄㟲㗄$'$6ώ咭╫流洹ώ
䟸╫◙丌一侾ⓚ恎▂㔃ラ㨨的㕃㧲樬新。

Ⱖ♸㖑䎂絁ծ蓿끭猰䪮ծ菔渿瘝⟱⚌涸ざ⡲⛲⽪霆✫2/9�4%1�
���ծ2/9�4PVOEㄤ2/9�$BCJO㖈兰腊䏠菣ծ兰腊끻끳ծ菣끻輑ざ
瘝Ⱒꝶ䎾欽㖞兞⚥涸䪮助䧭擿䏞ծ䋑㖞鷓ꂁ䚍♸㉁⚌〳遤䚍կ

(SBOU�$PVSWJMMF䭷ⴀ2/9涸㛇炄鲱⟝佅䭯➢侨㶶䏠菣ծ
"%"4ⵌ⥌䜂㬛⛙禹絡♸㚖䱽ⵖ㐼瘝劢勻卹匬霃雦䌐⸔鲨⟱⟄刿
䘯鸟䏞ծ刿䧭劥〳䱽㖑㼜⴯倝䲀ぢ䋑㖞կ

⟄2/9�$BCJOㄤ2/9�4PVOE⚹⢾(SBOU�$PVSWJMMF霫絈➝絏✫
2/9涸⵸屠䪮助䧭卓♸㉁⚌⻊鵳㾝կꛏ㼆遤⚌兜麑꬗⚰涸䒓〄ワ
劍Ɤծ炽⟝⣜饆ꅾ瘝汥挿2/9�$BCJO⡲⚹✻⾲欰涸侨㶶䏠
菣㛇炄鲱⟝䒓〄䎂〵鸑鵂✻⠏⯓䒓〄ㄤ炽⟝鍒羒⸔⸂鲨
⟱㖈4P$鷥㹁⵸⽰〳゗⸓䒓〄剣佪Ⲹ㼱䒓〄ワ劍䎇꣭⡛䧭劥
湡⵸䊺鄄㢴㹻鲨⟱ꅷ欽կ

⡲⚹鲱⟝㹁⛐갉곸䎂〵2/9�4PVOE㼜갉곸♸㡮㷖⸆腊侮
ざ荛⽀♧ծ絑欰❡낉霆涸鲱⟝䎂〵կ2/9�����䎃䏞䒓〄罏㣐⠔
⴮㥩㹒䋒2/9�4PVOE蜦䖤⚥㕂鲨⟱韝⼶歏⸓鲨㘗ꆀ❡雧⽀涸嶊
䜂կ䰘䊨玐♸ⵖ鸣ㅐ霧Ⱆ぀.VOSP���"TTPDJBUFT灇瑕儑爙2/9�
4PVOE㖈꣭⡛炽⟝䧭劥⽀鲨剒넞蒜溁��繠⯋ծⲸ鲽ꅾꆀ剒
넞���♸綫Ⲹ⽪ⵘ歏騟匣꬗獤剒넞���瘝倰꬗Ⱘ剣儑衼涸
㉁⚌⟟⧩կ

对话│*NTER7*E8
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(SBOU�$PVSWJMMF䔂靈鲨⟱넞䏞ꅾ錠鲨ⰻ갉곸⡤낉㔔⚹㸐
傁僽鲨⟱涸䊵䒗⻊畊✰ず傞⛲僽⚹嶊餩罏䲿⣘괄㢪⟟⧩涸곭
㚖կ剣♧⚡絈蒜腊霹僈갉곸禹絡涸ꅾ銳䚍㖈导鲨涸⠍㢴鿈
⟝⚥갉ㆇ禹絡僽匧㼱侨⟄杝用ㅷ晥魧⟧ッ梡涸ꂁ縨կ罜鵯猫杝
暵涸ㅷ晥ꪪⴀ倰䒭䜄䜄霆僈갉곸⡤낉㖈嶊餩罏餝鲨Ɀ瘻⚥涸Ⱒ
ꝶ㖑⡙կ

⧩䖤♧䲿涸僽鲱⟝㹁⛐갉곸涸嚋䙁㖈⚌歲➠搬鳅⚹倝곽կ
.VOSP���"TTPDJBUFT껷䌏䪄遤㸽4BOEZ�.VOSP䭷ⴀ䧮⟌涸帿
Ⰶⴔ區儑爙2/9�4PVOE♶➑僽♧고䪮助⼮紩刿僽♧猫䧶殜⠏
⸷կ鸑鵂꧋⚥⻊갉곸㢅椚䎇⿡ꤑ⠛絡絆⟝导鲨ⵖ鸣㉁〳儑衼꣭
⡛䧭劥ծⲸ鲽霃㢊ꅾꆀ䎇皍⻊禹絡㢕勇䏞կ鵯㼆✵⟣⡦䋞劅㖈䔲
➚慨捘涸䋑㖞畊✰⚥⥂䭯곭⯓涸0&.罜鎊鿪僽僈兰⛓⚿կ湱
⥌㖈劢勻2/9�4PVOE剣劅䧭⚹鷅宠넞䚍腊小嵵䒭⡤낉涸鲨⟱涸
껷鷥倰呩կ

翸搋Ɤ劍⟟⧩欰䙖Ɤ鵴䋒㽷
⡲⚹鲱⟝끮⸓劢勻涸㛇瀖2/9帿「鲨⟱♸♧紩⣘䎾㉁涸⥌

饆կꤑ✫㖈䪮助㽻꬗䭯絯〄⸂2/9翸搋Ɤ劍⟟⧩㼜湡⯕䫏ぢ
劢勻鸑鵂餻腊♴♧➿䒓〄罏勻㹊梡欰䙖Ɤ鵴䋒㽷կ

㥵➚2/9鸑鵂䲀遤2/9�&WFSZXIFSF雦ⴢ勻⸈㣐鷳僈䏞ㄤ
䒓佞䏞⚹ꬋ㉁⚌欽鸀⯝餩䲿⣘〳⥌饆涸䅺Ⰶ䒭鲱⟝⢪欽庈麤
⟄姼勻餻腊䒓〄罏⸔⸂➭⟌㷖⛴♸⴯倝կ鵯䔲⚥剣♲⚡呍䗱湡
叻Ⱖ♧㣐䌴䲿⼮2/9鲱⟝涸兜⿺䚍Ⱖ✳䎾㼆Ⰼ椕䅺Ⰶ䒭
䊨玐䋗➃䩞瀊緃涸䮋䧶Ⱖ♲餻腊♴♧➿䊨玐䋗կ

(SBOU�$PVSWJMMF㗞鎊剎剣鿈ⴔ㹐䨪䧴劼匬⿿껩赡搬㖈剒
絊涸欰❡梠㞯⚥鿈縭✫2/9⡎고湡ⴲ劍䵨䒊⾲㘗傞〳腊鷥䭊Ⱖ
㸐刿僒♳䩛涸乼⡲禹絡կ歋姼䒓〄㔙ꢭた劍鵳遤禹絡鴲獴⠔
署餩䒓〄䧭劥♸㹈餥傞ꢂկ鵯⛲僽2/9䲀ⴀ2/9�&WFSZXIFSF雦ⴢ
涸続歋⛓♧կ

ꥥ满遤⚌ぢ鲱⟝㹁⛐卹匬⸈鸟怵鵳䒓〄⟣⸉㢕勇䏞♸傈
⥡㟞㛆Ⱞ倝♧➿䒓〄罏䊺䧭⚹遤⚌〳䭯絯〄㾝涸Ⱒꝶկ㥵卓䒓
〄➃プ➢고湡゗⸓涸痦♧㣔ծ䵨䒊⾲㘗꣌媯䒓㨤㽠腊鲽匠⢪欽
2/9乼⡲禹絡㽠腊鼙⯝鴲獴⛓籖椫溫姻㹊梡➢⾲㘗ⵌꆀ❡涸
偽綟遰䱹կ(SBOU�$PVSWJMMF霹麤կ

〳⟄〄梡㼆✵㹐䨪♸ざ⡲⠑⠶罜鎊2/9�&WFSZXIFSF雦ⴢ
䠑㄂满刿䔂㣐涸欰䙖禹絡ծ刿Ⰼ꬗涸擿䜪2/9䪮助涸➃䩞⪰㢊
⟄⿺➢嚋䙁ⵌꆀ❡涸刿瀊騟䖈կ

湡⵸2/9�&WFSZXIFSF雦ⴢ䊺㖈Ⰼ椕薴㔵姻䒭゗⸓կ劢勻
霪雦ⴢ鵮㼜䭯絯刿倝靃玐ⰻ㺂♸⸆腊垷㗌稒騈䪮助怵鵳馋⸷
⚹䒓〄罏䲿⣘絊魧㷖⛴涸餴彂佅䭯կ A

(SBOU�$PVSWJMMF告霎劥ⴚ雵罏剣⚙碫「⠍纈⡤㼆2/9�
&WFSZXIFSF雦ⴢ⿿ㆇ儑衼껷⯓僽导鲨遤⚌鲨⟱ㄤ♧紩⣘䎾㉁
⿿껩獤匧➭⟌鶖ⴗ䋞劅䋑㖞♳剣刿㢴絑鵂2/9⚁⚌㛆雲涸鲱⟝
䒓〄➃プⰦ妃僽㣐㷖ꤎ吥暵ⵆ僽繠㕂ծ⸈䭭㣐ծ⽪䏞瘝㕂㹻
涸넞吥⿬♸掚䞔넞고湡䲀鵳⸷㣢葻㥩կ

雮䧮⟌㼜Ꞥ㣢㼆ⲥ⚥㕂䋑㖞2/9�&WFSZXIFSF雦ⴢ⛲㖈㕂ⰻ
䲀鵳կ䰘䜪⚥㕂㔙ꢭ姻㖈鿈縭霪雦ⴢ涸넞吥ざ⡲⚌歲㼜㖈����
䎃溏ⵌ刿㢴湱Ⱒ고湡衅㖑կ⳪⦶2/9㖈劥㕼欰䙖㕕⚥涸帿䏞⼸ず⠏
⸷霪雦ⴢ䊺蜦䖤⠍㢴ざ⡲⠑⠶涸獤匧ㆇ䎾♸䲀广⸔⸂絩罜⚹⚥
㕂䅺Ⰶ䒭禹絡➃䩞欰䙖䒊霃餑柄����涸⼸ず⟟⧩կ

ⱗ㖈絕㽵
鵴滗劢勻2/9㼜絩絯䲀⸓錞垷⻊⴯倝♧倰꬗僽鴝続⣩⴯

倝⢾㥵2/9�4%1����❡ㅷ絆ざ䪈㾝ծ鲱⟝㹁⛐갉곸❡ㅷ瘝〥♧
倰꬗僽⸆腊㸝Ⰼ♸緸絞⥌䜂㸝Ⰼ涸⴯倝կ姼㢪꣭⡛䒓〄罏⢪欽
꡶地ず呋ꅾ銳2/9㼜㣐⸂䲀遤2/9�&WFSZXIFSF雦ⴢ⨞㥩䒓彂
고湡佅䭯⿺✻畮餻腊կ

姻㥵(SBOU�$PVSWJMMF䨾鎊2/9ꥧ罜♶儑⽲荛Ⱒꅾ銳
㸐㼜♶麰⡮⸂㖑佅䭯鲨⟱䎾㼆」ꬠծ⸈鸟⴯倝♸ざ⡲⠑⠶♧ず
餻✮鵯⚡⚆歲刿㸝Ⰼծ兰腊涸导鲨կ
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涰䎃倛Ⳮ㶻的新㈒た唿㽷
新腊彂与侨㶶⻊瑲㔵

在␫䛆汽车Ⅺ⃝冒♉䟸╫◙ώ㤽叀◙䀭䈱⑵Ⓘ的㈖下，⇣冢榹掫↹カ⯷如何担ㅗ新的䃻㓒岇ⓜ，⻧␹㣲在䧎⇿
⇣冢☷㥚墒⚛樬的汽车⛑市场？㖨有超把䥁年♉⚵的㡲⒲⸝֍6.)֎，㸦↨一场䂴⓾的咭㓔撐⬔，Ⅷ出丗☺。

鵛傈倛Ⳮ㶻Ⰼ椕导鲨㈒た⚌⸉䚪鄪0MBG�)FOOJOHծ倛Ⳮ㶻
导鲨❇㣖⼓导鲨✲⚌鿈䚪鄪⪰嵞⟄⿺倛Ⳮ㶻❇㣖⼓导鲨㈒た⚌
⸉䚪港綬䕟䕟ⴔⵆ➢Ⰼ椕䧶殜ծ❇㣖䋒㽷♸⚌⸉㹊乼㽻꬗Ⱏ
ず⺠⹗✫꧋㔙㖈导鲨㈒た곭㚖涸䧶殜覰㕃կ

�
 涰䎃罈䏅涸錭蒀駟鴲

瑬馊➢敍屘鲨ⵌ倝腊彂鲨涸❡⚌ワ劍倛Ⳮ㶻涸䧶殜騟䖈鵶
餟罜帿Ⰶ䒁絯呍䗱⠏⸷㼜⵸鄳ꂁ㤛䔂⸷㼋Ⰶた䋑㖞⳪⦶䊨
⚌곭㚖帿⾩獤巤䋒㽷侨㶶⻊鍒Ɀ倰呩涸㸤侮騟䖈倛Ⳮ㶻姻霚㕃
䩧灶⠛絡ꨪ鿈⟝⣘䎾㉁涸鴝歲ぢ鍒Ɀ倰呩䲿⣘㉁♸遤⚌
濼霋餻腊罏涸錭蒀駟鴲կ

倛Ⳮ㶻涸导鲨晜㕃⚥㈒た⚌⸉⽑䰘满⚿駈鲽ꅾ涸㖑⡙餑
柄✫Ⰼ椕导鲨⚌⸉紨♲ⴔ⛓♧涸蠒佐կ㖈妍繠䋑㖞倛Ⳮ㶻ㅷ晥
㖈㈒た곭㚖䕧ㆇ⸂帿⾩Ⱖ呍䗱㨤絊㔵絗鲮⸓鵯♧呏劥帿
罭䏀渹♸⠛⸓⚙㣐禹絡巑渷➢鲰嫉鲶䪬ծ嶻稒鲰ⵌぐ碫⠛⸓鿈
⟝կ鵯猫帿⾩涸獤稡姻㥵0MBG�)FOOJOH䨾䔂靈涸僽倛Ⳮ㶻㖈
⚥㕂鵯⚡慨捘䋑㖞㿗用涰䎃涸㛇瀖䧮⟌4,'㖈⚥㕂䊺剣馄鵂
���䎃涸⾎〷䧮⟌ꬋ䌢擿䜪䋑㖞梠㞯䎇㨤絊䲀⸓⴯倝ծ劥㖑
⻊䋒㽷⟄⿺㹐䨪꨽宠涸〄㾝կ

➢⠛絡⠏⸷ⵌ倝腊彂饋麤涸䒁⠽
꬗㼆倝腊彂导鲨㼆⠛絡絶⥂⡤禹涸괇銻䚍Ȿⴁ倛Ⳮ㶻涸瘻

殜䎇ꬋ〥饰拝抵罜僽⳪⦶Ⱖ㖈⵸鄳䋑㖞涸帿⾩獤巤鵳遤䧶殜
䚍䒁⠽կ

䖤渤✵騈⚺劼⾊ծ⵸䋑㖞畮ꬋ䌢帿䏞涸ざ⡲䧮⟌䖎㢴
ざ⡲彂✵霃雦畮կ綬䕟䕟䭷ⴀկ鵯猫➢彂㣢䒓㨤涸ざ⡲垷

䒭⢪倛Ⳮ㶻㖈倝腊彂鲨⵸鄳䋑㖞⽑䰘✫鳅넞涸䋑㖞⟧괄կ䔲倝
腊彂鲨鵳Ⰶ㈒た絶⥂꣌媯倛Ⳮ㶻涸呍䗱鹤鳓荈搬儑梡㥵⡦㼜
⵸鄳ꂁ㤛⠏⸷䎂徾㖑䒁⠽ⵌ杝用た鄳䋑㖞կ

搬罜䮋䧶❠儑罜僒錛կ倝腊彂鲨㈒た䋑㖞叻ⲥ⡤禹㼿劢㸤
㊤♲歏絶⥝涸㕂㹻䧴遤⚌叻ⲥ➠㖈䒊霃⚥կず傞倝腊彂

〸倛Ⳮ㶻Ⰼ椕导鲨㈒た⚌⸉䚪鄪�0MBG�)FOOJOH
⚥倛Ⳮ㶻导鲨❇㣖⼓导鲨✲⚌鿈䚪鄪�⪰嵞
䊩倛Ⳮ㶻❇㣖⼓导鲨㈒た⚌⸉䚪港�綬䕟䕟
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鲨涸䪮助絕匬㼋荝Ⱖ〳絶⥝ծ꨽絶䫡涸鿈⟝猫碫ㄤ⡤ꆀ♸
⠛絡敍屘鲨㶸㖈䊵䒗կ

綬䕟䕟鵳♧姿ⴔ❧✫倛Ⳮ㶻禹絡䚍䋒㽷涸䎾㼆⛓麤
❡ㅷ⡤禹⻊䲀ⴀ㥵歏끮⸓絶⥝㤛⺫瘝⴯倝❡ㅷկ㛇

✵♧傉䩧䒓歏끮⸓禹絡剒㥩刿䰃ⰻ鿈Ⰼ鿈鲶䪬涸絶⥝絑
崸䚍ⴼ倗倛Ⳮ㶻䲿⣘♧畀䒭㤛⺫鍒Ɀ倰呩꣭⡛絶⥝ꦼ䏞ㄤ
Ɀ瘻䧭劥կ

濼霋餻腊ꛏ㼆遤⚌兜麑雩濼湧⼓鵳遤濼霋兜⿺կ⢾㥵
倝腊彂鲨䌢錛涸⡛곸㊍〭䌢鄄霴雩⚹僽歏崨㡮㹊ⴭ僽鲶
䪬㔔歏臱赤瘝꡼곿ⴀ梡傍劍䰀㗁涸⥌〿կ倛Ⳮ㶻鸑鵂㛆雲ծⰖ䒓
靃ծ荈㯮⡤瘝倰䒭ぢ絶⥝⾊⛇荛絊畮鲨⚺⠛乄⚁⚌濼霋鼙⯝
㼭氻䬯䧭㣐氻կ

叻ⲥⰟ䒊獤匧⿬♸㥵♲歏絶⥝ծ歏끮⸓匣㗌瘝遤⚌叻ⲥ
涸䒊用䊨⡲霚㕃㖈幊尕ⴲ䒓涸䋑㖞⚥䪏怵錞ⴭ㹁⛐罏⛓♧涸
錭蒀կ

鵯♧禹⴩⚿䲃姻⡤梡✫0MBG�)FOOJOH䨾ꢞ鶣涸鲮㘗倰ぢ
䧮⟌姻㖈➢ꨪ鿈⟝⣘䎾㉁鲮㘗⚹鍒Ɀ倰呩䲿⣘㉁կ䧮⟌涸絊畮
㹐䨪僽絶⥝鲨ꢂ罜鲨ꢂ♶➑꨽銳♧⚡ꨪ鿈⟝➭⟌䋞劅蜦䖤㸤
侮涸鍒Ɀ倰呩➭⟌꨽銳ꨪ鿈⟝ծ湱Ⱒ⥌䜂⿺䊨Ⱘկ

㼜䊨⚌,OPX�)PX岤Ⰶ导鲨㈒た
䧴雽剒Ⱘ䟝韌瑟ꢂ涸僽倛Ⳮ㶻㼜Ⱖ㖈䊨⚌곭㚖獤稡侨⼧

䎃涸侨㶶⻊港崵絑낉ぢ导鲨㈒た㖞兞鵳遤騗歲鴲獴կ鵯♧⴯
倝䙼騟♸綬䕟䕟⚡➃涸侨㶶⻊胜兞⿺倛Ⳮ㶻涸Ⰼ椕侨䰘獤稡
㺙ⴗ湱Ⱒկ

䧮⟌港崵䊨⚌鵘鲮涸歏劼㖈Ⰼ椕剣㣐嚋♲⼧㢴䎃涸⾎
〷կⳜ⼪♰⚡湱䎾涸鲶䪬㖈㹊傞港崵կ綬䕟䕟➝絏麤կ倛Ⳮ㶻
㖈䊨⚌곭㚖䊺腊鸑鵂侨䰘ⴔ區䲿⵸侨剢곫崵鲶䪬㣟佪կ㥵➚
➭⟌姻㽂霚㼜鵯㤛濼霋⡤禹㔿⻊⚹侨㶶⻊❡ㅷկ

⪰嵞➢❇㣖䧶殜㽻꬗肤㹁✫鵯♧倰ぢ䧮⟌㥵⡦鸑鵂✻剪
⸉㥵⡦鸑鵂侨䰘Ꝇ䱹㥵⡦腊㢿䪾礵ⲥ涸❡ㅷ꨽宠〄佞ⵌ䧮⟌
姻烁꨽銳涸㖑倰⿡⺫䭍欽䨪涸䩛⚥鵯⛲僽䧮⟌㖈⨞涸կ鵯
叻䘋满倛Ⳮ㶻涸鲮㘗倰ぢ➢⽀紱涸炽⟝ꨪ鿈⟝⣘䎾㉁鵄
ぢ炽⟝�鲱⟝�侨䰘�剪⸉涸絾ざ鍒Ɀ倰呩䲿⣘㉁կ

帿罭⚥㕂 佞滚❇㣖
㖈Ⰼ椕䧶殜⚥⚥㕂⿺❇㣖䋑㖞鄄餻✮✫⿽ꅾ錭蒀傁僽䎾

㼆剒⽷䋑㖞䮋䧶涸⵸屠꣋㖑⛲僽䒸곭Ⰼ椕倝腊彂㈒た䋒㽷
涸灇〄♸⣘䎾Ꝇ⚥䗱կ

⚥㕂䋑㖞⽑倛Ⳮ㶻❇㣖⼓♶ゎ⽪䏞⚌⸉涸���䊩〸Ⱖ
畊✰⛓慨捘鄄綬䕟䕟⿿㢕䲿⿺կ敍屘鲨鲮ぢ倝腊彂ծ⟄傊
䰃倝佟瘻䕧ㆇ㈒たⱿ瘻ծ劥㕼⣘䎾Ꝇ䔂㣐瘝Ⱏず匬䧭✫杝
暵涸䮋䧶梠㞯կ罜倛Ⳮ㶻㖈⚥㕂涸瘻殜⣩ꅾ✵帿罭䬪㺈呍

䧮⟌姻㖈➢ꨪ鿈⟝⣘䎾㉁鲮㘗⚹鍒Ɀ
倰呩䲿⣘㉁կ䧮⟌涸絊畮㹐䨪僽絶⥝
鲨ꢂ罜鲨ꢂ♶➑꨽銳♧⚡ꨪ鿈⟝➭
⟌䋞劅蜦䖤㸤侮涸鍒Ɀ倰呩կ
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䗱❡ㅷ絁㼆㕂❡鲨㘗涸銻渷桧ծ⠏⻊⣘䎾Ꝇ䋒㽷♸ㆇ䎾鸟䏞ծ䲿
⼮❡ㅷ䚍⟟嫱ծ㸤㊤餘ꆀ程饄⡤禹կ

罜刿㣐涸㟞Ɤ劍劅鄄㺕䩯✵⚎⽂❇䋑㖞կ霪䋑㖞㛇侨鳅⡛ծ
〄㾝꣌媯ぐ䒗⡎㟞Ɤ悶⸂䊭㣐կꛏ㼆鵯♧䋑㖞倛Ⳮ㶻涸雦ⴢ
僽䬪㺈❡ㅷ絁➢⽀♧涸鲶䪬ぢ刿⚪㺢涸䏀渹⠛⸓鿈⟝䪈㾝⚪
㺢鲨㘗銻渷⛧欽鲨ծ㉁欽鲨ծ⚙鲰鲨⠏⻊⼓㚖⣘䎾Ꝇ緸絞
㖈岲㕂ծ馊⽂瘝㖑霃ⴔ➩կ

刿Ⱘ䧶殜䠑⛐涸僽倛Ⳮ㶻姻⣜䩯⚥㕂倝腊彂鲨⟱ⴀ嵳涸
㣐惐㹊倶⚥㕂灇〄Ⰼ椕⣘䎾涸⿿㇄垷䒭կ䧮⟌⠔⟄⚥
㕂䒸곭ㅷ晥㈒た涸䋒㽷綬䕟䕟ꢞꅺ麤溏⚺劼⾊ⴀ嵳ⵌㆭ
⚡㕂㹻幷鷳ㆭ❈鲨㘗搬た歋⚥㕂涸❡ㅷ絑椚㔙ꢭ䒓〄湱䎾❡
ㅷ㖈Ⰼ椕♳䋑կ鵯䠑㄂满⚥㕂姻➢ꅾ銳涸Ꝉ㈒䋑㖞⼮紩
⚹倛Ⳮ㶻Ⰼ椕㈒た❡ㅷ涸⴯倝瘻彂㖑⛓♧կ

�
絕露

㾝劅劢勻倛Ⳮ㶻㼆荈魧㖈导鲨㈒た䋑㖞涸劍雽䊺馄馊⠛
絡✈⽁Ⱒ禹կ㸐姻霚㕃䧭⚹濼霋鳕ⴀ罏ծ侨㶶⻊鵶䱹罏ծ欰䙖
Ⱏ䒊罏կ

䔲鲶䪬⚁㹻䒓㨤靍雿歏臱赤♸侨䰘皾岁䔲ⵖ鸣㉁魪魧♴㖞
侅肫䋑㖞䧮⟌溏ⵌ涸僽♧⚡⠛絡❡⚌곭ⱙ罏㖈傞➿⼧㶶騟〡涸
帿ⵠ䙼罌♸卓倗遤⸓կ➢0MBG�)FOOJOH涸鍒Ɀ倰呩䲿⣘㉁㹁
⡙ⵌ⪰嵞涸侨䰘Ꝇ䱹䡦兞ⱄⵌ綬䕟䕟䨾ꢞ鶣涸霫㽴衅㖑
騟䖈倛Ⳮ㶻涸导鲨㈒た唿㽷䊺搬幡兠կ

鵯勵鲮㘗⛓騟䮋䧶䊭㣐⡎♧傉饥鸑倛Ⳮ㶻⚹遤⚌䌄勻
涸㼜♶➑僽⠏餘ꨪ鿈⟝刿僽♧㤛꬗ぢ劢勻导鲨傞➿涸㈒た倝薴
䒭կ姻㥵Ⱖ涰䎃⾎玐䨾㾝爙涸溫姻涸畊✰⸂彂✵㼆」⻊涸帿
ⵠ椚鍒♸䭯絯涸荈䧮ꬠ倝կA
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끭⸈剣麤⟄⚁⚌剪⸉瘰暖⥌⟣㛇䒊，
ꅾ新定⛐导车た䋑场鵶ꝉ生䙖

抔㢨，伶␹㩚㢚下汽车⟱⛑㧐╤➄䔏洳╣㇃⼘ⅉ一侾ⓚ⃾歛⃽“洳╣有挖”的㕙檶䪬棸䦷㝰。这ㄹ模一㷤乃☘
的冂上⊆柃，勏㣲一㷤➄䔏价⋿∖侾的䂴ㅩ⼘䇗。在汽车⛑市场㢨䦍椺␨价㫿㓛与䀄撒䏩夔的㈖下，洳╣㸦
↨␹桂抁⅏ϯ∜年的⹡悸，侾冢㩇ㆽ一Ⱊ↨⃖⃝㧐╤⃽㫻㊆的“⊤↾⪽䬃庁㢀”，撐新定ℌ汽车㧐╤抡柄的䶡
⅌╞⑈㫻。

碛Ⱖ卌㣐⚥⼶⿺褐〢⼓䚪鄪Ⱟ껷䌏䪄遤㸽〽螨㖈ⴔ❧⚥䭷
ⴀ䧮⟌㗏⥌溫姻涸㥩鲰胢➢勻♶僽䪮助⿬侨涸㛜瀵罜
僽腊礵ⲥ⼐ꂁ嫦♧猫ⴀ遤㖞兞ծ䧭⚹㣐㹻嫦妃끻끳鵂玐⚥齡⚡剒
ꬑ靶涸ⴀ遤䵨㶩կ�鵯〣霢♶➑麤ⴀ✫碛Ⱖ卌涸❡ㅷㆹ㷖
⛲䳶爙✫끭⸈剪⸉涸䏀㽻鹤鳓♧ⴗ⟄欽䨪溫㹊㖞兞꨽宠⚹Ꝣ
挿雮⚁⚌䪮助鲮⻊⚹〳䠭濼涸㸝䗱⡤낉կ㖈〽螨溏勻끭⸈姻
僽碛Ⱖ卌鵯♧椚䙁㖈剪⸉絊畮涸䒁⠽♸衅㖑僽㥩胢⟟⧩䖤
⟄㸤侮ꅺ佞涸Ⱒꝶ꡻梠կ

�
⥌⟣涸㛇瀖匬䒊➃ծ餗ծ㖞♲⡙♧⡤涸⚁⚌欰
䙖禹絡

导鲨た䋑㖞涸剪⸉劥餘僽넞䏞⣜饆➃♸䪮助涸㢕勇❜➰鵂
玐կ끭⸈涸⥌⟣㛇䒊䎇ꬋ瑟⚥嚁ꢏ罜僽䒊用㖈➃ծ
餗ծ㖞♲㣐佅叙帿䏞輑ざծ湱✽餻腊涸欰䙖禹絡⛓♳կ
人的⚁业⻊与餻腊䲀⸓➢絑낉⚺⛐ⵌ侨䰘끮⸓
的⼮紩

剪⸉遤⚌➃僽呍䗱」ꆀկ끭⸈㼜➃涸⚁⚌⻊䲿⼮荛䧶
殜넞䏞匬䒊✫♧㤛銻渷⸈湅㉁ծ䏅Ɤծ䪮䋗涸ⰌꝆ勵ծ〳䭯絯
涸➃䩞㛆肫♸餻腊⡤禹կ

㼆⸈湅㉁䲿⣘〳㢕ⵖ涸䧭⸆禹絡կ⸈湅㉁卌ꨓ棇涸佦
✲곮Ⱘ➿邍䚍㥟㖈导鲨た䋑㖞帿罭��䎃➢剒ⴲ涸㼭䊨⡙〄㾝
ⵌ➚㣔䊺㖈♳嵳䭆剣�㹻叻ⲥ⻊끭⸈꡶䏅կ腊㖈鵯⛎⽷涸䋑㖞ꅽ
畀珘膃騈ꬑ涸♶僽⽀䩧杝修罜僽끭⸈涸Ⰼ欰䙖佅䭯կ㥟䨾
鎊涸㔋㣐餻腊ㅷ晥♸❡ㅷծ叻ⲥ⻊鵘蠒ծ䪮助♸㛆雲ծ
侨㶶⻊♸䒸崨匬䧭✫끭⸈⸈湅⡤禹涸낧卹կ

碛Ⱖ卌♸끭⸈涸ㅷ晥胜⛼鍒Ɀ✫剪⸉遤⚌剒ꦼ涸ⴲ㨤⥌
⟣꡼곿կ鲨⚺♧ゑ霹ㅞ僽끭⸈荈䌄⥌⟣鵯雮䧮⟌腊䪾礵
⸂Ⰼ䗱䫏Ⰶ剪⸉劥魧կ卌ꨓ棇霹կ

㖈鵘蠒叻ⲥ⻊倰꬗끭⸈➢꡶䏅鷥㖧ծ鄳⥝霃雦ⵌ㹐䨪
䱹䖉叻ⲥ崨玐ծ��고⚺蠒⚌⸉涸倶䊨乼⡲錞薴鿪䲿⣘✫霫㽴䭷
⽂կ鵯⢪䖤⽰⤑尵剣遤⚌絑낉涸倝䩛⛲腊䘯鸟䒊用饰ざ錞ծ넞
佪涸꡶䏅鵘蠒⡤禹烁⥂Ⰼ㕂����㢴㹻꡶䏅剪⸉⡤낉涸♧荝䚍կ

䪮助㛆雲餻腊倰꬗僽끭⸈剒Ⱘ䊵䒗⻊涸⠏⸷⛓♧կ끭⸈
䧶殜〄㾝鿈䚪港곥字䔂靈䧮⟌♶〫僽䱇➃⟄됎刿僽䱇➃⟄
平կ끭⸈䒊用✫絁♳絁♴♧⡤⻊涸㛆雲䎂〵䭆剣⚁⚌涸㛆雲
㼋䋗㔙ꢭ靃玐巑渷鲰胢濼霋ծ䏀渹䪮助ծ倝腊彂鲨⥂Ⱞծ㹐䨪
盗椚⛇荛䫐갉鵘蠒կꛏ㼆䘯鸟〄㾝涸倝腊彂䋑㖞끭⸈刿翫ざ⚥
㕂导鲨絶⥝⼸⠔䒓〄✫勉㪭涸倝腊彂导鲨ⴲ紩ծ⚥紩䪮䋗雩霆
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靃玐烁⥂䪮助➃プ䭯霆♳䀔㸝Ⰼ⡲⚌կ
㖈侨㶶⻊♸䒸崨餻腊倰꬗꬗㼆⚺⸂嶊餩➃纈ぢ��たծ��た鴲獴끭⸈鸑鵂䚪鿈絡

皂涸䫐갉瘝Ⱆ㚖䎂〵瀃꣋⚹꡶䏅鵳遤劥㖑⻊礵ⲥ䒸崨կず傞鸑鵂끭盗⸈禹絡ծ
⟱⚌䗎⥌瘝䊨Ⱘ䌐⸔꡶䏅㹊梡㹐䨪Ⱒ禹侨㶶⻊盗椚䲿⼮㢕餝桧♸㹐䨪랭䚍կ

㼆䪮䋗䲀⸓➢絑낉⚺⛐ⵌ侨䰘끮⸓涸⼮紩կ⠛絡涸导鲨絶⥝넞䏞⣜饆罈
䋗⩫涸絑낉⡎끭⸈姻鸑鵂禹絡⻊㛆雲ㄤ侨㶶⻊䊨Ⱘ㼜⚡➃絑낉鲮⻊⚹〳㢕ⵖծ〳鷅
彷涸叻ⲥ濼霋կ䖛䊜끭⸈䏅⚺꣥⚹⚹ⴔ❧✫⿬⸈⚁고㔋鲰㹁⡙㛆雲た⚌⸉涸」⻊鵂
⿡⨞㔋鲰㹁⡙刿㢴ꬑ䠭錣⿡靈կ梡㖈鸑鵂禹絡㛆雲ㄤ㷖⛴䧮⟌腊礵烁靀》ㄤⴔ區㔋
鲰㹁⡙侨䰘⿬侨腊鸑鵂侨䰘䒗䌢䲀倗ⴀ䏀渹ㆭꅽⴀ梡✫꡼곿絛㹐䨪涸鍒ꅺ刿礵ⲥ
絶⥝倰呩刿〳ꬑ㹐䨪⥌⟣䏞荈搬㣐䌴䲿⼮կ鵯㹻꡶䏅➑㔋鲰㹁⡙⚌⸉涸❡⧩㖈鸑
鵂禹絡⻊㛆雲♸侨䰘餻腊た♧䎃ⰻ㟞Ɤ✫鵛���կ
餗的⡤禹⻊与鵳⻊➢鲰胢⚁㹻ⵌ导车盗㹻

끭⸈⟄鲰胢剪⸉用魧⡎Ⱖ㼆餗涸㹁⛐傍䊺馄馊鲰胢㹊暟劥魧䒁⠽荛⟄鲰胢
⚹呍䗱涸导鲨㸝Ⰼ剪⸉鍒Ɀ倰呩կ

〽螨暵ⵆ䭷ⴀ㥵卓鲨⚺✈ⵌ㥩胢⽲㔔♶⚁⚌乼⡲㼋荝䚍腊䩧䫔ծⴀ梡㸝Ⰼꥧ
䝖鵯鵵胜䧮⟌涸ⴲ䗱կ㔔姼끭⸈涸껷銳錭蒀僽碛Ⱖ卌鲰胢剪⸉⚁㹻烁⥂鸑
鵂Ⱖ緸絞㈒ⴀ涸嫦♧勵鲰胢㖲⚹姻ㅷ䎇➢鷥㘗䒓㨤䲿⣘⚁⚌ㅐ霧կ碛Ⱖ卌⚥㕂⼓ⶰ䚪
鄪ծ끭⸈䚪絑椚䖛搡指䲿ⴀ㖞兞⚹桬礵ⲥ鷓ꂁ涸鷥胢馋⸷끭⸈꡶䏅涸곥꡼⠔帿
Ⰶ✫鍒鲨⚺涸끻끳⛴䟗ծ䌢欽騟ⲃծ㖑㚖孞⦫暵䖄欨荛倝腊彂鲨⚺涸絯菔搋贊玐䏞
鵳遤⚡䚍⻊䲀虛鼙⯝ⴀ梡鲨⚺鷥꫽갉胢⽲䌢駵捍騟䧴倝腊彂鲨⚹鷅宠䚍腊罜暷暨絯
끳ꅽ玐鵯碫㔔㖞兞ꝡꂁ罜㼋荝涸ꤴ꣆կ

끭⸈㼜偽䕎涸剪⸉㼓鄳䧭㔋㣐叻ⲥ⻊䬸晥剪⸉❡ㅷ䬸晥叅鲨ծ䬸晥䰃胢ծ䬸
晥䰃屘ծ䬸晥㔋鲰㹁⡙կ嫦♧고鿪Ⱘ剣䖎넞涸䪮助叻ⲥկ

䬸晥䰃胢끭⸈♶➑䔂靈⢪欽⚁⚌䪍瀃䪙䩛ꛏ㼆♶ず鲨㘗䲿⣘礵ⲥ䪍瀃ず傞⛲
僽Ⰼ㕂껷⚡䒸Ⰶ䰃胢ず傞幡峤鲨鲰崨玐涸緸絞岤ꅾ欽䨪涸絈蒜⡤낉կ

䬸晥叅鲨鵯䊺䧭⚹끭⸈涸Ⰶ〡紩剪⸉կ嫦妃鵳䏅♶➑唬叅鲰胢胢⾓ծ熋䰀ծ䰀
⠟鵮⠔㼆ⵖ⸓䷑亭晙ծ䏀渹⟝瘝㸝Ⰼ고湡鵳遤禹絡唬叅կ곥字霫絈➝絏✫Ⱖ⚁⚌䚍
䧮⟌⠔欽康叻⽓㽯礵ⲥ崵ꆀ蔄紻帿䏞䊩〸䊵馄��NN䒊雳⨞㹁⡙⵸た䊵馄��NN䒊
雳鲰胢䰃⡙կ唬叅絕卓欰䧭歏㶩䫣告♧ⴗ剣䰘〳叅կ

ꛏ㼆鲰胢涸猰㷖Ⱞ䫡⡤禹䖛搡指䲿ⴀ✫鲰胢Ⰼ欰ㄐワ劍盗椚涸嚋䙁䪠ⴼ✫
ꅾ䰃鲽Ⱞ涸霴⼓կ➭禹絡ꢞ鶣✫♶ず騟ⲃ㥵㙹䋑ծ넞鸟ծꬋꝂ鄳騟꬗♶ず㷍蒜
涸Ⱞ䫡ꅾ挿䔂靈Ⱞ䫡僽絛鲰胢絯ㄐ涸곫꣈䚍䫏餴կ⢾㥵➭䲿ꄀ倝腊彂鲨⚺岤䠑
胢⾓鸑䌢嫱敍屘鲨넞���_����#BS䎇䒊雳嫦�����LN䧴⼱䎃鵳遤♧妃⚁⚌唬叅կ
场的欰䙖⻊与輑ざ➢物理緸挿ⵌ爢⼓⥌⟣蒜挿

끭⸈涸㖞僽暟椚꡶䏅緸絞♸侨㶶⻊鍘挿帿䏞輑ざ涸用⡤欰䙖կ絑鵂��䎃〄
㾝����㢴㹻꡶䏅銻渷���㢴⚡㙹䋑➢♧絁鿪䋑ⵌ⿦㚖㙹ꞏ끭⸈䕎䧭✫广岌⚂帿Ⰶ
涸剪⸉嬁絈過盗緸絞կ鵯⥂霆✫剪⸉涸⤑䰦䚍♸〳⿺䚍僽ㅷ晥䪬霿衅㖑涸㛇炄կ

끭⸈剣麤䫐갉瀃꣋湬乄ⴭ僽絁♳絁♴♧⡤⻊輑ざ涸Ⱙ薴կ㸐♶ⱄ僽䚪鿈⽀ぢ
⠛乄罜僽䚪鿈錠곸〿�⼪䏅⼪〿涸⼸ず⡲䧶կ䚪鿈鳕ⴀㅷ晥椚䙁ծ⚁⚌濼霋ծ崞
⸓⥌䜂ぐ꡶䏅餖〿ⴭ鵳遤劥㖑⻊䪬䱹ծ㾝爙剪⸉鵂玐ծꝆ䱹꣡鵛㹐纈կ鵯猫垷䒭㹊
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梡✫ㅷ晥㡮ꆀ絡♧佞㣐♸劥㖑㹐崨礵ⲥ鲮⻊涸꡻梠㼜絁♳崨ꆀ
鲮⻊⚹絁♴꡶䏅涸⥌⟣❜僒կ꡶䏅歋姼鵳⻊䧭⚹鵶䱹ㅷ晥♸鲨⚺
涸爢⼓⥌⟣蒜挿㖈䲿⣘⚁⚌剪⸉涸ず傞⛲䪬䬐满濼霋兜
⿺ծ爢❜✽⸓涸錭蒀կ

�
⵸澯灶㽷㖈遤⚌」ꬠ⚥㣝㹊⚁⚌䫡㙹屎

꬗㼆导鲨❡⚌涰䎃劢剣⛓㣐」㽷끭⸈尵剣鄄⸓꣈㸛罜僽
⚺⸓ⴀⴁ㼜遤⚌䮋䧶鲮⻊⚹䊯㔿⚁⚌⠏⸷涸䧶殜劼麁կ

倝腊彂导鲨涸兜⿺㼆た䋑㖞䌄勻✫絕匬䚍Ȿⴁկ끭⸈涸䎾㼆
瘻殜僽帿⻊⚁⚌腊⸂⨞倝腊彂鲨⚺刿䥡鲨涸剪⸉⠑⠶կ

����䎃�剢끭⸈姻䒭〄䋒끭⸈綁畀倝腊彂⚁고剪⸉կ
곥字㼜Ⱖ鍒靀⚹䌄곭⸈湅㉁稒騈굥〡涸Ɤ劍䪬霿կ綁畀㔵絗
㸝Ⰼծ⚁⚌ծ넞佪匬䒊⡤禹կ

㸝Ⰼ僽絟㼆紤絁կꛏ㼆倝腊彂导鲨넞⾓歏暵䚍끭⸈㼜䨾剣
綁畀䊨⡙鵳遤絟続佖鸣叻ꂁ絟続㖑㙈կ䪮䋗䗳곢瑬䨥넞⾓絟続
䩛㤛乼⡲傞㖈넞⾓絁♳Ꝃ霃絟続嬝匬䒊饰㹊⡤꣈䫡♸崨玐錞
薴Ⱟ㢊涸⿽ꅾ㸝Ⰼ㾓ꥻկ

⚁⚌僽呍䗱娀㐼կꂁ㢊⚁⚌歏寑唬崵霃㢊〳䘯鸟靀》歏寑
⨴䐀䏞ծ㸝Ⰼ朐䙖瘝Ⱒꝶ侨䰘կ剪⸉고湡➢⠛絡涸鲰胢ծⵜ鲨
䬪㾝荛歏寑⨴䐀䏞唬崵ծ넞⾓絁騟唬叅ծ⚁㾩瑟靈応蓿刿䰃ծⲇ
⽲巊刿䰃ծⲸ鸟㐼屘刿䰃瘝㔋㣐禹絡湱Ⱒ⥂Ⱞ溫姻ⴗⰆ倝腊彂
鲨絶⥂呍䗱곭㚖կ

넞佪⴯鸣倝⡤낉կ㛇✵㼆倝腊彂鲨⚺欽鲨⛴䟗涸靈灇끭⸈
霃雦✫Ⰼ䎃⚁㾩Ⱞ䫡㤛귬㼜✵����䎃䎃ⴲ♳絁կ㤛귬⻊剪⸉皍
⻊✫鲨⚺涸Ɀ瘻崨玐㹊梡✫ⵌ䏅⽰剪⸉㣐䌴蒜溁鲨⚺傞
ꢂ䧭劥կ

끭⸈姻獤匧䭆䫵侨㶶⻊Ⱖⵄ欽侨㶶⻊䊨Ⱘ䲀⸓剪⸉鵂玐
涸鷳僈⻊ծ礵ⲥ⻊ㄤ〳盗椚⻊կ끭盗⸈禹絡僽끭⸈涸侨㶶⻊
⚥卛կ㸐♶➑僽♧⚡盗椚䊨Ⱘ刿僽♧⚡侨䰘㣐腰կ㸐侮ざ
✫鲨㘗侨䰘䎽ծ❡ㅷ⼐ꂁ禹絡ծ⠔プ盗椚ծ䊨⽀崨玐ծ䎽㶸盗椚
ㄤ侨䰘ⴔ區䎂〵կ㼆✵鲨⚺㸐䠑㄂满刿礵ⲥ涸剪⸉䲀虛ㄤ刿鷳
僈涸剪⸉鵂玐㼆✵꡶䏅㸐䠑㄂满鵘蠒佪桧涸䲿⼮ㄤⱿ瘻涸猰
㷖⻊㼆✵끭⸈䚪鿈㸐㹊梡✫㼆Ⰼ㕂剪⸉緸絞剪⸉ㅷ餘涸鵴玐
〳錠⻊港盗♸礵ⲥ餻腊կ

�
絕露

끭⸈剣麤鵯麤僽⚁⚌⛓麤僽叻ⲥ⛓麤刿僽⥌
⟣⛓麤կ㖈⯎倉满♶烁㹁䚍涸䋑㖞梠㞯⚥끭⸈鷥䭊✫⟄䊨⻠礵
牟䩧熋➃涸腊⸂⟄禹絡䙼絶匬䒊餗涸叻ⲥ⟄欰䙖錠
錭鵘蠒㖞涸⟟⧩կ

〽螨䨾ꢞ鶣涸⟄欽䨪꨽宠⚹Ꝣ挿㖈끭⸈鵯ꅽ鄄怵結⚹
♧㖞餟瑬✳⼧⡮䎃涸ծ禹絡䚍涸剪⸉㹊騨կ䔲❡ㅷ傈渤ず餘⻊
庈麤傈渤䩀䎂⻊㈔剣㛇✵帿䏞⚁⚌濼霋ㄤ匧荝剪⸉⡤낉匬䒊涸
⥌⟣劥魧䩞僽ㅷ晥剒棇餥涸餴❡ㄤ剒䔂㣐涸畊✰㠗㘠կA

导鲨た䋑㖞涸剪⸉劥餘僽넞䏞⣜饆➃
♸䪮助涸㢕勇❜➰鵂玐կ끭⸈涸⥌
⟣㛇䒊䎇ꬋ瑟⚥嚁ꢏ罜僽䒊用㖈
➃ծ餗ծ㖞♲㣐佅叙帿䏞輑
ざծ湱✽餻腊涸欰䙖禹絡⛓♳կ
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岲僈곦⚥㕂䧶略⼮絶
㢴ㅷ晥礵ⲥⴀⴁծ剪⸉生䙖ꅾ㝕ⵖ⸓た䋑场呔㽷

202�年，㾳㣑歂↨一款⃖⃽⅝㿵车侾㔖拣的7H[WDU�DSDG⓼车䔊，⹦✍ⅉ␹在中国市场Ⅺ➄㓛略的⃐㡰㙫択。
一年⛑的↍⯬，㾳㣑歂⑐㷤↨一场⊤㌲撒カ⯪的新➄⚔テ⇝，⼘现ⅉ␹䂴勘中国市场的⑶㊆与䃈㤳的悲㉇岇
ⓕ❏㕘␨。这⃐ↈ㣲一场新➄䲃，㦷㣲一㷤㓛略的䂴ㅩ棓撍——↑Ⅺ➄䪬棸的侁⒉テ⼃，⓳䃣挖㧐╤的䟢㋄
◙㩇ㆽ，㾳㣑歂㸦↨一Ⱊ冇⛋㖶，ㅗ⺼中国汽车⛑市场㢨䦍激烈的䶡⅌与冖㩇㋪⚛樬。

䧶殜呍䗱➢❡ㅷ㼋ぢⵌ⟟⧩Ⱏ欰
岲僈곦❇㣖⼓㈒た䋑㖞䚪港䑀䘋鵴涸䒓㖞〄鎊⚹����䎃涸䧶殜㹁♴✫㛇靈կ㖈絑⾎

✫♲䎃涸⚌絫䎂〵劍た岲僈곦荈����䎃饰鵳Ⰶ䘯鸟㟞Ɤ鸑麤鵶絯Ⳝ䎃㹊梡✫馄鵂⚙⡙
侨涸䘯鸟㟞Ɤկ鵯胜た僽岲僈곦㼆⚁⚌䧭㽠⟟⧩剪⸉饒䖤劢勻鵯♧椚䙁涸㗏㹁騨
遤⟄⡛⟟畊✰⚹羾⟄⚹剪⸉⥝椚⾊⚹虽�暵ⵆ䲀ⴀ✫絶⥝⾊剪⸉㣐⢪고湡㗏㹁
剪⸉㥩Ⱖ㹐䨪կ

䑀䘋鵴ꢞꅺ✫⚁⚌♸⟟⧩涸帿㽻ゎ⛐⚁⚌⡤梡㖈岲僈곦翸搋ⵖ⸓곭㚖
⟄⚁⚌涸ㅷ晥ծ㔙ꢭㄤ蠒Ꝉ匬䒊呍䗱畊✰⸂⟟⧩ⴭ湬䱹Ⱒ⛖庈麤⠑⠶涸渠ⵄ腊⸂կ岲
僈곦偫䋵됮僈㖑⿿㼆⡛⟟ⰻ⽷䒭涸畊✰荝⸂✵絶䫡⨴䐀ծ〳䭯絯涸庈麤⟟⧩Ꝇկ䧮⟌
⽁涸僽㸝Ⰼ⟝♶僽兜鸑㉁ㅷ䑀䘋鵴皾✫♧疴餖♧妴⠏餘ⵜ鲨晙傈㖲䧭劥➑嫱⸌
餘❡ㅷ넞���⯋⡎䌄勻涸㸝Ⰼ⥂ꥻㄤ끻끳⥌䗱ㄤ⛙馰偽〳剏➿կ鵯猫㼆㸝Ⰼ㾩䚍ㄤꅾ錠
ⵖ⸓䚍腊ㄤ끻끳⛙馰僽㼆ㅷ晥㹁⡙ㄤ⟟⧩涸帿㽻Ꝣ㹁կ

剪⸉饒䖤劢勻ⴭ䭷ぢ✫䧶殜涸衅㖑կ㖈䑀䘋鵴溏勻导ꂁ僒䰀⟝곭㚖❡ㅷず餘⻊
⚚ꅾꦼ⟄䕎䧭絟㼆涸♶〳剏➿䚍կ㔔姼匬䒊⟄剪⸉⚹呍䗱涸䫡㙹屎♸絑Ꝉ㉁⠑⠶Ⱏ
ず剪⸉㥩絊畮⥝椚⾊䧭⚹岲僈곦劢勻㟞Ɤ涸Ⱒꝶ䒸乾կ

倝ㅷ瀃꣋䪮助끮⸓♴涸䊵䒗⻊鵳余
㖈幡兠涸䧶殜䭷䒸♴岲僈곦❡ㅷㄤ䋑㖞絑椚ⲃ㼭贄䳶儯✫����䎃桬晥絆ざ♧⚡

銻渷♶ず㹐纈ծ礵ⲥ㹁⡙涸♲㣐倝ㅷ瀃꣋կ
1BHJE�⢆し暵涰䎃䚍腊ㅷ晥的䔂⸷㔐䔱

����䎃1BHJEㅷ晥姻䒭㔐䔱岲僈곦⡤禹鵯僽劥妃〄䋒⠔剒䒸➃岤湡涸❭挿⛓♧կ
1BHJE涸㹁⡙幡兠罜Ꝙⵄꅾ倝㹁⛐ⵖ⸓䚍腊կ

饋麤過絡0&䏀謉䭆剣涰䎃⾎〷1BHJEꟋ劍⚹㤵鶓34禹⴩ծ㹈끩.禹⴩ծ㤕끭
".(禹⴩ծ⥂傞䰦ծ劥歊/49ծⰞ⽇㛇㽲䋒⸈鶓瘝곝紩넞䚍腊鲨㘗䲿⣘0&⾲⾊ꂁ㤛僽
㼱侨腊忘駈嬗猲紩ⵖ⸓ㆇ䎾⿺礵ⲥ乼䱽銳宠涸넞畮ⵖ⸓ㅷ晥կ

馄馊0&涸䚍腊銳宠吆用䚍腊叻勍1BHJE鷅宠匧荝涸乼䱽ㄤ⸓⸂ㆇ䎾♸끻끳⛙

热点│)OT S1OT  

岲僈곦❇㣖⼓㈒た䋑㖞䚪港�䑀䘋鵴

岲僈곦❡ㅷㄤ䋑㖞絑椚�ⲃ㼭贄
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A

馰Ⱖ䚍腊叻ⲥ䖃䖃넞✵兜鸑0&銳宠⚹鷅宠鵘⸓䚍腊涸湡叻
欽䨪䲿⣘ꥥ䗱䨾妝涸끻끳⛙馰ㄤ乼䱽䚍腊կ

Ⰼ鵳〡넞畮⥂ꥻ湡⵸1BHJE�ⵜ鲨晙❡ㅷ����鵳〡烁⥂䚍腊
過絡紱姻կⲃ㼭贄鷳ꪪた絯㼜ꂁ㤛䲀ⴀ넞䚍腊ⵜ鲨渹ծⵜ鲨屘
䕎䧭㸤侮涸䚍腊ⵖ⸓鍒Ɀ倰呩կ1BHJE涸㔐䔱雮岲僈곦♧⚿ⴗⰆ
䚍腊〄掔⿼ㄤ넞畮佖鄳鵯♧넞ⵄ嶹ծ넞㠗㘠涸覰嵳䋑㖞կ
5FYUBS�FQBE�㹁⛐妍禹넞畮莞鷓倝叻ⲥ

FQBE�涸F➿邍满⼾馊&YDFQUJPOBM♸梠⥂կ⡲⚹
5FYUBSㅷ晥♴涸넞畮ꤲ櫘ꂁ倰禹⴩㸐⚁⚹妍禹⚥넞畮鲨㘗霃
雦傋㖈鍒ⱿⰦ㼆莞鷓䚍涸匧荝鷅宠ず傞⥂䭯5&95"3넞畮ⵖ⸓
䚍腊涸銳宠կⰦ呍䗱⠏⸷㖈✵

匧荝峇ⲙꅷ欽����偽Ꜥ偽ꝙ涸梠⥂ꤲ櫘ꂁ倰㼆ⵜ鲨渹余
ⴁ䚍㼭➢彂㣢♳㣐䌴Ⲹ㼱磋㼽䭯⛉⥂䭯鲰嫉幡峇կ

匧荝꫽갉䵨鲿⚁ⵄ2�嶊갉晙剣佪䫈ⵖⵖ⸓䫐⸓♸㐾㡮
䫒ⴁ瑬腊⸂䔂㽍Ⱖ㖈⡛鸟䊨ⲃ♴邍梡⠏䒗կ

Ɤ佪罣欽♸䚍腊Ⱟ곥㖈⥂霆⾲⾊紩ⵖ⸓䚍腊涸ず傞儑衼䒁
Ɤ✫ⵜ鲨晙♸ⵜ鲨渹涸⢪欽㼑ㄐկFQBE�涸����⚡㘗〿Ⰼ鵳〡
⚺銳銻渷##"㤕끭ծ㹈끩ծ㤵鶓瘝⚥넞畮妍禹鲨㘗♸⚺䩧絾
ざ䚍腊涸랕渱禹⴩ծ⚁余❇崍鲨禹涸BQBE禹⴩Ⱏず匬䧭✫5FYUBS
㸤侮涸❡ㅷ唑ꢭկ
5FYUBS�BQBE�倝腊彂车ⵜ车晙禹⴩⵸澯䋒㽷歏⸓⻊劢勻

꬗㼆⚥㕂倝腊彂导鲨幷鷳桧䊺馄���涸遤⚌䊭」岲僈곦鴽
鸟ㆇ䎾䲀ⴀ✫㛇✵BQBE䪮助涸倝腊彂鲨⚁欽ⵜ鲨晙Ⰼ禹⴩կ

䎾㼆歏⸓⻊䮋䧶ꛏ㼆倝腊彂鲨ꅾꆀ㣐ծ⸈鸟䘯涸暵挿㼆
ⵜ鲨晙涸䚍腊ծ㸝꫽瘝莞鷓䚍䲿ⴀ✫刿넞銳宠կ

䪮助⠛䪬♸⴯倝ꅷ欽Ⰼꤲ櫘ꂁ倰♸⠏⻊涸2�嶊갉䪮助剣
佪鍒Ɀ倝腊彂鲨㖈⡛鸟ծ넞餏鲿䊨ⲃ♴涸㐾㡮♸磋㼽꡼곿կ

䔂㣐涸0&胜⛼❡ㅷ䪮助彂✵⚹㼭碛46��.BYծ嫱❇鶓⟓劅

6�ծ椚䟝ծ꡼歲.�瘝⚺崨倝⸷⸂鲨㘗涸0&ꂁ㤛絑낉烁⥂✫㈒
た❡ㅷ♸䪮助⵸屠ず姿կ

庈麤♸剪⸉匬䒊Ⱏ饒涸欰䙖䫡㙹屎
倝ㅷ腊や䧭⸆》Ɀ✵庈麤涸衅㖑♸剪⸉涸餻腊կ䑀䘋鵴Ⱆ

䋒✫岲僈곦涸庈麤ㅷ晥䧶殜1BHJEꅷ欽㕂➿垷䒭㼊宠刿抳崞涸
䋑㖞乼⡲䬪㾝㙹䋑ざ⠑➃.JOUFY껷鷥溁➿䘯鸟幷鷳䋑㖞
5FYUBSⴭ䭯絯䲀鵳⟄㙹䋑⚹⽀⡙涸絑Ꝉ㉁緸呔⻊銻渷կ

䨾剣鵯❈庈麤瘻殜涸剒絊湡叻鿪䭷ぢ♧⚡剪⸉㥩⥝椚⾊կ
⚹姼岲僈곦ꅾ煈䲀ⴀ✫⥝椚⾊剪⸉㣐⢪♸ⵖ⸓⚁㹻

䏅고湡կ鵯♶僽皍⽀涸餤晥ざ⡲罜僽♧⚡⡤禹⻊涸餻腊♸慨
⸠雦ⴢկ剪⸉㣐⢪꨽嫦剢䬺霄⚁㹻䏅䎇䲿⣘䭷㼋⠏猖罏剒絊〳
⼮紩⚹岲僈곦虽钚プ䊨կ⚁㹻䏅ⴭ꨽鴪䧭♧㹁涸Ꝉ㈒䪬霿
䎇䱹「ㅷ晥涸⚁⚌胜⛼կ岲僈곦雦ⴢ�䎃ⰻ㖈��⚡㙹䋑〄㾝���㹻
ⵖ⸓⚁㹻䏅鸑鵂⚁➃⚁緸⚁䗱㼜剪⸉叻ⲥ⻊ծ緸絞⻊
匬瘰饰剒㗏㹊涸絊畮꣈絁կ

絕露
➢����䎃BQBE涸劥㕼⻊灶㽷ⵌ����䎃㢴ㅷ晥ծⰌ禹⴩

倝ㅷ涸礵ⲥ⻊ⴀⴁ♸剪⸉欰䙖涸⡤禹⻊匬䒊岲僈곦涸
㖈⼶䧶殜䊺搬⼮絶կ㸐♶ⱄ➑➑僽♧⚡䷑亭勞俱⣘䎾㉁罜僽姻
鲮㘗⚹♧⚡⟄呍䗱䪮助⚹㛇瀖ծ⟄㢴ㅷ晥⚹瀃꣋ծ⟄剪⸉欰䙖⚹
䫡㙹屎涸ⵖ⸓鍒Ɀ倰呩곭㼋罏կ

㖈⚥㕂导鲨た䋑㖞鵯⚡ㅷ晥幊䧶ծ庈麤」ꬠծ歏⸓⻊鲮㘗涸
⼧㶶騟〡岲僈곦⟄Ⱖ帿ⵠ涸遤⚌峯㻋ծ㗏㹁涸䧶殜㹁⸂♸䭯絯
涸❡ㅷ⴯倝㾝梡✫♧⚡涰䎃ㅷ晥㖈꬗㼆䋑㖞굥✻」䎑傞涸小珘
♸兰䢴կⰦ騟䖈鷥䭊⚹㔮㞯⚥涸ⵖ⸓た䋑㖞䲿⣘✫〳⣘⦶ꊹ涸
灶⽷呋劥կ
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����⚥㕂导车㹐䨪⛓㡮灇雭⠔㖈❩〮䒓，
翸搋宠鍒遤⚌⥌⟣⽭劼

撐⬔⊤↾槃屄⨝㗄“↨用㓺⃽中㊆”的⹡悸，␹怺䍼在⅑↑Ⅷ㣖思冷⛔␶侾思冷的戯⚛，㡼⛔ⓜ㨨咭⅑䧢㸦⛯
㒅用㓺的⮳檶。

��剢��傈鲨餘緸翫ざⳭ潇饋끭ㅐ霧㖈⻌❩⚿⸅����痦⛰㾉
⚥㕂导鲨㹐䨪⛓㡮70$�灇雭⠔冷골㤙Ⱙ爞կ⠔雳⟄չ㣟
⥌պ˖ꅾ㝕⚹⚺곿翸搋䔲⵸䋑㖞⥌⟣䮋䧶⿺灶鍒⛓麤կ⠔雳梡
㖞〄䋒✫շ����䎃鲨餘緸䫏霎ⴔ區䫣告ոծշ����䎃⚥㕂⛧欽鲨
欽䨪䫏霎遤⚹灇瑕䫣告ոծշ����䎃⚥㕂⛧欽鲨㈒た剪⸉忘䠑䏞
灇瑕䫣告ո暵ⵆ鼜霼遤⚌⚁㹻Ⱏず䱲雭➢ⵖ䏞霃雦ծ絆絉腊⸂
䒊霃ㄤ欽䨪⡤낉Ⰼ假玐梠蒜嗃Ⰶ⥌⟣㛇㔔涸〳遤騟䖈կず傞鵮
ꅾ煈䳶儯劥䎃䏞⚥㕂导鲨㈒た剪⸉瑲ⴀ餑柄➃暟㤙ㄤ⚥㕂导鲨㹐
䨪⛓㡮70$�禹⴩㤙고涸䔱㾩կ

鲨餘緸ծⳭ潇饋끭ㅐ霧袙✲Ɤծ䚪鄪㇫⽡㕂㖈荝鳥⚥邍爙
㖈䪮助굷鸟鶛➿ծ❡ㅷ♶倗䲀倝涸胜兞♴欽䨪♸ㅷ晥⛓ꢂ涸⥌
⟣紿䌄姻㖈䪬「⵸䨾劢剣涸⾓⸂կ����䎃⵸��⚡剢鲨餘緸稡
雦「椚剣佪䫏霎馄��♰㸺ず嫱㟞Ɤ�����կⰦ⚥倝傊鲨㘗鶛
➿索紹ծꝈ㈒䪬霿劢㾶遤ծ⥌䜂♶鷳僈ծ鲱⟝⡤낉♶⢕瘝⥌⟣
㘗䫏霎⳼儑կ欽䨪ꤑ✫Ⱒ岤✈䖤僽やⴢ皾⛲刿⸈ꅾ錠欽䖤僽
や莞䗱ㅷ晥僽や〳⥌կ

➭雩⚹ꅾ㝕⥌⟣꨽銳㗏䭯⟄欽䨪⚹⚥䗱涸㹊騨Ⱖ饰
挿㖈✵➢❜僒䙼絶ぢⰢ禹䙼絶涸鲮」倰ぢⴭ勻荈✵溫姻ゑ䥡欽
䨪涸㡮갉կ

鵛劍㕂㹻䋑㖞港盗䚪㽷〄䋒✫շ导鲨遤⚌⟟呔遤⚹ざ
錞䭷⽂䖄宠䠑錛珳ո㇫⽡㕂邍爙霪⚿䲃㼜⤛鵳⟟呔剣
佪錞薴鼙⯝ⰻ⽷鵳♧姿⸈ⶢず傞䲿⼮⟱⚌♸欽䨪⛓ꢂ涸랭
䚍䲀⸓ꅾ㝕姻䌢涸絑蠒獘䎸ㄤ✈⽁Ⱒ禹կ����䎃㔙ꢭ㼜絩
絯㹊㖑饥霄导鲨⟱⚌䮔䱡䎇雵䔶㈒た剪⸉곭㚖⚥匬䒊欽䨪⥌
⟣涸叻勍㹊騨䎇ⴀ晜⚥㕂导鲨遤⚌껷鿈翸搋㈒た剪⸉盗椚罏
㹊騨涸⚁衼կ姼㢪Ⱆ぀鵮㼜Ⰼ⸂䩧鸣♧⚡刿䒓佞ծ刿Ⱘ㹊佪
涸❜崨♸餻腊䎂〵կ

鲨涰⠔ⶰ椚✲Ɤծ侅䱇紩넞紩䊨玐䋗䋗䒊⼶䭷ⴀ䧮㕂导鲨
❡⚌姻⸈䘯ぢ넞渠ⵄծ넞猰䪮ծ넞⟟⧩涸倝〄㾝垷䒭鲮㘗⼮紩
㕂ⰻ导鲨䋑㖞䊺鵳Ⰶ넞Ꝉꆀծ⡛㟞Ɤ꣌媯곫雦����䎃䋑㖞㼜䗎
㟞��錞垷鴪ⵌ����♰鳈Ⱖ⚥倝腊彂导鲨Ꝉꆀゎⴀ〡剣
劅㹊梡����♰鳈幷鷳桧鴪���կず傞兰腊끻끳곭㚖涸㕂꣢⻊
畊✰姿ⰆⰢꝶ璬〡劍皾⸂蓿晙ծ"*垷㘗皾岁瘝Ⱒꝶ䪮助䊺》䖤
叻䘋䚍瑲灶կ㾝劅劢勻➭雩⚹导鲨遤⚌倝剪⸉㼜䧭⚹ꅾ銳饋
麤❡⚌佟瘻ꅾ䗱鲮ぢ넞叻ⲥծ⚚港盗ծꅾ錞薴ծⰌ倰⡙ծ넞餘
ꆀծ⤛嶊餩կ

Ⰼ㕂䊨㉁翫导鲨絑Ꝉ㉁㉁⠔⯳佅鿈⛼雵ծ猽⛼Ɤ齠嵳嶮雩
⚹����䎃⵸��⚡剢䧮㕂⛧欽鲨ⰻ꨽ꆀ鵳Ⰶ岚⸓䒭綕䢨㟞Ɤ
꣌媯ꥥ满歏⸓兰腊⻊〄㾝荈⚺ㅷ晥鵓勻痦♲妃⟧괄䲿⼮꣌
媯կ絑Ꝉ㉁㽻꬗䎽㶸䭷侨ッ♴꣭馋⸷絊畮⟟呔珘⚥剣⼮⡎

热点│)OT S1OT  

鲨餘緸ծⳭ潇饋끭ㅐ霧袙✲Ɤծ䚪鄪�㇫⽡㕂
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㖈㢅椚嶊餩罏䫏霎倰꬗➠㶸㖈餓⟣歲㹁♶幡ծ䪮助佅䭯ㆇ䎾䢨
瘝瑲ⴀ꡼곿կ㼆✵僈䎃⿺劢勻䋑㖞饥⸷齠嵳嶮邍爙곫雦导鲨
䚪ꆀ䚪⡤⠔⥂䭯㟞Ɤ䙖⸷劢勻❀䎃僽Ⱒꝶ傞劍䭯絯ⴀ嵳僽䗳
歋⛓騟կ

䫣告〄䋒梠蒜շ����䎃鲨餘緸䫏霎ⴔ區䫣告ո儑爙����
䎃�ˋ��剢鲨餘緸「椚剣佪䫏霎������㸺馄����䎃Ⰼ䎃㟞玐
䒭鲨㘗䫏霎㟞䌴剒㣐孲敍俱歏寑鲨㘗껷妃ⴀ梡䫏霎雵䔶Ⱖ㸐
꡼곿䫏霎ッ旘〄䒭㟞Ɤ倝傊妴鶛➿索紹涬䫏霎嚸껷㹁雧
ꆄ索紹ծ䪬霿♶⯣梡瘝Ꝉ㈒梠蒜索紹僽剪⸉꡼곿䫏霎涸ꅾ拇⼓կ

鲨餘緸䌢⸉ⶰ䚪鄪Ⱟ䚪綘勚擳䭷ⴀ䫏霎欽䨪涸呍䗱霎宠꧋
⚥✵⯝餩㢅椚㼆䰀㣟邉⩟ㄤ❡ㅷꂁ縨⠏⻊涸霎宠⛲ꬋ䌢䔂捘
�ˋ��剢Ⱏ剣��⚡导鲨ㅷ晥涸䫏霎㔐㢕桧鴪ⵌ✫������⚡导
鲨ㅷ晥㼜䫏霎䎂㖲㔐㢕傞ꢂ綫瀊荛��㼭傞ⰻ⡤梡✫㼆欽䨪䫏霎
涸넞佪䎾㼆腊⸂կ

շ����䎃⚥㕂⛧欽鲨欽䨪䫏霎遤⚹灇瑕䫣告ո〄梡����
䎃⛧欽鲨㹐霎綕鍒䭷侨$$3*遤⚌㖲⧩꣭荛鵛❀䎃剒⡛
胜ⵞ梡韌⛲➢⟟呔鲮ぢꂁ縨㽻꬗欽䨪⥌⟣㖈䫏霎⵸䊺鷳
佅կず傞欽䨪湬䱹ぢ鲨餘緸䫏霎䠑䡦♳⼮遤⚹馋ぢ倶⾓
䒭絶勉կ姼㢪䞔䠭Ⱒ䙕霎宠⳼儑鍒Ɀ䫏霎꡼곿劥魧䊺♶
㢿欽䨪劍䖉蜦䖤㼣ꅾծ鷳僈♸䞔䠭Ⱏ뚅넞佪涸㹐霎㢅椚♸溫
霟涸䞔䠭Ⱒ䙕姻䧭⚹䕧ㆇㅷ晥䘞霟䏞涸Ⱒꝶկ䫣告䒊雳鲨⟱
䲀遤鷳僈⻊尲鸑⚺⸓盗椚欽䨪곫劍⻊鍒鶛➿索紹կ�

呏䰘շ����䎃⚥㕂⛧欽鲨㈒た剪⸉忘䠑䏞灇瑕䫣告ո����
䎃⛧欽鲨㈒た剪⸉遤⚌ッ珘姿䲿⼮䙖⸷倝⸷⸂♸荈⚺ㅷ晥⳪⦶
䊵䒗⻊瘻殜邍梡瑲ⴀկ遤⚌꬗⚰涸呍䗱䮋䧶㖈✵㛇炄剪⸉崨玐䊺
䧭遤⚌叻ꂁ偽岁忘駈欽䨪䊵䒗⻊꨽宠⨞ⵌ♸⨞㥩
⽰㛇炄衅㖑♸⡤낉⼮紩⛓ꢂ㶸㖈僈儑䊵騄㔔姼㈒た剪⸉姻
㢅✵➢⥂ꥻ欽鲨涸鄄⸓ㆇ䎾ぢ絑蠒欽䨪涸⚺⸓⡤낉匬䒊鲮㘗涸
Ⱒꝶ꣌媯կ罜佖鵳涸呍䗱椚䙁䎾➢欽䨪ⴀ〄䩧鸑剪⸉椚
䙁�剪⸉�✲고�㹊騨ⰌꝆ騟կ䒊雳ㅷ晥㼜剪⸉⼮紩⚹䌢䙖⻊⡤
낉鸑鵂偽綟遰䱹ծ㹁ⵖ絈ⴔծ䝝❧⡤낉♲㣐呍䗱⸓⡲雮剪⸉
溫姻輑Ⰶ欽䨪涸傈䌢欰崞㖞兞կ

尪륫㼆霢梠蒜遤⚌㎗㺉ծ岁䖒⚁㹻♸ㅷ晥蠒Ꝉ⚁㹻㔵絗岁
錞䏀絁ծㅷ晥尲鸑ㄤ欽䨪勉渤瘝霢곿䱲雭ꅾ㝕⥌⟣涸倝騟䖈կ

鲨餘緸넞紩ⶰ䚪鄪䓎挓贄䭷ⴀ⡲⚹痦♲倰䫏霎䎂〵鲨
餘緸姻䭯絯〄䮦䫏霎굥ꤗ곫险⡲欽կꛏ㼆䔲⵸鲨⟱♸嶊餩罏⛓ꢂ
⥌䜂곾磜䏞♶㼆룅涸梡朐➭䒊雳鲨⟱䎾霃雦腊㢿剣佪ⲇ⽲
餏꬗䞔絬涸㢅椚崨玐䎇烁⥂Ⰼ鵂玐鷳僈⟄姼匬䒊♧⚡錞ⴭ幡
兠ծ崨玐僈烁ծ䎇剣痦♲倰䎂〵⿬♸涸Ⱆ䎂㼆霢瑟ꢂ➢罜㼜䫏
霎鲮⻊⚹♧妃넞⟟⧩涸⯝餩ㅷ晥霏倗♸⥌⟣⥝㢕㤎劼կ

⚥㕂㉁⸉广告⼸⠔侨㶶蠒Ꝉ㨼プ⠔暵翴곥꡼끩偫䧾雩⚹䔲
⵸鲨⟱㼆嶊餩罏䞔䠭⡤낉♸䞔絬꨽宠涸Ⱒ岤➠儑♶駈կ➭䒊雳
⟱⚌〳⦶⸔㣐侨䰘♸兰腊⻊䊨Ⱘ㢅椚䫏霎⥌䜂㹊梡⿺傞곫险♸
⚺⸓䎁곫鸑鵂㢴絁玐ծ㢴⯋⻊涸倰䒭禹絡䚍鍒Ɀ嶊餩罏꡼곿կ

⚥㕂岁㷖⠔嶊餩罏勉渤⥂䫡岁㷖灇瑕⠔ⶰ猽⛼Ɤ龹䎧⚪䔂
靈㖈兰腊歏⸓傞➿絟♶腊㼜嶊餩罏錠⚹㼭涯롖կ鲨⟱㢅
椚䫏霎䗳곢⨞ⵌ䘯ㆇ䎾ծ僈勉餓ծ鷳崨玐ず傞銳➢ⵖ䏞㽻꬗⨞
㥩곝㽻霃雦⡤禹⻊㖑㸤㊤湱Ⱒ劼ⵖ⯎ⴔ㼣ꅾ嶊餩罏涸濼䞔勉
♸鷥䭊勉կ

⻌❩渠猰䖒䋗✲⸉䨾ざ⠑➃䖒䋗ծ渠猰Ⰼ㕂❡ㅷ餘ꆀ岁䖒剪
⸉⚁㨼⠔⚺⟣裳蔼⼶邍爙㼆嶊餩罏⠟㹲剒帿涸꡼곿䖃䖃
僽♸䪮助湱Ⱒ涸嶍⿺㸝Ⰼ涸濼䞔勉կ➭䒊雳鲨⟱䗳곢㾝梡ⴀ鍒
Ɀ䫏霎涸霟䠑♸⹄孞⚹嶊餩罏䲿⣘〳⟄Ⱆ䒓ծ絑䖤饰䞔椚岁唬
낉涸㕐忘鍒Ɀ倰呩կ

⠔雳梡㖞䳶儯✫����痦⛰㾉⚥㕂导鲨㹐䨪⛓㡮70$�㈒た
剪⸉忘䠑䏞㤙ծ㈒た剪⸉叻勍ㅷ晥ㄤ⼾馊餑柄㤙կ

����䎃鲨餘緸ծⳭ潇饋끭ㅐ霧絩絯䒓㾝䎃䏞导鲨㈒た剪⸉
瑲ⴀ餑柄➃暟䲀鷥㹒⠛崞⸓ꅾ挿Ⱒ岤㖈欽䨪⡤낉♸⥌⟣䒊霃倰
꬗吆用⼾馊Ⱙ薴涸盗椚罏կ
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蜦䖤����䎃䏞⚥㕂导鲨㈒た剪⸉瑲ⴀ餑柄➃暟㤙涸ⴔⵆ僽
寐蔼䝝鴪饰❇导鲨剣ꣳⰖ぀㈒た剪⸉鿈鿈Ɤ歍㸺僈ծ註勻剪⸉鵘
蠒⼓㚖盗椚鿈넞紩䚪港爨⛙ծ将㼷将导鲨㣐⚥⼶⼓Ꝉ㈒Ⱆ぀㈒た
剪⸉餘ꆀ䚪港蔼嫏ծ곭⯘导鲨Ꝉ㈒剣ꣳⰖ぀剪⸉⡤낉鿈䚪港勭
蟟ծ꡼歲导鲨Ꝉ㈒剣ꣳⰖ぀Ꝉ剪⡤禹ⶰ䚪絑椚翇倝⟄⿺Ɤ㙹导
鲨㈒た剪⸉⚥〵ⶰ䚪絑椚鿓蒁㟞կA

热点│)OT S1OT  
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俒�綘鳓鿈

����㉁欽车た䋑场䎃䏞㣐⠔
Ⱏ霢遤⚌넞餘ꆀ〄㾝新騟䖈

2025年11月2�—25㢨，↨“⦽㧯ɋⓞ新”⃽⃾歛的2025⠉用车⛑市场年ㅩ⯪⇝在上䀺㓓╢℁╡。㧯㷤⯪⇝㼊匝ⅉ
㨨咭䫗究㧽㩇ώ嬏⃝☒⇝⚍⃾䀄企⃝的⃖⹹，共同䫗ⓧ“ϯ⅗⅗”市场恎▂，㙥幫在㋾撒平䳶ώ冖㩇Ⓣ◙的新・
㋄下，企⃝如何柝定冖㩇㋪㧽⇝ώ䵄䫷⭡桂䞹歋。㧯㡊㭶䛉⯪⇝的⃾屄岅䍼与┐㾂㿡⺢。

靧㕂䎂⵸澯⼧❀❀㉁欽鲨䋑㖞䪾䳣㔋㣐絕匬
䚍劼⠔

⼧❀❀����ˋ����䎃㼜荛⚥㕂㉁欽鲨䋑㖞㼜㥵⡦
怵」㖈����㉁欽鲨た䋑㖞䎃䏞㣐⠔♳㕂㹻⥌䜂⚥䗱⥌䜂⻊ㄤ
❡⚌〄㾝鿈ⶰ㢅Ɤծ㉁欽鲨䋑㖞灇瑕餏餓➃靧㕂䎂帿Ⰶ鍒靀✫劢
勻❀䎃涸呍䗱馋⸷կ㥟䭷ⴀ䋑㖞㼜告ⵆ넞鸟兜㟞傞➿鵳Ⰶ䚪
ꆀ䎂珘ծ絕匬ⴔ⻊涸넞餘ꆀ〄㾝倝꣌媯կ㕂ⰻ꨽宠♸嵳㢪ⴀ〡Ⱏ
ず佅丒㼭䌴㟞Ɤ⡎絕匬䚍劼⠔鵴嫱䚪ꆀ侨㶶刿⚹ꅾ銳կ
㸪錜㹁靈❀䔂战殜䭷僈倰ぢ

⼧❀❀錞ⴢ䪬⵸゗た㸪錜䧶殜翸搋�䔂ⰻ꨽ծ䔂ⵖ
鸣ծ䔂猰䪮ծ䔂㸝Ⰼծ䔂綁蒀կ

Ⱒꝶ㛇瀖Ⱖ⚥⥂䭯ⵖ鸣⚌ざ椚嫱ꅾ鄄䲿⼮荛䧶殜넞
䏞鵯⚹㉁欽鲨䋑㖞䲿⣘✫剒呏劥涸꨽宠䏀渹烁⥂餗鵘꨽宠♶
⠔ꥥ絑崸絕匬⼮紩罜鵂䘯邝Ⲹկ

呍䗱⸓⸂䔂ⰻ꨽♸䔂綁蒀ⴭ湬䱹䭷ぢ✫嶊餩暟崨
涸㟞Ɤ⵸兞♸倝腊彂⻊涸♶〳鷟馋⸷կ
佟策鲮㘗➢⨞㣐ⵌ⨞䔂屘歏䎂勉㼜荛

❡⚌佟瘻涸呍䗱㼋ぢ➢錞垷䪈䓎鲮ぢ餘ꆀ畊✰կ렽⸠䪮助瑲
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ぢ䪮助ծ剪⸉ㄤ㉁⚌垷䒭涸⟟⧩畊✰կ
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傞鵓勻✫倝腊彂鲮㘗♸ⴀ〡㟞Ɤ⚙㣐劼麁կ荛����䎃㕂ⰻ

倝腊彂㉁欽鲨侮⡤幷鷳桧곫雦㼜鴪ⵌ���⡎ぐ絈ⴔ䋑㖞騟䖈
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㽴盗湡⵸妍崍倝腊彂ꅾ⽓㛇侨㼿㼭����䎃Ꝉꆀ紨����鳈
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刿⚁⚌ծ刿⿺傞涸剪⸉꨽宠䨥㨖⹗䎇劢㸤Ⰼ⣜饆⠛絡絑Ꝉ㉁緸
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妍崍呩⢾邍僈㖈〄鴪㕂㹻䋑㖞㽍Ⱖ㖈倝腊彂饋麤畊
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彂荛����䎃⟧괄剣劅瑲灶���կ

倝腊彂导鲨Ⰼ椕鵳Ⰶ㣐錞垷䋑㖞⻊꣌媯곫雦����䎃Ꝉꆀ
鴪����♰鳈幷鷳桧馄���կ

⼓㚖㾝劅妍湅䋑㖞綕䢨㢕蔼⚥㕂ㅷ晥⟧괄꨽鸑鵂劥㖑

⚥㕂劼歏❡ㅷ鵳ⴀ〡㉁⠔导鲨㕂꣢⻊⚁⚌㨼プ⠔猽⛼Ɤծ⚥导⚥䗱⚥导佟灇❡佟㕂꣢⻊鿈넞
紩䚪港�導䎧�
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⻊欰❡珘姿䲿⼮䬘繠㖑⼓佟瘻岚⸓⚥謉ゎ劼麁劥㖑⻊䫏餴僽
Ⱒꝶ⚎湅⡲⚹傈禹⠛絡艎㖑畊✰慨捘⡎歏⸓⻊鲮㘗䌄勻璬〡
劍⚥⚎⣜䩯腊彂鲮㘗♸餴劥⠏⸷䧭⚹倝Ⱓ넞畮䋑㖞ꬋ崍㛇
侨⡛ծ悶⸂㣐僽Ɤ絁䧶殜䋑㖞կ
挑战Ⰼ面⼮紩♶烁㹁䚍㟞⸈

❡⚌㖈ⴀ嵳鵂玐⚥姻黨麁禹絡䚍涸倝䮋䧶
館僒㠗㘠⡤禹⻊ꅾ匬䊺➢⽀紱Ⱒ玘䧶怵」⚹巑渷焫㠗

㘠ծ❡⚌Ꝇꣳⵖ蓿晙ծ歏寑ծ侨䰘ざ錞ծ⿽⿿靈叅瘝
㢴絶䏞涸㢕ざ㘗㠗㘠կ繠㕂暵剽兜佟䏎���傞劍涸佟瘻㥵蓷㣖
㽲Ⱒ玘ծ㼆瘝Ⱒ玘⿺���靈叅鵳♧姿㟞⸈✫♶烁㹁䚍կ

⣘䎾Ꝇ⿡⚥㕂⻊⾓⸂繠㕂姻胇鶖湅⿼匬䒊䱗ꤑ⚥㕂
涸⣘䎾Ꝇ⡤禹䎇鸑鵂繠㟯⸈⼸㹁64.$"瘝䩧鸣⻌繠㜃
㘠㖈錞ⴭծ叻ⲥծ⾲❡㖑瘝곭㚖霃縨ꥻ烯կ

⟱⚌ざ錞굥ꤗꤌ㟞濼霋❡勉ծ䫏餴㹎叅ծ侨䰘㸝Ⰼծ&4(
梠㞯ծ爢⠔ㄤ屛椚瘝곭㚖涸ざ錞銳宠傈渤⚚蕘⟣⡦毜怩鿪
〳腊㼋荝ꅾ㣐䰀㣟կ

㖑続佟屛♸莂雿⾓⸂ꥥ满⚥㕂ㅷ晥䋑㖞⟧괄䲿⼮鿈ⴔ䋑
㖞佟瘻」⸓곸籖莂雿梠㞯馋✵㢕勇կ

应对建议畊✰⸂⚹劥劥㖑⻊帿罭
⚹䎾㼆䮋䧶導䎧䲿ⴀ呍䗱䒊雳⟱⚌䗳곢蕱絅ⰻ⸆䲿

⼮❡ㅷ♸䪮助畊✰⸂㹊倶䊵䒗⻊䋑㖞瘻殜㖈〄鴪䋑㖞䔂⻊ㅷ
晥㖈倝Ⱓ䋑㖞瑲ⴀ䚍⟟嫱♸剪⸉㼜劥㖑⻊鵘蠒⡲⚹Ɤ劍䧶
殜⺫䭍欰❡ծ⣘䎾Ꝇծ➃䩞♸俒⻊輑ざず傞䒊用館僒굥ꤗ
⸓䙖港崵♸䎾㼆劼ⵖ㊤欽遤⚌兰䎽♸翫湅餴彂䕎䧭ざ⸂կ

⚥㕂导鲨ⴀ嵳䊺➢넞鸟㟞Ɤ姿Ⰶ넞餘ꆀ〄㾝♸굥ꤗ꣈
薴䎇ꅾ涸倝꣌媯կ㈔剣⟄❡ㅷ⸂⚹呏㛇⟄劥㖑⻊⚹騟䖈⟄
ざ錞⚹䏀絁獤匧䎾㼆㢕勇㕂꣢梠㞯倰腊㖈Ⰼ椕导鲨❡⚌呔㽷
ꅾ㝕⚥遤珘荝鵴կ

犷歊导鲨䌢✻䂽⟄欰䙖ꅾ匬灶㽷た䋑㖞⚺劼⾊䒸
곭⟟⧩Ꝇ⼮紩

⻌导犷歊ꂁ⟝絑蠒⚥䗱ⶰ䚪絑椚䌢✻䂽ꢞ鶣✫⚺劼⾊欰䙖ꅾ
匬䙼騟⟄剪⸉㹁⛐ꂁ⟝ծ⟄侨䰘ꅾ匬庈麤匬䒊湬꬗欽䨪涸倝
剪⸉⡤禹կ
㔮㞯Ⱏ霋⠛絡模式䪬⾓倝腊彂⻊䌄勻⟟⧩挑战

䔲⵸㉁欽鲨た䋑㖞涸⚺銳⿬♸罏㖲꬗⚰絕匬䚍䮋䧶կ㼆✵
剪⸉㉁罜鎊⠛絡敍屘鲨絶⥝⥂Ⱞ⚌⸉佐Ⰶ僈儑♴徾罜倝Ⱓ涸
倝腊彂鲨⥝Ⱞꂁ❡⧩兜麑➑⚹屘鲨涸���_���渠ⵄ⾓⸂䊭
㣐կ䬪㾝⥂⥝劍㢪涸爢⠔鲨鳈⚌⸉䧭⚹剪⸉緸絞䫻䖵佐Ⰶ♴徾
涸ꅾ銳䫋䩛կ

㼆✵⚺劼⾊䮋䧶ず呋⚚䃔կ㹐䨪㖈鲨鳈⥂⥝劍た㣐ꆀ崨
㣟㼋荝⚺劼⾊♸絊畮欽䨪磨䚍Ⲹ䓳կ刿ꅾ銳涸僽倝腊彂导鲨
Ꝉꆀ⿺⽑嫱䘯鸟䲿⼮㔔Ⱖ絶⥝곸妃⡛ծꂁ⟝꨽宠㼱湬䱹Ȿⴁ
✫⚺劼⾊⠛絡涸ꂁ⟝佐Ⰶ⡤禹կ犷歊导鲨⠮皾倝腊彂⻊涸⸈鸟
〳腊㖈劢勻♲䎃䌄勻侨⼧➉紩ⵆ涸ꂁ⟝佐ⰆⲸꆀկ
騟䖈⦶ꊹぢ⛧用车》絑帿䮔㹐䨪꨽宠䊵䒗

犷歊导鲨䭷ⴀ㉁欽鲨た䋑㖞姻絑⾎⛧欽鲨䊺饥鵂涸꣌媯կ
⛧欽鲨곭㚖涸馋⸷邍僈㖈た䋑㖞䭯絯䲿⼮渠ⵄ腊⸂僽䎾㼆⵸
畮Ꝉ㈒ⰻ⽷涸剣佪騟䖈կ鵯⚹㉁欽鲨⚺劼⾊䲿⣘✫僈烁゗
爙䗳곢㼜た䋑㖞䲿⼮荛䧶殜넞䏞⠏⯓ꂁ縨餴彂կ

㛇✵帿Ⰶ涸㹐䨪靈灇꨽宠歘⫸幡兠ⴔ⻊⚡➃欽䨪剒溏
ꅾ剪⸉涸⤑䰦䚍♸鸟䏞馄♫䧭欽䨪䋞劅腊㖈⼱㼭傞ⰻ蜦䖤䘯⥝
䘯⥂剪⸉կ罜絆絉㹐䨪鲨ꢭ�ⴭ넞䏞Ⱒ岤鲨ꢭ鵘蠒涸絑崸䚍
5$0♸ㅷ餘⥂ꥻ紨���涸鲨ꢭ欽䨪⥌⟣䎇鷥䭊⚺劼⾊䱇勉
剪⸉畀ず傞㼆䒁⥂ծ䩧⺫剪⸉ծ✳䩛鲨㢅縨⿺侨㶶⻊盗椚䊨Ⱘ
剣䔂捘꨽宠կ
」ꬠ覰㕃匬建剪⸉㹁⛐配件侨䰘ꅾ匬庈麤的倝欰䙖

꬗㼆㔮㞯♸劼麁犷歊导鲨䲿ⴀ✫⟄剪⸉㹁⛐ꂁ⟝⟄侨

邍� ����䎃⟄勻⚥㕂导鲨ⴀ〡䞔ⲃⴔ⸓⸂碫㘗

邍� ����ˋ����䎃ꬋ崍倝鲨Ꝉꆀ錞垷곫崵
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䰘ꅾ匬庈麤⚹呍䗱涸た䋑㖞欰䙖垷䒭鲮㘗䧶殜կⰦ湡叻僽䲀⸓
ざ⡲⠑⠶➢⠛絡涸絶⥝剪⸉㉁�ꂁ⟝䪠〄㉁ぢⰌ欰ㄐワ劍餴
❡䩯盗剪⸉䎂〵駟鴲կ

Ⱘ⡤瘻殜㔵絗Ⱉ㣐腊⸂㾝䒓
⨞广緸絞」ꬠ鵂⿡⣜䰘Ꝉ㈒⤑ⵄ䋒緸涸垷䒭鲮ぢ⟄㹐䨪

鵘蠒掚⸂侨䰘끮⸓緸挿䋒㽷䩧鸣刿餤鵛欽䨪翸꧋㖑涸䘯⥝䘯
⥂緸絞♸梡剣剪⸉⡤禹䕎䧭✽邉կ

⨞㢴❡ㅷꛏ㼆侔䨪䲀ⴀ♳꡶⥂Ⱞծ⡛䧭劥絶⥂㤛귬ꛏ㼆
㣐㹐䨪䲿⣘巑渷絶⥝ծ⥂Ⱞծ鵴玐港䱽ծ✳䩛鲨㢅縨㖈ⰻ涸㹁ⵖ
⻊Ⰼ⺫ざず剪⸉կ

⨞䔂䊨玐䒊霃爢⠔⻊絶⥂䊨傞♸侨䰘䎽䔂⻊䪮助䊨玐腊
⸂䒓〄鵴玐兰腊霏倗䊨Ⱘ匬䒊湬鴪꡶䏅涸䪮助佅䭯⡤禹欨
荛䬪㾝荛ꬋ犷歊ㅷ晥鲨鳈涸剪⸉腊⸂կ

⨞䘯ꂁ鷐ꅾ㝕併䰦⣘䎾Ꝇ鸑鵂兰腊⻊➩⪰ծⰌ緸䎽㶸Ⱏ
❧〳錠Ⲹ㼱⚥ꢂ㽻紩㹊梡ꂁ⟝涸넞佪礵ⲥꂁ鷐կ

⨞㢴崨ꆀ䵨䒊Ⱆ㚖�猙㚖ծ絁♳�絁♴ծ⾊㹻
�꡶䏅涸Ⰼ倰⡙䒸崨⡤禹կ㼆$畮䲀遤⠔プⵖ⟄♧⽀ꝉ♲
鲨瘝勉渤ꝉ㹁㹐䨪㼆#畮䲀遤ざずⵖ⟄珘㹁剪⸉❜➰絓㹁
㣐㹐䨪կ

侨㶶⻊䎂〵佅丒♳鶣䨾剣瘻殜㖲⣜䩯✵絡♧涸侨㶶⻊䎂
〵纈㹊梡⟄侨䰘兰腊끮⸓鵘蠒ծ盗椚♸Ɀ瘻匬瘰呍䗱畊✰
⸂㠗㘠կ

犷歊导鲨涸䋒㽷幡兠㖑邍僈㖈㉁欽鲨䋑㖞鲮㘗劍⚺劼⾊
姻➢⽀紱涸鲨鳈ⵖ鸣㉁ぢ❡ㅷ�剪⸉涸絾ざ鍒Ɀ倰呩䲿⣘㉁
帿䏞怵鵳կ鸑鵂匬䒊♧⚡⟄㹐䨪⚹⚥䗱ծ侨䰘⚹끮⸓ծ䒓佞⼸ず
涸た䋑㖞倝欰䙖⚺劼⾊傋㖈ꅾ倝䱍䱽⟟⧩Ꝇ呍䗱梠蒜㖈㶸ꆀ

䋑㖞⚥䒓鳧넞餘ꆀ㟞Ɤ涸倝騟䖈կ鵯♧鲮㘗♶➑Ⱒ⛖⚺劼⾊荈魧
涸〳䭯絯〄㾝⛲㼜䒸곭侮⚡㉁欽鲨た䋑㖞❡⚌Ꝇぢ刿넞佪ծ刿
鷳僈ծ刿㟞⧩涸倰ぢ怵鵳կ

⚥导⥌猰䨥幓ꅾ⽓鵘蠒㕃靶餻腊㉁欽鲨た䋑㖞 
㖈㉁欽鲨遤⚌畊✰⸈ⶢ♸倝腊彂鲮㘗⸈鸟涸胜兞♴㥵⡦

礵ⲥ霋ⵆ䋑㖞꨽宠ծ⠏⻊剪⸉䋒㽷䧭⚹⟱⚌ⵖ胿Ⱒꝶկ⚥导
⥌猰㉁欽鲨灇瑕⚁㹻䨥幓禹絡㾝爙✫㥵⡦ⵄ欽嵳ꆀ⸓䙖鵘蠒侨
䰘絚ⵖꅾ⽓鵘蠒㕃靶⚹た䋑㖞⟱⚌鵳遤㖞兞䱡ꆄ䲿⣘
礵ⲥ㼋菔կ
侨䰘基瀖➢㸪錜絡雦ⵌ㹊傞峯㻋的騗馊

䨥幓䭷ⴀ鵂⿡㉁欽鲨灇瑕㢴⣜饆꫽䙖涸❡Ꝉ♸⥂剣ꆀ侨
䰘կ荈����䎃饰ꥥ满鲨翫緸䪮助兜⿺遤⚌䖤⟄蜦》���U⟄♳
蠒鵘餗鲨涸Ⰼꆀ⸓䙖鵘蠒侨䰘կ⚥导⥌猰㔙ꢭ㛇✵姼匬䒊✫⺫
ゎ鲨鳈꫽䙖ծ⸓䙖ծ麤騟暵䖄⿺欽䨪⥌䜂㖈ⰻ涸㢴絶䏞侨䰘䎽
䎇䒓〄✫鵘鳕騟絁ծ絈ⴔ䋑㖞ծ麤騟暵䖄瘝♧禹⴩呍䗱皾岁垷
㘗荝⸂✵㼜㣐侨䰘鲮⻊⚹끮⸓㉁欽鲨䪮助ծ剪⸉♸❜鸑輑
ざ〄㾝涸Ⱒꝶ欰❡⸂կ
梠㞯鍒區慨捘畊✰⚥的⼓㚖ⴔ⻊与倝腊彂幷鷳

䔲⵸ꅾ⽓䋑㖞姻꬗⚰⵸䨾劢剣涸㢕勇畊✰呔㽷կ♧倰
꬗畊✰⚺⡤傈渤㢴⯋ꤑ⠛絡⚺劼⾊㢪兰腊緸翫猰䪮Ⱆ
぀ծ⛧欽鲨⟱⚌ծ暟崨䎂〵⛇荛㹐鲨⟱⚌紹紹騗歲Ⰶ㽷㽍Ⱖ
僽㖈倝腊彂饋麤㾝䒓慨捘錭鷶կ〥♧倰꬗䋑㖞ッ梡ⴀ됮僈涸
⼓㚖ⴔ⻊暵䖄կ

侨䰘儑爙❩峸ⰵ⿺ワ鴝ծꟋ♲錭瘝⠛絡絑崸呍䗱⼓➠僽
䋑㖞㛇劥渹罜銯⻌㖑⼓ⴭ⳪⦶⚪㺢涸餴彂鵘鳕꨽宠撋挦ծ

⻌导犷歊ꂁ⟝絑蠒⚥䗱ⶰ䚪絑椚�䌢✻䂽 ⚥导⥌猰㉁欽鲨灇瑕⚁㹻�䨥幓
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瀨瀖俱瘝⿺♧䌄♧騟瘝䧶殜劼麁䧭⚹㟞Ɤ悶⸂䊭㣐涸
倝Ⱓ䋑㖞կ

姼㢪倝腊彂ꅾ⽓涸幷鷳姻➢瀊鸀㖞兞ぢ⚥Ɤ鸀瑲灶կ⽀玐
鵘騄����LN⟄♴涸㖞兞幷鷳桧䊺➢����䎃涸��駟⼮荛����䎃涸
������_����LN涸⚥鸀㖞兞⛲䲿⼮荛紨���կ鵯♧馋⸷♶➑
佖」✫鲨鳈腊彂絕匬⛲㼆た䋑㖞剪⸉⡤禹䲿ⴀ✫Ⰼ倝涸䮋䧶♸
劼麁կ
场景䱡ꆄ基✵掚⸂㕃的礵絈⻊鵘蠒峯㻋

㛇✵㼆Ⰼ㕂馄鵂���♰鳈崞駟ꅾ⽓暭䒸ծ鲿餗ծ荈⽸鲨
涸⸓䙖港崵䨥幓㔙ꢭ鸑鵂鵘蠒㕃靶䳶爙✫♶ず㖞兞涸䱡ꆄ
㺙瀦

䎁絁暟崨珘㹁⚂䊭㣐涸⥂Ⱞ䋑㖞
鵶䱹⚎鿈⚺銳嶊餩㖑涸⼪Ⱆꅽ紩Ɤ鸀䎁絁僽鲨鳈鵘蠒䔂䏞

剒넞涸㖞兞կⰦ暵挿僽騟絁㺙꧋ծ遤끳ꅽ玐Ɤ㼆劼屘ծ応蓿ծ
ⵜ鲨晙瘝㹁劍⥂Ⱞ고湡❡欰䊭㣐⚂珘㹁涸꨽宠僽た䋑㖞剪
⸉涸⾓菣瀖կ

餴彂鵘鳕⚥瀊鸀넞곸剪⸉涸覰嵳
⟄撋挦瘝餴彂➢❡㖑㥵㿋銯ծⰻ褐〢ⵌ嶊餩㖑㥵屎

⻌ծ㣔峸涸⚥瀊鸀鵘鳕⚹➿邍կ鵯碫㖞兞鵘騄湱㼆鳅瀊⡎鲿ꅾ
넞鲨鳈鵳ⴀ暵㹁⼓㚖곸籖⚹㖈Ⱒꝶ絁騟蒜挿䋒㽷䘯⥝ծꂁ⟝
⪰㢊瘝剪⸉䲿⣘✫礵ⲥ䭷䒸կ

序㕼�䊨玐鵘鳕넞䰀署鿈⟝涸搋挿䋑㖞
霪㖞兞鲨鳈꧋⚥✵Ɤ♲錭ծ棟♲錭瘝㛇䒊崞駟㖑⼓䋑㖞

꧋⚥䏞넞կⰦ⡲⚌梠㞯䜌⸌䌢㖈ꬋꝂ鄳騟꬗遤끳㼋荝ꛩ匣䝧
卹ծ鲰胢瘝鿈⟝䰀署匧䘯կ鵯銳宠た䋑㖞䲿⣘刿Ⱘꛏ㼆䚍ծㆇ䎾
刿䘯涸絶⥝♸鿈⟝刿䰃剪⸉կ
礵ⲥ鍘鴪侨䰘䩧鸑餻腊絶⥂剪⸉⼮紩

鸑鵂㼜鲨鳈⸓䙖鲪鶺♸넞䗞㖑㕃瘝⥌䜂⼐ꂁ〳礵ⲥ霋ⵆ
鲨鳈鵳畀絶⥂遤⚹䎇ⴔ區鵳畀곸妃ծ⨢殆傞Ɤ瘝暵䖄կ灇瑕
儑爙ꥥ满鲨륁㟞Ɤ鲨鳈ⴀ⹷桧♴꣭⡎絶⥂꨽宠곸妃ㄤ䔂
䏞㟞⸈կ

刿鵳♧姿鸑鵂絚ⵖぐ㖑⼓掚挿絶⥝⾊�剪⸉畀涸掚⸂㕃
〳⟄⚹ꂁ⟝蠒Ꝉծ剪⸉緸絞⠏⻊⛇荛倝畀鷥㖧䲿⣘湬䱹涸侨䰘佅
䭯կ䨥幓䔂靈劢勻涸Ⱒꝶ㖈✵䩧鸑⵸畮鲨鳈鵘蠒侨䰘♸
た畮鵳畀絶⥝고湡侨䰘➢罜㹊梡㼆鲨鳈Ⰼ欰ㄐワ劍⨴䐀朐
ⲃ涸帿䏞峯㻋♸곫崵䚍剪⸉կ

䨥幓涸ⴔ❧幡兠㖑邍僈㖈㉁欽鲨䋑㖞➢㟞ꆀ䪈䓎鲮ぢ
㶸ꆀ礵罭涸傞➿㛇✵⸓䙖㣐侨䰘涸㖞兞⻊ծ礵絈⻊鵘蠒腊
⸂姻䧭⚹⟱⚌匬䒊呍䗱畊✰⸂涸Ⱒꝶկ⚥导⥌猰絚ⵖ涸ꅾ⽓
鵘蠒㕃靶♶➑⚹遤⚌䳶爙✫ꥧ诡㖈♶ず絁騟♸⼓㚖⚥涸㉁⚌

劼⠔刿⚹た䋑㖞⟱⚌㹊梡➢絑낉끮⸓ⵌ侨䰘끮⸓涸剪
⸉⼮紩䲿⣘✫ⴗ㹊〳遤涸騟䖈♸䊨Ⱘկ

导ꂁ✻ꛦ椇楋デⵆ佹抠ꢭꟋA*㥵⡦ꅾ㝕导ꂁ
罈匣涸欰❡⸂♸荈歋 

㖈Ⱆ぀ꅽ剒䘐ծ剒蕱涸齡⚡➃䖃䖃僽罈匣导ꂁ✻
䋑㖞䚪港ꛦ椇楋涸䒓㖞涯麤ⴀ✫雽㢴导ꂁ絑蠒罏涸䗱㡮կ㥟䭷
ⴀ罈匣⟌姻帿ꤴ✵䪪餗ծ㼆餖ծ⪶妴瘝傈䌢椫✲尺⚹佹抠ꢭ
Ɤ♸⴯⚌ⴲ劍霃䟝涸傞ꢂ荈歋胜麤罜끭կ㖈㥟溏勻䒸
Ⰶ"*➃䊨兰腊䊺♶ⱄ僽鷥䭊곿罜僽鍒佞罈匣ծꅾ㝕欰❡⸂
涸䗳搬馋⸷կ
"*㹊战盗餗ծ盗꛸ծ盗人的薴式ꬠㄐ

盗餗➢䪪♶ⵌⵌ溏䖤幡涸兰腊➩⪰
ꛏ㼆ꂁ⟝盗椚幊✉ծ䪪餗署傞Ɤ涸汥挿导ꂁ✻䲀ⴀ✫㕃

䵂㕃⸆腊կプ䊨䧴㹐䨪➑꨽䬝䶑ꂁ⟝撑晙禹絡⽰〳礵ⲥ霋ⵆ
㕃〿ծꝉ㹁餗⡙㹊梡䬝撑⽰䪪餗կず傞"*腊荈⸓⚹ꂁ⟝
䫝㕃䎇欰䧭⺫ゎ㕃〿ծ⟟呔瘝⥌䜂涸蠒Ꝉ嵳䫣կ刿ꅾ銳涸僽禹
絡腊㛇✵嫦傈ⴀⰆ䎽ծ鷍餗瘝侨䰘荈⸓ⴔ區䎽㶸ⲥ烁桧ծ곫险
忕Ꝉㅷծ䲿爙넞Ꝉꆀ❡ㅷ涸㢊餗♶駈㼜䎽㶸侨䰘鲮⻊⚹〳遤⸓
涸Ɀ瘻䫣告կ

盗꛸雮偽䞔涸"*䔲㥩꣈抠㟖
㖈餴ꆄ盗椚♳"*⯎䔲✫ⲇ꫽涸㗁餖곫险プկ㸐腊荈⸓

唙椚䎾佐餖妴幡兠㾝爙靆妁䖤剒㢴ծ靆妁䖤剒⛉䎇
㖈嫦儻㼜䫣告䲀鷐絛盗椚罏կ禹絡佅䭯䗎⥌佐妴た䭽⽀荈⸓㼆
餖呍Ꝉ匧㣐Ⲹ鲽餒⸉䊨⡲ꆀկ㼆✵鹫劍㹐䨪禹絡〳荈⸓ⲏ
絕Ⱖ䒓⽀勉ꣳ雮䊨Ⱘ⨞㗁➃罜罈匣ⴭ〳⟄刿➢㺂㖑鵳遤

导ꂁ✻䋑㖞䚪港�ꛦ椇楋
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剣庛䏞涸尲鸑⪶妴կ㖈➰妴㹎䪠梠蒜"*鵮腊兰腊Ⱒ翫ず♧⣘䎾
㉁涸劢幡餖湡㥵䖉鷍忕Ꝉ⟝䲿爙⼸ず幡餖⥂ꥻ餴ꆄ崨ⴀ
㸝Ⰼկ

盗➃ꅾ匬⼸ず垷䒭♸㹐䨪餴❡⻊
㼆ⰻ⼸ず"*䲀⸓䒊用➃劼⼸ず倝薴䒭կ鸑鵂露갉兰腊

䒓⽀ծ佐妴た⟣⸉荈⸓崨鲮荛䭄餗プ瘝崨玐Ⲹ㼱➃♸➃⛓ꢂ涸
尲鸑䧭劥♸䊵ꝡ㹊梡⥌䜂넞佪ծ偽綟崨鲮կ

㼆㢪鵘蠒㹐䨪♶䎾➑僽$3.ꅽ涸餴俱罜䎾䧭⚹⟱⚌
涸侨㶶餴❡կ鸑鵂禹絡㹐䨪➢껷妃霧⟟ծ崹錢❡ㅷծ⾎〷
䧭❜ⵌ⚌⸉プ䬺霄雵䔶涸䨾剣✽⸓鲪鶺㖲鄄小巤կ⽰⢪⚌⸉プ猌
翟䱹䩛罏⛲腊澕ꢂ䱍䳣㹐䨪Ⰼ頗㹊梡礵ⲥ剪⸉կ⟱⚌〳㛇✵
鵯❈侨䰘霃雦蠒Ꝉ崞⸓㥵獤ⴔ⡤禹ծꥥ⽀饐ㅷ䭯絯慨〄㢕
餝㼜⽀妃❜僒鲮⻊⚹Ɤ劍⟟⧩կ
⟟⧩㔐䔱➢㔮✵椫✲ⵌⱿ策荈歋

"*涸絊匧湡叻䎇ꬋ剏➿➃碫罜僽鸑鵂䱹盗ꅾ㢕ծ籖椫⚂錞
ⴭ僈烁涸✲⸉㼜絑蠒罏➢乼⡲㽻鍒佞荛Ɀ瘻㽻կ䔲
盗餗ծ盗꛸ծ盗➃涸鵘蠒⨴䐀䏞嫦⚡絶䏞鿪腊䲿⼮罈匣⤑
腊饒䖤㹈餥涸傞ꢂ♸䗱兰瑟ꢂկ

桪榆猰䪮ワ䟃꧆TCOⰌ䩯盗倝薴䒭끮⸓㉁欽
鲨ꢭ꣭劥㟞佪

㖈㉁欽鲨た䋑㖞➢⠛絡絶⥝ぢ絾ざ剪⸉⸈鸟鲮㘗涸胜兞♴
⽀紱涸⟟呔䧶䊺ꦼ⟄⚹絩կ〄⸓劼⾊⛲㖈鲮㘗⼮紩桪叝꧋
㔙偫♴猰䪮Ⱆ぀蔼䊜桪榆袙✲Ɤワ䟃꧆禹絡ⴔ❧✫Ⱖ帿罭♲
䎃涸5$0Ⰼ䩯盗剪⸉垷䒭կ霪垷䒭叻䘋满⠛絡⸓⸂䊭㣢姻⟄
Ⱖ帿⾩❡⚌獤稡➢❡ㅷ⣘䎾㉁ぢⰌ欰ㄐワ劍鍒Ɀ倰呩剪⸉
㉁帿ⵠ鲮㘗傋㖈⚹暟崨鲨ꢭ䲿⣘馄馊䧭劥䱽ⵖ5$0涸絾ざ
⟟⧩570䲿⼮կ
呍䗱理䙁灶鍒车ꢭ䩯盗呍䗱汥挿➢5$0鵳꣌荛570

䔲⵸鲨ꢭ盗椚罏兜麑꬗⚰넞ⴀ⹷ծ넞㸝Ⰼծ넞傞佪涸
鵘蠒⾓⸂♸㼱➃⸂ծ鲽盗椚ծ匧荝꣭劥涸⿽ꅾ䮋䧶կ桪榆猰
䪮雩⚹忘駈鵯❈꨽宠♶腊⣜饆⠛絡涸匠侔剪⸉垷䒭罜䗳곢⣜
䩯兰腊⻊ծ⚁⚌⻊涸禹絡盗椚կ

絑鵂♲䎃㹊騨桪榆䚪絕ⴀ5$0䩯盗䧭⸆涸㔋㣐Ⱒꝶ礵ⲥ
涸㹁ⵖ倰呩ծ㛇✵侨䰘涸ざ椚㹁⟟ծ넞㺙䏞涸剪⸉緸絞⟄⿺叻
ⲥ⻊涸〳䱽剪⸉կⰖ぀⚹嫦⡙㹐䨪ꂁ㢊⚁㾩㔙ꢭ㹊遤♧䨪ծ
♧ⱃծ♧㔙ꢭ䎇ⵄ欽獤稡涸遤⚌侨䰘⚹♶ず鵘蠒㖞兞礵ⲥ䒊
垷㹁⟟կ

刿ꅾ銳涸椚䙁⼮紩㖈✵桪榆姻䲀⸓➢Ⰼ欰ㄐワ劍䧭劥盗
椚5$0ぢⰌ欰ㄐワ劍⟟⧩盗椚570涸怵鵳կ鵯䠑

㄂满♶➑Ⱒ岤ꂁ⟝ծ䊨傞瘝儑䚍䧭劥刿㼜佦ꥻ桧ծ끻끳遤⚹ծ
緸絞剪⸉⼱䖈瘝ꥧ䚍䕧ㆇ㔔稇Ⰼ꬗紵Ⰶ⠏⻊⡤禹կ鸑鵂Ⱒ翫䚍侮
⡤⠏⻊㥵곫꣈䚍絶䫡ծ끻끳プ遤⚹㛆雲ծꂁ⟝礵ⲥ⼐ꂁ瘝䩛
媯傋㖈⚹㹐䨪⴯鸣꣭⡛絾ざ佦ꥻ桧ծ䲿⼮ⴀ⹷佪桧瘝刿㣐涸絾
ざ⟟⧩կ
㹊騨騟䖈侨䰘끮⸓与♲紩用⡤緸絞瘰暖剪⸉基瀖

侨䰘끮⸓礵ⲥ鵘蠒鸑鵂桪榆盗鲨侨䰘䎂〵⚹鲨ꢭ
䲿⣘鵘蠒溏匣ծ腊署⠏⻊ⴔ區♸぀劼遤⚹霉⟟կ侨䰘儑爙끻끳
遤⚹涸⠏⻊腊湬䱹꣭⡛紨���涸佦ꥻ〄欰嚋桧կ

곫꣈⚹⚺礵ⲥ䎁곫㗏䭯⟄Ⱞ➿⥝ծ⟄唬꣈⥝կ鸑鵂
禹絡ⵖ㹁䎇䲀鷐礵ⲥ⥂Ⱞ雦ⴢ䎇㼆侮鲨Ⱉ㣐禹絡鵳遤㹁劍곫꣈
䚍挿唬➢彂㣢Ⲹ㼱佦ꥻ〄欰կ

兰腊霏倗礵ⲥ絶⥝⚹鍒Ɀ鵂䏞絶⥝♸ꅾ㢕絶⥝
涸遤⚌곤氬桪榆䒊用✫佦ꥻ濼霋䎽♸兰腊霏倗䲀椚禹絡鳇⸔
絶⥝䊨叻ⲥ⻊⡲⚌կ㼆毟ꦼ勇氿ㄤꅾ㢕絶⥝鍘〄곫险歋䚪鿈⚁
㹻㔙ꢭ➝Ⰶ㹎呍倰呩烁⥂♧妃⥝㥩կ

匬䒊♲紩用⡤剪⸉緸絞⚹⥂ꥻ剪⸉傞佪♸䧭劥〳䱽
桪榆䎇劢⣜饆⽀♧緸絞罜僽⴯倝䚍㖑侮ざ✫♲紩餴彂⟄桪
叝⡤禹⿺⚺劼⾊ざ⡲緸挿⚹⚺涸呍䗱⚺緸䪬䬐紨���涸絶⥝ꆄ
괄銻渷䘯鸟㼭⥝涸抳崞鳇緸⟄⿺䋒㽷㖈⚺銳䎁絁♳涸⚁고
䎁絁緸կ鵯猫用⡤卹匬烁⥂✫♶ず瘝紩涸剪⸉꨽宠鿪腊䖤ⵌ䘯
鸟ծ絑崸涸ㆇ䎾կ

桪榆猰䪮䚪絑椚㖈ⴔ❧⚥䔂靈⽀紱鸑鵂Ⲹ餘ծⲸꆀ
勻⾓⡛⟟呔涸䩯盗垷䒭♶〳䭯絯կ溫姻涸畊✰⸂䎾彂✵鸑鵂礵絈
⻊盗椚ㄤ䪮助䩛媯⚹㹐䨪䌄勻ⴀ⹷桧䲿⼮ծ鵘蠒굥ꤗ♴꣭瘝Ɤ
劍ծ絾ざ涸⟟⧩կ㽴盗Ⱖ剪⸉⽀⟟〳腊䎇ꬋ剒⡛⡎腊䲿⣘刿珘
㹁涸鵘⸂⥂ꥻ♸Ɤ鵴⟟⧩䊺蜦䖤馊勻馊㢴넞畮㹐䨪涸雩〳կ

蔼䊜桪榆袙✲Ɤ�ワ䟃꧆
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新腊彂⽑䰘⚺㼋，ざ餴鲮㘗䲿鸟，
䎛䊜车㾝鵮鷳ꪪⴀㆭ❈馋⸷�

2025年ㅂァ车⼘如同一樥㮴栟，㕛⻇出中国汽车Ⅺ⃝䶡⅌㧯快的䂴⓾⚛抄：一场␶⅑“洯╞”的䶡怞，㸦␫樥
戯⛔␶⅑“乚╞”与“⛋╞”的㦷䂴⼅㷤扆撒。

㾝〵♳䪮助兜䟃䧭⚹剒寷嶑涸嵠惐剎넞♶〳以涸慨
⯕ꨭ鴪♸넞꣌兰끻㥵➚䊺䅺Ⰶ��♰⯋⛇荛��♰⯋紩鲨㘗㹒告
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嫱❇鶓ծ㣼榰瘝⚹⚺銳鵳Ⰶ㕼羭Ⱖ䋑㖞涸⚥㕂鲨⟱կ呏䰘
.BSLMJOFT侨䰘����䎃�ˋ�剢嫱❇鶓㔔㖈㕼羭Ⱖ䫏餴䒊⾊⯝䖄
괄㢪玘餩㖈㕼羭ⰦꝈꆀ㹊梡�������涸㟞Ɤ鴪ⵌ����♰鳈կ㣼
榰ծしⵄծ♳导瘝Ⱖ㸐鵳Ⰶ㕼羭Ⱖ导鲨䋑㖞涸⚥㕂鲨⟱㖲「ⵌ㕼
羭Ⱖ⸈䖄Ⱒ玘佟瘻䕧ㆇꝈꆀッ梡♶ず玐䏞涸♴꣭馋⸷կⰦ⚥
㣼榰Ꝉꆀ㣐䌴♴꣭�����荛����♰鳈しⵄծ♳导瘝Ꝉꆀ꣭荛♰鳈
⟄♴錞垷կ

⚥㕂导鲨⟱⚌♸㕼羭Ⱖ㖈歏⸓导鲨곭㚖䒓㾝㢴고ざ⡲կ����
䎃�剢嫱❇鶓㹒䋒䊺♸㕼羭Ⱖ絑Ꝉ㉁"-+�5VSLFZ㽠皊縭絑Ꝉ㉁ざ
ず鴪䧭㛇劥⼸雳կ"-+�5VSLFZ㼜⡲⚹嫱❇鶓歏⸓⛧欽鲨ㄤ鲽㘗歏
⸓㉁欽鲨涸絑Ꝉ㉁餏餓㖈㕼羭Ⱖ涸Ꝉ㈒ㄤ㈒た剪⸉䎇㼜㖈㕼
羭Ⱖ⚺銳㙹䋑䒓霃㢴㹻嫱❇鶓絑Ꝉ䏅կ����䎃�剢�傈嫱❇鶓♸
㕼羭Ⱖ佟䏎皊縭✫䫏餴䒊⾊⼸雳雦ⴢ䫏餴��➉繠⯋㖈㕼羭Ⱖ䒊
霃♧㹻䎃❡��♰鳈涸歏⸓导鲨欰❡䊨⾊⿺灇〄⚥䗱곫雦✵����
䎃䏀䫏❡կ����䎃�剢寐导꧋㔙♸㕼羭Ⱖ㉁欽鲨♸ⱙ鲨ⵖ鸣㉁
#.$皊縭䧶殜ざ⡲呥卹⼸雳կ⿽倰㼜㖈歏⸓⽓鲨곭㚖䒓㾝❡ㅷ灇
〄ծ欰❡ⵖ鸣ծ䋑㖞䲀广瘝帿䏞ざ⡲Ⱏず䱲程歏⸓⽓鲨䪮助ㄤ
䋑㖞կ

㼆⚥㕂导鲨⟱⚌䕧ㆇ
♧僽넞괄Ⱒ玘㼋荝⚥㕂导鲨⟱⚌䧭劥㣐䌴♳⼮佟瘻㹊倶た

邍� 㕼羭Ⱖ㼆⚥㕂导鲨❡ㅷ鵳〡Ⱒ玘䞔ⲃ 邍� ����ˋ����䎃�ˋ�剢⚥㕂㼆㕼侮鲨ⴀ〡䞔ⲃ�♰鳈�

邍� ����ˋ����䎃�ˋ�剢⚥㕂鲨⟱㖈㕼Ꝉꆀ䞔ⲃ�鳈

鲨㘗 㛇炄Ⱒ玘

����䎃�剢��傈㼆鿈ⴔ
鵳〡⛧欽鲨⸈䖄Ⱒ玘

����䎃�剢㼆➢⚥㕂鵳〡
⛧欽鲨⸈䖄Ⱒ玘⟄⿺
����䎃�剢㼆⚥㕂鵳〡歏
⸓⛧欽鲨⸈䖄Ⱒ玘

玘桧 剒⡛玘餩
�繠⯋ 玘桧 剒⡛玘餩

�繠⯋

⠛絡敍屘⛧欽鲨⿺
兜鸑幊⸓⛧欽鲨 ��� ��� ���� ��� ����

䳃歏䒭幊ざ⸓⸂⛧欽鲨 ��� ��� ����

紱歏⸓⛧欽鲨 ��� ��� ����

岤玘桧ㄤ剒⡛玘餩✳罏》Ⱖ넞侨䰘勻彂㕼羭Ⱖ㸽倰Ⱆ䫣俒⟝

侨䰘勻彂(5'

侨䰘勻彂.BSLMJOFT

邍� ⚥㕂鲨⟱紱歏鲨㘗㼆㕼羭Ⱖⴀ〡Ⱒ玘崵皾�繠⯋

劢玘⟟呔 㛇炄Ⱒ玘

����䎃�剢��傈
⸈䖄괄㢪Ⱒ玘

����䎃⿺����䎃
㼆⚥㕂导鲨⸈䖄괄㢪Ⱒ玘

괄㢪Ⱒ玘 剒⡛玘餩 괄㢪Ⱒ玘 剒⡛玘餩

����� ��� ��� ���� ��� ����

Ⱒ玘雦皾 ������ ������ ���� ������� ����

Ⱒ玘》넞⧩ ������ ���� �������

䚪Ⱒ玘 �������

ⴔ鲨㘗
����䎃 ����䎃 ����䎃�ˋ�剢

ⴀ〡ꆀ ず嫱㟞Ɤ ⴀ〡ꆀ ず嫱㟞Ɤ ⴀ〡ꆀ ず嫱㟞Ɤ

侮鲨 ����� ������ ����� ����� ���� ����

紱歏⸓ ���� ������ ���� ������ ���� ������

䳃歏䒭幊⸓ ���� ����� ���� ������� ���� ������

⟱⚌ ����䎃 ����䎃�ˋ�剢 ず嫱㟞Ɤ

嫱❇鶓 ���� ����� �������

㣼榰 ����� ����� ������

しⵄ ����� ���� �����

♳导 ����� ���� ������

饋⸂倛 ���� ��� ������

ꨪ駵 ��� ��� ������

♧导 �� � ������

ざ⠍ �� � �������

ざ雦 ������ ����� �����
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⚥㕂㼆㕼羭Ⱖ涸ⴀ〡ꆀ〳腊「ⵌ僈儑䫈ⵖկ넞Ⱒ玘〳腊㼋荝鿈ⴔ
⡛ⵄ嶹鲨㘗鄄鶖⨢姺ⴀ〡䧴䲀鵷鵳Ⰶ䋑㖞곫雦㼆㕼羭Ⱖ导鲨❡
ㅷⴀ〡ꆀ㼜♴꣭���_���կ暵ⵆ僽紱歏⸓鲨ㄤ䳃歏幊⸓鲨⟟呔
䲿⼮䌴䏞鳅㣐⚥㕂紱歏⸓导鲨❡ㅷ〜⸈Ⱒ玘た⟟呔畊✰⠏⸷
僈儑Ⲹ䓳嶊餩罏餝✈⸂㼜♴꣭կ

✳僽䲀⸓⚥㕂导鲨⟱⚌⸈㣐㼆㕼羭Ⱖ䫏餴䒊⾊կ㔔姼妃倝
Ⱒ玘佟瘻⿺㼆⚥㕂⸈䖄괄㢪Ⱒ玘佟瘻鿪㼆䫏餴렽⸠佟瘻薴㔵ⰻ
涸导鲨鵳〡鵳遤鞒⯝⚥㕂导鲨⟱⚌〳腊⸈㣐㼆㕼羭Ⱖ䫏餴䒊
⾊⟄蜦䖤괄㢪Ⱒ玘鞒⯝⟄⯝ꤑ剒넞���괄㢪Ⱒ玘䧴�����繠
⯋玘餩կ

䒊雳
♧僽导鲨⟱⚌㹎䢆䒓㾝㼆㕼羭Ⱖ涸导鲨❡ㅷⴀ〡⚌⸉կ㕼羭

Ⱖ佟䏎鵛䎃勻䭯絯䔂⻊劥㕼ⵖ鸣銳宠鸑鵂䲿넞Ⱒ玘ծ霃縨ꬋⰢ
玘㠗㘠瘝佟瘻儑衼㟞⸈✫侮鲨ⴀ〡涸館僒䧭劥կ〥♧倰꬗㖈
Ⰼ椕館僒⥂䫡⚺⛐䫬㣢ㄤ⼓㚖⣘䎾Ꝇꅾ匬涸胜兞♴⽀♧涸館僒
垷䒭湱㼆腚䓳僒「ⵌ佟瘻瑲搬靈侮ծ宨桧岚⸓⿺㖑続佟屛✲⟝
涸Ȿⴁկ㔔姼絩絯⣜饆⠛絡ⴀ〡垷䒭ⵄ嶹瑟ꢂ㼜鄄㣐䌴䮥⾓
⛲〳腊㔔佟瘻瑲」罜꬗⚰䎽㶸獤⾓ծ庈麤⚥倗瘝ꅾ㣐絑蠒굥ꤗկ

✳僽导鲨⟱⚌僈烁㼆㕼羭Ⱖ嵳㢪䋒㽷䫏餴倰ぢկꥥ满㕂꣢
館僒⥂䫡⚺⛐䫬㣢♸⼓㚖⟟⧩Ꝇꅾ匬⸈鸟⽀紱⣜饆❡ㅷ館僒䕎

研究│RESEARC)

䒭䒓䬪嵳㢪䋑㖞䊺꬗⚰傈渤⚚䃔涸館僒䷑亭♸佟瘻ꣳⵖ굥ꤗկ㕼
羭Ⱖ⡲⚹Ⱘ㢊♧㹁䊨⚌㛇炄⚂䋑㖞錞垷䭯絯㟞Ɤ涸ꅾ銳絑崸⡤
Ⱖ佟䏎鵛䎃勻䭯絯䔂⻊劥㕼⻊欰❡銳宠䎇鸑鵂靈侮Ⱒ玘ծ邉餤
瘝佟瘻䊨Ⱘ䒸㼋㢪餴⟱⚌㖈㕼霃用欰❡㛇㖑կ㖈姼胜兞♴导鲨
⟱⚌䎾獤匧䒓㾝㼆㕼羭Ⱖ佟屛絑崸梠㞯ծ❡⚌佟瘻㼋ぢծ㖑続䧶
殜㖑⡙涸Ⰼ꬗霉⠮㽴䘯灇瑕ꛏ㼆㕼羭Ⱖ导鲨❡⚌䫏餴涸䧶殜䭷
䒸僈烁⠏⯓䫏餴곭㚖ծ䪮助ざ⡲騟䖈♸굥ꤗ꣈薴䲃倶䲀⸓➢
館僒ⴀ〡ぢ劥㖑⻊欰❡♸帿䏞ざ⡲鲮㘗㹊梡〳䭯絯涸䋑㖞䋒㽷
♸⟟⧩䲿⼮կ

♲僽⸈䔂导鲨⟱⚌㖈㕼羭Ⱖ劥㖑⻊ざ⡲鸑鵂➿䊨欰❡瘝ざ
⡲倰䒭錞鼙侮鲨鵳〡կ⚹剣佪䎾㼆㕼羭Ⱖ䋑㖞涸넞Ⱒ玘㠗㘠♸傈
渤㟞䔂涸劥㖑⻊欰❡⾓⸂䧮㕂导鲨❡⚌䎾獤匧⴯倝ざ⡲垷䒭
䔂⻊♸㕼羭Ⱖ劥㕼傁剣❡腊涸⼸ずⵄ欽鸑鵂➿䊨欰❡瘝鲽餴❡
垷䒭抳崞㹊梡䘯鸟䋑㖞ⴗⰆ♸굥ꤗ〳䱽涸劥㖑⻊鵘蠒կꅾ挿䲀⸓
♸䊺㖈㕼羭Ⱖ霃用欰❡㛇㖑涸⚥餴⟱⚌䧴㕼羭Ⱖ劥㕼⚺崨导鲨ⵖ
鸣㉁䒊用帿䏞ざ⡲Ⱒ禹䱲程ꅷ欽Ⰼ侔⟝絆鄳$,%ծ⼱侔⟝
絆鄳4,%瘝➿䊨欰❡垷䒭կ䧮㕂鲨⟱偽꨽䪬䬐ꅾ餴❡䊨⾊䒊
霃涸넞괄䫏Ⰶ♸恟Ɤ傞ꢂワ劍〳⟄⦶⸔ざ⡲⠑⠶梡剣⾊䨻ծ欰
❡絁ծ⣘䎾Ꝇ⡤禹⿺劥㖑⻊盗椚絑낉䘯鸟㹊梡❡ㅷ劥㖑⻊欰❡
♸ざ錞ⲥⰆ儑衼꣭⡛㔔荈䒊䊨⾊䨾䌄勻涸佟瘻㹎䪠ծ⸣䊨盗
椚ծ梠⥂叻ⲥ瘝㢴ꅾ鵘蠒굥ꤗկ A

⚹剣佪䎾㼆㕼羭Ⱖ䋑㖞涸넞Ⱒ玘㠗㘠
♸傈渤㟞䔂涸劥㖑⻊欰❡⾓⸂䧮㕂
导鲨❡⚌䎾獤匧⴯倝ざ⡲垷䒭䔂⻊
♸㕼羭Ⱖ劥㕼傁剣❡腊涸⼸ずⵄ欽
鸑鵂➿䊨欰❡瘝鲽餴❡垷䒭抳崞㹊
梡䘯鸟䋑㖞ⴗⰆ♸굥ꤗ〳䱽涸劥㖑⻊
鵘蠒կ
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俒�敵续寐�卌䔂�劫㸪螨⻌❩兰腊鲨翫❡⚌⴯倝⚥䗱剣ꣳⰖ぀

偽➃配鷐车❡⚌〄㾝梡朐⿺馋⸷ⴔ區

㢣ⅽ配拄车㸦↑场㤲浏庄抋⛔岇㳤◙ㅗ用，㕃㧲⃐㡰抰↦，㓓㧯㤁圚椐∑。㢣ⅽ配拄车∟⃽㤽叀䔬䀄的㫻㊆
所∖，␹⚔⼘⚚㕃㧲樬新ώ市场槃㼅与㠂策☒同洴╫。㕃㧲∖侾䁸䦙⯝㳤㋄㏢䪨ώ涛侁ㅩ定∐ώⓉ⼅⑶策乚
㾘⚍5*�92;拝⊤，拝把车悲⅔☒同㚓☊⯐㨅场㤲担ㅗ㋪。ㅗ用场㤲↑䟸⠉“㧃⛑一␯撏”ㆹ⇻咶☶时榹⟱ώ◾
䡚ㅗ㋨丌⩅䦷歉⪢。䏹勏，㢣ⅽ配拄车岇㳤◙⚔⼘←樥⃷⯝撐㗔㓛。䷗者拝把䂴␨Ⓣ㩓㢣ⅽ配拄车的㕃㧲∖
侾ώㅗ用场㤲与⠉⃝㳤㇒丌，㙥俥㢣ⅽ配拄车䦱┐樥⃷的⛇欼㗔㓛，↑㕃㧲ⓞ新㚓☊ώ㠂策∖侾⌨␫ώ㓓㧯冪
冰下㙥ώ楓䲄⹌␫⊠楟❏␯⇚㙨⚚ㅩ㚓涛⅗⃭⼅樥，㚓出㢣ⅽ配拄车的⚔⼘⺼策。

偽➃ꂁ鷐鲨❡⚌〄㾝胜兞
ꥥ满侨㶶絑崸傞➿涸Ⰼ꬗ⵌ勻Ⰼ椕暟崨遤⚌姻絑⾎➢錞

垷⻊ぢ兰腊⻊涸帿ⵠ」ꬠկ偽➃ꂁ鷐鲨⡲⚹兰腊暟崨⡤禹
涸Ⱒꝶ蒜挿Ⱖ❡⚌⻊鵳玐䖤渤✵佟瘻佅䭯ծ䪮助鵳姿♸䋑㖞꨽
宠慨㟞♲肅⸂ꆀ涸Ⱏず䲀⸓կ

㖈佟瘻㽻꬗ぐ㕂㼜偽➃ꂁ鷐鲨紵Ⰶ兰䢴㙹䋑䧶殜կ⚥㕂
⼧㔋❀錞ⴢ僈烁佅䭯荈⸓끻끳㉁⚌⻊��⡮㙹䋑䒓佞騟勉霚
挿繠㕂/)54"⚹/VSP瘝⟱⚌골〄偽倰ぢ渹鲨鳈鞒⯝勉妍湅鸑
鵂շ荈⸓끻끳岁呩ո䒊用䪮助叻ⲥկⰌ椕餴劥ず姿嶑Ⰶ����ˋ
����䎃遤⚌輑餴馄��➉繠⯋䲀⸓倝瀖㐼瘝偽➃ꂁ鷐鲨⟱⚌⸈鸟
錞垷⻊衅㖑կ

㖈䪮助〄㾝㽻꬗荈⸓끻끳䪮助ծ�(鸑⥌♸➃䊨兰腊涸⼸
ず〄㾝⚹偽➃ꂁ鷐鲨衅㖑㤭㹁㛇炄կ㢴⠛䠭㐼輑ざ倰呩慨⯕ꨭ
鴪ծ䶑⫸㣢♸嬗碛岚ꨭ鴪䧭劥♴꣭䲀⸓-�紩荈⸓끻끳➢㹊낉
饥ぢ㉁欽鴝続雦皾♸✻畮⼸ず䪮助鍒Ɀ✫㢕勇㖞兞♴涸㹊傞Ɀ
瘻ꦼ곿偽➃ꂁ鷐鲨⟱⚌鸑鵂4-".ず姿㹁⡙♸䒊㕃䪮助㹊梡
���⟄♳涸㹔㢪㖞兞銻渷կ

㖈䋑㖞꨽宠㽻꬗歏㉁♸⽰傞ꂁ鷐涸旘〄䒭㟞Ɤ慨⻊剒た
♧Ⱆꅽ汥挿կ����䎃Ⰼ椕歏㉁䋑㖞錞垷馄�♰➉繠⯋⡎劣畮
ꂁ鷐䧭劥⽑嫱넞鴪���〜⸈➃⸂瀊緃♸氋䞔⪶欰涸偽䱹鍘
꨽宠⦝鹦⟱⚌䱲程荈⸓⻊鍒Ɀ倰呩կ偽➃ꂁ鷐鲨⳪⦶��㼭傞剪
⸉ծ䜌⸌㣔孞鷓䎾腊⸂㖈爢⼓ծ吥㔩⿺⼕毫㖞兞⸈鸟幷鷳կ

偽➃ꂁ鷐鲨䪮助⡤禹
偽➃ꂁ鷐鲨⡲⚹兰腊暟崨絊畮Ⱖ䪮助⡤禹⟄梠㞯䠭濼ծⱿ
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新车角逐下半场，
配置堆料与定价策略的生死博弈

2025年1—10月，中国汽车乘用车市场，一共有超150款新车型上市。在这样密集的新车轰炸下，市场呈现出一
种“幸福的烦恼”——消费者在选择困难的同时，车企也在激烈思考：在配置堆料与定价策略之间，究竟该如
何平衡？
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