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日⵸，䋑场港盗总局发布《汽车行
业⟟呔行为合规指⽂》（以下皍称《指
⽂》），进一步规范汽车行业⟟呔行为，
⤛进汽车䋑场⨴䐀有䎸发展。

䔲⵸，汽车行业㶸在不按规定明码
标⟟、⟟呔妬霍等鵵岁行为，䰀㹲嶊餩罏
和经营罏ⵄ渤，破㗁公䎂畊✰䋑场獘䎸，
不ⵄ于行业高餘量发展。《指⽂》立足䔲
⵸汽车行业发展实꣢，进一步明晰行为鴝
界，统一港盗规ⴭ，䒸㼋汽车生产和Ꝉ㈒
企业依岁合规经营，推动形成优餘优⟟、

葻性畊✰的䋑场獘䎸。
《指⽂》Ⱏ❀畎28条，主要包括以

下❀方面：一是明确总体⾲ⴭ和要求。明
确《指⽂》制定目的、依据和适用范围，
规定⟟呔行为应黽循的基本⾲ⴭ，并렽⸠
行业协⠔加䔂自䖒，推动行业⟟呔合规建
设。二是絈化汽车生产企业⟟呔行为规
范。明确从整车到零部件生产、从定⟟瘻
略到Ꝉ㈒行为ぐ环节的⟟呔合规要求。实
行全流程⟟呔盗椚，䔂化公䎂定⟟约勲，
规范⤛Ꝉ与定⟟行为，依岁打ⴁ不正䔲

շ汽车遤⚌⟟呔遤⚹ざ錞䭷⽂ո姻䒭〄䋒

据国㹻能源局最新嶊䜂，通过对紵入国㹻⯎电
设倶港测服务䎂台的5�33万台高速公騟⯎电咚的统
计分區，自臢月二⼧Ⱃ（2月15日）荛正月初♫（2
月23日），高速公騟电动汽车⯎电次数Ⱏ计602�10
万次，⯎电量达到14976�75万L8I，日均⯎电量
1664�08万L8I，鳅2025年僱节日均增长52�01%，
创⾎〷新高。ぐ地组絉有关企业积匧部縭、多䲃并
⚿，僱节⧺期新能源汽车⯎电服务⥂ꥻ能力䖤到进
一步提高。

数据显示，䨔荛2025年12月底，䧮国电动汽车
⯎电设倶数量达到2009�2万个，瑲破2000万大关。
其中，公Ⱏ⯎电设倶（卦）471�7万个，猙人⯎电
设倶（卦）1537�5万个。目⵸，䧮国已建成全球最
大的电动汽车⯎电緸絞，佅丒了馄4000万鳈新能源
汽车的⯎电需求。䧮国新能源汽车产业已全面告别 
“邉能搋贊”的初紩阶媯，鵄入以“高餘量、智能
化、緸联化”为核心特䖄的发展新阶媯。

此⵸，国㹻能源局⛲剎指出，䧮国将深入开
展电动汽车⯎电设倶服务能力“三年⦔增”行动，
2027年年底将建成2800万个⯎电设倶，预计䬘动投
资2000➉元以上。

僱蒜⧺劍新腊彂汽车ⴀ遤⴯新넞，
넞鸟Ⱆ騟⯎歏ꆀず嫱㣐䌴㟞Ɤ

㣼榰䧭⚹껷⚡稡雦ⴀ〡瑲灶���♰鳈涸⚥㕂ㅷ晥车⟱

根据㣼榰集团发布的Ꝉ量数据显示，2026年2月，集团Ꝉ㈒汽车160765
鳈，其中集团出〡124929鳈，同比增长41�5%，鵶絯10个月单月出〡瑲破
10万鳈。2026年1ˋ2月，㣼榰集团累计Ꝉ㈒汽车361034鳈，其中集团出〡
244534鳈，同比增长44�7%。荛此，㣼榰集团全球累计汽车用䨪瑲破1889
万，其中海外用䨪馄609万，成为껷个累计出〡瑲破600万鳈里程烵的中国品
牌车企。

从2025年6月累计出〡瑲破500万鳈，到如➚騗馊600万鳈新台阶，㣼
榰集团用了8个月时ꢂ就新增出海100万鳈，以“㣼榰速度”霥ꅺ了中国品
牌的全球畊✰力。目⵸，集团旗下$HER:、OMODA � +AE$OO、E9EED、
+ETO6R、i$A6R（i$AR海外䋑场ぜ）等品牌，已鵴Ꝉ全球130多个国㹻和地
⼓。㣼榰新能源出〡⽑比大䌴提升，1月新能源出〡同比增长211%，刿多㣼
榰新能源产品正加速进入全球䋑场。2月8日，i$AR V27在꣚联ꁽ鶓䬺迎来全
球껷发，进一步⚪㺢了全球新能源产品矩꣋。

在出海规模持絯䪈大的同时，㣼榰进一步加快进入妍崍等高岁规䋑场。
目⵸，㣼榰集团已进入18个妍崍国㹻。2026年1月，㣼榰在薉国及妍湅䋑场
Ꝉ量近2万鳈，同比增长224%。其中，+BeDPP品牌于2025年成为薉国⼧年

来增长最快的汽车品牌，+BeDPP 7车
型刿在1月位㾀薉国䋑场中国品牌Ꝉ
量嚸第一。在銯棴暅，㣼榰深度⿬
与的㾩地化合作고目蜦⚙国佟䏎高
度认可，成为中妍汽车产业✽ⵄⰟ
饒的Ⱙ范。

⟟呔行为。三是明确汽车Ꝉ㈒企业⟟呔
行为要求。翸搋汽车新车Ꝉ㈒环节，着力
规范不按规定明码标⟟、贞⧺⤛Ꝉ等瑲出
꡼곿。建立굥ꤗ提示机制，렽⸠䎂台对显
衼低⟟行为进行经营굥ꤗ和嶊餩굥ꤗ双ぢ
提示。㔋是䒸㼋企业加䔂内部合规建设。
렽⸠汽车生产和Ꝉ㈒企业建立内部⟟呔合
规盗椚机制，包括⟟呔决瘻、Ꝉ㈒合同盗
椚、内部港漛、⟟呔应䚉㢅縨、굥ꤗ꣈控
及⟟呔合规㛆训6고机制，实现⟟呔行为
全流程盗控。❀是꣡ⴭ。
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2026年2月25日，㹈끩集团与宁䗞时
代在北❩签縭合作靊解备䘍䔶，双方将围
絗电寑䫡撑騗境数据试点及供应链焫足鶺
协同꣭焫展开深度合作。此次签约，正⧩
䗞国总椚랾蘀䶀䗞国企业㹻代邍团霄华，
傋在推动动力电寑数据链合规、通畅及协
同꣭焫，深化全供应链协同可持絯发展。

根据备䘍䔶，双方将通过电寑䫡撑场
景的䱲程应用，进一步提升全球供应链胜
景下的数㶶化盗椚和数据交✽能力，增䔂

对全球岁规的协同应对能力，持絯䔂化产
品的低焫绿色可持絯发展，Ⱏ同推动全球
电寑信䜂和数据标准的示范与推广应用。

双方作为在电寑生产、联合研发及技
术创新领域可信饆的长期合作伙伴，将在
电寑䫡撑场景下的数据騗境开展试点，深
化䱲程可信数据交✽、电寑焫足鶺核皾方
岁㷖以及焫核皾创新工具方面的合作，ⵄ
用可信标准化数据生䙖系统$BUeOB�9，佅
持技术标准统一，推动形成协靈一致、以
猰㷖为㼋ぢ的佟瘻框架，⤛进产业长期珘
定发展。

宁䗞时代与㹈끩集团的战略合作始于
2012年，双方在电寑生产、联合研发以及
技术创新领域建立了深⾩信⟣。未来，宁
䗞时代将继絯猥持开佞合作椚䙁，䶀䩛国
꣢伙伴以技术创新驱动全球绿色转型，Ⱏ
同㝕造汽车行业可持絯发展的未来。

㹈끩♸㸌䗞傞➿皊紨Ⱏ䲀歏寑䫡撑霚挿

2026年2月26日，哆赛䗞倛�㤕끭与
MPNeOUBⰟ同㸽宣，将进一步深化双方
在未来出行领域的合作，并在❩签縭升
紩合作靊解备䘍䔶。同日，䗞国总椚랾
蘀（'rieEriDI Mer[）在哆赛䗞倛�㤕끭
集团股⟧公司袙✲⠔主䌏䐀卌匠（OMB 
K£MMeOiVT）的ꤙ同下，在北❩试⛧新一代
哆赛䗞倛�㤕끭4紩鳁车，❵自体验了这一
鳇助驾驶系统，并絛✮高度肤定。

哆赛䗞倛�㤕끭以⵸澯錠ꅿ布局智能
驾驶领域，傍在2017年⤑成为껷个投资
MPNeOUB的国꣢车企。双方輑合⚚蕘的
“㤕끭标准”和MPNeOUB人工智能皾岁优
⸷，用“中国速度”Ⱏ同推动研发创新。
目⵸，双方合作开发的智能鳇助驾驶系统

可以覆盖高速、㙹⼓及屯车场景，实现从
车位到车位的智能鳇助驾驶功能；껷创的
“人机Ⱏ驾”椚䙁能㢿䌄来刿丝徾的」道
体感，不䫟转ぢ渹的同时实现轻匠驾끪。
这㤛系统现已率先搭载于全新哆赛䗞倛�㤕
끭紱电$-A，并将在2026年年内上䋑的9款
哆赛䗞倛�㤕끭新车型上落地，包括紱电长
鲶騄G-$ 46V和新一代4紩鳁车，覆盖所有
絈分䋑场。

㤕끭♸.PNFOUB⸈帿ざ作

♳汽㣐⠍痦♧〵&"���랕
ꆄ㟞玐器姻䒭♴絁

近日，上汽大众第一台EA211랕
ꆄ增程器正式下线，并将率先搭载于
ID� ERA 99车型，新车将于2026年3月
底正式开启预㈒。作为M2#䎂台的核
心动力基瀖⛓一，EA211发动机㹻偛
自2011年霣生以来，全国累计⥂有量
已瑲破2000万台，在全球䋑场饒䖤了
“랕ꆄ动力”的美钚。

此次下线的EA211랕ꆄ增程器，
基于EA211 1�5T EVO II嶴轮增⾓发动
机打造，采用VTG可」䨔面嶴轮增⾓
器，能㢿根据工ⲃ实时靈节孞流，
从而提升发电效率并确⥂动力ㆇ应珘
定；深度碛⹗循环配合350 CBr高⾓敍
屘系统，实现了馄高掚效率和匧低䱗
佞；宐ⲇ集成式中ⲇ系统有效꣭低进
孞温度，确⥂高负蚚下珘定运行；稒
羒合䱗孞ⲙ化装縨ⴭ减㼱元件Ⱏ䮷，
在✷电工ⲃ下进一步优化NVH邍现。
这些技术的輑合，⢪这台EA211랕ꆄ
增程器具备了“体积小、效能高、鳕
出珘、佦ꥻ㼱、㐾㡮低、全适配”的
Ⱉ大核心优⸷。

在此⵸的랱屎匧㺯测试中，搭载
该增程器的ID� ERA 99邍现❭滚。在电
寑低电量、环境温度零下30˫的双重
匧限条件下，ID� ERA 99依搬能㢿珘定
鳕出䔂⸢动力，0_100 LN/I加速➠达
到6�31 T，相鳅满电朐䙖仅邝减0�8 T；
增程器启动时，二䱗⛧㹐位菣内㐾㡮
」化⧩低于0�5 E#，⯎分验霆了其动
力与꫽靬性的絾合实力。 
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均胜电子在高阶智能驾驶领域》䖤重
大瑲破，公司껷个-3紩智驾域控产品计划
于2027年年中量产上车，并搭载在厤头部
车企相关车型上；同时，公司打造的-4智
驾域控⽰将搭载在低速偽人暟流车上，有
劅成为껷个量产的基于国产蓿晙䎂台的-4
智驾域控产品。

伴ꥥ着智能驾驶行业岁规刿馋完㊤，
2026年䧴为-3量产启动元年，同时分场景-4
智能驾驶迎来“0到1”的䬥点瑲破。未来，
-4紩自动驾驶在载人、载餗、作业、㔩⼓/
㼓꡻道騟等智䢴出行领域将迎来旘发点。

均胜电子邍示，公司智驾域控系⴩产
品不仅能佅持-3紩智驾功能，鵮能应用在

RPCPUBYi（偽人驾驶出獆车）、RPCPVBO
（偽人驾驶暟流车）等商业化场景。㽍其
是㙹䋑出行的“嬁絈過盗”Ղ⽰最后Ⳝ
公里的暟流、环⽡、配鷐、錜⯕、䊢鹤等
出行服务，面⚰着智能化升紩䌄来的䏐大
䋑场空ꢂ。

在智驾领域，均胜电子已匬建起涵
盖智能驾驶域控制器、騗域輑合中㣛计皾
单元（$$6）等智驾产品的完整矩꣋，实
现从-2到-4的全场景覆盖。在刿高阶的
-4智驾场景，均胜电子与倛年智驾Ⱏ同拓
展-4规模化应用，双方联合开发的基于
“V29+-4智驾+智能✻靈度”的智䢴港〡
数㶶化盗椚䎂台已在宁波港、⾺꡶港等投
用并珘定运行。

目⵸，均胜电子在智能驾驶、智能䏠
菣、智能緸联等汽车智能化业务蜦䖤多方
位瑲破。仅2025年第三㷍度，公司倐蜦馄
200➉元智能驾驶域控制器、騗域輑合中
㣛计皾单元（$$6）、智能緸联、智能驾
驶和车载多联㾓的全球订单。

㖲胿歏㶩껷⚡-�♸-�兰끻㚖䱽⽰㼜ꆀ❡

薉굷ⲳ♸㹈끩䶀䩛ざ作鲱
件㹁⛐汽车卹匬

近日，薉굷ⲳ在助力㹈끩集团
打造NeVe KMBTTe鲱件定⛐汽车架
匬的过程中发䮦着重要作用。NeVe 
KMBTTe䎂台集电孞化、数㶶化和可持
絯性于一身，重新定⛐了人⟌的交
通出行方式。该䎂台通过提供高度
集成、灵崞可䪈展且面ぢ未来的电
子/电孞（E/E）架匬，为打造刿加安
全、智能和可持絯的交通出行解决方
案㤭定了创新基炄。薉굷ⲳ解决方案
能㢿佅持䔂大可靠的皾力、高速数㶶
鵶接以及智能高效的电源盗椚。在年
度股⚎大⠔上，薉굷ⲳ通过展示搭载
NeVe KMBTTe䎂台的껷款车型Ղ㹈끩
i93，ぢ股⚎ッ现了这些技术成果和
餑柄。

NeVe KMBTTe䎂台采用了创新的
E/E架匬，可提升汽车功能的可䪈展
性和长期适应性。该䎂台搭载了薉
굷ⲳ的A6RI9˳与TRAVEO˳系⴩䗎控
制器、#RIGHT-ANE˳以㣖緸鵶接解
决方案、OPTIREG˳电源盗椚I$及专
为鲱件定⛐汽车（4DV）而设计的
PRO'ET˳智能功率开关和e'VTe。通
过鲱硬件解羒，该架匬可在偽需」刿
⟣⡦硬件的䞔ⲃ下，对功能和鲱件进
行鵴程升紩（4OTA），⢪䖤㹈끩集团
能㢿快速ㆇ应不断」化的䋑场需求与
岁规要求。

2026年2月25日，在䗞国总椚랾蘀껷
次对中国进行正式霄꡼期ꢂ，⽇世与註来
公司签縭了一고战略合作协议。

⽇世全球商业服务❇㣖⼓总鄪、⽇世
中国袙✲莞끩黔与註来汽车䪄行ⶰ总鄪Ⱟ
餘量盗椚委プ⠔主䌏導䂽，分别代邍双方
签縭协议。双方合作将覆盖註来旗下三大
品牌ՂNIO註来、ONVO⛙道与'ireGMZ蠐
抠赈，围絗智能电动汽车核心技术领域展
开深度协作，合作领域涵盖线控底渹及电
寑盗椚等核心技术，包括制动控制、转ぢ
系统、驱动系统，以及车身电子与感濼模
块等领域。

本次战略合作协议的签縭，不仅深化
了双方在智能电动汽车关键技术领域的协
同创新，进一步推动产业链优⸷✽邉与高
餘量发展，⛲标䘋着中䗞⚙国在能源转型
与高畮制造合作方面鵄入刿高宐䎂，为全
球可持絯发展与经館合作持絯餑柄力量。

註勻♸⽇⚆皊縭䧶殜ざ作⼸雳
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近期，莓䒼⹗在中国成立具身智能机
器人公司，致力成为人形机器人行业具有
生䙖主㼋力和䋑场畊✰力的껷鷥技术合作
伙伴。 

新公司ぜ为莓䒼⹗具身智能机器人
（㣖➩）有限公司，位于㣖➩䋑高新⼓，
专注于人形机器人核心零部件与关键子系
统的研发与生产，同时为人形机器人产业
化应用提供训练鶛代、数据Ⱏ❧等配㤛增
⧩服务。新公司将建设完整的研发和制造
体系，覆盖智能研发中心、数智化制造产
线、皾力中心、数采和训练中心等实体，
并䒸入具备感濼、决瘻和䪄行能力的人形
机器人作为核心生产要稇，与智能制造体
系相絕合，匬建以产业生䙖为佅丒的新型
生产体系。公司鵮将輑合智能制造、数㶶
㷜生、5G、AI大模型等⵸屠技术，采用
“⵸屠技术研发+数智工厂落地+数据资产
小巤”三位一体模式，实现业务的快速瑲
破和珘⨴发展。 

在人形机器人领域，莓䒼⹗可提供絟
大多数核心零部件和关键子系统，包括ぐ
类滚动鲶承、滚柱丝杠、精密减速器、电
机、传感器等产品和旋转驱动器、直线驱
动器、掚盗椚、电寑盗椚等模块，满足驱
动、传动、 感濼与⿿껩、动力控制、能
源盗椚等功能需求，䌐助机器人实现上下
肢、聳芛、䩛臿、灵䊫䩛等部位的㢕勇运
动和整体高效运作。㽍其是模块化精密驱
动系统，可节溁将精密驱动集成到工业自
动化中的时ꢂ和成本。此外，莓䒼⹗⛲可
以提供一畀式的定制化电动直线、旋转驱
动技术解决方案，助力电驱动人形机器人
开发。 

莓䒼⹗㖈⚥㕂䧭用Ⱘ魧兰腊机器人Ⱆ぀

倛Ⳮ㶻㹒䋒汽车⚌⸉劢勻
ぜ獦4,'�7FSUFWP

倛 Ⳮ 㶻 （ 4 K ' ） 宣 布 ， 4 K ' 
VerUeWP将成为倛Ⳮ㶻汽车业务在作为
一㹻杝立公司时所⢪用的ぜ称。此고
宣布标䘋着倛Ⳮ㶻在推进汽车业务分
䬒、打造⚙㹻刿加专注且杝立的业务
实体方面鵄出了重要一步，傋在加快
渠ⵄ性增长，为㹐䨪、股⚎及其㸐ⵄ
渤相关方创造长期⟟⧩。

倛Ⳮ㶻集团总鄪Ⱟ껷䌏䪄行㸽
RiDLBrE GVTUBGTPO邍示：“䧮⟌对汽
车业务的分䬒正按计划推进。在鵄ぢ
成为一㹻杝立公司的进程中，䧮⟌又
ぢ⵸鵄出了重要一步，并正式䳶儯了
其未来ぜ称。”

倛 Ⳮ 㶻 汽 车 业 务 总 鄪 K e r TU i O 
EOPDITTPO邍示：“4K' VerUeWP这
一ぜ称傁体现了䧮⟌的传承，又輑合
了⚙个䔂有力的椚䙁ՂWerUere，
源自䬘♨露，䠑为转动䧴转
型  ， 以 及  e W P  ， ⽰  进 化
（eWPMVUiPO）的綫ⱗ。二罏絕合，韌
䖄着运动、进步与」ꬠ。该ぜ称皍峇、
有力、僒于雵䗴，具有騗文化适用性，
能㢿⯎分体现䧮⟌的发展佦✲。”

正如此⵸所䫪ꪪ，倛Ⳮ㶻的目标
是2026年第㔋㷍度将4K' VerUeWP在紵
倛达⯘倛䗞ㆥ㼷䷑霆ⵚ交僒所上䋑，
⡎该计划➠需袙✲⠔提出分䬒及上䋑
方案并蜦䖤股⚎⠔䪠准。

目⵸，倛Ⳮ㶻汽车业务➠为倛Ⳮ
㶻集团的一部分，并且是A# 4K'的全
资子公司。

近期，广州天屎广啦猰创㙹具身智
能产业㔩正式开工，小鹏汽车作为核心䠑
ぢ合作单位与天屎⼓佟䏎签縭战略合作协
议，双方䶀䩛打造行业껷个人形机器人全
链条量产基地。全新一代IRON机器人将于
2026年年底启动量产。

该고目总建瘰面积约11万N2，一期工
程将建设高标准机器人厂䨻及相关配㤛设

倶，覆盖从研发验霆、小䪠量试产到规模
化制造的全链条环节，为小鹏高阶人形机
器人IRON的产业化提供关键载体佅丒。

据悉，IRON搭载3곾小鹏自研㕃灵AI
蓿晙，总皾力达2250 TOP4，并껷次应用
第二代V-A大模型。

小鹏汽车$EO⡦小鹏在开工信中邍
示，全新一代IRON机器人将于2026年年底
启动量产，目标成为“全球第一个规模量
产的高阶人形机器人”，率先落地㼋錢、
㼋餝等场景并ぢ开发罏开佞4DK。依托智
能汽车领域的技术同源优⸷，小鹏正加速
推进人形机器人从“䩛䴱”试产ぢ规模化
量产的騗馊。 

㼭뚱䋒㽷遤⚌껷⚡人形机器人ⰌꝆ勵ꆀ❡㛇㖑
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榰蠖歏㶩"%"4�4P$䊺应欽✵⚪歊剒新3"7�车㘗

榰蠖电子宣布，其面ぢADA4（高紩驾
驶鳇助系统）的车规紩晙上系统（4P$）
R�$Br V4H，已鄄应用于⚪歊汽车全新RAV4
车型的T44（-44）控制单元。该车型已于
2025年12月正式发布，其中㣛ADA4单元
由电装吳式⠔爢（DeOTP $PrQPrBUiPO）提
供。R�$Br V4H专为高阶ADA4应用设计，
可在RAV4中高效运行多고ADA4㢅椚功
能，包括䶑⫸头与ꨭ达传感器輑合、驾驶
プ港测、智能屯车及全景錠㕃等，显衼提
升车鳈安全性能和驾驶体验。

在T44（-44）控制单元中，R�$Br V4H
通过内縨㕃⫸霋别功能（ゎAI牟经緸絞）
㢅椚⵸縨䶑⫸头数据。该蓿晙将㕃⫸数据

与ꨭ达鳕入数据輑合，实现ADA4功能，佅
持高精度唬测车鳈、行人及ꥻ烯暟等。

在屯车鳇助方面，其集成GP6能㢿基
于⵸、后、䊩、〸䶑⫸头生成实时3D全
景㕃⫸，并通过輑合䶑⫸头与馄㡮波传感
器数据霋别⨢车位及ワ鴝ꥻ烯暟。此外，
该4P$鵮能通过车内䶑⫸头港测驾驶プ朐
䙖，进一步提升行车安全。 

끩⹗开发了一㤛创新的余掚㔐佐系
统，可实现电动汽车䏠菣高效采军。采军
对电动汽车絯驶䕧ㆇ显衼，Ⱶ㷍㽍为瑲
出。相鳅于传统䱗굥系统，끩⹗“HeBU9 
RBOHe+”系统可将电动汽车空靈能署꣭低
约20%。由此，驾驶罏嫦次⯎电后可蜦䖤
刿长的絯驶里程，同时❧「一流的车内空
孞餘量。

ꛏ对一款Ⱙ型中型电动汽车在㹔外零
下7˫、车内20˫的条件下开展的测试显
示，끩⹗这一创新且经崸的解决方案成功
将车鳈絯驶里程提升近10 LN。同时，系
统持絯供应㺢孻空孞，⥂ꥻ了车内空孞餘
量，并最大限度꣈姺车璬起꨺。

这款新型余掚㔐佐系统借助空靈襒发
器，从车鳈䏠菣䱗出的空孞中提》并ⵄ用
掚能。䱗ぢ车外的空孞流经襒发器时，⠔
在猌开䏠菣的过程中加掚制ⲇ⵫。ꥥ后，

制ⲇ⵫将储㶸
的能量传鷻荛
⽰将进入车内的新됮进孞。相鳅于传统䱗
굥系统，该方式可在Ⱶ㷍低温环境下高效
预掚新굥，꣭低采军能署需求。

끩⹗“HeBU9 RBOHe+”新型余掚㔐
佐系统对车鳈空靈系统的孞流性能䧴㡮㷖
邍现尵有⟣⡦不ⵄ䕧ㆇ。在研发应用这고
创新能量㔐佐技术时，끩⹗ⵄ用了自身在
车鳈空靈系统研发与制造领域积累的⚪㺢
经验。掚盗椚与流体系统研发ⶰ总鄪6Mi 
$IriTUiBO #MeTTiOH⽇㡦邍示：“傍在20世
紬90年代，끩⹗就剎推出过一款节能
器，这是껷个面ぢ⛧用车和商用车的䏠
菣余掚㔐佐系统嚋䙁，由此开创了如➚高
效䏠菣温控的惐流。”䔲⵸这款余掚㔐佐
系统适配R1234ZG制ⲇ⵫，⛲可通过小䌴靈
整适配其㸐⟣⡦剏代型制ⲇ⵫。

끩⹗䲀ⴀ)FBU9�3BOHF�禹絡�
䲿⼮歏动车Ⱶ㷍絯끳�

䐀僈倛♸䖛䊨皊雧ざ餴⼸雳
2026年3月3日，䐀明倛与䖛工

集团工程机械股⟧有限公司（以下皍
称“䖛工”）联合宣布，双方正式签
订合资合作协议。根据协议，䐀明
倛与䖛工将围絗双方合资运营的企
业Ղ䖛州美끭车咕有限公司（以下
皍称“䖛州美끭”），进一步深化战
略协同，在䒁絯现有合资合作模式的
基炄上，拓展在整机系统集成优化及
新能源领域的合作，合作期限䒁荛
2036年。

䐀明倛与䖛工合作基炄深⾩、
由来已⛉。双方围絗工程机械核心产
品与系统解决方案，持絯深化在传统
能源、幊合动力及新能源等多技术騟
线下的合作，形成了覆盖产品配㤛、
技术协同与䋑场拓展的多㽻次合作体
系。依托ぐ自在整机制造与动力技术
领域的优⸷，双方不断推动产品鶛代
升紩与技术创新，为工程机械行业高
餘量、可持絯发展提供有力佅丒。

依托本次合资协议，䖛工以股⚎
与核心㹐䨪的双重身⟧，对䖛州美끭
提供系统性餻能，在订单㼋入、技术
协同、资源佅持、䋑场庈道等方面提
供有力佅持。与此同时，䖛州美끭⛲
将⯎分依托䐀明倛全球领先的技术与
资源体系，䒸入先进的研发能力与制
造标准，优化生产与供应链体系，全
面提升运营效率，綫瀊交餗ワ期，为
全球㹐䨪提供刿具畊✰力的定制化解
决方案。 
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近日，国内高速车载4erDeT蓿晙领先企业➋蓿猰技宣布完成战略轮輑资。本轮輑资
由上汽ꆄ控联合旗下㼿곧资本，以及天屾资本、㣼安投资等产业资本Ⱏ同加投。此次战
略投资的落地，标䘋着➋蓿猰技在产品工程化能力、商业化落地进展及公司整体运营实
力等方面，已蜦䖤头部汽车产业资本的高度认可，为公司下一阶媯的规模化、体系化发
展注入䔂⸢动力。

据➝絏，4erDeT是智能緸联汽车錠곸传鳕链騟上的⴮需蓿晙，⛲是⥂ꥻ智驾安全和智菣
体验的关键蓿晙。➋蓿猰技不仅具备䩟实的车规4erDeT功底，刿是馄⵸落地多고行业껷创技
术，有劅䒸领4erDeT行业瑬馊同餘畊✰，推动国产智能緸联汽车行业持絯高餘量发展。

目⵸，依托成擿的产品矩꣋与量产交付能力，➋蓿猰技已成为车载高速✽联赛道的
核心国产厂商，高速4erDeT产品在智能汽车领域实现规模化商用，为智驾感濼、䏠菣显
示、域控✽联提供关键佅丒。

据悉，2025年，➋蓿猰技商业化进程明显提速。
䨔荛目⵸，公司已倐蜦近40款将于2026年量产的车型
定点고目，㹐䨪持絯ぢ主流车企与Tier 1集中。密集
落地的量产고目，标䘋着➋蓿猰技正式鵄入规模化交
付与业絫ꅺ佞的关键阶媯，⛲为公司未来数年的可持
絯增长以及新赛道的拓展㤭定了㗏实的基炄。 

㖑䎂絁)4%䶀䩛J$"3䩧鸣
곭⯓鳇⸔끻끳腊⸂

2026年3月3日，i$AR联合地䎂线
⚿⸅智驾技术发布⠔，껷次全面展示
了地䎂线H4D（HPri[PO 4VQerDriWe˳，
全场景鳇助驾驶系统）全新量产车型
i$AR V27的鳇助驾驶能力。

i$AR V27搭载了地䎂线䖄程6P蓿
晙，单곾皾力560 TOP4，搭配27곾高
精度传感器（ゎ慨⯕ꨭ达） ，雮车鳈
溏䖤刿鵴、⿿应刿快、决瘻刿准。

地䎂线自研的新一代#P6紵➊架
匬，专为TrBOTGPrNer大模型实时推椚
深度优化，雮蓿晙与皾岁天生一体；
创新的㶸储系统和控制系统能大䌴提
升数据㢅椚效率、꣭低系统䒁鵷、实
现持絯㷖⛴。⯎足的皾力ⱔ余为车鳈
长期OTA进化预殆了空ꢂ，实现 “上
䋑⽰领先，❀年不过时”。

硬件不基炄，鲱件刿不基炄。
采用国内껷个量产落地的一媯式畮到
畮，地䎂线H4D鄄行业霉为 “中国晜
'4D”。如果霹传统规ⴭ皾岁下是不
同控制模块的机械䭨接，齡⛎，一媯
式畮到畮能实现从⯕子鳕入到鲪鶺鳕
出的馄低时䒁，如同一位经验⚪㺢的
司机在驾驶，系统比人类䎂均⿿应时
ꢂ快42%，面对瑲发朐ⲃ能㢿刿鴽速
ㆇ应。一畮式畮到畮埇紷ぢ控制深度
羒合，点ⵜ、重ⵜ和“歘륫”等不葻
邍现减㼱馄90%，鼙⯝⛧㗂儱车感，
」道、过䓮、絗行等动作⛲刿行✻流
宐，一孞㄄成。

2026年2月24日，랱蓏띿智能正式宣布，其与
国汽智控的战略合作迎来关键里程烵。双方基于랱
蓏띿智能华㿋A2000全场景通霋鳇助驾驶计皾蓿晙
联合打造的智能驾驶解决方案，成功倐蜦国内厤头部车企智能驾驶고目定点，覆盖-2+荛
-3紩全场景智能驾驶功能。双方将围絗高速领航、㙹⼓领航、智能屯车等核心功能开展联
合开发与深度技术优化，껷䪠搭载该方案的量产车型预计于2026年年内实现量产。

랱蓏띿智能在智能汽车计皾蓿晙领域䭆有领先技术㠗㘠、完㊤产品矩꣋及规模化量
产交付经验，是国内车规紩智能驾驶蓿晙核心厂商。国汽智控作为行业领先的智能汽车
计皾基炄䎂台与开发系统服务商，长期深罭智能驾驶“中国方案”产业化落地。双方技
术与产业优⸷高度✽邉，刿依托此⵸在鲱硬件协同开发、系统深度优化等领域积累的成
擿合作经验，已形成㗏实的规模化量产合作基炄，不仅为本次定点고目的곡ⵄ推进瘰暖
根基，刿标䘋着双方合作正式从技术验霆鵄ぢ商业化落地的重要騗馊。

作为联合解决方案的核心皾力底䏠，华㿋A2000蓿晙采用7 ON先进制程打造，实
测性能㰺美䔲⵸全球곝㼺的智驾蓿晙。A2000蓿晙佅持全'P16/'P8嵥点及INT4/INT8/
INT16等多猫精度计皾，并搭配成擿的AI工具链#BRT，可实现从模型训练到部縭的全流
程高效开发。

랱蓏띿兰腊䶀䩛㕂汽兰䱽倐蜦껷⚡
⼶㿋"����蓿晙ꆀ❡倰呩고湡㹁挿

➋蓿猰䪮㹒䋒䧶殜輑餴衅㖑
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面对㢕勇的地続佟屛形⸷，榰㡦精密内外㕐熋䎯公司'riU[ 
4UVEer AG➠䊯㔿了其全球䋑场地位，通过推出创新产品，进一步
拓展了㹐䨪服务，并投入数涰万妍元用于基炄设倶建设。

'riU[ 4UVEer AG近期在倶岲螨倛㜃⚿行了以“榰㡦制造”为
主곿的年度新ꢉ发布⠔，众多国꣢㯮体代邍出䌏。껷䌏䪄行㸽
4BOErP #PUUB[[P邍示：“2025年䋑场⯎满䮋战，地続佟屛局⸷㢕
勇。㽴盗如此，䧮⟌➠搬馄馊预期，并比以䖃刿加䔂大”，㽴盗
全球环境㢕勇，这㹻榰㡦技术公司➠在全球范围内䊯㔿了䋑场地
位，通过重要创新产品⚪㺢了产品组合，并进一步提高了运营效
率。㽍其是推出的新型423万能内外㕐熋䎯和新一代GBWPriU$N$，
在䋑场上⿿ㆇ掚捘。在㹐䨪服务方面，这㹻⾎〷䝐⛉的制造商在
⥂外服务和絶䫡⥂Ⱞ业务方面ⱄ创新高。

䖤渤于年劣的䋑场䔂⸢邍现，总Ꝉ㈒额➠馄出了预期。
4T6DER在北美䋑场㽴盗面⚰关玘方面的䮋战，⡎凭借⼾馊的䋑场
定位，➠》䖤了葻㥩的Ꝉ㈒业絫。❇崍䋑场邍现同呋积匧，㽍其
中国，Ꝉ㈒额同比增长，熋䎯订单量⛲馄过2024年。新㹐䨪⽑比
高达44%，来自北美、❇崍以及岁国、䰦⯘和⚸띌等妍崍国㹻的

订单对此提供了有力佅丒。
搬而，䗞国、䠑大ⵄ和榰㡦的䋑场邍现未达预期。⡎总体

而鎊，䧮⟌在全球的䋑场⟧额正珘步提升。㹐䨪服务匣块邍现ꬋ
䌢出色。“䖤渤于䧮⟌以㹐䨪为中心的全球服务团ꢭ，䧮⟌在服
务、絶䫡及⥂Ⱞ业务领域创造了新的Ꝉ㈒紬䔶”，#PUUB[[P解ꅺ
道。在雽多䋑场，馄过70%的现䕶设备鿪签订了絶⥂合同。在机
䎯大⥝方面，䨔姺2025年年底的订单量达到了公司114年⾎〷的最
高宐䎂⛓一。 

456%&3�.PUJPO�.FFUJOH�����䧭⸆⚿⸅

啿蠖㝜猰技近期正式发布'BVMU#reBL˳接鍘器，这是一款新一
代的高⾓开关与⥂䫡解决方案，专为提升佦ꥻ清除性能、增䔂安
全性及皍化电动车鳈动力系统而设计。其鄄动式、可㢕位擧断功
能，可有效⥂䫡大电流佦ꥻ，显衼꣭低系统成本、减轻重量、皍
化絕匬，同时提升车鳈安全性和可絶䫡性。

'BVMU#reBL˳接鍘器凭借䋑场领先的佦ꥻ清除能力，经验霆可
在1000 V电⾓下承「高达16 LA的电流，且接鍘电꣖低、功率䰀署
小。这一⼾馊性能可䌐助整车厂商有效꣈范⽭ꤗ佦ꥻ，包括电寑
瀊騟等⚚重䞔ⲃ。

'BVMU#reBL˳接鍘器通过鄄动式擧断功能可进一步提升车鳈安
全性，偽需依饆外部唬测电子元件⽰可实现佦ꥻ分断。对于需要
刿高⥂䫡等紩的应用场景，该接鍘器可采用双单元配縨，从而实
现系统紩ⱔ余，满足刿高可靠性要求。

通过将擧断器与接鍘器功能集成于单一装縨，'BVMU#reBL˳接
鍘器相鳅传统接鍘器与擧断方案，显衼减㼱了元件数量、重量及
掚䰀署。该技术溁⿡掚擧⥂ꤗ丝、嫢线及低⾓线勲，不仅皍化了
系统架匬，鵮꣭低了整体系统成本。与一次性擧断技术不同，该
接鍘器可在⚰时佦ꥻ䧴ꬋ佦ꥻ朐䙖清除后自动㢕位，从而最大限
度䒁长车鳈运行时ꢂ，有效减㼱⥂⥝成本。

啿蠖㝜猰䪮䲀ⴀ'BVMU#SFBL˳䱹鍘器，
⸔⸂䲿⼮歏动汽车㸝Ⰼ䚍♸〳ꬑ䚍
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“⼧❀❀”开局⛓年，一䌴生机⸽⸽的堩㝕产业创新发展
新㕃景，⽰将在“$HINAP-A4 2026国꣢堩㝕展”䖛䖛展开。
“⼧❀❀”规划建议提出㛆肫㡫大新Ⱓ产业和未来产业、䪈大
高宐䎂对外开佞以及㗏持智能化、绿色化、輑合化方ぢ，这不
仅为堩㝕产业高餘量发展ꅺ佞广ꢢ空ꢂ，⛲为展⠔Ꝣ定精准发
力点。

作为展示堩㝕新餘生产力发展成果、鵶接供需、⤛进产业
协同的重要商館与技术交流䎂台，“$HINAP-A4 2026国꣢堩㝕
展”将以39万余N2的馄大规模❭相，成为佟瘻落地的“实景实
验㹔”，峯㻋产业馋⸷与技术方ぢ的重要璬〡。展⠔以“」ꬠ
ú协作úⰟ㝕可持絯”为主곿，定于2026年4月21ˋ24日在上海
ú国㹻⠔展中心（赙咕）⚿行，助力业界䪾䳣时代」ꬠ中的新
机麁。

新Ⱓ产业⸈鸟䄕起，堩㝕遤业䬪展㟞Ɤ新覰嵳
“⼧❀❀”规划建议明确提出，㛆肫㡫大新Ⱓ产业和未来产

业，加快新能源、新材料、航空航天、低空经崸等战略性新Ⱓ产
业集纈发展，推动量子猰技、生暟制造、孲能和核翸」能、腰机
接〡、具身智能、第Ⱉ代獴动通信等成为新的经崸增长点。新Ⱓ
领域的䄕起，不断拓㺈堩㝕材料的应用鴝界，⛲为制造业中的重
要基炄Ղ堩㝕产业开鳧新的增长空ꢂ。

“$HINAP-A4 2026国꣢堩㝕展”宨翸4600多㹻全球优餘⿬展
商，积匧ㆇ应䋑场需求，集中展现刿⵸屠的技术、刿⚪㺢的应用
场景、刿䔂⸢的产业崞力，高效对接传统产业升紩、新Ⱓ产业䪈
䓎、未来产业布局。

智能⼮紩、綁蒀鲮㘗，錞ⴢ覰㕃撑进产业梡实
“⼧❀❀”规划建议提出“全面实倶人工智能+行动”、

“䫟⽑人工智能产业应用制高点，全方位餻能⼪行涰业”。2026
年一开年，多고佟瘻䲃倶接鵶出台，ぐ地加快“人工智能+制造”
輑合创新，从产业链协同升紩到中小企业精准餻能，人工智能技
术正全面輑入制造业ぐ环节。

ⱄ生㝕料、生暟基、可꣭解㝕料、㔐佐技术、数㶶化技术、
高效节能生产设备等将成为展⠔❭点，“$HINAP-A4 2026国꣢堩
㝕展”将以实景演示形式，雮“⼧❀❀”规划中的智能、绿色未
来撑进现实。

䪈大넞宐䎂㼆㢪䒓佞，Ⰼ椕堩㝕⠔㹐⾍⟟⧩⳼儑
2026年是“⼧❀❀”开局⛓年，⛲是中国在㢕勇国꣢经崸环

境中持絯展现꯸性与崞力的关键一年。“⼧❀❀”规划建议就“䪈
大高宐䎂对外开佞”作出部縭，提出“拓展双ぢ投资合作空ꢂ”、
“䒸㼋产业链供应链合椚有䎸騗境布局”。䔲⵸，中国企业已经从
“产品出海”鵄ぢ“产业链出海”、“生䙖出海”新阶媯。

在“饥出⿡”与“䒸进来”双ぢ呔局下，国꣢化商館䎂台的
卛紿⟟⧩䠁发⳼显。展⠔作为面对面技术交流和商館对接的核心
载体，能㢿有效打破信䜂㠗㘠，ⳕ翸产业Ⱏ霋，䔂化协同创新。
“$HINAP-A4国꣢堩㝕展”搭建起的尲通咕咿，傁为中国企业链
接海外䋑场、适配⼓域需求提供实体庈道，⛲为海外企业峯㻋中
国制造实力与创新能力打开璬〡。⾎经多年小巤，展⠔已ⳕ翸起
䔂⸢的全球展商与✈㹻〿〮力，成为堩㝕业的全球⠔㹐⾍，持絯
エ䒸世界ぐ地的展商及✈㹻紹荛尞来。
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⚥㕂汽车䬪毐罏껗俛，
騗馊傞瑟涸㼆霢

↍⯬，㈖㓔↯流洹䨃⧀产㡳叀䅓汽车䵂㭰于⪑ヅ嬚ズ，㈖�
Ɇ中⧀㤽拣ɇ�㓓⃽㇘歉␫䛆汽车产业⚛樬的撐要力撒㢹，
㓔↯㦷应枰平，㣲氹㡏␋䟢这㫺一∐㓛䠨⹹，↨模⒤的抟
岄⃑▊㻗，⃽中⧀汽车エ业⚬开了拝㉃⃙䠏的大梫。

上海汽车⽇暟껧如同一本⾩重的〷⛼，꫽꫽꣥⴩着人类獴动
方式的进化〷。“⹄嫏⵸行中国汽车拓毐罏껗俛”主곿展自
开展以来，以“人、车、㙹”三位一体的』✲框架，将一位中国
汽车工业㤭基人的传㣼一生，崽綫在众多棇餥实暟与翔实〷料⛓
中，成为承载字偛工业雵䗴、传鷻汽车人精牟的重要载体。这场
展錢，不仅是对껗俛先生的深䞔綇䙕，刿是对中国汽车工业从偽
到有、从䓳到䔂的㡫ꢢ䖄程的生动㔐劅，嫦一件展品、嫦一媯文
㶶，鿪在霎霹着一位拓毐罏的㗏㸛与䬐䔲，錛霆着一个产业的䄕
起与虽⯕。

展꣥通过⚪㺢的⾎〷文柄、罈撑晙、实暟模型以及多㯮体装
縨，系统唙椚了껗俛先生在中国汽车工业发展〷上的⼾馊餑柄，
㽍其是➭在佖ꬠ开佞初期力推中外合资合作的战略鵴錛与㗏定实
騨。展錢采用“精牟ⴗ晙显䗎”的杝特䩛岁，从껗俛先生“立
业、布局、肫䩞”的智䢴出发，通过瘰基、立柱、盖咿三大匣
块，系统鵮⾲了这位“中国汽车⛓昿”为中国汽车工业㤃修一生
的葼鳟⾎程与⼾馊成就。

畀在2026年的节点㔐劅，中国汽车工业已从䔲年的“鷅饮
罏”成长为“并駵罏”，并在新能源、智能化等领域鵄ぢ“领駵
罏”。而这一ⴗ的胜后，始絊猌不开⫸껗俛这呋的㤭基罏。这不
仅是一场关于껗俛先生的展錢，刿是一㛔生动的中国汽车工业启
褐靃。㸐提ꄀ䧮⟌：偽雿饥䖤多鵴，鿪不能䘍雵为➊⛎出发。而
껗俛展正是为了雮后来罏ꜵ雵，齡一代人的鵴錛与㗏꯸，是如⡦
为中国汽车工业点❭了第一渭抧。

瘰㛇：Ꝁ㽠⚥国汽车工业第一䏠⚪烵
提到中国汽车工业发展⾎程中里程烵式的人暟，就不䖤不提

皂建了第一汽车制造厂和第二汽车制造厂的껗俛先生。➭鄄称为
中国汽车工业㤭基人，❧有“中国汽车⛓昿”的渿钚。

껗俛，出生于し卌䋑，在时代的〮㈂下，嫏搬投身于中国汽
车工业的✲业，用一生騨行了“为字偛造汽车”的钮鎊。展錢的
“瘰基”匣块，⤑翸搋于➭主持创建长僱第一汽车制造厂的葼ꦼ
㿨月，将大㹻䌄㔐齡个掚過屗艗的年代。

在这一匣块的展꣥中，一组棇餥的实暟与䕧⫸资料呔外䒸人
注目。在➭的䌄领下，一汽不仅建成投产，刿㛆Ⱞ了大䪠汽车专
业人䩞，为中国汽车工业的发展㤭定了㗏实基炄。1956年，第一

>>  $0NNE$T*0N4⾇靍
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鳈解佞牌载餗汽车綕綕驶下一汽总装线，宣告了中国不能自䊹制造汽车的
⾎〷正式絕勲，这一棇餥歘面成为一代人宕不熋抣的工业雵䗴。

立叙：⛼ⱗ✳汽䒊霃的㣼鶺眜畎
瑬过“瘰基”匣块，⤑进入了“立柱”匣块，这里翸搋于껗俛主持创

建第二汽车制造厂的葼鳟⾎程。1964年，国㹻决定皂建第二汽车厂，这一
重⟣ⱄ次落到了껗俛的肕上。与一汽建设不同，二汽的鷥㖧定在廩北⼧㜞
的深㿋⛓中，交通꡻㝱、暟资⻻⛘，建设过程中黨麁了偽数㔮ꦼ，而껗俛
先生建设二汽的初心，就是雮汽车工业真正服务于国㹻建设与人字生崞。

为了加快二汽建设，껗俛先生提出了“包建”、“翸㹈”、“饮馄”
的创新建厂方案，集中全国优⸷力量，宨翸先进技术，立䘋鷅饮世界先进
宐䎂。这一方案鄄认为是建厂方ꛏ上的ꬠㄐ，껗俛先生䌄领大㹻在深㿋里
建成了一䏠现代化的汽车制造企业，为中国汽车工业的布局完㊤ⱗ下了崽
㟯重䕙的一疴。

渷咿：鵴錛䋒㽷，䒓゗⚥国汽车国꣢⻊䖄玐
“盖咿”匣块ⴭ翸搋于껗俛推动中国汽车工业国꣢化、㛆肫人䩞的

⼾馊餑柄，展现了➭作为行业䒸騟人的⵸澯錠ꅿ与长鵴布局。二汽建成
投产后，껗俛先生靈㔐北❩䬐⟣重要翟务，此时的中国正迎来佖ꬠ开佞的
僱굥，中国汽车工业⽲面⚰着技术落后、产能不足、品猫单一的㔮境，鳁
车产业Ⳝ⛖是一晙空涯。껗俛先生敏Ꝙ地䠑霋到，要实现中国汽车工业的
騗馊式发展，䗳곢打破㼓꡻⥂㸛的呔局，“外䒸内联”，䒸进国外先进技
术，推动中外合资。

䔲时，国㹻决定䒸进鳁车装配线并佞在上海，껗俛先生积匧推动相关
工作，最絊与䗞国大众达成合作䠑ぢ，双方经过葼ꦼ靍ⴼ，鷶步推进合作
进程。展錢中，一㼓1982年껗俛先生ⱗ絛时⟣大众汽车袙✲长⽓㼷٥ㆁ䛸
的❵疴信㽍为棇餥。껗俛先生在信中龨重承霿：“在这个合资企业有畊✰
力⛓⵸，䧮⟌将不罌贊䵆第二个同呋性餘的鳁车고目；如果将来需求量增
加，有䗳要增加产量，䧮⟌将优先罌贊䪈大与大众公司合作。”这一明确
而㗏定的邍䙖，䕸底打嶊了大众汽车对中方可能多头合作、分侔资源的最
后곥贊，为上海大众고目곡ⵄ推进起到了关键作用。

1984年，中䗞双方正式签縭上海大众合营合同，껗俛先生❵自錛霆了这
一⾎〷性时ⵠ，而以上海大众为起点，中国汽车工业正式开启了合资发展的
1�0阶媯。展錢特别鵮⾲了“呹㝜紵国产化”的葼鳟⾎程，如果霹上汽大众
的成立是“破ⱺ”，齡⛎呹㝜紵的国产化⛓騟，⤑是中国汽车工业真正“䩟
根”的开始。䔀指一䮦ꢂ，呹㝜紵的鶛代鲪鶺，不仅是车型的刿新，刿是中
国汽车工业从“㷖⛴”到“嶊化”，从“エ佐”到“ⱄ创新”的成长年轮。

除了推动中外合资，껗俛先生始絊将人䩞㛆肫佞在껷位。偽雿是在一
汽，鵮是二汽，➭鿪大力⦸㼋㷖⛴，组絉䎁部翟工㷖文化、㷖技术、㷖业
务，㛆Ⱞ了一大䪠汽车专业人䩞。➭自䊹刿是以身作ⴭ，始絊⥂持靫鷦㥩

㕃晙来源于緸絞

㕃晙来源于緸絞
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껗俛主곿展就⫸一䩏璬，雮䧮⟌䖤以瓈錛一位拓毐罏的初心
与㗏㸛，感「一个产业的㤃修与虽⯕。这场展錢不仅是一次对⾎
〷的㔐劅，刿是一次精牟的传承，껗俛先生身上齡猫侓为人先、
⹄嫏⵸行、濶䘋䫣国的精牟，如同明抧，指䒸着一代又一代汽车
人㤃⹄⵸进。

䔲䧮⟌ⳕ錠着展錢中的嫦一件展品，㔐劅껗俛先生的一生，
不ꦼ发现，所靘拓毐罏，⤑是在虡蓍中开鳧道騟，在㔮境中㗏㸛
䋞劅，用一生的㗏㸛㕐一个字偛的唀䟝。

方寸展꣥，承载涰年初心；拓毐⛓騟，撑❭未来䖄程。这场
展錢提ꄀ䧮⟌：偽雿技术如⡦」ꬠ，䋑场如⡦演进，㈔有猥持开
佞脽䙕、㗏㸛品餘初心、⹄于瑲破创新，䩞能雮中国汽车工业真
正㿗立于世界⛓卌。而껗俛先生的精牟，将如明抧菚宕鵴撑罆着
䧮⟌，不䘍初心、⹄嫏⵸行，在汽车䔂国的道騟上，絯ⱗ新时代
汽车䔂国的䄻新鳋摕。

㷖的䙖度。⧩䖤一提的是，껗俛先生与上海有着深⾩的幩源，➭
不仅⤛成上海大众在安❫落地，鵮推动了汽车专业人䩞㛆肫工
作，为上海汽车产业的发展㤭定了人䩞基炄，而➭生ㄐ的最后时
⯕⛲在上海度过。

礵牟传䪬，絯ⱗ汽车䔂国新鳋摕
整个展錢的设计，䊫㦪地将“人、车、㙹”三罏稒密絕合，

傁展现了껗俛先生的个人굥낧，⛲ッ现了汽车工业与㙹䋑发展的
深度关联上海作为中国汽车产业的重要基地，錛霆了껗俛先
生儻年的㤃修⾎程，⛲承载着中国汽车工业国꣢化的起点，而上
海汽车⽇暟껧的这场展錢，刿是将这⟧关联宕⛉定呔。展錢中，
除了实暟与〷料，鵮有多㯮体✽动装縨，方⤑錜众了解껗俛先生
的生䎂✲鶺与中国汽车工业的发展⾎程，小嵵式感「罈一鳊汽车
人的㤃修精牟。作为昶国主⛐侅肫基地和ꫬ㼱年猰兜侅肫基地，
上海汽车⽇暟껧的껗俛主곿展正慨⸠着一代代后鳊㤃⹄⵸行。

一媯껗俛先生的霢⟁人掚岦渠滏：“䧮罈了，偽岁投身中国
汽车工业的第三次创业。⡎是，䧮䡦䠑鮆在地上，化作一䏠咕，
雮大㹻驴着䧮的身魱饥过，룅心协力䪾鳁车造出来，实现䧮⟌Ⳝ
代人的中国鳁车唀” 这〣霢，不仅是一位罈人对汽车✲业的饕
子告涯，刿是中国汽车人精牟的不勁⚪烵。这䏠 “咕”，不仅是
技术䒸进与开佞合作的通道，刿是产业瑲围、自主自䔂的精牟韌
䖄，是中国汽车工业从騈駵到并駵、ⱄ到领駵的时代綫䕧。

如➚，中国汽车工业傍已䶓膴了䔲年“万国汽车展錢껧”
的㔮境，实现了从“造䖤出”到“造䖤㥩”，从“騈駵”到“领
駵”的騗馊式发展，新能源汽车产量、Ꝉ量鵶絯多年位㾀世界第
一，比❇鶓、註来、小鹏等自主品牌觌⸽发展、饥ぢ海外。如
➚，껗俛先生〡中的齡䏠“咕”，傍已䒁⠽为一条通ぢ未来的高
速公騟。而➭所代邍的开佞脽䙕、品餘初心、创新精牟，依搬是
中国汽车人饥ぢ世界莺台最㗏实的底孞。

>>  $0NNE$T*0N4⾇靍
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㾝劅����䎃，兰腊⚥㕂涸傞➿䏀蒀

㤽叀㕃㧲サ悶ⒽɆエ␺ɇ的⼃椓，䃚拒⓳嬦殢−行的㺒一⃭䙲啅，㓓⃽㩇ㆽ㢨・䟢㿾的ㅘ⼅拾扔。Ɇ䲔㕃㤱㎣ɇ⃐
⑐㣲䴽㿡的⚦⚺，勏㣲␫㻔⚲㏢ώ⚲Ⅾ的䟢㿾・㋄，一⧽ヰ☺␫㻔的㢨・撐㩇，㸦㍇䏹⚔䟢ώ䂴⓾㟼⚛䨃㓔↯
的䟢㿾┪㧯。

䔲"*成为“ꥧ形⠶⣥”
����䎃兰能⚥㕂的傞➿䏀蒀

傍在2017年，国务ꤎ⽪发的《新一代人工智能发展规划》就
Ꝣ定“三步饥”战略目标，明确到2030年，中国要騯身世界主要
人工智能创新中心，AI核心产业规模瑲破1万➉元，䌄动相关产业
规模馄10万➉元。

如➚，这⟧覰㕃已撑进现实，中国AI产业凭借佟瘻䪜持、海
量数据和广ꢢ䋑场的三重优⸷，实现了䞞蒁的“䓮道馄车”：全
国皾力总规模瑲破280 E'-OP4，5G基畀数量馄425万个，生成式
AI专ⵄ⽑比高达61�5%。

在这呋的时代底色下，智能技术傍已騥出“工具”的局限，
幷鷳到邆굹⡞行的嫦一个环节，成为匬建日䌢生崞的底㽻鹤辑。

从清兑的精准㈂ꄀ到深㢹的⨴䐀港测，从通⹷騟上的自动驾驶到
⸅公㹔的人机协作，“猰技兜䟃”不ⱄ是空峯的〡〿，而是全字
可感、可❧的生崞䌢䙖，一场䌏⽷全字的日䌢重匬，正䜠搬发
生、深ⵠ佖」着人⟌的生崞ⶢ本。
ꅾ匬的核䗱鹤鳓从�鄄⸓响应�到�主⸓곫ⴼ

㔐劅2025年，智能㹻㾀鵮⨢殆在“露갉控制抧⯕”、“䩛机
鵴程开关空靈”的自动化初紩阶媯，本餘上➠是“人发出指⟁、
机器䪄行动作”的鄄动ㆇ应模式䧮⟌需要主动乼控设备，䩞
能❧「猰技䌄来的⤑ⵄ。

到了2030年，智能技术已完成从“单点瑲破”到“全域幷
鷳”的騗馊式升紩，其重匬日䌢的核心鹤辑，在于AI通过“数㶶
㷜生”技术，匬建出一个比䧮⟌刿䥡自身需求的个性化模型。

>>  RE4E"R$)灇瑕
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这猫转」，是从“人适应猰技”到“猰技适配人”的根本性괇
覆䧮⟌不ⱄ需要蔄餩时ꢂ㷖⛴乼作智能设备，相⿿，设备⠔
主动靀䥡䧮⟌的心䙼、适配䧮⟌的⛴䟗。

正如行业䫣告所指出的，AI与暟联緸、⼓块链、6G技术的深
度輑合，雮“感濼ˋ决瘻ˋ䪄行”的꡻环效率ッ指数紩提升，⛲
为本文提及的日䌢场景重匬㤭定了㗏实的技术基炄。

�0�0䎃智能⚥国ꅾ匬的傈䌢场景
兰䢴鸑⹷从�傞ꢂ嶊署�到�痦♲傞瑟�的价值创鸣

1�全域智能交通的动䙖靈度
对于现在的䧮⟌来霹，傍高䂽㜧车是㹻䌢⤑껎，恟长的等

䖉、륵速的行驶，不仅嵠餩时ꢂ，刿嶊署精力⡎到了2030
年，“傍高䂽㜧车”将成为一代人的集体㔐䗴，䕸底鷍出⾎〷
莺台。

依托V29车騟协同技术和6G緸絞的❇嬗猲紩时䒁，AI㙹䋑大
腰实现了对㙹䋑交通系统的全局动䙖靈度，雮嫦一条道騟鿪能高
效运转。騟〡的紤绿抧不ⱄ是㔿定不」的⦝计时，而是能根据实
时车流量、行人过끩騟的需求，动䙖靈整时长：䔲厤一方ぢ车流
慨增时，系统⠔自动䒁长绿抧时ꢂ；䔲騟〡行人鳅㼱时，⠔綫瀊
紤抧时长，最大限度提升通行效率。

与此同时，自动驾驶车鳈与交通信〿抧、騟鴝䶑⫸头、其㸐
车鳈实现实时通信，提⵸预ⴼ騟ⲃ、规鼙䭆㜧騟媯，欨荛能根据
⵸方车鳈的行驶朐䙖，自动靈整车速，鼙⯝䚉ⵜ、加㝱等䞔ⲃ。

刿具人性化的是，系统鵮⠔絕合用䨪的爢交崞动信䜂，比
如接鷐㷛子佞㷖、饬约等，规划出“Ⱟ곥效率与生崞”的最优騟
线，傁节溁时ꢂ，又不翂霴重要✲㹆。

匆州的试点数据显示，这猫全域智能靈度模式，雮䋑字的䎂
均通⹷时ꢂ綫瀊23%。上海嵙⚎新⼓的䎂均通行时ꢂ，从现在的
52 NiOꝘ减荛18 NiO。

刿⧩䖤一提的是，6G技术䌄来的⾦碛紩㼋航能力，雮车鳈的
行驶精度控制在嬗碛紩，䕸底勭絟了⵾髯、鷅㽵等交通✲佦，高
䂽时媯的交通✲佦率下꣭92%，雮通⹷⛓騟」䖤傁高效又安全。

2�自动驾驶重㝕通⹷⟟⧩
-5紩自动驾驶的全面兜及，刿是䕸底괇覆了䧮⟌对通⹷的认

濼，雮汽车从“驾驶菣”」成了獴动的“第三时空”一个可
⸅公、可㷖⛴、可⠅䤱的专㾩空ꢂ。

2030年，90%的㙹䋑㹻䏭不ⱄ䭆有猙㹻车，嫳界，䩛机一键
下单，自动驾驶电动车5 NiO内就能䫻达嚁下，全程零驾驶、零⨢
车餩、零⥂ꤗ，一年的出行成本不到3000元，鵴比Ⱞ车刿划皾、
刿⤑䰦。

剎经굥⯕偽限的44䏅，⛲紹紹转型为智能䏠菣体验껧，为用
䨪提供个性化的䏠菣定制服务。

在獴动的智能䏠菣里，⡹可以䨥上轻量紩AR滚Ꞥ，⿬加騗时
⼓的錠곸⠔议，与鵴在炊靽的同✲实时协作、尲通工作；⛲可以
打开AI㷖⛴䎂台，ⵄ用通⹷时ꢂ完成一节露鎊靃程、䱍䳣一个新
技能；蕯是⵸一天攚㢹加棴，鵮能启动正䙁ⱪ䟝程䎸，在莞綕的
갉⛙和轻柔的䏠喱按䷑中，佞匠身心、邉⯎精力。

剎经鄄嵠餩在㜧车和驾驶上的通⹷时ꢂ，䕸底转化为“⟟⧩
创造时ꢂ”，雮䧮⟌的嫦一分ꛦ鿪能发䮦最大⟟⧩。这猫转」不
仅重匬了䧮⟌的时ꢂ分配鹤辑，刿打破了地域㠗㘠：成鿪的程䎸
プ可以为紿约的公司工作，Ⱎ州的设计䋗能㢿承接䊼랫的订单，
二三线㙹䋑凭借⤑䰦的交通和鳅低的生崞成本，迎来了人䩞㔐流
惐，⼓域发展刿加均邂。
㙹䋑屛椚�从�鄄⸓响应�到�主⸓곫ⴼ�的兰䢴⼮紩

2030年的㙹䋑，不ⱄ是ⱺⲇ的建瘰集合，而是一个具备自主
感濼、自主决瘻、自主靈度能力的“馄紩有机体”AI㙹䋑大
腰作为㙹䋑屛椚的“核心中卛”，整合了交通、安꣈、环⥂、能
源、⼕毫等ぐ个领域的海量数据，实现了对㙹䋑的全局化、精絈
化靈度，雮㙹䋑屛椚从“鄄动ㆇ应”转ぢ“主动预ⴼ”，大䌴提
升了㙹䋑的运行效率和安全宐䎂。

在交通领域，㙹䋑大腰能实时采集全㙹的交通数据，通过AI
皾岁预测交通✲佦굥ꤗ，并提⵸毜㼋车流，鼙⯝䭆㜧和✲佦的发
生；匆州“㙹䋑大腰2�0”的数据显示，经过智能靈度，高䂽时媯
的㙹䋑䭆㜧指数下꣭32%，䋑字的通⹷体验䖤到了匧大提升。

在环⥂领域，㙹䋑大腰能实时港测空孞餘量、宐餘、㐾㡮等
环境指标，一傉发现寓厩暟馄标，⠔立⽰定位寓厩源，并通濼相
关部꡶进行㢅椚；同时，㸐鵮能动䙖靈整工厂的䱗寓量，优化㙹
䋑绿化布局，雮㙹䋑的环境」䖤刿加优美、㹆㾀。
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在能源领域，㙹䋑大腰能根据全㙹的用电负蚚，智能靈控
电緸的供电量，优化能源分配，꣭低能署比如在用电低靽时
媯，将多余的电能储㶸起来，在用电高䂽时媯ꅺ佞，傁⥂ꥻ了电
力供应的珘定，又节约了能源。

劢勻展劅：猰䪮♸人俒Ⱏ欰的智能⚥国
䪮助〄展的絊匧湡标⟄➃为本

“猰技应鵶接人文与猰㷖”，⛠布倛的这〣ぜ鎊，不仅是猰技
发展的指䒸，刿是2030年智能中国发展的核心准ⴭ。䧮⟌发展智能
技术，打造智能中国，絊匧目标从来不是打造一个ⱺⲇ的猰技⛔托
齥，不是鷅求技术的匧致领先，而是雮技术服务于人的需求，提升
人类的犷爸，雮嫦一个人鿪能❧「到智能技术䌄来的美㥩。

䔲智能⼕毫系统䭑佹刿多䝖罏的生ㄐ，雮嫦一个人鿪能䭆有
⨴䐀的身体；䔲智䢴通⹷雮䧮⟌䶓膴㜧车的㔮䪓，有刿多时ꢂꤙ
伴㹻人、鷅求唀䟝䧮⟌溏到的，不是ⱺⲇ的技术，而是技术
的温度，是“以人为本”的初心。

在2030年的智能中国，技术不ⱄ是高高在上的“랱猰技”，
不ⱄ是㼱数人䩞能❧「的“㤱⢸品”，而是輑入日䌢生崞的“餤
心伴⣥”，是全字可感、可❧的“兜䟃品”。

以人为本，是智能技术发展的出发点，⛲是最絊的䔱㺋
〫有㗏㸛这一初心，智能技术䩞能真正成为推动爢⠔进步的力
量，智能中国䩞能成为刿美㥩的㹻㔩。
匬䒊�兰能���➃俒�的䎂衡生态

智能中国的未来，不在于技术的匧致鶛代，而在于技术创新
与人文关䙕的动䙖䎂邂傁要䭆䫵智能技术的发展，❧「技术
䌄来的⤑ⵄ，⛲要㗏㸛人文底线，鼙⯝技术的忝用，雮猰技与人
文相鳇相成、Ⱏ生Ⱏ虽。

匬建“智能+人文”的䎂邂生䙖，需要佟䏎、企业、爢⠔和
个人的Ⱏ同⸖力。从佟瘻㽻面，需要完㊤AI⠡椚规范和数据安全
岁规，明确技术发展的鴝界，加䔂对智能技术应用的港盗，⚚⾑
打ⴁ鵵规佐集、忝用用䨪数据、皾岁娂錠等行为，雮技术在“ぢ
㊤”的鲪道上运行。

从产业㽻面，企业需要吆立“技术ぢ㊤”的椚䙁，将人文关
䙕輑入技术研发和产品设计中。

从爢⠔㽻面，需要加䔂智能技术和皾岁⠡椚的宣传侅肫，提
升全字的数㶶稇Ⱞ和⠡椚䠑霋，雮人⟌傁能擿练⢪用智能技术，
又能椚性溏䖉技术的䕧ㆇ，㷖⠔⥂䫡自䊹的ꥧ猙，在贞拟与现实
⛓ꢂ䪪到䎂邂；同时，营造“人机协同、Ⱏ创Ⱏ生”的爢⠔孧
围，嶊除人⟌对“AI》代人类”的搋贊，䒸㼋人⟌主动䭆䫵技术
」ꬠ。

从个人㽻面，䧮⟌需要吆立絊身㷖⛴的椚䙁，主动提升自身
的数㶶稇Ⱞ和核心能力，㷖⠔与AI协同工作，⯎分发䮦自身的创
造力和䞔感优⸷，在智能时代实现自身⟟⧩。

这猫“智能+人文”的䎂邂生䙖，不是一髼而就的，而是需
要长期的⸖力和䱲程，⡎〫要䧮⟌㗏㸛“以人为本”的初心，Ⱏ
同发力，就一定能雮智能技术真正服务于人类，雮2030年的中
国，成为一个傁⯎满猰技崞力，又峕形人文关䙕的美㥩㹻㔩。

�0�0䎃的傈䌢，僽梡在的鷥䭊
从智䢴通⹷嶊解䭆㜧、解ꝉ可⸅公可⠅䤱的“第三时空”，

到人机关协同打破效率鴝界、ꅺ佞人类创䠑悶能，这些日䌢场景
的全面重匬，清晰⺠⹗出2030年智能中国的됮崞㕃景。㸐从来不
是黔不可及的猰䎑匬䟝，刿不是天끩行空的空䟝勭乊，而是嗃根
于䔲下技术ꬠ新的嫦一步积累，是佟瘻䒸㼋、产业发力、全字⿬
与Ⱏ同崱扪的䗳搬絕果。

6G技术的全面商用，以❇嬗猲紩时䒁和⾦碛紩㼋航能力，打
破了万暟✽联的时空呶哖，雮智能设备、应用场景与人实现偽綟
联动，为全域智能靈度、全䜂通信、鵴程交✽㤭定了㗏实基炄；
AI大模型的持絯鶛代，从基炄的需求预ⴼ、数据㢅椚，升紩到创
䠑生成、㢕勇决瘻，不断瑲破能力鴝界，雮机器真正成为靀䥡需
求、鳇助成长、慨发悶能的“ꥧ形伙伴”；数㶶㷜生技术的广泛
应用，将㙹䋑、爢⼓、㹻䏭⛇荛人体的运行鹤辑精准㢕ⵠ，实现
“感濼ˋ决瘻ˋ䪄行”的꡻环优化，雮智能服务刿精准、资源靈
度刿高效；⼓块链技术的不断完㊤，以“可用不可錛”的ꥧ猙⥂
䫡特性，瘰暖了智能时代的数据安全꣈线，为技术兜䟃䪊清了安
全ꥻ烯。

这些技术的嫦一次瑲破、嫦一步落地，鿪在䜠䜠佖ⱗ䧮⟌的
生崞鲪鶺，一点点Ꝃ就通䖃2030年智能中国的道騟，雮剎经的
“不可能”，鷶幯」成鍘䩛可及的“日䌢”。 A
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2026年㣲Ɇϯ⅗⅗ɇ开⼃ℎ年，如何ⓧ㡰❏㕍㚤汽车行业⃎一棹㹸的⚔⼘，⯊⚚行业␶㾫。䷗勈⦷冘汽车产业
㓛䠨⧳∐ώ⚔⼘模㇒ώヅ⧽规模ώ㫻㊆㕃㧲ώ⧀椈化⚔⼘ώ产业㠂丙丌ϯ二⃭歉⪢，对Ɇϯ⅗⅗ɇ㢹㧢㓔⧀汽车
产业⚔⼘㡳形▂ώ㡳机挊进行㭶䛉ώ䫗ⓧ❏⼘㧞。

汽车产业国㹻地⡙♸战略⡲用进一姿佞大
汽车产业是国字经崸的重要佅柱。2025年1ˋ10月，䧮国汽

车制造业营业佐入达8�88万➉元，⽑制造业总营业佐入的9�1%。
汽车类商品零㈒额同期瑲破4万➉元，⽑爢⠔嶊餩品零㈒总额的
9�7%。2025年⵸三㷍度，汽车制造业增加⧩增速达到11�2%，显
衼高于䨻地产业增加⧩增速0�6%与全国GDP整体增速5�2%，成为
㈔一在制造业与嶊餩双重领域⽑据核心地位的产业。在其㸐产业
发生波动时，汽车产业成为䬘动经崸发展的核心力量。

汽车产业是推进全球化的关键力量。2025年1ˋ10月，䧮国
汽车及配件出〡额达1�36万➉元，同比增长9%，⽑全国出〡总
额的6�2%。其中，电动载人汽车出〡额达3901➉元，同比增长
35�6%，⽑汽车出〡总额的49%，在“新三呋”出〡总额中的⽑
比达39%，成为䬘动外館增长的核心增长点。

汽车产业是推动新一轮猰技创新的輑合性载体。在电动化发
展初期，汽车产业与电寑、电机等产业协同推进，为新能源汽车
㤭定了㗏实基炄。进入智能化阶媯后，⼱㼋体、人工智能和新一
代通信等⵸屠技术，率先在汽车领域实现规模化应用，⢪汽车产
业成为新餘生产力相关技术落地验霆和商业化转化的关键载体。
2025年汽车智能化配縨䋑场规模有劅达到6000➉元。

“⼧❀❀”时期，汽车产业将进入与多领域猰技创新深度輑
合的新阶媯，产业链核心技术加速ぢ其㸐产业外形餻能。例如在
智能汽车、低空굷行器和智能机器人等领域，关键零部件的通用
性约达70%，整车及供应链企业将加快ぢ机器人、具身智能和低
空经崸等方ぢ布局。汽车产业的发展不仅嶍及自身转型升紩，刿
承䬐着暭䒸爢⠔猰技创新、加快新餘生产力㛆肫的重要功能。

智能驾驶正成为全球猰技畊✰的核心赛道。䧮国在智能驾驶
领域已形成先发优⸷，美国、妍崍等发达经崸体❠未佞䒙在该领
域的畊✰布局。未来❀年，智驾领域将进入国꣢化畊✰关键璬〡
期。⛧用车领域的华为、MPNeOUB、元䧫启行等企业鳇助驾驶方
案已进入㤵鶓、㹈끩、㤕끭、⚪歊等国꣢车企供应体系，并ꥥ国
内车企同时进入国꣢䋑场；在偽人驾驶出獆车领域，8BZNP在薉
国⠡侚、日本⚎❩开启测试，蠄⽋快駵、文鵴濼行、小끩智行等
业务开始在中⚎、妍崍测试运营。智驾领域的畊✰⽰将从“ꥬ海
对劅”」为“瀊Ⱕ相接”。

新能源汽车是推动䧮国能源系统转型、匬建系统优⸷的重要
佅丒。预计2030年䧮国ꬋ化瀖能源发电量⽑比将馄50%，新能源
汽车V2G成为电緸⵴䂽㞅靽、提升可ⱄ生能源嶊紵能力的重要力
量。到2030年，䧮国馄1➉鳈新能源汽车的储能电寑总㺂量将瑲
破60➉L8I，为新型电力系统提供海量灵崞靈节资源。新能源汽
车与新能源电力的协同发展，将ꅺ佞“1+1�2”的〜加效应。

产业⸈鸟䱲程넞猰䪮、넞渠ⵄ、넞⟟⧩新发展垷䒭
靠规模与低渠ⵄ驱动的发展模式已不可持絯。一是产能絕匬

性过ⶥ、资源配縨效率低꡼곿䠁发瑲出。2024年汽车制造业产
能ⵄ用率72�2%（国㹻统计局，规上企业）持絯下徾，特别是国
有企业、电动汽车初创企业和合资企业，产能ⵄ用率长期䖦䖑在
60%䊩〸，显衼低于国꣢同行75%的⨴䐀线。

二是行业渠ⵄ能力不足，ッ现“增产不增佐、增佐不增ⵄ”
特点。2023ˋ2025年汽车制造业ⵄ嶹率整体持絯饥低，明显低于
⾎〷䎂均宐䎂。2023年为5%，2024年꣭荛4�3%，2025年1ˋ9月
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赡㔐升荛4�5%，⡎➠低于同期工业企业䎂均ⵄ嶹率6%宐䎂。  
此外，企业ꢂ渠ⵄ分化䠁发明显。新能源头部车企依托规模

优⸷和技术形⟟⥂持渠ⵄ，部分传统车企ⴭⵄ嶹大䌴下徾，“屘
邉电”模式ꦼ以持絯。

加速䱲程高猰技、高渠ⵄ、高⟟⧩新发展模式。以高猰技为
核心驱动力，推动产业核心畊✰力从“制造能力”转ぢ“猰技创
新能力”，形成鲱硬协同、高곸鶛代、用䨪Ⱏ创的模式。汽车企
业不ⱄ仅以产能䧴规模》胜，而是凭借鲱件定⛐汽车、数据驱动
鶛代和生䙖化服务能力匬建䫡㙹屎。部分企业欨荛不直接⿬与整
车制造，而通过䱍䳣乼作系统、皾岁䎂台䧴蓿晙架匬，主㼋产业
链⟟⧩分配，如智能䩛机时代的猰技䊭头模式。

与此同时，车企与用䨪的关系发生根本性转」，ꥥ着AI深度➝
入用䨪的出行场景⛇荛生崞方式，主动峯㻋欨荛创造需求，将成为
定⛐产品的主流方式，用䨪将从“满足需求”转ぢ“䒸领需求”。

在产品鶛代上，传统5_7年的车型开发ワ期，将鄄大䌴⾓綫
荛1_1�5年，核心电子电孞架匬与智能系统作为统一䎂台持絯OTA
升紩，实现“一㤛系统、絊身进化”。而高猰技㾩性䠑㄂着高䔂
度研发投入与快速产品鶛代，蕯长期絶持低渠ⵄ宐䎂，将ꦼ以为
继，ꤴ入“㺗く⽨礒”的㔮境。㔔此，企业需通过技术创新、产
品絕匬优化，形成“技术꣭本ˋ高꣡加⧩”꡻环。加快匬建全生
ㄐワ期服务体系，实现以车为入〡的騗场景⟟⧩䒁展，多絶度提
升渠ⵄ能力，实现合椚且珘⨴的ⵄ嶹㔐䫣。

在此基炄上，产业发展目标不应仅局限于餒务渠ⵄ，刿需蜦
䖤资本䋑场与爢⠔㽻面对其猰技⟟⧩、生䙖⟟⧩和长期成长性的
高度认可。㈔有与资本䋑场深度协同，借助高效的ꆄ輑佅持与⠮
⧩机制，䩞能佅丒高投入、高굥ꤗ、高增长的创新循环。

正如炊靽猰技䊭头（如薉⠚达）凭借数万➉美元䋑⧩⿿㇄研
发、驱动生䙖䪈䓎，中国汽车产业需打通“猰技�产品�资本”꡻
环，䩞能真正实现以高猰技为核心的高餘量发展新模式。单紱依
饆絊畮嶊餩罏✈单已不足以佅丒这一转型，䗳곢依托⨴全的ꆄ輑
䋑场环境，实现猰技⟟⧩ぢ资本⟟⧩的有效转化，形成葻性正ぢ
循环。

国ⰻ汽车䋑场进Ⰶ넞Ꝉꆀ、⡛㟞Ɤワ劍
国内汽车䋑场已进入高Ꝉ量、低增长的䎂珘ワ期。2025年

1ˋ11月，国内汽车Ꝉ量达2478�3万鳈，同比增长9�7%，䋑场ッ现
ワ期性波动特性。对撑2016ˋ2017年小䱗量⛧用车餝縨玘减䖄䌄
来的高Ꝉ量ワ期，经⾎2025年快速䪈䓎后，国内汽车䋑场将进入
高Ꝉ量、低增速的䎂珘发展ワ期。行业预期⿿껩，汽车产业偽需
鷅求旘发式“大起”增长，刿需规鼙大䌴度“大落”굥ꤗ，⥂持

����䎃⿺⼧❀❀⚥㕂汽车❡⚌〄㾝㾝劅

㕃1�国ⰻ汽车䋑场⾎䎃Ꝉꆀ⿺곫崵

数据来源：国㹻统计局、汽车工业协⠔、车涰智䎽测皾

长期䎂珘增长的发展䙖⸷，䩞是行业持絯ぢ㥩的关键。
从瀊期䋑场饥⸷来溏，在“⚙新”佟瘻有䎸靈整、䋑场畊✰

规范的⛙錜䞔景下，预计2026年国内汽车䋑场将实现2%的䗎增
长，Ꝉ量约2800万鳈。长期来溏，国内䋑场➠搬是基本渹，嶊餩
佟瘻的持絯发力以及下小䋑场的嶊餩悶力䮔䱡成为佅丒汽车嶊餩
增长的主要动力。预计2030年国内汽车䋑场规模珘定在3000万鳈
䊩〸。

新能彂汽车⥂有⽑嫱䘯鸟䲿⼮
新能源汽车➠是汽车产业规模增长的主要力量。2025年

1ˋ11月，新能源汽车Ꝉ量（ゎ出〡）达到1478万鳈，幷鷳率
47�5%，预计全年Ꝉ量（ゎ出〡）有劅达到1650万_1700万鳈。
2026年Ꝉ量（ゎ出〡）有劅瑲破2000万鳈，新能源汽车幷鷳率馄
过55%。

㕃��新能彂汽车Ꝉꆀ、幷鷳桧、⥂有ꆀ⿺⽑嫱

数据来源：公安部、国㹻统计局、汽车工业协⠔、车涰智䎽测皾
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新能源汽车⥂有量⽑比将成为邂量汽车行业絕匬化转型、绿
色化宐䎂的关键指标。一方面，相鳅于瀊期波动的Ꝉ量幷鷳率，
⥂有量刿能体现产业从“增量剏代”到“㶸量转型”的真实节
㤉。另一方面，从⥂有量来溏，新能源汽车鵮有䖎大发展空ꢂ。
䨔荛2025年上⼱年，䧮国新能源汽车⥂有量已达3689万鳈，⽑汽
车总⥂有量的10�27%。预计2026年新能源汽车⥂有量将瑲破6000
万鳈，⽑比提升荛15%䊩〸，2030年⽑比刿有劅馄30%。

新一➿电寑䪮助进Ⰶ⯣梡应用劍
全㔿䙖电寑有劅在未来2年内完成小䪠量装车示范。䔲⵸，全

㔿䙖电寑技术騟线正鷶步佐侈荛以炻化暟为主的方ぢ，孻化暟、
⽖化暟等技术騟线⛲在持絯推进研瑕。絾合产业进展ⴼ断，预计
2026ˋ2027年，全㔿䙖电寑进入小规模量产与装车示范阶媯，电
蓿能量密度有劅达到350_400 8I/LH；2030年⵸后初步具备规模
化应用条件，电蓿能量密度有劅进一步提升荛400_500 8I/LH。

产业链企业正加快推进全㔿䙖电寑产业化布局，如国鲫高猰
全㔿䙖ꆄ瀖电寑㢅于中试量产阶媯，并已启动2 G8I量产线的设
计工作；2025年4月，上汽集团邍示2027年껷款全㔿䙖电寑“⯕
启电寑”将落地。

ꛧ猌子电寑商业化应用迎来佞量关键节点。ꥥ着材料体系、
制造工蒌和应用场景鷶步成擿，ꛧ猌子电寑上下康产业链持絯完
㊤，产业生䙖初具规模。如2025年3月，中猰海ꛧꛧ猌子电寑商
用车解决方案在ꢪ꣉全球껷发，电蓿能量密度瑲破165 8I/LH；
2025年11月，宁䗞时代与㺂涰猰技达成合作，确定㺂涰猰技为其
ꛧ电正匧磋料第一供应商。

从中瀊期溏，ꛧ猌子电寑有劅在储能、部分低成本⛧用车等
场景加快应用。预计到2030年，ꛧ猌子电寑出餗量（涵盖车载与
ꬋ车载领域）有劅瑲破100 G8I，鷶步形成与Ꝋ猌子电寑✽邉发
展的产业呔局。

鳇⸔驾驶实梡錞垷⻊♳车
-2紩组合驾驶鳇助功能进入兜及阶媯，下小䋑场是重点。鳇

助驾驶已成为智能汽车畊✰的关键꣋地，⛲是推动䧮国新能源汽
车从电动化“上⼱场”饥ぢ智能化“下⼱场”畊✰的关键䫋䩛，
ぐ大车企和解决方案商紹紹合作推动“鳇助驾驶䎂权”。2025
年1ˋ9月，国内⛧用车新车-2紩组合驾驶鳇助功能幷鷳率达到
64%，预计2026年、2030年分别达到70%和90%。

从不同⟟位车型来溏，ꥥ着成本快速下꣭，㙹⼓NOA成本将
从万元下꣭荛5⼪元䊩〸。基于15万元以下车型䋑场规模大（⽑
中国⛧用车䋑场50%以上），用䨪刿加注重性⟟比和体验，2026

年这部分䋑场将成为㙹⼓NOA畊✰的关键部分。
从动力形式来溏，目⵸敍屘车➠⽑据馄一⼱的汽车䋑场，如

⡦加快在敍屘车领域的鳇助驾驶应用⛲是产业畊✰搋点。2026
年，合资、外资车企的敍屘车将加快应用中国本㕼供应商的鳇助
驾驶方案量产上车，以解决䋑场不断下徾的⾓力。

功能及体验刿⚪㺢是国内鳇助驾驶畊✰力的核心。传统的
-2紩鳇助驾驶主要包括车道⨊猌预险、自适应䊢航、自动稒䚉制
动、车道⥂持等䌢规功能，应用场景「限，体验不鵶絯。相比⛓
下，高速NOA和㙹䋑NOA增加了自动上下⻚道、自动鳇助馄车、
自动鳇助」道、行人/ꬋ机动车鼙雮、偽⥂䫡䊩转等功能，⢪䖤过
⿡分侔且ⶶ鄬的功能实现集成，能㢿实现“点到点”直达式鳇助
驾驶。

嶊餩罏高곸⢪用的屯车功能，⛲从皍单的车位霋别升紩到用
䨪䌢用车位的自动屯入、雵䗴屯车以及㢕勇场景下的车鳈自主㼊
䪪⨢车位，直接解决了嶊餩罏䪪车位ꦼ、屯车ꦼ等汥点。

智能⻊Ⱒꝶ䪮助絩絯》䖤叻䘋䚍瑲灶
皾力蓿晙、AI模型持絯瑲破，加速整车AI化进程。ꥥ着汽车

与AI的深度輑合，智能驾驶畮到畮大模型饥ぢ量产，对车畮计皾
蓿晙的皾力需求快速增长。

㕃��Ⰼ㔿䙖电寑发展馋⸷곫崵

数据来源：公开资料
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在智驾方面，2025年基于畮到畮騟线的鳇助驾驶对皾力需求
在500 TOP4䊩〸，ꥥ着车企推进世界模型新技术及-3紩自动驾驶
上车，车畮皾力需求将快速增长荛1000 TOP4以上。预计到2028
年，-3及-4紩自动驾驶的量产⠔推动车畮皾力达到2000 TOP4以
上。目⵸，国内企业地䎂线（+6P，560 TOP4）、小鹏汽车（㕃
灵蓿晙，750+TOP4）、註来汽车（牟机9031，1000+TOP4）均
已实现500 TOP4以上蓿晙量产应用。

在智菣方面，ꥥ着䏠菣蓿晙皾力提升，杝立的䏠菣人车交✽
多模䙖大模型将迎来应用，相比依饆✻畮的大模型方案，⵸罏可
以实现刿实时的交✽体验，以及未来悶在的腰机接〡应用。

岁规瑲破与技术进步推动智能底渹应用创新。继智能驾驶、
智能䏠菣⛓后，智能底渹正成为车企技术畊✰的新领域。由于底
渹不仅䕧ㆇ智能驾驶安全及体验，且是饥ぢ-3紩以上自动驾驶的
核心零部件，底渹线控化是䔲⵸畊✰主要方ぢ。

在线控转ぢ方面，2025年12月，国㹻䔂标G#17675�2025《汽
车转ぢ系 基本要求》明确⯈雽线控转ぢ（4#8）技术的应用，註
来ET9成为国内껷款量产线控转ぢ功能的车企。后絯ꥥ着-3紩自
动驾驶的示范及应用，线控转ぢ有劅在2026年迎来规模化应用。

在线控制动方面，䔂标G#21670�2025《⛧用车制动系统技术
要求及实验方岁》将⯈雽线控制动应用，国产EM#产品已通过验
霆，2026年有劅成为EM#量产元年。

产业ⴀ嵳进Ⰶ錞垷駟⼮、⼓域ꅾ匬♸垷䒭⼮紩新꣌媯
中国汽车产业出海规模持絯䪈大。瀊期溏，据中国汽车工业

协⠔数据，2025年1ˋ11月中国汽车出〡量达634�6万鳈，同比增
长8�7%，其中新能源汽车出〡231�5万鳈，同比缺殣，成为汽车出
〡增长的核心驱动力，全年汽车出〡总量有劅达到700万鳈。

中期溏，在海外需求䒁絯、企业海外产能鷶步ꅺ佞的䞔
ⲃ下，2026年汽车海外Ꝉ㈒规模预计为800万鳈，同比增速约
15%，其中海外生产量有劅瑲破100万鳈；新能源汽车出〡预计提
升荛350万鳈䊩〸，近⚙年㢕合增长率约60%_65%。

长期溏，絕合头部车企海外产能规划和主要䋑场的需求ⴼ
断，预计2030年⵸后，中国汽车海外Ꝉ㈒规模达到1000万鳈，其
中一⼱为“海外生产、海外Ꝉ㈒”。

零部件领域畊✰力持絯提升，同时相鳅于整车的出〡㠗㘠鳅
小，预计2030年⵸，汽车零部件出〡规模有劅⥂持年均8%_10%
的增长，最絊达到1600➉美元。絕合全球新能源汽车䋑场快速发
展与电寑成本的下꣭，动力电寑出〡ꆄ额㾉时有劅达到1200➉美
元，零部件出〡整体规模有劅馄过3000➉美元。

新能源汽车海外布局⼓域絕匬重㝕，全球⽂方成为增长䒸

乾。妍崍是全球最具战略⟟⧩的汽车䋑场⛓一，具备高⟟呔、高
技术꡶地、高品牌形⟟等特䖄，⡎「关玘佟瘻、焫足鶺要求等䕧
ㆇ，整车出〡增速佞綕。中国企业加快推进“本地建厂+合作生产
+本地供应链”布局，据统计，在妍崍已投产及规划产能馄过150
万鳈/年。

全球⽂方正成为中国新能源汽车出海的主战场和增长匧。海
关总縭数据显示，2025年1ˋ10月，中国对“一䌄一騟”屠线国
㹻出〡新能源汽车141�8万鳈，⽑新能源汽车出〡总量约70%。⚎
湅「渤于佟瘻开佞与本地化制造的推进，成为最具确定性的长期
䋑场⛓一；中⚎新能源汽车䋑场将在海弩国㹻佟䏎采餝与高畮嶊
餩需求以及电动汽车基炄设倶投资的推动下快速增长，预计꣚联
ꁽ和尪特电动汽车幷鷳率在2030年达到10%_15%；䬘美䋑场悶力
与굥ꤗ并㶸，㟯銯ㆥ、䊼銯是重要出〡⼓域。2025年1ˋ10月㟯
銯ㆥ出〡量达48�3万鳈，成为中国汽车出〡第一大䋑场。

2026年，中国新能源汽车海外Ꝉ㈒将转ぢ以⚎湅、中⚎、䬘
美为代邍的多元⼓域䋑场絕匬。其中妍崍的新能源汽车Ꝉ量⽑比
35%_40%，➠是高⟟⧩新能源车型的重要增量䋑场；⚎湅䋑场电
动化加速，本地工厂投产后部分增量转为“本地生产+Ꝉ㈒”，中
国新能源汽车䔲地Ꝉ量将⽑海外Ꝉ量的15%_20%；中⚎出獆车、
緸约车、佟䏎车ꢭ等场景的电动化转型加速，预计中国新能源汽
车䔲地Ꝉ量⽑海外Ꝉ量的13%_15%；䬘美以㟯銯ㆥ、䊼銯为核
心，预计中国新能源汽车䔲地Ꝉ量⽑海外Ꝉ量的15%�18%。

产业出海模式正ぢ“整车+智能化+电寑+零部件+服务”生䙖
协同模式升紩。整车领域，据企业规划统计，到2026年，中国车
企海外已投产工厂年产能将馄过200万鳈，规划产能约300万鳈，
海外生产比例有劅Ȿⴁ50%。

智能化领域，中国企业开始对全球汽车产业鳕出新型“数
㶶零部件”和服务能力。RPCPUBYi头部企业在新加㗗、꣚联ꁽ、
尪特、榰㡦等海外多个䋑场落地，包括接끰小䊼、出獆车、环⽡
车、瀤⽓等多个场景。地䎂线4VQerDriWe解决方案已䌐助7㹻中国
整车厂的25款车型进入❇崍、妍崍、中⚎、⽂美和慌崍等主要国
꣢䋑场。

电寑领域将迎来海外产能集中投产期。䨔荛2025年10月初，
33㹻中国企业在海外Ⱏ投产、在建、规划了74䏠电寑/储能系统集
成生产制造基地，产能达811 G8I（预计满足约20%的2030年的
全球电寑需求），已䫪ꪪ投资ꆄ额馄3871➉元。

零部件国꣢化发展由“主机厂主㼋”转」为“供应链⽑比刿
高、主机厂与头部零部件一起饥”的模式。䨔荛2025年3月，在
岲中资汽车零部件岁人数量达165㹻，鳅2017年增长3�4⦔。

服务体系是实现全球范围内可持絯渠ⵄ的关键环节，註来汽
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车在妍崍❀国已累计运营61䏠䰃电畀；华为全巊ⲇ馄⯎解决方案
在妍崍、⚎⽂❇、中⚎、䬘美等⼓域加速落地，通过长期运营、
能源服务、数据服务等商业模式，可增加海外用䨪的䘞霟度与品
牌可信度。

騗国汽车企业⸈鸟鲮㘗，鷓应⚥国䋑场」⻊
推动騗国汽车企业刿㥩地在华发展，是高宐䎂对外开佞的

关键。騗国汽车企业是中国汽车产业的重要组成部分，在企业数
量、䋑场⟧额和关键技术等领域起着重要作用。整车企业方面，
䔲⵸在华运营的騗国杝资、合资整车企业约45㹻；零部件企业方
面，国内汽车零部件企业馄过10万㹻，其中騗国杝资、合资零部
件企业馄过1万㹻，且在高畮⛧用车配㤛零部件领域䋑场⽑比馄过
60%；关键技术方面，汽车电子、制动系统、电㌂系统、安全系
统等领域，騗国企业依搬⽑据䋑场主㼋地位。㔔此，騗国汽车企
业实现刿㥩在华发展，不仅关⛖企业本身，⛲将䕧ㆇ中国汽车产
业体系的发展。

䋑场规模持絯綫小的騗国企业，有鳅高的鷍出굥ꤗ。近年
来，騗国汽车品牌与自主汽车品牌的䋑场絕匬ッ现“ⶨⴉ䊵”式
的靈整特䖄。騗国品牌⛧用车的国内Ꝉ量从2020年的1319万鳈下
徾荛2024年的927万鳈，下꣭比例近30个涰分点。部分䋑场邍现
持絯不⢕的騗国企业䧴面⚰鳅高的鷍出굥ꤗ。騗国企业需加速靈
整在华发展战略，以适应中国䋑场和产业发展环境。

“在中国、为中国”成为騗国汽车企业重新布局新本㕼化
战略的重要騟䖈。一方面，部分騗国企业从过⿡研发和决瘻“⚙
头在外”的在华发展模式，转」为“⚙头在内”。在技术研发方
面，騗国汽车企业需要ꛏ对中国䋑场、技术、嶊餩馋⸷等，建立
全面翸搋于电动化、智能化的本㕼化研发体系。如大众汽车成立
中国技术研发中心“V$T$”，打造专㾩中国䋑场的电动汽车架匬
$MP架，以快速ㆇ应䋑场产品需求。

另一方面，盗椚决瘻ぢ本㕼⧫俷，将产品定⛐权交絛刿䥡本
㕼䋑场的一线团ꢭ。将新能源汽车的技术研发交絛效率刿高的本
㕼研发团ꢭ，由中国团ꢭ主㼋中国䋑场战略。

“在中国、ぢ世界”的战略靈整有助于中国汽车产业全球化
发展。一方面，騗国企业可通过全球緸絞基炄、资源优⸷和品牌
优⸷，䪾与中国企业合作形成的新技术、新产品、新服务䌄到全
球䋑场，实现Ⱏ饒。

另一方面，⛲可进一步发䮦騗国企业的全球䒸领作用，䌄领
中国零部件企业饥ぢ世界。发䮦㥩騗国企业的优⸷作用，不仅有
ⵄ于企业自身全球畊✰力的提升，⛲可成为中国汽车产业链出海
新騟䖈。

汽车产业♸具身机器人、⡛瑟产业⸈鸟輑合
技术同源、链条相通、场景关联，驱动汽车与具身机器人、

低空产业輑合。技术同源，智能汽车、智能机器人、低空产业均
嶍及智能獴动、智能交✽，在人工智能、能源动力、材料等底
㽻技术领域相通，关键技术可以通过升꣭絶、专业化适配应用
于不同领域。例如特倛䬘OQUiNVT机器人采用与'4D（'VMM�4eMG 
DriWiOH，全自动驾驶）同呋的畮到畮牟经緸絞训练和'4D蓿晙；
链条相通，产业链通用性高达70%，不同⛓㢅仅在于性能指标。
例如薉⠚达OriO、TIPr系⴩蓿晙傁是智能驾驶蓿晙，⛲可用于智
能机器人等；场景关联，偽人机、具身机器人和智能汽车可在䊢
唬、暟流、出行等多个场景开展輑合应用，形成✽邉效应。产业
輑合能㢿借助䧮国智能汽车的发展基炄，推动具身机器人、低空
产业快速实现产业化，提升国꣢畊✰优⸷。

自2026年起，产业輑合将从“试宐”阶媯进入“深度輑合”
阶媯。一方面，车企将加速ぢ机器人、具身、低空领域布局，先
行企业产品进入小规模量产阶媯。例如特倛䬘将在2026年年初
发布OQUiNVT第三代产品并启动量产；小鹏汽车分体式굷行汽车
“꣣地航嫢”将在2026年启动量产；广汽高域AirDBC굷行汽车将
在2026年完成》霆并开启交付，GPMBUe机器人将在2026年开启
交付和行业应用；长安汽车计划在2026年发布껷款载人굷行汽车
产品和车载组件机器人。

另一方面，供应链企业加速拓展第二刼线，形成“一对多”
业务布局。例如猒赛猰技、速艗翸创等头部车载慨⯕ꨭ达企业，
2025年二㷍度机器人业务增长速度均馄过600%，2026年机器人
业务⽑比有劅进一步提升；地䎂线旗下地檗机器人产品已搭载
荛100多款嶊餩类智能产品，2026年将上线560 TOP4皾力䎂台
4600，䫟⽑具身机器人大皾力䎂台䋑场。

汽车遤业新剪⸉成为ꅾ銳饋麤
ꥥ着汽车产业ぢ后䋑场服务化转型，其䋑场空ꢂ持絯䪈大。

数据显示，2024年䧮国智能新能源汽车后䋑场规模约1�9万➉元，
2030年有劅瑲破5万➉元，将在汽车产业体系中将⽑据重要体
量。汽车后䋑场服务化转型的核心，在于由单一产品Ꝉ㈒ぢ覆盖
车鳈全生ㄐワ期的服务䒁⠽，推动渠ⵄ模式由制造主㼋ぢ“制造+
服务”协同转」，拓展新的⟟⧩增长空ꢂ。

智能新能源技术正在⪶生全新的后䋑场服务业䙖，并在多个
絈分领域加速落地。在邉能领域，车緸✽动技术（V2G）推动能
源服务模式创新。预计到2030年，V2G可靈度㺂量达6➉L8I；ꥥ
着V2G与⯕储⯎、车电分猌等新模式深度輑合，车畮与电緸协同
的系统⟟⧩有劅进一步ꅺ佞。
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在车鳈絶⥂领域，数㶶化与智能技术推动汽车由“硬件产
品”ぢ“鲱件䎂台”演进。OTA升紩正成为整车企业的䌢䙖化服
务，如2025年12月，椚䟝汽车启动OTA8�1晜本推鷐，新增47고功
能并完成31고体验优化，覆盖MEGA、i系⴩及-系⴩车型；同时，
鵴程霏断鷶步成为提升絶⥂运絶效率、꣭低服务成本的重要䩛
媯。如2024年特倛䬘为馄250万人次提供鵴程霏断服务，䎂均用
时25 NiO，鵴程解决馄20万个꡼곿。

在⥂ꤗ领域，ꥥ着翸合智能技术应用加速落地，对⥂ꤗ产品
的设计与굥ꤗ霉⠮提出全新要求。围絗新技术、新场景，ぐ大餒
ꤗ公司正在积匧布局。如2025年3月，广汽集团旗下众霟⥂ꤗ推
出“智驾ꤗ”，最高⥂ꥻ达300万元；2025年9月，中ⱄ产ꤗ与㣖
⥂产ꤗⰟ同发布“低空经崸第三罏责⟣ꤗ”⥂ꤗ创新成果。

在配件供应领域，大数据、⼓块链等技术的应用，正推动建

立可鷅彷、可认霆的可信供应链体系，以提升配件流通的鷳明度
与规范化宐䎂。如2024年5月，鸀贄Ⱞ车与华为✻达成合作，通
过“一暟一码”彷源方案，为后䋑场汽车零配件的流通环节提供
正品验霆和꣈⠦鷅驶认霆；2025年8月，行同⠡数猰建设的偽ꝩ
汽车数据空ꢂ고目，成功入鷥寐蔼溁“123+”껷䪠可信数据空ꢂ
고目䎽，成为全国껷个汽车零配件行业可信数据空ꢂ。

此外，AI技术在㈒后服务中的应用不断深化，通过智能㹐
服、集中化运营等方式，显衼提升服务ㆇ应效率和组絉能力。如
꡼界推出“中㣛⾾䨻”模式的DMO专㾩盗㹻，可24 I在线ㆇ应用
䨪需求，基炄ㅐ霧由专㾩盗㹻⽰时解瘷，㢕勇꡼곿自动转接人工
㢅椚。

遤业佟瘻ꅾ䗱ぢ“ꅾ錞薴、⤛嶊餩”鲮㘗
通过高标准、⚚港盗、重规范的佟瘻体系应对汽车产业快速

」ꬠ中的三大关键꡼곿。一是安全꡼곿，需瘰暖安全底线。ꥥ着
新能源汽车⥂有量预计瑲破6000万鳈，安全꡼곿已从个体굥ꤗ上
升为公Ⱏ安全议곿，需䔂化产品安全标准体系，⚚㸛生ㄐ安全紤
线，ⴗ实⥂ꥻ嶊餩罏权渤。

二是发展꡼곿。ꛏ对行业内⽷与䜌性畊✰，佟瘻应䒸㼋企业
加䔂自䖒，䶓膴传统磦佞增长騟䖈，加快䱲程以猰技驱动、⟟⧩
创造为核心的新模式。

三是港盗꡼곿，需优化港盗机制。-3紩自动驾驶等新技术加
速落地，港盗体系곢在렽⸠创新与꣈控굥ꤗ⛓ꢂ精准倶瘻，建立
猰㷖、⵸澯的安全霉⠮与准入机制，实现创新与规范协同发展。

以系统性优化⢪用环境慨发嶊餩动能。⤛嶊餩佟瘻重心由
瀊期餒佟邉餤，转ぢ系统性优化新能源汽车⢪用环境，以匬建可
持絯的内需增长机制。一方面，深度䮔䱡ⱚ勠等下小䋑场悶力。
䔲⵸ⱚ勠㾀字涰䨪汽车⥂有量仅为42鳈，鵴低于㙹ꞏ的81鳈。
2024年，ⱚ勠地⼓新能源汽车幷鷳率不足30%，低于整体幷鷳
率，增长空ꢂ广ꢢ。亟需从餝车成本减负、适配化产品开发、配
㤛设倶覆盖以及车能輑合模式创新等多絶度协同发力，ꅺ佞下小
䋑场需求。

另一方面，着力匬建覆盖全生ㄐワ期的⢪用环境，在⤛嶊餩
过程中同步㛆肫新产业、新业䙖。加快完㊤㙹⛵⯎电緸絞布局，
㗏持适度馄⵸、合椚规划、提升ⵄ用率，推动絾合交通能源基炄
设倶一体化建设；䔂化絶⥝体系、ꆄ輑服务与⥂ꤗ产品创新，发
展专业化、数㶶化的后䋑场服务；依托人工智能与数㶶䎂台提升
服务效率与用䨪体验；同步加䔂新能源与智能緸联汽车领域的絶
⥝、ꆄ輑、数据安全等㢕合型人䩞㛆Ⱞ，形成高效、可持絯发展
的全链条服务体系。

㕃���0��ˋ�0�0䎃䧮国智能新能彂汽车后䋑场錞垷⿺곫崵

数据来源：赛鶓곥꡼、车涰智䎽测皾
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榰Ꜿ歏寑䬒鍒䒓゗♲ꅾ䎂⟟新傞➿？

䜡枹㖉岦了来咭⯷掫䟸㼣⓹拣商的⅗㸁㧃㡳一↦䟸㼣，↨了岦䟸㼣㕃㧲❏㓓㧯恎
▂。㖉岦冖㩟㤁䯽䟸╫车⃑䒆㽼车的Ɇ⃌撐ㄶ↺ɇ㸦在㓓⃽䙳⹡ȾȾ☶㓓㧯ώ续洹撏
䳎❏␈䟸㢹梷。䜡枹歇幤这⻉㙫╫䟸╫车中㧢柃撒增长撐㡳╣拢，⦣勏⃍廆20�0年
␫䛆䟸╫车柃撒⚍䃚拒䙊歇䀎。

三ꅾ䎂⟟：电⸓车发起最后Ȿⵞ
成本：对比敍屘车的动力系统总成本，约55美元/L8I的电寑

成本⢪电动车鵄入成本䎂⟟的最后阶媯。㔿定式储能、电动⽓车
等其㸐行业⛲猌需求䬥点馊来馊近。

⯎电时ꢂ：电动车已具备高达1000 L8的快⯎技术，⯎电时
ꢂ綫瀊荛约10 NiO，仅比加一次屘多Ⳝ分ꛦ。

絯驶里程与车载电力需求：电动车絯驶里程Ⳝ⛖缺⦔，
800 LN（8-TP）正成为大众䋑场车型的标配，与敍屘车相
䔲欨荛刿胜一皂。此外，如➚汽车技术配縨（ADA4、信䜂㬛
⛙、莞适体验）的用电量馄过以䖃，需要䔂大的车载电緸，这
与电动车的适配度刿高。

电寑成劥鳅�0�0䎃下꣭�0�⟄♳
䬒解絕果显示，来自宁䗞时代、特倛䬘以及-GE4/通用汽

车合资公司6MUiVN的❀款电寑中，宁䗞时代的牟行熧ꃑ꜈Ꝋ
（-'P）电寑成为成本新标勍，约为55美元/L8I，鳅2020年榰Ꜿ
䬒解的大众ID�3电寑成本下꣭近50%，主要⾲㔔为：-'P电寑化㷖
技术进步；能量密度提高，以及采用成本效渤刿高的电寑与车身
集成方式（比如$TP、$T#）；制造环节的规模效应和创新。同
时，电寑包与车身的集成方式皍化⛲⢪电寑包成本下꣭43%。

基于55美元/L8I的电寑成本，榰Ꜿ⠮皾大中小型紱电动车的
动力系统总成本为5000_10 000美元。如㕃2所示，与相应尺寸敍
屘车的成本䊵騄綫小荛敍屘车均⟟的1%_4%䊩〸。

㕃1�“三ꅾ䎂⟟”姻在ⵌ勻

㕃��紱电⸓车♸敍屘车的⸓⸂禹絡䚪成劥嫱鳅

>>  )0T 410T掚挿
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ꊹ于此，榰Ꜿ预计电寑成本仅需下꣭约15美元/L8I，就能⢪
紱电动车和敍屘车的动力系统成本实现完全䎂⟟。现有电寑技术
的进一步精进䧴能在未来3_4年实现这一点，偽需下一代电寑技
术》䖤瑲破（具有不确定性）。

在“三ꅾ䎂⟟”傞➿⠔发欰➊⛎
歏⸓⻊势不可䮢

在电动化转型上，ぐ国目⵸ぐ行其道：中国㢅于快车道，
美国在〸车道减速，妍崍与其㸐国㹻/地⼓在中ꢂ车道行驶。銯
方䋑场的电动车兜及綕䢨不⠔是䌢䙖，㔔为如果电动车」䖤比
敍屘车刿㥩、刿⤑㹆，创新的力量可能⠔Ȿ破港盗꣖烯。䬒解
絕果显示，中国企业在妍崍生产的-'P电寑成本比国内高出约
20_25美元/L8I。这䧴⢪妍崍的电寑成本䎂⟟推鵷3_4年荛2028
年䊩〸。
海外整鲨⾊刿ꦼ与⚥㕂企业竞争

館僒㠗㘠⢪中国整车厂在海外目标䋑场以刿高的成本建厂。
这为海外传统整车厂提供了一定⥂䫡，⡎过多的館僒⥂䫡主⛐可
能适䖤其⿿，⵴䓳海外车企的创新能力，⢪其在館僒㠗㘠不高的
䋑场中刿ꦼ与中国企业畊✰。
館僒㠗㘠⸈㣐不烁㹁性，整鲨⾊꨽与㣢鿈供应商合⡲

ꥥ着地続佟屛关系䠁发稒䓎以及佟䏎对本㕼重要产业和就业
的⥂䫡，館僒㠗㘠可能⠔增加。对整车厂而鎊，限制对电寑产业
链的投资、与头部供应商合作䧴是刿有效的瘻略。榰Ꜿ预计海外
传统整车厂将加䔂与中国电寑供应商的合作，建设刿多本㕼化产
能（可能以合资企业的形式）。
Ⱖ㸐遤业⛲㼜鵓勻䬥挿

电寑技术的鴽速佖进⛲⢪需求⟟呔䔀性鳅大的其㸐规模化用
例刿接近需求䬥点，比如：

商用车：⽓车电动化可能率先在中国加速；

㔿定式储能：美国（数据中心）的储能需求可能成为꯺国电
寑制造商最重要的增长䒸乾；

䔲人形机器人大规模部縭时（可能在2030年代），该䋑场可
能成为电寑需求的另一大驱动力。
⯎歏㛇炄霃倶絩续絕匬性㟞Ɤ

对于⯎电基炄设倶提供商（设备和公用✲业公司），三重䎂
⟟䠑㄂着投资䪈大⯎电緸絞的可錛度清晰。

从公用✲业行业的角度溏，数据中心将与电动车✰䫟电力，
⚙罏的电力需求均在增长，这可能㼋致部分地⼓（美国）面⚰发
电装机櫕곯，并需要进一步䪈建电緸。 

这㼜㥵⡦䕧ㆇ电⸓车幷鷳桧⿺车企䋑⽑桧
榰Ꜿ从电寑䬒解中䖤出⚙个关键絕雿：
中期溏，三重䎂⟟有劅推动电动车Ꝉ量增长重新加速，館僒

㠗㘠的演」将是重要䕧ㆇ㔔稇。榰Ꜿ将2030年全球电动车Ꝉ量预
测上靈3%荛3887�9万鳈，其中，小䌴上靈妍崍Ꝉ量增速，下靈美
国的瀊期Ꝉ量增速，并上靈增程幊动在中国Ꝉ量中的⽑比（主要
㔔近期大㸺商品嶻⟟）。榰Ꜿ预测全球电动车幷鷳率将从2025年
的23%升荛2030年的40%和2035年的58%（注：电动车包括紱电
动和䳃电幊动/增程幊动）。 

中国整车厂的全球䪈䓎将进一步加速。榰Ꜿ预测2030年中国
整车厂的全球䋑⽑率将从2025年的25%升荛35%，其中大部分增
䌴来自海外䋑场，新Ⱓ䋑场的⟧额」化将最为明显。另一方面，
定位大众䋑场的ꬋ中国整车厂可能㔔刿高的館僒㠗㘠和ぐ地⼓不
同的电动车兜及馋⸷，面⚰絕匬性䋑场⟧额流㣟和成本上升。

榰Ꜿ곫崵�0�0䎃⚥国侮车⾊的Ⰼ椕䋑⽑
桧㼜➢�0��䎃的���⼮荛���，Ⱖ⚥大
部ⴔ㟞䌴勻荈嵳㢪䋑场，新Ⱓ䋑场的⟧괄
」⻊㼜最为僈儑。

A

㕃��榰Ꜿ电⸓车幷鷳桧곫崵
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⚥㕂⼱㼋⡤❡⚌❀㣐馋⸷
⿽ꅾ」ꬠ♴涸机麁♸䮋䧶

㈖┐，䟸⸓䟸㻗ヅ⧽╣拢向涛㋪叀ώ涛榉㓓ώ涛㤽叀䇗进，ラ╫了␫䛆☍⺿∖产业在㕃㧲嗆㇒抄䲾⃑≞应链∖
侾撐㩇㡼樥的⚏撐⚛樬。∟⃽㠳⸚冒䀑ώ人エ㤽叀ώ㡳叀䅓汽车丌㓛䠨产业的Ɇエ业佱殢ɇ，☍⺿∖产业的㕃
㧲抰↦⃑≞应链⹌␫，サ㓓⃽㈴➐␫䛆冒䀑㫿⼃⃑⧀⹹㓛䠨⃾╫㨆的␶柱⚛撒。一㡼樥，㜬⻗⹝㉎拿近䔬䛉
㩄椓，2�QP⚍↨⃎⓹䳎樥⃷撒⸓楪䵂ώ㠦䎰丌䞹歋 ⚩֠一㡼樥，䟢㓓㇒$,ώ㤽叀流洹丌应用䓉⚔，㖌╫乚力需
㼅✋㗊㠳兪增长，㙫╫产业↑Ɇ⓹䳎洴╫ɇ戯向Ɇ㩹㩇⃑⻄守⚏戱洴╫ɇ。⛏㢹，⧳凛㠂㽾打䫷了Ɇ␫䛆☒∟ɇ的
⇣冢䟢㋄，㕃㧲⻄柄⃑怇䅓⚐⓹抮≂⇄业在Ɇ㠋䙊ɇ⃑Ɇ⹌␫ɇ梷⺾㕁ㄶ嬤。

在此胜景下，⼱㼋体企业的发展鹤辑已发生根本转」：需
以AI皾力为核心䒸乾，以先进㼓装为关键騟䖈，通过技术自主
化与供应链全球化匬建꯸性生䙖，依托精渤智造实现可持絯增
长。疴罏围絗❀大核心馋⸷，ⶆ區2026年产业」ꬠ方ぢ与企业
应对瘻略。

"*끮⸓⼱㼋⡤产业进Ⰶ新ワ劍
⼱㼋体产业的长期增长始絊由下康应用创新驱动P$时代

䬘动$P6需求，獴动✽联緸⪶生智能䩛机蓿晙籖虽。䔲⵸，行业
正全面进入AI驱动的新ワ期，生成式AI、代椚式AI与暟椚智能三
波嵠惐，从嶊餩畮（AI P$/䩛机）、企业畮（AI服务器）、工业
畮（智能驾驶）全方位䬘动蓿晙需求。2024年全球AI服务器出餗
量同比增长馄80%。据世界⼱㼋体館僒统计协⠔（84T4）预测，
2030年全球⼱㼋体䋑场规模将瑲破1万➉美元，鳅2023年实现近
缺⦔增长。

需求絕匬的核心」化在于，高性能计皾蓿晙（$P6/GP6/AI
加速器）与高䌄㺈内㶸（H#M）成为数㶶基炄设倶核心。薉⠚达
GP6数据中心业务2024年营佐同比增长馄200%；H#M䋑场供需
緃〡持絯䪈大，2024年规模同比增长馄300%。同时，技术鶛代
从“单紱鷅求䷑㼷定䖒”转ぢ“智能计皾架匬创新”，$IiQMeU、
3D㛜〜等技术成为瑲破皾力与能效櫕곯的关键，标䘋着产业正式
进入“后䷑㼷时代的智能计皾新阶媯”。

后䷑㼷傞➿㼓鄳䪮助瑲㔵
先进制程（如2 ON）长期是性能提升的核心騟䖈，⡎制程䗎

綫进入1 ON紩后，量子ꦍ瑬、侔掚ꦼ곿⳼显，2 ON兪㕐厂建设成
本馄200➉美元，是14 ON的3⦔以上。在此胜景下，先进㼓装技
术从“鳇助环节”駟升为“核心騟䖈”，与先进制程匬成“双轮
驱动”。

其关键技术方ぢ包括3D㛜〜、$P8P4、䒗匬集成：3D㛜〜
通过㘌直㛜〜多晙兪㕐，提升数据传鳕速度5⦔以上；$P8P4作
为AI蓿晙主流㼓装方案，2024年全球产能緃〡馄40%，台积电、
三星加速䪈产；䒗匬集成将不同功能蓿晙醗晙集成，实现“按需
组合”AMD MI3009通过12个$IiQMeU集成，皾力鳅⵸代提升3
⦔。先进㼓装不仅䒁絯性能增长，刿适配鴝続计皾（小体积低功
署）、汽车电子（高可靠性）、数据中心（高皾力低䒁鵷）等场
景需求，刿成为中国企业䓙邉先进制程瀊匣、实现国产剏代“ꬋ
对称”瑲围的重要䩛媯。

⚥美⽇䒢下的⿽䗄梠战略
㖑続佟屛姻帿䏞ꅾ㝕⼱导⡤供应链

技术㼓ꝉ与⿿制的长期⽇䒢：美国对华⼱㼋体技术㼓ꝉ持絯
加码，已ッ现出“技术膴꛰ˋ产业重匬规ⴭ重㝕”的꡻环特䖄。
2024年美日蚚三国签縭的《⼱㼋体设备出〡盗制协议》将14 ON
以下制程设备紵入盗制范围，㼋致中国兪㕐厂䪈产节㤉佞綕，
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14 ON以下产能增速明显下꣭。作为㔐应，中国通过《獺㕼盗椚
条例》实倶出〡盗制（中国獺㕼产量⽑全球80%以上），并以大
基ꆄ三期（规模馄3000➉元）佅持成擿制程设备研发。这猫“盗
制ˋ⿿制”的长期⽇䒢，鶖⢪⼱㼋体企业䗳곢匬建“技术自主+供
应链安全”的双重⥂ꥻ体系。
㕂产剏➿的突破与挑战

国产剏代在成擿领域》䖤进展：上海䗎电子28 ON D6V⯕ⵠ
机量产，中蓿国꣢14 ON制程葻率珘定，2024年成擿制程设备国
产化率达35%。⡎技术余关⟣务➠搬籖重，7 ON以下制程➠依
饆台积电，匧稘外线⯕ⵠ机（E6V⯕ⵠ机）、高畮电子设计自动
化鲱件（EDA鲱件）䋑场集中度高，对外依㶸度高，AI蓿晙企业
（如㺯娀紬）赡通过$IiQMeU提升皾力，制造环节➠需与国꣢先进
兪㕐厂协同。
企业的⿽䗄梠䋒局

海外整合元件制造商（IDM）的“$IiOB GPr $IiOB”（“在中
国，为中国”）战略：薉굷ⲳ在偽ꝩ建立的智能工厂实现IG#T模
块（絟続叹双匧型兪体盗功率模块）本地化生产，騯身其全球规
模最大的IG#T模块制造基地⛓一；䛸智嵙在上海设立研发中心，
专注汽车电子蓿晙设计；䠑岁⼱㼋体与中蓿国꣢合作开发#$D工
蒌（单晙集成技术），实现功率器件国产化。这猫“技术本地化+
产能本㕼化”的模式，傁规鼙了技术盗制굥ꤗ，又满足了国内䋑
场需求。

⼱㼋体㼓测（O4AT）企业的全球布局瘻略：长电猰技通过佐
餝星猰ꆄ剦蜦䖤全球㼓装测试产能，在꯺国、新加㗗等地建立生
产基地，形成“国内研发+海外制造”的协同体系。通㺢䗎电与馄
㪭⼱㼋体（AMD）合作开发3D㼓装技术，在끩来銯❇圶㙹建立先
进㼓装产线，实现技术鶛代与产能䪈䓎的双重目标。

匬䒊㸝Ⰼ可䭯絯供应Ꝇ欰䙖
地続佟屛与供需㣟邂⦝鹦供应链盗椚从“低成本”转ぢ“굥

ꤗ可控”，企业需匬建“霉⠮ˋ采餝ˋ协同”的全链条生䙖。
通过技术需求与굥ꤗ建模，企业可以建立技术騟线㕃驱动的

需求预测模型，絕合5 ON/3 ON先进制程、$IiQMeU㼓装等关键技
术节点，量化未来3_5年材料/设备需求緃〡。同时，䒸入地続佟
屛굥ꤗ指数（GPR IOEeY），⤑于企业对关键设备（如E6V⯕ⵠ
机）、材料（高紱炊晙）的供应国

进行佟屛珘定性霉分，霋别“单点㣟效”굥ꤗ。此外，借助
动䙖霉⠮机制，企业能㢿匬建供应链数㶶㷜生系统，集成实时暟
流数据、供应商产能ⵄ用率、䎽㶸ワ转率等指标，实现굥ꤗ预险
自动化。嫦㷍度开展⾓力测试，模拟匧畮场景（如台海Ȿ瑲㼋致
台积电断供）下的剏代方案可行性。

企业需要明确战略采餝核心KPI，包ゎ供应安全（关键暟料供
应商数量3）、成本控制（战略暟料年꣭本率）、可持絯性（绿
色供应商⽑比）、ㆇ应速度（稒䚉订单交付ワ期）。

䔲⵸，遤业姻Ⰼ꬗进Ⰶ"*끮⸓的新ワ劍，
欰成䒭"*、➿椚䒭"*♸暟椚智能三波嵠
惐，➢嶊餩畮"*�1$�䩛机、企业畮"*
剪⸉器、工业畮智能驾驶Ⰼ倰⡙䬘
⸓蓿晙꨽宠。䰘⚆歲⼱㼋⡤館僒絡雦⼸⠔
8454곫崵，�0�0䎃Ⰼ椕⼱㼋⡤䋑场
錞垷㼜瑲灶1万➉美⯋，鳅�0��䎃实梡鵛
缺⦔㟞Ɤ。
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采》䊵䒗化采餝瘻略：
˖ 战略暟料（如⯕ⵠ脸）：采用“长期协议+技术合作”模

式，与日本合成堩脸吳式⠔爢（+4R）、信馊化㷖等建立联合研
发机制。

˖ 杠勍暟料（如㼓装基匣）：推行“⼓域化采餝+期餗合
约”，ꝉ定⚎⽂❇产能。

˖ 櫕곯暟料（如孠孞）：建立6个月安全䎽㶸，与⛔⯘Ⱎ、⤜
縄倛供应商签订优先供应协议。

䔂化战略采餝翟能�组絉架匬优化，设立三紩战采团ꢭ，包括
负责技术騟线与采餝战略协同的决瘻㽻（$PO+$TO）；按材料/
设备/服务划分㘌直领域的䪄行㽻（品类经椚）；开发供应链굥
ꤗ预测皾岁的佅持㽻（数据分區䋗）。企业应注重能力建设，䒸
入“技术采餝㸽”（TPO）角色，要求具备⼱㼋体工蒌胜景（如
'iO'ET/GAA技术椚解），⿬与供应商技术騟线霉㹎。同时，建立
供应商技术能力矩꣋，霉⠮其7 ON以下制程设备研发进度、葻率
提升刼线等硬指标。ⱄ罏，翸搋生䙖协同
暭头组建“⼱㼋体供
应链创新联湅”，联合中蓿国꣢、长寐㶸储等企业Ⱏ建备件Ⱏ❧
䎽，꣭低设备絶䫡成本。最后，与高吥合作开设“⼱㼋体供应链
安全”定ぢ㛆Ⱞ고目，嫦年絛企业珘定鳕鷐⼱㼋体㢕合型人䩞。

礵渤智鸣끮⸓꣭劥㟞佪
⼱㼋体企业通过全流程精渤智造，实现从“经验驱动”ぢ

“数据驱动”转型，核心騟䖈包括三方面：
畮到畮成本盗椚⡤禹5$-倰法

全流程成本建模，建立覆盖研发、采餝、生产、暟流、㈒
后等环节的动䙖成本模型，量化ぐ环节成本动㔔，比如材料䰀署
率、设备絾合效率（OEE）、葻率波动。䒸入T$-方岁中的“成本
瑬鷳”工具，通过数据鷅彷实现成本䒗䌢点的快速定位（如通过
4P$分區关键工蒌⿬数对成本的䕧ㆇ）。

騗部꡶协同机制，成立由餒务、研发、生产、供应链组成的
成本盗椚委プ⠔，定期〮开成本㢕渹⠔议，推动成本优化고目落
地：采用数㶶化溏匣（如PPXer #I）实时港控成本指标，确⥂鷳
明化决瘻。

供应商协同꣭本，与关键供应商建立联合成本佖㊤小组，通
过VAVE（⟟⧩分區与⟟⧩工程）优化材料设计，例如采用剏代性
材料䧴工蒌꣭低#OM成本（暟料清单成本）。
优⻊新产ㅷ导入/1*流玐

一是并行工程与D'M（可制造性设计），在研发阶媯䅺入制
造团ꢭ，通过D'M工具（如MeOUPr D'M）提⵸霋别工蒌櫕곯，减
㼱试产阶媯的工程」刿（E$O）；建立模块化设计䎂台，㢕用已

A

验霆的IP模块，綫瀊设计ワ期。
二是快速产能昭㗗瘻略，采用“小䪠量ˋ快速鶛代”模式，

通过DOE（实验设计）优化工蒌⿬数，将产能昭㗗ワ期綫瀊30%
以上；部縭数㶶㷜生技术模拟产线运行，提⵸验霆设备配縨与工
蒌珘定性。

三是TTM（上䋑时ꢂ）盗控，制定NPI阶媯꡶霉㹎机制，设縨
关键节点（如EVT/DVT/PVT）的交付暟标准，䒁鵷馄限时鍘发升
紩机制。䒸入敏䰦고目盗椚工具（如+irB），动䙖騈驶⟣务进度
并自动预险굥ꤗ。
礵渤兰鸣爙薴标勍䒊霃

一是标勍工厂鷥型与指标设计，鷥䭊具备佖造悶力的工厂，
翸搋“单位制造成本꣭低率”、“OEE提升率”、“餘量一次通
过率”等核心指标；⿬罌4EMI标准匬建智能工厂霉⟟体系，确⥂
可量化、可㢕制。

二是技术餻能与流程优化，部縭工业暟联緸（IIPT）䎂台，
实现设备数据实时采集与AI分區（如预测性絶䫡以减㼱⨢机时
ꢂ）；应用数㶶㷜生技术优化产线布局，通过⟬真模拟提升暟流
效率（如减㼱暟料䵥运騄猌）。

三是持絯佖进与推广，建立“标勍工厂ˋ其㸐工厂”的快速
㢕制机制，通过标准化作业指㼋⛼（4OP）和人プ轮䀔㛆训推广
经验；定期⚿⸅精渤智造案例大赛，慨⸠全プ⿬与佖㊤提案。

通过以上⚿䲃，翸搋成本、效率、餘量的持絯佖㊤，形成可
持絯的成本畊✰优⸷。

>>  )0T 410T掚挿
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�.㥵⡦餻✮汽车ꛪ㌂⿺繠㺂Ⱞ䫡新㹁⛐？
⃖庂�0中⧀汽车⟱⛑ヅ⧽产➄掫㋾冒䛉椋抑㈩

�0柝⹝⃖业㕃㧲㫼⪽，悸行Ɇ⹥㓺中㊆ɇ䛉㊸，俪㔦汽车␫䟢❀✫㧢㧐╤双冟，⒰⋢䥁年䲲䂃的䲔䫗⹡力⃑㨓
㡜ⓞ㡳⇛▂，侁⒉扖Ⓗ⯝␆杦⡺冷⊱⚍汽车剑⹼␾㕧㡼㬋，␫樥担搐⇣冢䒆㽼车⃑㡳叀䅓车的㧐╤⚍应用需
㼅，持续怎叀行业⚲持续⚔⼘。

如➚，中国汽车后䋑场已告别磦佞式增长，鵄入絕匬重㝕的
新ワ期。

㽍其是在新能源车产业觌⸽Ⱓ起、⥂有量珘步以升的䔲下，
中国汽车后䋑场积匧곡应」ꬠ，深度Ꝣ定“꣭本增效”核心目
标，同时精准翸搋“个性化”服务打造，全面开启转型新騟䖈，
以适配产业新生䙖。

第38㾉中国国꣢汽车服务用品及设备展錢⠔冷中国国꣢新能
源汽车技术、零部件及服务展錢⠔（以下皍称“꧈啿展”）如期
而荛，3M以创新产品全面㔐应产业升紩的需求。3M中国汽车㈒
后䋑场产品部总经椚꣥迎䕖在接「疴罏采霄时指出，3M⛓所以在
」化中瘰暖核心畊✰力，⾲㔔有三：

其一，3M始絊翸搋材料猰㷖与工蒌创新，深罭自研熋、磨
接、䫘⯕等优⸷核心猰技，以此精准研发适配本㕼䋑场的产品，
直ⴁꛪ㌂絶⥝与美㺂Ⱞ䫡“汥点”，助力꡶䏅高效作业、提速交
车，将“꣭本增效”落到实㢅。

其二，3M深度餤近中国䋑场，快速ㆇ应汽车后䋑场新能源转
型服务需求。通过持絯鶛代产品与解决方案，其全方位适配新能
源汽车在轻量化絶⥝、꣭㐾꣈臱、个性化Ⱞ䫡领域的升紩霎求。

其三，3M的“产品+服务+㛆训”一体化能力，不〫提供产
品，刿鳕出标准化流程、专业工具与技䋗㛆训餻能体系，与庈
道、꡶䏅Ⱏ建珘定可持絯的行业生䙖。

可以溏到，3M致力于䩟根中国本㕼䋑场，以创新猰技重新定
⛐汽车ꛪ㌂及个性化美㺂Ⱞ䫡，䒸领汽车后䋑场服务品餘升紩。

雵罏㖈导鲨た䋑㖞渿⠔꧈啿展♳，�.䌄勻✫ㆭ❈创新
灇熋产ㅷ鵯❈新ㅷ⡦⟄ꅾ㝕ꛪ㌂倶䊨⡤낉

꣥鵓䕖3M重点推出了三款创新研熋产品，以技术瑲破直ⴁ
传统ꛪ㌂“汥点”。

3M˳ꆄ色䎁熋㕐瀨（升紩晜）：馄过25年的餘量及性能⥂
霆，经Ⱙⱄ升紩。其采用精密嶃㽻，用高餘量的熋料和吆腒来提
供刿持⛉的研熋性能，可用于打熋ぐ猫类型的材餘邍面。

3M˳全新緸呔瀨：杝特的緸呔设计，提供比传统䎁熋瀨紺
刿䔂的集㼽能力，能䌐助车ꢂ减㼱鵥工和清峇时ꢂ，有效提升效

>>  *NTER7*E8㼆霢

3M中国汽车㈒后䋑场产品部总经椚 ꣥迎䕖
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率。同时，全新緸呔瀨系⴩具有刿䔂的罣用性，可有效减㼱䏑料
产生，助力可持絯发展。

3M˳点熋瀨焇：专为局部⥝邉与精絈打熋设计，ⴗ⵴力䔂且
不僒殆汚，㽍其适用于新能源汽车怚面䗎⥝㢕场景。

这些新品在餤合性、罣用性、精准性等絶度全面升紩，直ⴁ
研熋核心“汥点”，重㝕ꛪ㌂倶工的“效率+餘量”双重体验，实
现溁时、溁料、溁心、提餘，从而为㹐䨪꣭本增效。

雵罏不同✵传絡敍屘鲨，新能彂导鲨不倗〄展，ꜥ勞ծ复
合勞俱瘝㛇勞应欽馊〄䎛岌，絛ꛪ㌂䌄勻刿㢴挑战կ面对㢴呋⻊
的鲨魧勞俱，�.㥵⡦遤⸓

꣥鵓䕖ꥥ着新能源汽车加速兜及，一体化⾓Ꝁꜥ车身幯
成行业主流，絶⥝环节⽲곸现」形、划⠟、插接餘量䪾控ꦼ三大
“汥点”。3M解區新能源车核心需求，提供覆盖ꜥ合ꆄ高䔂度ꛪ
件⥝㢕、轻量化车身絶⥝、车身꣈臱及高品餘㌂嶃等创新方案，
全方位破解新能源车絶⥝ꦼ곿。

3M翸搋于ꛏ对新能源核心需求并提供全链騟解决方案，从邍
面㢅椚到絕匬化䔂化，从减䮷꣈臱到精絈化怚面⥝㢕，䌐助꡶䏅
高效解决ぐ类新能源车絶⥝ꦼ곿。

皍鎊⛓，3M以“材料猰㷖+场景化方案”双轮驱动，有效化
解新能源汽车ꛪ㌂絶⥝新䮋战。

雵罏�.㥵⡦⟄ꛪ㌂全流玐鍒Ɀ倰呩䩧鸑全链騟，为导鲨
㹊现넞效ծ넞餘的絶⥝佅持姼外，㖈全遤业䲿⦸꣭本㟞效的➚
㣔，�.䙦呋䌐⸔㹐䨪䲿效，剒絊㹊现㢴倰共饒

꣥鵓䕖3Mꛪ㌂全流程解决方案覆盖❀大核心环节。
ꛪꆄ车ꢂ絶⥝工蒌流程�⾲厂紩ꛪꆄ⥝㢕：3M脸类及车身꣈

臱系⴩凭借馄20年⾲厂认霆经验，蜦䖤全球20多个汽车品牌认
可，⚚呔黽循主机厂技术标准，可适配新能源车多材餘并Ⱟ곥安
全性和轻量化絶⥝需求，䬨絟“ꥧ性内⠟”，⢪车身⴮性、꣈臱
性等核心指标䛪㢕荛⾲厂朐䙖。

怚面⥝㢕䎁熋工蒌流程�高效精熋랱猰技：3M˳稘瀨及覰瀨
系⴩产品⢪用精确定型熋料技术，雮研熋效率提升30%以上；同
时，可有效鼙⯝传统工蒌僒造成的划汚、过掚」形等ꥧ䝖，从而
减㼱鵥工，从“ꥧ性䰀署”到“精准盗控”，优化总成本，实现
ⵄ嶹长效增长。

整体黫誋工蒌流程�高品餘餤䫡方案：传承涰年黫誋餤䫡⾎
〷，3M提供多猫黫誋产品鷥䭊搭配适合工蒌，全方位满足㢕勇精
絈⥝㢕需求，助力㹐䨪实现偽汚怚面絶⥝。

㌂怚准备及应用流程ˋ高效低署㌂嶃系统：全球Ꝉ量馄20➉

个的PP4 2�0㌂匉系⴩，采用密꡻嶃料靈配系统，减㼱屘怚䰀署，
㌂嶃刿⤑䰦快速，⢪꡶䏅技䋗在㌂怚流程中ⴗ实体⠔到3M产品在
提升效率、꣭低成本方面的⼾馊优⸷。

怚面㢅椚工蒌流程�精絈工蒌鵮⾲怚面：3M˳ꆄ㶶㝜研熋系⴩
采用专ⵄꆄ㶶㝜研熋猰技过絈怚面瀨汚，䌐助綫瀊䫘⯕时ꢂ并优
化怚面紻椚效果。此外，3M高品餘蹙宐及䫘⯕渹（轮）系⴩提供
⚪㺢的产品组合以适配ぐ类⥝邉怚面䫘⯕应用，䌐助꡶䏅实现高
品餘怚面㢅椚，提升交车餘量及车主满䠑度。

在꣭本增效方面，3M通过“产品+流程”双优化驱动餻能㹐
䨪。3M始絊关注并峯㻋꡶䏅ꛪ㌂絶⥝中麁到的实꣢“汥点”。基
于对于实꣢絶⥝案例的分區研瑕，3M持絯提升产品性能并优化标
准流程，双盗룅下䌐助꡶䏅从“工效”及“人效”上进行提升，
实现“效率提升̔成本下꣭̔〡烵增长”的正ぢ循环。

>>  *NTER7*E8㼆霢



392026 No.5                         >>

雵罏偽雿僽传絡敍屘鲨，鵮僽新一➿兰能歏鲨，Ⱖ㹊鿪猌
不䒓导鲨繠㺂产ㅷ的㄄䫡կ�.㖈꧈啿展♳䲀出✫ㆭ❈新ㅷ，Ⱘ⡤
剣ㆭ❈创新猰䪮餻能

꣥鵓䕖3M个性化美㺂Ⱞ䫡方案推出多款新品，以“高效、
持⛉、安全”为核心，用创新猰技重新定⛐汽车Ⱞ䫡体验。

3M˳高效屘芘⿡除⵫：䔂力⿡除梯槴邍面곤㔿屘芘和宐㘻，
ꨍ天ⵉ宐刿䎁ⲙ，ꨍ㢹錠ꅿ刿㥩，㄄䫡行车安全。

3M˳多效⿡屘芘梯槴宐：清峇能力䔂，可预꣈屘芘生成，錠
ꅿ始絊清晰，ゎ꣈ⲏ配方，㔋㷍偽䘨。

3M˳多效峤车宐蹙：岙屁⚪㺢，一䬀⽰可完成清峤与上⯕，
实现速效清峇。

3M˳㾓䍋清峇⵫：快速很解寓幬，低㼋电率꣈瀊騟，中性不
⠟㾓，偽ⵞ慨孞㄂，⽰亭⽰䎁不殆汚。

3M˳꣈ꨍꞈ芘⵫：“蚚〽效应”，具有䔂毜宐特性，ꨍ宐ꦼ
以磨꣡；不僒属抪，⥂持后錠Ꞥ通鷳。

3M˳高效除脸⵫及3M˳赈脸吆脸清除⵫：宐基环⥂配方
ゎ三重崞性成分，䔂力⿡除ぐ类脸磨⵫和赈脸吆脸，效率高达
99�8%，温和不⠟基材。

雵罏�.⚡性⻊繠㺂Ⱞ䫡倰呩的礵䕙❭湱，ꅾ新㹁⛐✫Ⱞ䫡
⡤낉կ㖈䝠溏勻，⚡性⻊꨽求僽や⠔成为た䋑㖞新㟞Ɤ匧

꣥鵓䕖从长期发展来溏，个性化需求䗳将成为汽车后䋑场
的重要新增长匧。

䔲⵸，汽车嶊餩䋑场的絕匬已发生显衼」化，㽍其新能源车
主纈体日渤年轻化，同时汽车不ⱄ〫是单紱的出行工具，刿是嶊
餩罏个性化生崞方式的䒁⠽。这⢪䖤车主对汽车的Ⱞ䫡需求不ⱄ
局限于基炄清峇与絶⥝，而是升紩为刿精絈化、定制化的需求。
例如，新能源车됮❭怚面的精絈꣈䫡、多材餘内外껑的清峇Ⱞ
䫡、高精仪邍台清峇Ⱞ䫡等多元化、个性化及䊵䒗化新需求。

3M此次推出全新汽车美㺂清峇及꣈䫡解决方案，正是精准䯲
䯝到了这一䋑场馋⸷，通过多品类、多场景化的创新产品，为车
主提供精皍、⤑ⵄ、安全的Ⱞ䫡体验，满足不同车主在不同场景
下的䊵䒗化需求。

从行业发展䞔ⲃ溏，汽车后䋑场告别磦佞增长，需求正从
“同餘化”鵄ぢ“个性化”，精准㤎合需求罏方能䫟⽑先机。个
性化Ⱞ䫡需求Ⱓ起，将驱动产品创新与服务升紩，成为后䋑场增
长的核心动能。

雵罏㥵➚，导鲨嶊餩纈⡤馊勻馊䎃鲽⻊，�.㥵⡦与⛓䒊用
帿䏞共뚅，䎇㼜姻烁的导鲨Ⱞ䫡椚䙁呏嗃到➭⟌䗱⚥

꣥鵓䕖汽车嶊餩纈体年轻化，是䔲下后䋑场一大显衼馋
⸷。年轻车主对汽车Ⱞ䫡的需求⨊ぢ高效、⤑䰦、个性化，同时
⛲刿注重猰㷖Ⱞ䫡、品餘体验。3M主要从产品⟟⧩餤合与专业椚
䙁传鷻⚙个絶度，和年轻纈体建立深度Ⱏ뚅，雮猰㷖汽车Ⱞ䫡椚
䙁真正落地。

껷先，在产品畮，䧮⟌雮Ⱞ䫡产品的设计和功能高度餤
合年轻车主的⢪用⛴䟗，痗合年轻车主鷅求溁时、溁力“轻Ⱞ
䫡”的馋⸷。㔔此，3M此次推出的美㺂清峇及꣈䫡新品围絗高
效、⤑䰦、一畀式打造，㤎合年轻纈体的快节㤉生崞，这是建
立Ⱏ뚅的基炄。此外，相比传统的랱涯抪车怚，馊来馊多年轻
车主⨊昶高껒和度、高❭度的됮蒁色䕙，这⛲䌄动了特婋车怚
与高品餘怚面⥝㢕需求。宐性怚技术的ꬠ新雮刿多됮蒁色䕙䖤
以兜及，同时⛲对打熋精絈度提出刿高要求。3M全面升紩的研
熋及怚面㢅椚解决方案，可满足高餘量怚面⵸后㢅椚需求，鵮
⾲展⾍紩怚面效果。

其次，不同于传统卫斕的产品猰兜。䧮⟌以专业、僒䥡、❵
和的方式传鷻猰㷖Ⱞ䫡椚䙁，雮年轻车主真正椚解和接「，与➭
⟌产生对霢与Ⱏ뚅。

䧮⟌始絊从年轻车主的真实需求出发，用餤合其⢪用⛴䟗
的产品、鍘䩛可及的庈道、僒䥡实用的内㺂，雮年轻纈体感「到
3M产品的⟟⧩，进而认同䧮⟌所传鷻的猰㷖、专业的汽车Ⱞ䫡椚
䙁，实现品牌与年轻嶊餩纈体的深度同곸。

雵罏展劅劢勻，�.㥵⡦䪾䳣导鲨㈒た产ㅷ的霃雦倰ぢꅾ
䗱⠔落㖈⡦㢅，僽や䊺剣规ⴢ

꣥鵓䕖未来3M汽车㈒后产品的设计方ぢ将翸搋多个方ぢ。
新能源馋⸷：持絯ꛏ对新能源汽车㈒后应运而生的需求及ꦼ

点（如轻量化絶⥝、꣭㐾꣈臱、个性化美㺂Ⱞ䫡等）精进产品性
能并优化工蒌流程，积匧开拓新能源业务全新机麁。

绿色环⥂：凭借在材料猰㷖领域的深⾩积巤与领军优⸷，持
絯推出低VO$、可循环、低䰀署的环⥂型产品，騨行E4G和可持
絯发展椚䙁。

个性化：持絯深化场景化美㺂Ⱞ䫡产品线，覆盖刿多车主絈
分需求，并基于用䨪⿿껩快速鶛代产品，雮“个性化”刿餤近真
实用车场景。

展劅未来，3M将持絯加䔂与汽车后䋑场行业伙伴的合作，精
准峯㻋䋑场与用䨪需求，加速新技术、新产品的落地，不断完㊤
覆盖汽车全生ㄐワ期的产品与解决方案，䶀䩛行业Ⱏ建Ⱏ生Ⱏ饒
的产业生䙖，为絊畮嶊餩罏营造个性化、莞适化、⤑䰦化、可持
絯的出行体验。A
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文/车涰⠔研瑕ꤎ

⚥㕂新腊彂⛧欽车⼓㚖〄㾝峯㻋
哪ꅽ㖈旘〄？哪ꅽ僽劢勻？

㧯㡊⪽于㓔⧀ℛ用车冋䶲柃撒㠳㘱，↑◽⪢ώ⪑ヅ线兪ώ␻⩎⪑ヅ丌冷ㅩ，对㡳叀䅓ℛ用车柃撒的◽⪢⚔⼘
悲㉇，⃎㽌ヅ⧽潜力⚍␻⩎⪑ヅ的⚔⼘模㇒⼘开分㩓。

⼓域发展暵䖄
䧮国新能源汽车产业的⼓域发展腡絞清晰，ッ现从点到面、

⼓域性䪈侔的特䖄。先是⚎⽂屠海地⼓率先起步，ꥥ后围絗棟三
角、长三角、❩峸ⰵ及䊛庂㔋大核心经崸⼓形成多点开蔄的发展
呔局，最絊鷶步ぢ⚎北、銯北等内꣣溁⟧䒁⠽兜及。

从⼓域分布特䖄来溏，华⚎、华⽂地⼓的新能源汽车幷鷳率
位㾀全国⵸⴩，⽑比约达54%；华北与銯⽂䊛庂地⼓稒ꥥ其后，
㢅于幷鷳率第二唑ꢭ；而銯北、⚎北「Ⱶ㷍㺯ⲇ孞⦫的䕧ㆇ，新
能源幷鷳率整体⨊低，在新能源车型中，嶊餩罏䖃䖃ꫬ滸絯驶偽
搋贊的䳃电幊动车型。

銯部与⚎北地⼓新能源汽车䋑场➠謉诡鳅大发展悶力，
需立足⼓域资源犚餻与孞⦫特䖄，实倶䊵䒗化推广瘻略。銯部
⼓域内，䊛庂、꣹銯⚙溁新能源汽车产业发展饥在⵸⴩，可⯎
分发䮦其产业集纈优⸷与䋑场䒸领作用，形成鳒㼘ワ鴝溁䋑的
联动发展效应。内褐〢、新毐地⼓㗂䭆⚪㺢的굥⯕清峇能源资
源，可重点䱲程车緸✽动模式，推动新能源汽车深度⿬与电緸
储能与靈䂽，同时絕合䔲地假康产业特色，拓展新能源汽车自
驾獆餱等应用场景。

增程式电动汽车在高海䬬地⼓⛲刿具适应性。高海䬬⼓域孻
孞獺謭，僒造成传统敍屘发动机动力邝减，而增程式车型的增程
器不直接⿬与车鳈驱动，可有效规鼙海䬬对动力性能的䕧ㆇ，Ⱟ
具絯驶⥂ꥻ优⸷。未来，⟟呔适中、通过性葻㥩的增程车型将在
高海䬬地⼓ꅺ佞出可錜的䋑场悶力。

⚎北地⼓「⚚㺯孞⦫与⯎电基炄设倶瀊匣的双重制约，新能源
汽车推广面⚰鳅大䮋战，可积匧借ꊹ䮱㪭成擿的发展经验。佟瘻㽻
面，建议出台⼓域性玘餩减⯝、騟权优先等慨⸠佟瘻；基炄设倶㽻

㕃1��0�0ˋ�0��䎃Ⰼ国ぐ溁、湬鳙䋑新能彂⛧用车Ꝉꆀ
掚⸂㕃

㕃���0��䎃䧮国ぐ⼓域⛧用车Ꝉꆀ⸓⸂碫㘗⽑嫱䞔ⲃ

面，同步推进猙人⯎电咚兜及与公Ⱏ⯎电咚的孞⦫适应性佖造；技
术㽻面，应ꛏ对性优化掚岹系统、罣㺯动力电寑等适配性技术，提
升新能源汽车在㺯ⲇ天孞下的絯驶邍现与⢪用可靠性。

>>  NE8 ENER(:倝腊彂
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对于车企来雷，立足不同地域的环境特䖄与⢪用需求，加大
絈分领域车型研发投佞力度，䮔䱡絈分䋑场⟟⧩，通过地域性产
品的精准布局，可以有效拓展絈分䋑场空ꢂ，⛲能助力车企形成
䊵䒗化畊✰优⸷，打造品牌〡烵。

下小䋑场发展悶⸂
下小䋑场正成为驱动国内新能源汽车䋑场增长的核心䒸乾。

从⛧用车嶊餩总量絶度溏，一线、二线㙹䋑䋑场新增量已馋于껒
和，增量空ꢂ鷶步佐瑺，三线及以下㙹䋑成为䬘动Ꝉ量增长的主
力军；从新能源幷鷳率絶度分區，一线、二线㙹䋑的新能源汽车
幷鷳率已瑲破55%，黽循䋑场发展规䖒，其增速将鷶步㔐落；而
三线及以下㙹䋑幷鷳率在40%以下，➠㢅于䋑场兜及期，具备䔂
⸢的高速增长悶力。

车企正加速布局下小䋑场。在自主品牌꣋营中，❀螥将三线
及以下㙹䋑錠为核心꣋地，近70%的Ꝉ量来源于此；比❇鶓、し
ⵄ、长安ⴭ精准发力，推出海뚇、星䡦、-VNiO等适配下小䋑场
需求的车型，实现了Ꝉ量的快速增长。新⸷力品牌同呋稒騈䋑场
馋⸷，零駵汽车在三线及以下㙹䋑的Ꝉ量⽑比达到40%，展现出
䔂⸢的䋑场幷鷳力；小鹏汽车凭借MONA系⴩新车型，⛲实现了
下小䋑场Ꝉ量的显衼提升。

从嶊餩环境佖㊤、产品精准适配、服务体系配㤛三个絶度，
全方位䮔䱡三线及以下㙹䋑与⿦域䋑场悶力。⯎电基炄设倶建设
方面可以推行“猙㹻⯕⠃㹻⯎+⛵ꞏ快⯎畀”✽邉模式，破解ⱚ勠
地⼓⯎电ꦼ곿；车企需Ꝣ定下小䋑场嶊餩⨊㥩，投佞高性⟟比新
能源车型，同时加速庈道下小，在⿦⛵㽻紩增设Ꝉ㈒꡶䏅与㈒后
服务緸点，推出上꡶絶⥂等⤑字⚿䲃。

Ⱙ㘗㙹䋑发展垷䒭
从新能源汽车Ꝉ量的㙹䋑邍现来溏，2024ˋ2025年Ꝉ量位㾀

⵸⴩的㙹䋑包括广州、北❩、成鿪、上海、深㖕等，不同㙹䋑的
增长鹤辑䊵䒗显衼，可䔱紵为㔋猫发展模式。 

一是产业䌄动型。该类型㙹䋑依托本地及ワ鴝륫头车企的产
业鳒㼘效应，形成供絛⯎足、〡烵䩟实、庈道密集的䋑场优⸷，
以广州、娀宪、重䎧为代邍。2025年广州新能源汽车Ꝉ量增长的
核心动力，来源于比❇鶓、小鹏⚙大本溁车企的䔂力佅丒。娀宪
新能源汽车䋑场的䄕起，主要依托⚎굥汽车的本㕼化布局与产能
ꅺ佞。重䎧新能源汽车Ꝉ量的珘步以升，核心驱动力来自长安汽
车的产品鶛代与庈道深罭。

二是环境驱动型。以深㖕、合肍为代邍的㙹䋑，通过完㊤新
能源汽车配㤛设倶，为产业发展营造了葻㥩环境。深㖕自2023年 㕃���0��ˋ�0��䎃新能彂⛧用车Ꝉꆀ501�1�㙹䋑

㕃���0�0̀ �0��䎃ⴔ㙹䋑线紩♶ず⸓⸂碫㘗⛧用车Ꝉꆀ⽑嫱

㕃���0�0䎃㼆嫱�0��䎃ぐ⾊商♶ず㙹䋑线紩新能彂Ꝉꆀ
⽑嫱䞔ⲃ
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6月起全面启动“馄⯎⛓㙹”建设，明确设倶建设、运营服务、产
业协同、标准体系㔋大重点⟣务，加速匬建“应建㽴建、均邂合
椚、安全⤑䰦、智能开佞”的⯎䰃电设倶体系。䨔荛2025年6月
底，全䋑已建成投用1057䏠馄⯎畀、馄48�7万个⯎电咚，在全球
范围内率先实现了馄⯎畀、⯎电卦数量对加屘畀、加屘卦的全面
馄馊。

合肍ⴭ翸搋新能源汽车嶊餩场景优化。䨔荛2025年6月底，
全䋑已建成ぐ类⯎电咚28�21万台，车咚比达到1�6�1，显衼高于全
国䎂均宐䎂。完㊤的配㤛设倶緸絞，成为推动䔲地新能源汽车Ꝉ
量持絯饥高的关键㔔稇。

三是嶊餩崞力型。以成鿪为Ⱙ型代邍，其新能源汽车䋑场的
籖虽主要源于䔂⸢的嶊餩崞力，具体体现在三大絶度。一是嶊餩
佟瘻䬘动，近⚙年成鿪持絯推出多轮“揦新出行 智驾要㙹”汽车
嶊餩邉餤佟瘻，对ワ鴝⼓域的汽车嶊餩形成赙エ效应。二是展⠔
经崸餻能，2025成鿪车展以Ꝉ㈒为核心㼋ぢ，累计エ䒸錜众91�02
万人次，达成订单33745鳈，实现成交ꆄ额57�53➉元。三是人〡
絕匬佅丒“♫兜”数据显示，成鿪14_45㿨ꫬ年人〡近1000万，
⽑䌢⡞人〡的45�87%，这一比例鵴高于全国䎂均宐䎂，为新能源
汽车嶊餩提供了䏐大的悶在㹐纈。

㔋是佟瘻䒸㼋型。以北❩、上海⚙大馄一线㙹䋑为代邍，这
类㙹䋑基于交通䭆㜧屛椚的现实需求，对敍屘车实倶限餝、限行
盗控，同时为新能源汽车提供上牌、上騟等佟瘻⧫俷，新能源汽
车Ꝉ量饥⸷与佟瘻靈整高度相关。北❩方面，2024年面ぢ痗合条
件的偽车㹻䏭定ぢ增发2万个新能源指标，2025年增发数量提升
荛4万个，直接䌄动全䋑新能源汽车Ꝉ量增长。

上海方面，自2023年》嶊䳃幊、增程车型⯝餩绿牌资呔后，
相关车型Ꝉ量「到鳅大Ȿⴁ。自2024年1月1日起，上海进一步
提高“绿牌”歍领꡶地，个人嶊餩罏需满足㔋고条件：一是䭆有
上海䨪〡，䧴持有本䋑有效㾀⡞霆且近36个月内鵶絯綶紵爢⥂
䧴个人所䖤玘；二是个人ぜ下偽新能源车及敍屘车（尿$牌撑除
外）；三是具备㔿定⯎电咚；㔋是䭆有机动车驾驶霆，且歍霼⵸
一年内偽道騟交通安全鵵岁行为。佟瘻的佐稒直接㼋致上海紱电
动汽车Ꝉ量出现波动。

从Ⱙ型㙹䋑的发展模式总絕来溏，进一步䪈大汽车嶊餩可以
重点关注以下䫋䩛与騟䖈：

껷先，破除汽车嶊餩㠗㘠。全面清椚地方㽻面不合椚的汽车
嶊餩限制性佟瘻，嶊除騗⼓域流通ꥻ烯，⯎分ꅺ佞汽车嶊餩内生
悶力，打破⼓域性䋑场分ⶶ呔局，匬建全国统一、畊✰有䎸的汽
车嶊餩大䋑场。

其次，完㊤汽车⢪用环境生䙖。加快⯎电咚緸絞的规模化布

局与建设，推动㶸量罈傊⯎电咚升紩佖造为大功率快⯎咚，完㊤
⯎电设倶ワ鴝配㤛服务。

ⱄ罏，慨发汽车嶊餩䋑场崞力。通过⚿⸅新能源汽车展、核
心技术体验日、场景化试驾㎗年华等汽车文化崞动，集中展示行
业⵸屠技术成果与创新车型，䒸领新能源汽车嶊餩惐流，以文化
餻能䌄动⽰时嶊餩与悶在需求转化。

最后，提升品牌认濼与企业形韌。车企可依托总部所在㙹
䋑的产业根基与䋑场优⸷，㣝实本地嶊餩罏的品牌认濼与信⟣基
炄。在此基炄上，借助产品〡烵的传乄，实现品牌䕧ㆇ力的唑次
䪈侔，进一步提升品牌在全国䋑场的认可度与畊✰力。

㕃���0�0ˋ�0��䎃䎛䊜、娀宪、ꅾ䎧新能彂Ꝉꆀ501��⾊商

㕃���0�0ˋ�0��䎃♳嵳、⻌❩⛧用车Ꝉꆀ䞔ⲃ

A
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孲腊⼧䎃涸期妅㼜饥ぢ⡦倰？

㧯㡊侾冢⦡歁了20��Ⱦ202�年␫䛆㻥叀产业的⚔⼘♉䳎，䂴入分㩓了㻥叀㓛䠨⹝∐↑䃈㿄叀䅓㱅㊸⓳⧀⹹
叀䅓∖侾撐要冇㓓掫分的䇗⚛把䳎。䫗䴹嬫㣑，中⧀在␫䛆⚲⑐䟢叀䅓⓹㻥歉⪢サ☣㘱歉␋⧳∐，产叀☣㺗
恈把�0�，ㆽ㓓产叀兩�2��⃊W�年。㻥叀产业㸦↑庘䍼䯽嗆向商业化ⓠ㧢把䃤，✋䙳Ɇ⓹⍫扖用ɇ␫链㨤䵄䫷ώ
应用⧽㤲⯝␆化ώ◽⪢榉剧化⚔⼘丌䔼䍼。䏹勏，产业←樥⃷㕃㧲㓓䑢ㅩ⃐恶ώ㓓㧯䶡⅌力ㇴώ⪽䬃庁㢀⃐⹏
⡇丌㗔㓛。㧭来ϯ年，㻥叀产业⻉进入㊮拢㓓长㧢，拓步⹡䙳↑㠂丙洴╫向ヅ⧽洴╫的戯⚛，在叀䅓戯⩎❏
エ业叴䭶中⚔㗨␶柱∟用。

孲能作为一猫清峇、高效、可持絯的二次能源，在全球能源
转型和焫减䱗战略中扮演着日渤重要的角色。过⿡⼧年ꢂ，孲能
经⾎了从技术嚋䙁到产业掚点的转」，成为ぐ国能源战略的重要
组成部分。自2015年《䊼랫协定》签縭以来，全球范围内对清峇
能源的需求䚉ⶢ增长，孲能产业迎来了⵸所未有的发展机麁。

中国作为全球最大的能源嶊餩国和焫䱗佞国，将孲能錠为
实现“双焫目标”（2030年⵸焫达䂽，2060年⵸焫中和）的关
键騟䖈⛓一。2022年3月，国㹻发展佖ꬠ委、国㹻能源局联合发
布《孲能产业发展中长期规划（2021ˋ2035年）》，껷次明确
孲能的能源㾩性，并将其定位为国㹻未来能源体系的重要组成
部分。这一规划为孲能产业的有䎸发展提供了佟瘻⥂ꥻ和方ぢ
指䒸。

䨔荛2025年，中国孲能产业已》䖤显衼进展。数据显示，中
国可ⱄ生能源制孲고目产能⽑全球比例馄过50%，成为全球可ⱄ
生能源制孲的䒸领罏。全国累计规划建设可ⱄ生能源电解宐制孲
고目馄600个，已建成고目馄90个，产能约12�5万U/年。在“三
北”地⼓（华北、⚎北、銯北），孲能产业发展㽍为鴽速，一䪠
重点고目建成投运，鷶步餟通了孲能制》ˋ储运ˋ应用全流程。

搬而，孲能产业在快速发展过程中⛲面⚰霽多䮋战。技
术成擿度不足、成本畊✰力鳅䓳、基炄设倶不完㊤以及佟瘻体
系有䖉优化等꡼곿，制约着孲能产业的大规模商业化应用。同
时，产业界对孲能的发展騟䖈、应用场景和商业模式⛲㶸在不
同錜点和䱲程。

本文傋在系统唙椚2015ˋ2025年孲能产业的发展腡絞，分區
产业现朐，霉⠮面⚰䮋战，展劅未来馋⸷，为孲能产业的高餘量
发展提供㷖术⿬罌和佟瘻建议。通过深入分區孲能产业的制储鳕
用全链条，䱲雭孲能在能源转型和工业膴焫中的定位和作用，为
相关决瘻提供椚雿佅持和实騨指㼋。

孲能产业发展的佟瘻♸战略怵」�
全椕孲能佟瘻格局的䕎成�

孲能作为战略性能源在全球范围内「到重錠，始于2015年
《䊼랫协定》的签縭。该协定明确了全球温控目标，⤛⢪ぐ国㼊
求深度膴焫騟䖈，孲能㔔此成为能源转型的重要鷥고。日本率先
提出“孲能爢⠔”䡦景，在敍料电寑汽车、㹻用敍料电寑系统方
面饥在世界⵸⴩；妍湅通过“孲能战略”，大力推动绿孲生产和
应用，并在工业膴焫和能源㶸储方面》䖤了积匧进展；美国在高
效电解坵、先进敍料电寑等领域技术创新方面邍现瑲出。

䨔荛2025年，全球已有60多个国㹻和地⼓将孲能紵入能源战
略。这些国㹻通过制定騟线㕃、提供研发资ꆄ和玘佐优䟃、建立
国꣢合作机制等方式，加速孲能产业发展。特别是在妍湅绿色协
议和美国通胆⵴减岁案的推动下，全球绿孲고目鴽枡增长，形成
了妍崍、北美、❇崍三大孲能发展集翸⼓。
⚥㕂孲能佟瘻⡤禹的匬䒊�

中 国 孲 能 佟 瘻 演 」 经 ⾎ 了 从 初 步 䱲 程 到 系 统 推 进 的 过
程。2016年，孲能껷次鄄⴩入《能源技术ꬠㄐ创新行动计划
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（2016ˋ2030年）》，⡎㼿未形成系统佟瘻框架。2019年，孲
能껷次ⱗ入《佟䏎工作䫣告》，产业掚度鴽速提升，ぐ地紹紹布
局孲能고目。

2022年3月，国㹻发展佖ꬠ委、国㹻能源局联合⽪发《孲能
产业发展中长期规划（2021ˋ2035年）》，这是中国껷部国㹻紩
孲能产业规划，标䘋着孲能产业进入有䎸发展阶媯。该规划明确
了孲的能源㾩性，确定了孲能产业发展的基本⾲ⴭ和阶媯目标，
提出了创新体系匬建、基炄设倶建设、多元应用推广等⟣务。

ꥥ后，中国形成了孲能产业发展的“1+N”佟瘻体系。2023
年，《孲能产业标准体系建设指⽂》出台，为产业规范化发展提
供佅丒。2025年，《中华人字Ⱏ和国能源岁》正式实倶，明确
将孲能紵入能源体系盗椚，要求积匧有䎸推进孲能开发ⵄ用。荛
此，中国孲能佟瘻体系基本成型，覆盖了곝㽻设计、技术创新、
基炄设倶、示范应用等ぐ个环节。
佟瘻导ぢ的怵」与影响�

中国孲能佟瘻㼋ぢ经⾎了从“以车为主”到“全产业链协
同”的转」。傍期佟瘻主要集中在敍料电寑汽车领域，通过邉餤
和佟瘻佅持推动车鳈示范运行。ꥥ着产业深入发展，佟瘻关注点
鷶步䪈展到制孲、储运、应用全链条，䔂靈可ⱄ生能源制孲和工
业领域应用。

佟瘻㼋ぢ的演」直接䕧ㆇ了孲能产业的发展騟䖈和⼓域布
局。“⼧㔋❀”期ꢂ，中国明确了“珘䢆应用、示范先行”的⾲
ⴭ，䒸㼋产业椚性发展，鼙⯝湧目布局和一䭆而上。同时，佟瘻
刿加注重⼓域特色和比鳅优⸷，렽⸠굥⯕资源⚪㺢的地⼓优先发
展可ⱄ生能源制孲，工业基炄㥩的地⼓⣩重孲能工业应用。

䪮助瑲灶♸成劥下꣭馋⸷�
ⵖ孲䪮助㢴⯋⻊〄展�

制孲环节的技术进步是孲能产业发展的基炄。过⿡⼧年，制
孲技术騟线从单一的化瀖能源制孲ぢ多元化方ぢ发展，特别是可
ⱄ生能源电解宐制孲技术》䖤显衼瑲破。中国已初步䱍䳣孲能制
备的主要技术，电解宐制孲规模正在快速以升。

焦性电解坵（AE$）技术成擿度最高，成本相对鳅低，是目
⵸商业化应用最广泛的技术。餘子交䰃芘电解坵（PEME$）灵崞
性刿㥩，刿适合波动性电源，⡎成本鳅高且依饆餥ꆄ㾩⪶化⵫。
高温㔿体孻化暟电解坵（4OE$）效率最高，⡎㢅于示范阶媯。䨔
荛2025年，中国电解坵厂商产能快速䪈䓎，꣉⯕孲能等企业已实
现し檲紩产能，为规模化制孲提供装备佅丒。

猌緸制孲技术是破解电解宐制孲成本㔮境的可行方案。銯
⽂瀖屘大㷖焫中和껷䌏猰㷖㹻ꨭ㹠畎指出，䔲制孲电⟟꣭荛嫦⼪
檲时0�15_0�2元，猌緸制孲将具备经崸性。在技术騟线上，采用
焦性电解坵、餘子交䰃芘电解坵、可鷟㔿体孻化暟敍料电寑羒合
方案，可在굥⯕发电时媯进行绿孲制》，在偽굥偽⯕时媯⿿ぢ发
电，实现零焫制孲的꡻环自崡。
⪰鵘䪮助櫕곯鷶姿突破�

孲孞储运是孲能产业链的关键环节，⛲是技术ꦼ度最大的领
域⛓一。过⿡⼧年，孲能储运技术ッ现多元化发展䙖⸷，包括高
⾓孞䙖储孲、低温巊䙖储孲、有机巊体储孲和㔿䙖材料储孲等多
猫技术騟线同步推进。

高⾓孞䙖储孲技术最成擿，已广泛应用于加孲畀和敍料电寑
汽车中。⡎储孲密度低、运鳕成本高的꡼곿制约其大规模应用。
低温巊䙖储孲能量密度高，⡎巊化过程能署大，成本鳅高，适用
于大规模、长騄猌运鳕场景。巊䙖有机储孲技术通过加孲⿿应，
将孲孞㔿定于蔉껺偛有机化合暟中，实现孲能的安全珘定储㶸。
该技术可ⵄ用现有屘轮、屘緵车等运鳕工具，实现“运孲⫸运宐
一呋方⤑，储孲⫸储屘一呋安全”。

盗道鳕孲是解决大规模、长騄猌孲运鳕的有效方式。中国已
开展䲜孲天搬孞盗道示范고目，紱孲盗道建设⛲鷶步启动。规划
中的内褐〢荛❩峸ⰵ됓的长騄猌鳕孲盗緸，将为实现騗⼓域孲能
供应提供基炄设倶佅丒。⡎孲腚꡼곿➠是盗道鳕孲的技术䮋战，
相关机椚研瑕㼿未》䖤瑲破。
成本♴꣭馋势僈儑�

过⿡⼧年，孲能产业链ぐ环节成本均ッ现下꣭馋⸷。制孲环
节，可ⱄ生能源发电成本大䌴下꣭为绿孲成本꣭低创造条件。⯕
⠃发电成本从2015年的0�8元/⼪檲时꣭荛2025年的0�2元/⼪檲时以
下，⢪可ⱄ生能源制孲经崸性鷶步提升。

邍1�⚥国孲能产业⚺銳佟瘻怵进⾎玐�01�ˋ�0��䎃
时ꢂ 佟瘻文件 发布机匬 主要内㺂与䕧ㆇ

2016年 《能源技术ꬠㄐ创新行动计划
（2016ˋ2030年）》

国㹻发佖委、
能源局

孲能껷次鄄⴩入国㹻能
源战略

2019年 ˋ 国务ꤎ 孲能껷次ⱗ入《佟䏎工
作䫣告》

2022年 《 孲 能 产 业 发 展 中 长 期 规 划
（2021ˋ2035年）》

国㹻发佖委、
能源局

껷部国㹻紩孲能规划，
明确孲能战略定位

2023年 《孲能产业标准体系建设指⽂》 国㹻能源局 匬建孲能标准体系，规
范产业发展

2025年 《中华人字Ⱏ和国能源岁》 全国人大䌢委⠔ 将孲能紵入能源体系盗
椚，提供岁䖒⥂ꥻ
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储运环节，ꥥ着规模化效应和技术进步，成本⛲有劅显衼꣭
低。据预测，未来⼧年内，孲孞储运成本可能下꣭30%_50%。
应用环节，敍料电寑系统成本持絯下꣭，⢪䖤絊畮应用经崸性佖
㊤。敍料电寑汽车的成本已从2015年的嫦⼪檲10 000元以上꣭荛
2025年的3000元以下。

㛇炄霃倶䒊霃♸緸絞䋒㽷�
⸈孲畀緸絞䘯鸟䪈䓎�

加孲畀是孲能交通应用的基炄⥂ꥻ设倶，其建设进度直接䕧
ㆇ敍料电寑汽车的推广。䨔荛2025年，中国加孲畀建设》䖤显衼
进展，⡎⼓域分布不均邂。广⚎溁在加孲畀建设中㢅于全国领先
地位，䨔荛2023年9月溁内加孲畀达57䏠（㾀全国第一），广泛
分布在广州、深㖕、⡱㿋、✻嵥等㙹䋑，其中⡱㿋的在运加孲畀
数量鳅多。

根据ぐ地规划，到2025年，广⚎溁将建成馄200䏠加孲畀，
上海计划建成加孲畀100䏠，寐蔼溁规划建设加孲畀50䏠以上。
这些加孲畀将形成布局合椚的加孲緸絞，为敍料电寑汽车推广提
供基炄设倶⥂ꥻ。同时，加孲畀技术⛲在不断进步，加孲能力从
初期的200_300 LH/E提升荛目⵸的500_1000 LH/E，加孲效率和安
全性显衼提高。
鳕孲盗緸䒊霃゗⸓�

盗道鳕孲是实现孲能大规模、长騄猌、低成本运鳕的重要方
式。中国已开始布局鳕孲盗緸建设，⡎㼿㢅于起步阶媯。根据宐
电宐ⵄ规划设计总ꤎ的研瑕，未来将重点推动由内褐〢荛❩峸ⰵ
됓的长騄猌鳕孲盗緸建设。

在⼓域㽻面，多地积匧开展盗緸鳕孲示范고目。这些示范고
目主要采用䲜孲天搬孞盗道形式，鷶步提高䲜孲比例，积累技术
经验和运行数据。紱孲盗道建设⛲在规划中，为未来大规模孲能
运鳕⨞准备。盗緸建设需要大量投资和鳅长时ꢂ，是孲能基炄设
倶中的长期工程。

㢴⯋⻊㛇炄霃倶䒊霃垷䒭�
孲能基炄设倶建设ッ现出多元化发展模式。一方面，杝立

加孲畀是主流形式，主要为敍料电寑汽车提供加注服务。另一方
面，合建畀模式⛲鷶幯兜及，如屘孲合建畀、孞孲合建畀等，ⵄ
用现有加屘畀、加孞畀设倶㕼地和资源，꣭低建设成本，提高投
资效率。

在制孲环节，分布式制孲和集中式制孲设倶并㶸。分布式制
孲满足䔲地需求，减㼱储运成本；集中式制孲ⴭⵄ用资源犚餻，
实现规模化生产。内褐〢、宁㢙、新毐等可ⱄ生能源⚪㺢地⼓，
适㹆开展基地化可ⱄ生能源制孲布局；而屎⽂、㿋⚎、꣹銯等地
⼓，ⴭ适㹆开展集中式可ⱄ生能源制孲고目布局。

㢴⯋⻊应用场景的䬪展♸实騨�
❜鸑곭㚖率⯓突破�

交通领域是孲能应用的先㼋꣋地，㽍其是敍料电寑汽车的发
展成效显衼。中国采》“示范应用ˋ规模推广ˋ商业化运营”的
騟䖈，鷶步推动敍料电寑汽车产业发展。䨔荛2025年，中国敍料
电寑汽车⥂有量已馄过5万鳈，提⵸实现《孲能产业发展中长期规
划（2021ˋ2035年）》设定的目标。

敍料电寑汽车示范㙹䋑纈佟瘻是推动孲能交通应用的重要⚿
䲃。通过“以㤙代邉”方式，佅持敍料电寑汽车在特定⼓域集中
示范运行，积累运营经验，完㊤产业链。目⵸，已形成❩峸ⰵ、
上海、广⚎、屎⽂、屎北❀大示范㙹䋑纈，覆盖多个溁⟧，匬建
了完整的产业链条。

除了道騟车鳈，孲能在其㸐交通领域⛲鷶步应用。孲敍料电
寑在菺菱、航空、鲪道交通等领域的示范고目꣣絯启动。2025
年，全球껷次绿色菺用孽敍料加注作业在鴨宁大鵶完成，껷䪠孲
能⚙轮车商业化运营고目在广⚎⚎蛵落地，标䘋着孲能应用场景
的多元化拓展。
䊨业곭㚖成为主战㖞�

工业领域是孲能应用的主战场，⛲是实现深度膴焫的关键。
孲能在工业体系中主要发䮦⾲料㾩性功能，应用多集中在合成歌
ꃫ、合成孽、捃化和撋化工等领域。预计到2050年，绿孲作为工
业⾲料和能源产品的优⸷与作用将䖤到⯎分体现。

化工领域绿孲剏代是重点应用方ぢ。宁㢙宁⚎撋化工可ⱄ生
孲羒合应用、し卌大安굥⯕制绿孲合成孽一体化工程고目》䖤显
衼成效，为绿孲在工业领域应用提供示范。在绿孲成本㼿偽岁与
抪孲持䎂的䞔ⲃ下，绿孲的规模化应用将主要依饆工业领域的抪
孲剏代场景。

孲ⲅꆄ是工业膴焫的又一重要騟䖈。孲作为鵮⾲⵫剏代搋

邍��孲能产业Ꝇぐ梠蒜䪮助梡朐♸成劥馋⸷�0��䎃
环节 主流技术 技术成擿度 成本现朐 成本馋⸷

制孲 焦性电解宐制孲 商业化初期 绿孲成本
约20_30元/LH

2030年有劅꣭荛
15元/LH以下

储运 高⾓孞䙖储运 示范应用 200 LN运鳕成本
约8元/LH

未来❀年可能
下꣭30%

应用 敍料电寑 商业化初期 ⛧用车敍料电寑系统
约3000元/L8

2030年有劅꣭荛
1000元/L8
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挦，可大䌴꣭低ꛩ꜈行业焫䱗佞。中国孲ⲅꆄ技术示范고目已启
动，为ꛩ꜈行业绿色转型䱲程騟䖈。预计到2050年，孲能在ⲅꆄ
领域作为鵮⾲⵫等的需求量约700万U/年。
歏力⪰能곭㚖应欽悶力䊭㣐�

孲能在电力领域的应用悶力鷶步显现，特别是在长期储能和
靈䂽方面具有杝特优⸷。孲能可通过“电�孲�电”䧴“电�孲”转
化，实现能源的时ꢂ转獴和空ꢂ靈节，解决可ⱄ生能源嶊紵和电
緸䎂邂꡼곿。

在发电领域，孲能应用主要集中在敍料电寑发电和掚电联
产。敍孞轮机䲜孲技术不断成擿，已完成'紩50⯐檲重型敍孞轮
机䲜掔30%孲孞全尺寸全温全⾓试验和⯐檲紩紱孲敍孞轮机整机
试验验霆。ꥥ着H紩敍孞䲜孲发电机䲜孲技术不断成擿，以及60
万⼪檲紩撋电机组10%以上䲜孽的工业化应用实騨，绿孲在电力
领域的应用悶力将鷶步䖤到ꅺ佞。

孲能作为储能➝餘，可实现騗㷍节、大规模储能，䓙邉电化
㷖储能持絯时ꢂ瀊的不足。在新型电力系统中，发展孲能可⤛进
可ⱄ生能源嶊紵，实现騗㷍能源䎂邂，盗道鳕孲技术⛲可与特高
⾓电力鳕鷐形成有效邉⯎。

产业Ꝇ⼸ず♸⼓域发展呔㽷�
全产业链协同〄展态势�

孲能产业已形成“制储鳕用”全产业链协同发展䙖⸷。在
制孲环节，可ⱄ生能源制孲고目麑地开蔄，成本下꣭馋⸷明显。
在储孲环节，多元技术同步推进，㶸储效率显衼提升。在鳕孲环
节，多地积匧开展盗緸鳕孲示范고目。在用孲环节，交通领域率
先瑲破，工业领域⵸景广ꢢ。

中国孲能产业已经实现技术和产业链自主可控，形成一定
产业规模，具备加速推广条件。从设备制造、系统集成到运营服
务，产业链ぐ环节均有企业布局，协同效应鷶步显现。敍料电寑
电㛜国产化程度大䌴提高，㛆Ⱞ了一大䪠具备核心技术的企业。
同时，中国在孲储能研瑕方面⛲》䖤了重要瑲破，国内已研制出
涰⼪檲紩制孲及孲ⵄ用设备，并启动⯐檲紩示范应用。
⼓㚖〄展暵蒀됮僈�

中国孲能产业ッ现集纈化发展䙖⸷，⼓域特色됮明。已形成
长三角、磾港慌大弩⼓、❩峸ⰵ三大孲能产业集翸⼓，这些地⼓
䭆有大量的孲能相关企业和研发机匬。

内褐〢、宁㢙、新毐等可ⱄ生能源资源⚪㺢地⼓，重点发展
可ⱄ生能源制孲고目。䨔荛2024年年底，内褐〢、宁㢙、新毐可
ⱄ生能源电解宐制孲고目产能位㾀⵸三，⽑全国产能馄70%。这
些地⼓依托资源优⸷，布局大规模可ⱄ生能源制孲고目，为全国

提供清峇低焫孲源。
广⚎、上海、寐蔼等经崸发达地⼓，⣩重孲能应用和装备制

造。广⚎溁在孲能产业发展方面㢅于全国领先地位，为推动孲能
产业发展起到䌄头作用。上海䋑致力于形成孲能源产业布局，并
计划大䌴度提升猰研创造能力，䪈大孲能源产业的发展规模。寐
蔼溁计划到2025年基本建立完整的孲敍料电寑汽车产业体系。

㔋䊛、㿋⚎、꣹銯等地⼓，ⴭ絕合自身产业基炄，䱲程特色
发展騟䖈。㔋䊛溁对孲能产业采》馄䌢规最大力度精准佅持，傋
在推动绿孲全产业链的高餘量发展。㿋⚎、꣹銯等地⼓ⴭ依托能
源化工基炄，发展工业ⶰ产孲ⵄ用和孲能化工应用。
㕂꣢合⡲帿入䲀鵳�

中国积匧⿬与孲能领域国꣢合作，輑入全球孲能产业链和创
新链。通过⿬与国꣢标准和认霆体系建设，为全球能源转型餑柄
中国智䢴。中国ˋ国꣢可ⱄ生能源縭孲能专고工作组提出将Ⱏ同
推动完㊤清峇孲霉⟟标准和搭建认霆体系，䱲程国꣢孲能館僒发
展机制。

在国꣢館僒方面，中国依托产业优⸷，积匧⿬与全球孲能䋑
场。日本、꯺国等国㹻和地⼓化工䊭头对绿孽的进〡需求，中鵴
海运、끩㡦基等国꣢航运륫头对绿色歌ꃫ的需求，是瀊期内ⵞ慨
中国孲能产业发展的主要驱动⛓一。鵴期溏，孲能館僒和投资流
动将⪶生新的相✽依㶸模式，大力发展可ⱄ生能源制孲并积匧⿬
与国꣢館僒，可为中国⿬与匬建国꣢能源獘䎸提供葻㥩㤎机。
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꬗⚰的䮋战♸劢勻发展倰ぢ�
䪮助与成本挑战�

㽴盗孲能产业》䖤显衼进展，⡎➠面⚰技术成擿度不足和成
本畊✰力䓳等䮋战。孲能技术㼿未完全成擿，㶸在转䰃效率低、
成本鳅高等꡼곿。特别是储运环节技术ꦼ度大，成本⽑比高，制
约产业链发展。

技术创新是推动孲能产业发展的关键动力。未来需重点佅持
高灵崞性电解宐制孲、⯕解宐制孲等⵸屠技术研发，提高绿孲生
产效率和经崸性。同时，加䔂对能源猰技创新䎂台、猰技余关、
集成应用示范等方面佅持力度，推动技术与产业深度輑合发展。

成本方面，绿孲成本➠高于抪孲，緃⛘䋑场畊✰力。预计到
“⼧❀❀”时期，罌贊焫玘䕧ㆇ，绿孲、绿孽将初步具备⟟呔畊
✰优⸷。未来需要通过技术创新、规模效应和佟瘻佅持，多䲃并
⚿꣭低孲能成本，提升经崸性。
㛇炄霃倶与佟瘻櫕곯�

基炄设倶不足是孲能产业发展的又一櫕곯。加孲畀数量有
限，覆盖范围小，ꦼ以满足敍料电寑汽车大规模推广需求。鳕孲
盗緸建设忕后，制约大规模、长騄猌孲能运鳕。未来需要加䔂基
炄设倶规划建设，馄⵸靐划盗道鳕孲、孽及ꃫ等遥生品的基炄设
倶緸絞建设，推动孲能与电緸、天搬孞緸輑合发展。

佟瘻体系㼿不完㊤，制约产业高餘量发展。标准、认霆、
港盗等制度有䖉⨴全，特别是绿色孲认霆、焫核皾等方岁㷖需要
统一。未来需要完㊤孲能佟瘻和制度⥂ꥻ体系，完㊤孲能产业标
准，加䔂全链条安全港盗。同时，完㊤餒玘、ꆄ輑佟瘻佅持体
系，建立焫定⟟机制，提高绿孲的䋑场畊✰力。
劢勻〄展馋势与騟䖈�

展劅未来，孲能产业将ッ现多元化、䋑场化、国꣢化发展馋
⸷。孲能依托其双重㾩性优⸷，将在敍料和⾲料协同发展以及产
业链协同方面发䮦关键作用。未来5年，孲能将加速ッ现多元化发
展䙖⸷，并成为经崸新增长点。

在应用馋⸷方面，“⼧❀❀”期ꢂ以满足国外需求的绿色
歌ꃫ敍料和敍料电寑重⽓为主的孲能应用将实现规模化发展；
化工抪孲剏代、孞电䲜孲、天搬孞盗道䲜孲等应用将成为局部
地⼓的发展重点；敍料电寑发电、撋电䲜孽、孲ⲅꆄ等领域应
用以고目示范为主。絾合研ⴼ，“⼧❀❀”时期绿孲需求规模
为240万_430万ょ/年。

未来孲能产业发展騟䖈需㗏持电孲协同发展模式。采》“能
电ⴭ电，能孲ⴭ孲”战略，通过电孲协同发展模式，可有效⤛进
可ⱄ生能源高餘量发展。同时，需要制定全国孲能产业布局规
划，建立騗⼓域⛇荛騗国孲能交僒机制。

邍��孲能产业发展꣌媯♸暵䖄�01�ˋ�0��䎃
时ꢂ媯 阶媯特䖄 发展重点 关键指标

2015ˋ2020年 示范起步期 技术研发、标准制定、
示范고目 敍料电寑汽车馄1万鳈

2021ˋ2025年 快速成长期 基炄设倶完㊤、
应用场景拓展

可ⱄ生能源制孲量
10万_20万U/年

2026ˋ2030年 规模䪈䓎期 成本下꣭、
䋑场机制完㊤

绿孲需求
240万_430万U/年

2031ˋ2035年 商业化初期 多元生䙖形成、
国꣢畊✰力提升

可ⱄ生能源制孲⽑比
明显提升

絕雿♸展劅�
㔐곥2015ˋ2025年孲能产业的发展⾎程，可錛孲能已从嚋

䙁阶媯进入产业化初期，成为全球能源转型的重要方ぢ。中国孲
能产业在佟瘻佅持、技术创新、产业㛆肫和应用推广等方面》䖤
显衼成效，可ⱄ生能源制孲产能㾀全球껷位，全产业链体系初步
形成。

搬而，孲能产业➠面⚰技术成擿度不足、成本畊✰力䓳、基
炄设倶不完㊤等䮋战。未来5_10年是孲能产业规模化发展的关键
时期，产业将从佟瘻驱动鷶步转ぢ䋑场驱动，在能源转型和工业
膴焫中发䮦刿大作用。

展劅未来，孲能产业将ッ现以下发展馋⸷：一是技术创新
加速，电解坵效率提升、储运成本下꣭，推动产业链整体升紩；
二是应用场景多元化，从交通领域ぢ工业、电力、建瘰等领域拓
展，形成多元孲能应用生䙖；三是䋑场机制完㊤，焫定⟟、绿色
认霆等机制建立⨴全，提升绿孲畊✰力；㔋是国꣢合作深化，全
球孲能館僒和标准✽认加速，形成开佞Ⱏ饒的孲能䋑场。

中国孲能产业发展需㗏持“珘䢆应用、示范先行”的⾲ⴭ，
统皂推进孲能“制储鳕用”全链条发展，鼙⯝湧目布局和一䭆而
上。同时，需要加䔂곝㽻设计，完㊤佟瘻体系，慨发䋑场崞力，
推动孲能产业⨴䐀有䎸可持絯发展。

孲能⼧年的“期妅”将饥ぢ椚性、成擿和商业化，为全球能
源转型和孞⦫」化应对提供重要解决方案。ꥥ着技术创新、成本
下꣭和䋑场完㊤，孲能有劅在2035年⵸后实现规模化商业应用，
为匬建清峇低焫、安全高效的能源体系作出重要餑柄。A
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❡⚌Ꝇ⼸ず♸〳䭯絯供应Ꝇ盗椚，
⚥㕂车⟱㥵⡦遤动？

樥对㢨䦍⃨㫿的⧀椈凂唵忻㣖梫㲞⃑产业䶡⅌㫿⼃，≞应链⚲持续乤䛉サ㓓⃽车⇄㚓升㠷∖䶡⅌力⃑殑椬檪
㋪的␴⛏␶㾫。拝把⻉(6*要㼅侾冢㋪⧳ㆹ⇻咶↺⋿链，⇄业㙫╫⇣冢的≞应␶侾戯向屉䦙䙲⭆⛋规ώ䰁⇝
忦↾⃑␯⚻㽾䛉的␫链㨤☒⛏。

目⵸，行业已在供应链可持絯盗椚方面建立起初步体系。
多数企业对⾲材料供应珘定性和海外䋑场波动⥂持高度险觉；馄
⼱数的企业已推行供应商盗椚体系，兜麑将环境合规作为基本要
求。此外，企业广泛应用供应链盗椚䎂台和内部系统，致力于持
絯提升鷳明度。⧩䖤注䠑的是，产业链的协同分工正鷶幯明剽：
主机厂在战略制定、体系搭建上发䮦了相䔲的䒸领作用，而供应
商⛲ꛏ对具体运营要求作出了鴽速㔐应。

相关工作赡已㤭定基炄，⡎盗椚上的深度与效率➠㶸在明确
的优化空ꢂ。数据佐集成本高傱的꡼곿亟䖉解决，足以动䶔焫足
鶺核皾等关键工作的准确性；对二紩及以下供应商的盗椚覆盖明
显不足，꣖烯着减䱗责⟣与合规要求的有效幷鷳；标准不统一⛲
䌄来了额外的合规成本。供应链䟝要完成高餘量绿色转型，䖎大
程度上依饆于对这些櫕곯的瑲破。

在此胜景下，匬建同步、通畅、一体化的可持絯供应链的
稒鶖性不鎊而㌇。本畎将围絗要求传㼋、⾓力应对与出海合规
等关键环节展开分區，为匬建刿具꯸性的汽车行业供应链提供
决瘻依据。

可䭯絯发展胜景下的供应Ꝇ传㼋
可持絯椚䙁正通过主机厂的要求屠⟟⧩链ぢ汽车供应商传

㼋。这一过程不仅是E4G标准的皍单传鷻，刿是整条⟟⧩链在目
标、能力与资源上的重新对룅。䔲⵸，传㼋机制已全面鍘及供应
商，⡎在落地效率上面⚰标准协同与成本控制的现实櫕곯。
要求传达全面覆盖，审核评估成为主流

主机厂的可持絯盗椚要求已全面覆盖供应商，所有供应商均
邍明已接佐到相关要求。在传达方式上，主机厂主要依靠现场㹎

核、꡼⽷靈叅等絕匬化霉⠮䩛媯，同时鳇以供应商䩛ⱃ等标准文
件。这猫以㹎核为主㼋的传㼋模式，体现了主机厂对供应链E4G
邍现进行精絈化盗控的⸖力。
标准不一与成本压力突出成供应商挑战

㽴盗要求已全面传达，⡎供应商在䪄行㽻面➠面⚰显衼䮋
战。馄过⼱数的供应商指出，不同主机厂的要求不明确䧴标准不
一致是最大汥点。同时，近⼱数的供应商认为㹎核䧴认霆成本高
傱。此外，数据佐集㔮ꦼ⛲是兜麑꡼곿，⿿僥出供应商在数㶶化
盗椚基炄上㶸在瀊匣。这些䮋战⳼显了䔲⵸供应链可持絯盗椚正
㢅于从“要求传㼋”ぢ“效能提升”的关键转型阶媯。
从合规压力到价值共创

靈叅显示，供应链可持絯要求传㼋的效率櫕곯不在于“是
や要求”，而在于“如⡦协同”。未来，行业需重点推动标准的
统一与✽认，减㼱供应商㔔应对不同体系而产生的额外成本。同
时，主机厂应罌贊通过技术Ⱏ❧、能力建设等方式，䌐助供应商
特别是中小型供应商提升E4G盗椚基炄，将䔲⵸的合规⾓力转化
为⟟⧩链整体效能提升的Ⱏ饒机麁。

“⿿ⰻ⽷”下的汽车供应Ꝇ⼸ず
在佟瘻靈控与䋑场慨捘畊✰的双重作用下，中国汽车供应链

正㢅于重要的关系靈整期。佟䏎推动的付款餖期盗椚傋在优化商
业环境，而行业“⟟呔战”ⴭ持絯䮥⾓ⵄ嶹空ꢂ，⚙罏Ⱏ同罌验
着产业链的协同꯸性与⟟⧩分配鹤辑。
对账期新规的认知落差反映协同效率不足

2025年6月1日，国务ꤎ发布⥝订的《⥂ꥻ中小企业款고佅付
条例》正式实倶，其中明确提及了60日餖期，傋在解决中小企业

>> )464T"*N"#-E DE7E-01.ENT〳䭯絯〄㾝
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法规复杂性成为企业出海首要障碍
㽴盗合规基炄葻㥩，㢕勇的国꣢岁规环境➠是全行业面⚰的

最大䮋战。大多数主机厂和过⼱供应商将䔲地岁规㢕勇䧴刿新快
⴩为主要㔮ꦼ。这⿿僥了中国汽车企业在出海过程中正面⚰日渤
⚚密且动䙖」化的E4G港盗緸絞，对企业的信䜂蜦》、解靀与ㆇ
应能力提出了匧高要求。
海外合规挑战亟待产业链协同破局

在应对海外合规䮋战时，主机厂与供应商的关注点㶸在䊵
䒗。近⼱数主机厂认为成本䧴资源投入过高是主要㔮ꦼ⛓一，而
供应商ⴭ刿关注自身盗椚与人䩞能力的不足。这猫䊵䒗体现了⟟
⧩链上下康企业在资源约勲类型上的不同，⛲提示了未来行业协
同的䗳要性通过信䜂Ⱏ❧、标准统一等方式，鼙⯝重㢕投
入，提升全产业链的合规效率，Ⱏ同应对国꣢䋑场的绿色㠗㘠。

餖款䬯妁꡼곿，优化营商环境 。ꥥ后，国内主流车企为ㆇ应《条
例》联合签縭《汽车行业絶䫡公䎂畊✰䋑场獘䎸承霿⛼》，明确
承霿“对供应商佅付餖期不馄过60天”，邍䙖要䫻制“内⽷式”
畊✰、絶䫡供应链珘定。

搬而，佟瘻的落地䞔ⲃ在主机厂与供应商⛓ꢂ⽲ッ现出显衼
的认濼落䊵。絟大多数主机厂自霉已全面落实，⡎仅㼱数供应商
感「到同等程度的佖㊤，刿有相䔲比例的供应商邍示不清嘽落实
䞔ⲃ。这猫落䊵傁⿿僥了佟瘻信䜂在供应链中的传㼋邝减，⛲䳶
示了供应商在商业关系中的议⟟能力謭䓳。
价格竞争压力的传导失衡影响供应链韧性

企业ꢂ偽䎸的“⟟呔战”是“内⽷式”畊✰的Ⱙ型邍现。这
䖃䖃⠔㼋致供应商ⵄ嶹空ꢂ鄄⾓綫，佅付时ꢂ不断鄄䬯䒁，从而
䌄来䊭大的经营㔮ꦼ，最絊䕧ㆇ产品餘量和服务宐䎂。根据国㹻
统计局的数据，2024年汽车行业营佐ⵄ嶹率为4�3%，不及规模以
上工业企业5�4%的䎂均宐䎂。

行业⟟呔畊✰的⾓力在产业链中ッ现“自上而下佞大”的效
应。絟大多数供应商邍示成本控制⾓力大䌴增加，比例鵴馄主机
厂。同时，供应商的嬁ⵄ率下꣭⛲刿为兜麑。⧩䖤注䠑的是，部
分主机厂已承认⟟呔畊✰䕧ㆇ其可持絯投资，而供应商ⴭ刿多鄄
鶖靈整供应链䧴生产瘻略，显示出瀊期经营⾓力正在䕧ㆇ不同环
节企业的长期决瘻。
可持续投入调整的差异展现生态隐忧

面对⟟呔⾓力，主机厂与供应商在可持絯盗椚投入上邍现
出不同的靈整瘻略。部分主机厂已进行明显靈整，而供应商ⴭ兜
麑刿为靭䢆，多数仅进行有限靈整䧴絶持不」。这猫分化可能进
一步加ⶢ产业链在可持絯发展能力上的䊵騄。匬建刿加均邂的⟟
⧩分配和굥ꤗⰟ䬐机制，鼙⯝瀊期⾓力䰀㹲产业链的长期创新能
力，已成为行业⨴䐀发展的关键靃곿。

“Ⰼ꬗ⴀ嵳”的⚥国汽车供应Ꝇ合錞⛓騟
ꥥ着中国汽车产业全球化进程加速，海外合规能力已成为供

应链畊✰力的关键组成部分。面对㢕勇的国꣢E4G岁规环境，产
业链ぐ环节正展现出不同的适应能力和䮋战，匬建系统化的合规
协同体系⸷在䗳行。
供应商展现合规能力适应性优势

在满足海外环境与爢⠔合规要求方面，供应链企业展现出显
衼优⸷，邍示基本能㢿满足要求的比例鵴馄主机厂。这一现韌可
能源于供应商长期为国꣢㹐䨪配㤛所积累的经验，以及其业务相
对翸搋所䌄来的盗椚深度。这猫适应性为其在全球化畊✰中饒䖤
了重要优⸷。

A

꬗㼆⟟呔⾓⸂，⚺机⾊♸供应商在可䭯絯
盗椚䫏Ⰶ♳邍梡ⴀ♶ず的靈侮瘻略。部
ⴔ⚺机⾊已进遤僈儑靈侮，罜供应商ⴭ
兜麑刿为靭䢆，㢴侨➑进遤有ꣳ靈侮䧴
絶䭯♶」。
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文/力⯘

➢歏动⻊ծ侨㶶⻊ⵌ新商⚌垷䒭
끮动汽车遤⚌」ꬠ涸❀㣐Ⱒꝶ馋⸷

↑䟸╫化ώ㠳⸚化⓳㡳商业模㇒，汽车行业的这⅞⚛化㢥ラ来㗔㓛，™⃽䲲㩄廆㠷㓛䠨ώ⃾╫戯⩎的⇄业ⓞ
拣了㡳的⚔⼘机挊。

全球汽车行业正经⾎⵸所未有的深ⵠ转型。在经崸承⾓、港
盗馋⚚与技术瑲破并行的胜景下，整车制造商亟需重新㹎錠发展
战略。作为时㼿、汽车和㹻具行业工业智能技术解决方案的领㼋
罏，力⯘（-eDUrB）䳶示了将在2026年及未来中长期内，对汽车
行业产生深鵴䕧ㆇ的❀大絕匬性馋⸷。这些」化傁䌄来䮋战，⛲
为积匧靈整战略、主动转型的企业创造了新的发展机麁。

㢴ꅾ紨勲下的遤业鲮㘗劍
在氋䞔后瀊兽⿿䔀⛓后，全球经崸增长正在佞綕，鵴未䛪㢕

荛⽭机⛓⵸的宐䎂。通胆⾓力、高ⵄ率、館僒稒䓎局⸷以及地続
佟屛不确定性正深ⵠ䕧ㆇ行业决瘻。

在汽车行业的推动下，妍湅委プ⠔佞㺈⾲定“全面犜㈒”目
标，将2035年新车中电动车比例设定为90%。这一靈整赡搬在一
定程度上綕解了佟瘻不确定性，⡎并未䕸底嶊除制造商在可负䬐
性、畊✰力及长期工业布局方面所面⚰的䮋战。

转型不仅是应对⽭机，刿是一场絕匬性重组。在此胜景下，
提升适应能力正成为企业⥂持畊✰力的关键。

⚥国⚺㼋地⡙♸Ⰼ椕产业呔㽷的ꅾ匬
中国在电动化转型中持絯领駵，并展现出䔂⸢的出〡⸷头，

目⵸产量已⽑全球近20%。依托高度整合的产业生䙖与成本畊✰
力，中国汽车制造商正凭借高性⟟比车型和本地化生产布局加速
进军妍崍䋑场，2025年䋑场⟧额实现缺⦔增长。与此同时，中
国本㕼䋑场进入整合阶媯：ꥥ着公Ⱏ邉餤鷶步鷍㗗、渠ⵄ⾓力加
ⶢ，新能源汽车行业加速峤牌，破产与重组进程加快，仅㼱数企
业絶持渠ⵄ。

相比⛓下，美国䋑场对中国汽车高度㼓꡻（中国汽车进〡
⽑比不足2%），主要⾲㔔在于高额关玘㠗㘠。㟯銯ㆥ近期进一

步提高对中国进〡商品的关玘（最高约50%）⛲⢪这一㼓꡻䙖⸷
刿加明显，这⾓綫了通过第三国ꢂ接进入北美䋑场的空ꢂ。这一
呔局正在重㝕全球产业晜㕃，并推动妍崍与中国企业䱲程“幊合
型”产业生䙖。例如在中国设计、在倛峫文㽲❇组装的电动晜
TXiOHP，正是这一馋⸷的体现。

电⸓⻊进玐⸈鸟♸可䭯絯勞俱的应用
ぢ电动化转型已成䗳搬馋⸷，⡎ぐ地⼓推进节㤉不一。电动

化馋⸷在中国进展鴽速，在妍崍和美国ⴭ相对幯进。
这一进程伴ꥥ着轻量化与ⱄ生材料的加速应用，涵盖ꜥ材、

㢕合材料、ⱄ生㝕料以及剏代淼ꬠ等。在妍崍，新的循环经崸岁
规已适用于所有在妍湅䋑场Ꝉ㈒的车鳈（偽雿产地），并对ⱄ生
㝕料的⢪用比例设定了明确目标：约Ⱉ年内荛㼱达到15%，在供
应能力⯈雽的䞔ⲃ下，⼧年内有劅提升荛25%。此外，最初在紼
絉和电子行业试点的数㶶产品䫡撑（DPP）⛲将于2030年⵸鷶步
䔂制实倶，覆盖电动车电寑等领域。

除了港盗约勲，可持絯发展正日渤成为战略杠勍。㸐不ⱄ与
经崸絫效Ȿ瑲，而是輑入 “生䙖经崸㷖”（将经崸㷖与生䙖㷖絕
合）的䙼絶框架。自动化、数据和工业4�0技术有助于优化⾲材料
⢪用、减㼱嵠餩、⤛进瀊链供应。这些转」赡搬需要在鄪ⶨ和装
配工蒌上进行技术投资，⡎同时⛲䌄来了䔂有力的䋑场传乄优⸷
和䊵䒗化机⠔。能㢿在⥂持畊✰力的同时整合可持絯创新騟䖈的
制造商，将饒䖤决定性优⸷。

侨㶶⻊♸工业��0：战略䚍䗳鷥고
在人工智能、数㶶㷜生、机器人技术与高紩数据应用的推动

下，工厂与供应链的数㶶化与自动化进程正在加速。其目标⼧分
明确：优化生产、预ⴼ设备佦ꥻ、꣭低䎽㶸积⾓，并在⾲材料瀊

>>  TREND趋势
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緃䧴车型靈整时提升灵崞性。
䖤渤于对机器人化和数㶶集成的䊭大投入，中国在生产线自

动化方面已达到高度成擿宐䎂，实现了显衼的成本下꣭与产能提
升。相比⛓下，妍崍与美崍地⼓的转型进程相对綕䢨，「限于傁
有基炄设倶、高傱的佖造成本以及刿㢕勇的爢⠔与港盗环境。

㽴盗如此，预测性生产、可鷅彷性以及实时盗椚正鷶步成
为行业的重要标准。这一转型不仅体现在技术㽻面，⛲在重㝕
技能絕匬、流程体系和商业模式，而数据正是其核心佅柱。未
能在自动化与数据战略上持絯投入的企业，䧴将面⚰畊✰力下
꣭的굥ꤗ。

✽翫♸新商业垷䒭
汽车正转型为絾合服务䎂台。电动车推动了鲱件集成与✽联✽

通的发展，为订ꢓ制服务和按需功能（出行服务、信䜂㬛⛙系统和
高畮服务）创造了持絯性佐入来源。这一馋⸷⢪汽车䠁发接近智能

䩛机模式个性化配縨、应用生䙖与用䨪体验成为核心。
⚿例而鎊，小碛这类源自嶊餩电子领域的中国主机厂成功ⴗ

入电动车䋑场，生动体现了这一輑合馋⸷，而其㸐猰技䊭头ⴭ未
能实现同呋的瑲破。

中期来溏，汽车制造商有可能演」为絾合服务提供商，从而
괇覆传统商业模式。“增䔂型出行”正鷶步成为新䌢䙖：汽车不
ⱄ〫是交通工具，而是高度✽联的獴动卛紿。

絕露
❀大馋⸷邍明，汽车已不ⱄ局限于机械性能，而是演」为集

✽联、可持絯性与服务能力于一体的絾合生䙖系统。到2030年，
制造商与出行解决方案提供商⛓ꢂ的界限可能嶊㣟，》而代⛓的
是一猫幊合型模式汽车傁是技术产品，⛲是体验载体。能㢿
⵸澯性峯㻋这一輑合馋⸷并持絯创新的企业，将在㝕造未来增䔂
型出行体系中发䮦关键作用。A
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汽车❡⚌Ꝇ騗歲机器人涸馋⸷♸䮋䧶

㈖┐，在␫䛆⓹拣业㤽叀化升兪ώ汽车产业䶡⅌╣┪的厏㤲⃎，汽车产业链⇄业Ⅲ需⺾㕁第二增长曲线。勏␺
慮机器人∟⃽㕃㧲榉㓓ㅩ涛ώ㎶弤䴽梷大的㤽叀∖，⃑ 汽车产业㕃㧲⛏䅓ώ≞应链⅕拝ώ应用⧽㤲婐⛋，␺㧌
㩄涛的☒⛏⚔⼘潜力，㣲汽车产业链⇄业悫䠏戯⩎ώ⹡䙳涛快撒⚔⼘的撐要䵄䫷⚦。

企业䋒㽷⸈鸟落地，形成⿽ꅾ騗歲呔㽷
䔲⵸，汽车产业链企业騗界布局机器人领域已进入实餘性阶

媯，形成了“汽车主机厂+核心零部件供应商”的双重騗界呔局，
且均明确了清晰的发展騟䖈和量产时ꢂ邍。

汽车主机厂主要采用“自研+合作”⚙条騟线布局机器人领
域。自研崣以特倛䬘、小鹏汽车、广汽集团为代邍，䔂靈底㽻技
术的㢕用与深度协同：小鹏汽车计划在2026年年底实现人形机器
人IRON的规模化量产；广汽集团已推出第三代具身智能人形机
器人GP MBUe，计划在2025年实现自研零部件的䪠量生产，2026
年实现整机小䪠量生产；特倛䬘⽰将❭相第三代特倛䬘人形机器
人，预计年产涰万台。合作崣ⴭ通过战略投资、联合研发等方式
快速ⴗ入，如现代汽车佐餝波㡦곦动力、㤕끭投资机器人创业公
司AQQUrPOiL、比❇鶓入股智元机器人、しⵄ投资㸙吆猰技等，可
以借助外部技术力量快速邉룅瀊匣，꣭低自主研发的굥ꤗ和时ꢂ
成本。

汽车核心零部件供应商ⵄ用现有产能和技术优⸷快速转型，
提⵸规划机器人相关产能。据高渿靈研显示，三蔄智控、拓兜集
团、双环传动等9㹻中国汽车供应链企业，正积匧在中国及岲国、
㟯銯ㆥ等地规划机器人产能，ぐ㹻公司规划的年产能规模➝于10
万_100万台机器人等效单位⛓ꢂ，均以“产能⽓位”✰》核心㹐
䨪订单。

䪮助ず彂僽产业Ꝇ騗歲輑合的㛇炄
技术同源是汽车产业链騗界机器人领域的根本驱动力。车

涰⠔研瑕ꤎ靈研絕果显示，汽车产业链的上康、中康、下康ぐ环
节，均可与具身机器人、低空굷行器产业链深度遰接，60%以上
的产业链可以为具身机器人、低空굷行器产业所用。这猫技术同
源性不仅体现在硬件㽻面，刿䒁⠽荛鲱件皾岁、制造工蒌和餘量
盗椚体系。

硬件㽻面，机器人关节模组与汽车工业在电机驱动、精密
传动等关键技术上具有高度Ⱏ通性。汽车产业在高功率密度电机
设计、精密뤼轮加工、掚盗椚、车规紩蓿晙与传感器等领域的能
力，可直接鴲獴。

鲱件㽻面，汽车产业链与具身机器人在⛲㶸在显衼的㢕用空
ꢂ。车企可将其在自动驾驶中训练的感濼皾岁、规划控制模型和
䏐大的⟬真测试能力，直接应用于机器人，实现从“感濼�规划�
控制”畮到畮工程能力的䎂獴，大䌴꣭低研发꡶地和时ꢂ成本。

二罏的制造体系、餘量盗椚及采餝体系等均可Ⱏ❧。汽车工
业的精密制造设备（如高畮$N$、⾓Ꝁ机）、成擿的IAT' 16949
餘量盗椚体系、AP2P/PPAP等流程，为机器人零部件实现高一致
性、高可靠性和规模化生产提供了现成的工具盲。供应链企业可
ⵄ用现有产线快速ⴗ䰃，满足机器人制造要求。同时，⚙个行业
鿪是Ꜥ、ꜥ、獺㕼煂材、特猫ꛩ材的嶊署大䨪，汽车供应链的集
采规模效应能㢿显衼꣭低机器人关节的⾲材料成本。部分全球的
汽车供应商鵮能㢿ⵄ用现有的暟流➩储緸絞，为机器人㹐䨪提供
全球交付与㈒后佅持。此外，从#OM成本絕匬来溏，汽车与具身
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机器人⛲ッ现出相⡃特䖄，⢪䖤汽车企业在成本盗控、供应链优
化方面的经验可直接鴲獴荛具身机器人领域。

汽车产业Ꝇ“騗歲”机器人的⚺銳䮋战
技术䊵䒗显衼，转型面⚰核心技术㠗㘠。㽴盗汽车与机器人

产业㶸在高度技术同源性，⡎⚙罏的产品应用场景和性能要求䊵
䒗显衼，㼋致汽车产业链企业騗界转型面⚰霽多核心技术㠗㘠，
主要集中在电机、传动、掚盗椚、感濼㔋大领域。比如，机器人
关节电机与汽车电机在絕匬上㶸在本餘䊵䒗；汽车」速器鷅求高
⴮性、高转速和单ぢ罣⛉性，而机器人关节（特别是谐波减速
器）鷅求柔性形」、高减速比（100�1）和零胜ꥴ；电动汽车䭆
有体积刿大的侔掚器、宐岹和流道系统，而人形机器人的关节Ⳝ
⛖是密꡻的，且尵有空ꢂ布縨㢕勇的宐騟；汽车EP4扭矩传感器
的要求是单鲶、低精度，而机器人用的Ⱉ絶力传感器与关节力矩
传感器要求多絶度、高精度˘˘这些均需要企业䔂化核心技术研
发，瑲破技术㠗㘠。

高成本⾓力是机器人大规模商业化的汥点。䔲⵸人形机器人
整体成本➠鵴高于人力成本，傍期整机造⟟动鳆数涰万元，㽴盗
国产供应链已推动成本大䌴下꣭，⡎要实现大规模兜及，➠需进
一步꣭低成本。㽍其是机器人核心部件的精密制造要求刿高，规
模化量产ꦼ度刿大，成本下꣭速度➠不及预期。

可靠性与㼑ㄐ不足⛲制约着具身机器人商业化落地。汽车
零件需经过数⼧万公里、数年ワ期的罌验，而机器人关节运动곸
籖、絕匬精密，刿㺂僒出现熋䰀䧴佦ꥻ，目⵸机器人灵䊫䩛关
节㼑ㄐ仅1_3个月，高负载关节罣⛉性不足，偽岁长时ꢂ珘定运
行。㽴盗机器人厂商已开始䒸入汽车行业的餘量盗椚体系和测试
标准，⡎要实现与汽车零部件相䔲的可靠性和㼑ㄐ，➠需长期的
技术积累和工蒌优化。

系统集成ꦼ度大、供应链珘定性不足⛲是重要䮋战。具身
机器人鄄称为“机电系统集大成罏”，一台人形机器人䭆有20多
个自由度、数涰个传感器和㢕勇的AI控制系统，需要在杞小空ꢂ
内实现机械、电子、控制、计皾等子系统的协同工作，而汽车零
部件企业的系统集成经验主要集中在汽车领域，騗界到机器人领
域，需重新䱍䳣㢕勇的系统集成技术和测试方岁。同时，机器人
核心零部件过⿡高度依饆进〡，供应链腚䓳，㽴盗汽车行业的供
应链多元化经验可提供借ꊹ，⡎机器人核心零部件的国产化剏代
➠㢅于初紩阶媯，供应链珘定性➠有䖉提升。

此外，汽车产业链企业騗界机器人领域，鵮面⚰技术騟线、
㹐䨪集中、产业发展不及预期等多重굥ꤗ，增加了转型的不确定
性。机器人技术鶛代速度快于汽车，汽车供应商可能面⚰产品定

⛐鄄괇覆的굥ꤗ；雽多公司在相关的领域高度依饆一㹻核心㹐
䨪，㹐䨪资源积累不足，瀊期内ꦼ以实现㹐䨪多元化；蕯产业发
展速度不及预期，汽车产业链企业的⵸期产能投入、研发投入将
ꦼ以㔐佐，䕧ㆇ企业的持絯转型动力。

遤业輑合㼜⸈鸟，产业欰䙖❑䖉㸤㊤
䔲⵸，汽车产业链与具身机器人产业的輑合已进入加速推进

阶媯，这猫輑合并ꬋ皍单的技术〜加，而是全链条、多絶度的深
度协同，亟需行业㽻面ⳕ翸合力，完㊤协同发展生䙖，为企业騗
界转型提供全方位佅丒。

껷先，应加快推动技术协同创新，搭建佟产㷖研用一体化协
同䎂台。加快整合汽车企业、机器人企业、高吥、猰研机匬等核
心资源，翸搋电机、减速器、掚盗椚等騗界核心技术ꦼ곿开展联
合余关，加速技术成果转化落地；同时依托汽车行业成擿的技术
标准体系，制定机器人核心零部件的可靠性、㼑ㄐ、安全等行业
标准，规范行业发展，꣭低企业騗界转型的技术꡶地。

其次，应推动汽车产业链与机器人产业链深度✽通。以䖃
汽车产业发展㶸在“ⶶ鄬发展”的䒦畮，通过产业链协同可实现
⾲材料、制造设备、暟流➩储、餘量盗控等资源Ⱏ❧，提升供应
链整体效率、꣭低协同成本；同时，加大对核心零部件国产化剏
代的佅持力度，㛆肫一䪠具备核心畊✰力的国产机器人零部件企
业，依托汽车产业链成擿的供应链布局经验，匬建珘定、多元、
高效的机器人供应链体系，破解进〡依饆ꦼ곿。

最后，应加䔂騗行业协同联动。搭建多元化行业交流合作䎂
台，⤛进汽车企业与机器人企业的技术交流、经验分❧和业务对
接，推动⚙大产业在产品研发、场景应用、产能布局等方面的深
度协同；䒸㼋资本椚性投入，翸搋核心技术瑲破和商业化落地环
节，鼙⯝湧目騈굥布局，推动机器人产业⨴䐀有䎸发展，助力产
业輑合紤ⵄ持絯ꅺ佞。A
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卡位人形机器人赛道，
汽车零部件供应商有哪些新动作？

进入2026年，人形机器人行业持续升温，距离迈向商业化规模应用又近了一步。对于汽车产业链来说，需要思
考如何在这一潜力巨大的赛道中分得一杯羹，打开第二增长曲线。

最近，众多汽车领域企业加快了投入人形机器人领域的步
伐。小鹏汽车在2026年开工信中明确，全新一代IRON人形机器人
将于2026年年底启动量产，目标直指“全球第一个规模量产的高
阶人形机器人”。

一些嗅觉灵敏的汽车零部件供应商，已经制定了清晰的发展
战略，凭借在三电、传感器、智能驾驶等领域积累起的经验，这
些企业进军人形机器人大有可为。零部件供应商在这些领域的技
术储备，以及量产和品控能力，是初创机器人公司所亟需的。

均胜电子：打通机器人落地工业场景应用“最后一公里”
均胜电子最近宣布，作为“汽车+机器人Tier 1”，公司在基

本完成机器人核心部件总成方案搭建后，正通过场景训练打通机
器人落地工业场景应用的“最后一公里”。在宣布全面布局机器
人领域后，均胜电子除了打造机器人核心部件解决方案外，其另
一重点是推动机器人工业场景应用。

在均胜电子汽车安全宁波工厂，国内头部机器人公司的人形
机器人已经进行工业场景深度适配与训练。通过机器人在生产环
境的数据采集、模型训练，不仅能加速机器人在工业场景应用，
而且有助提升相关产线经营效能，实现机器人工业场景训练优化
与工厂产线效率提升正循环。

根据规划，均胜电子将与合作伙伴一起，进行机器人工业场
景数据采集和模型训练，并对过程中产生的真实数据进行商业化
落地，包括机器人二次开发和工业场景数据解决方案等产品和服
务，以及产线柔性应用及推广，形成新的业务增长点。

万里扬：新产品密集下线
近日，万里扬机器人有三款谐波关节模组和三款谐波减速器

迎来下线。这是继三款行星关节模组成功下线后，万里扬在机器
人核心零部件领域的又一重要创新成果。

此次下线的三款谐波关节模组分别为MH25091、MH25092和
MH25093，是将电机、谐波减速器、编码器及驱动控制系统高度
集成的精密驱动单元，广泛适用于高精度场景的机器人应用，比
如协作机器人、人形机器人上肢、工业机械臂等关节部位，具备
高精度，低温升，高扭矩密度和高可靠性等特点。

>>  TREND趋势
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同时下线的三款谐波减速器分别为HD25071、HD25072和
HD25073，相关尺寸和承载范围可广泛应用于关节机器人、协作
机器人、航空航天、精密仪器等领域。

据悉，万里扬机器人公司已规划20余款产品，涵盖行星关节
模组、谐波关节模组、谐波减速机、行星滚柱丝杠模组等类型，
能满足工业机械臂、协作机器人、人形机器人、机器狗、AGV、
轮式机器人等多类场景的多元化需求。部分产品已经在全尺寸人
形机器人、小形机器人和机器狗上搭载测试。

敏实：在美国成立机器人合资公司
2026年2月9日，敏实集团在港交所发布公告称，集团已与绿

的谐波就拟于美国成立合资公司的主要条款达成框架协议，该合
资公司将致力于在北美开展人形机器人关节模块总成的设计、制
造及商业化拓展。预期加州敏实与绿的谐波将分别持有合资公司
60%及40%的股权。合资公司的初始资本出资总额预计为1000万
美元（约合7800万港元），将由加州敏实与绿的谐波按其初始持
股比例进行出资。

资料显示，绿的谐波在机器人产业链中扮演着核心供应商的

角色。谐波减速器是机器人的关键“关节”，负责将电机的高速
旋转转化为精准、可控的动作，直接决定了机器人的运动精度、
负载能力和流畅度。 绿的谐波通过自主研发，打破了日本品牌在
该领域的长期垄断。

宁波华翔：子公司下线第1000台具身智能机器人
2026年1月26日，宁波华翔子公司上海华翔启源智能设备制

造有限公司，第1000台具身智能机器人正式下线。
华翔启源是宁波华翔旗下智能机器人赛道核心运营主体，与

宁波具身智能产业基地协同联动，致力于成为世界领先的机器人
硬件及应用解决方案供应商。公司专注于关键零部件供应：依托
集团材料技术（如PEEK轻量化材料），提供机器人核心组件；总
装制造服务：承接全尺寸人形机器人模组及整机量产交付；应用
解决方案：覆盖工业、服务等场景，推动机器人从技术到产业的
落地。

2025年，华翔启源与上海智元新创技术有限公司签订《委托
生产合同》，确认将在未来三年内生产智元部分全尺寸双足机器
人产品，以满足上海智元的产能需求。 A

一些嗅觉灵敏的汽车零部件供应商，已经
制定了清晰的发展战略，凭借在三电、传
感器、智能驾驶等领域积累起的经验，这
些企业进军人形机器人大有可为。
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荈动끻끳➢嚋䙁끳ぢ梡㹊

㡳叀䅓汽车的咭╫化⚔⼘サ冒恈恍乃☘的汽车�$,模㇒，㸦在迈向↨$,⃽㫻㊆⪽⦣，ⓞ拣␫㡳产➄形㋄❏商业
模㇒的㤽叀♢䟢产业棹㹸。产业䟢㋄䙳在怳向开㠁❏☒⛏，⚔⼘悲㉇↑㈖┐㤽叀怳向侾冢㤽叀。㓔⧀㙫╫的
⻴㣲车悲⅔一∖化⚔⼘的悲⸓。

⯳的二⼧㾉㔋中全⠔䔂靈“䫋⡞新一轮猰技ꬠㄐ和产业」
ꬠ⾎〷机麁”，提出“䫟⽑猰技发展制高点，不断⪶生新餘生
产力”。

翸 搋 深 入 㷖 ⛴ 餟 䕸 ⯳ 的 二 ⼧ 㾉 㔋 中 全 ⠔ 精 牟 ， 为
“⼧❀❀”规划建鎊柄瘻，疴罏就如⡦推动自动驾驶等智能⾲
生应用加快发展，以猰技创新推动新餘生产力，采霄了部分全
国佟协委プ和行业专㹻，霼➭⟌絕合专业优⸷和产业实騨深入
交流、提出䠑錛建议。

全㕂佟协㨼プծ⚥㕂䊨玐ꤎꤎ㡦ծ⚥㕂䊨玐ꤎ⾲ⶰꤎꟋ꣥䊩㸌
智能⾲欰ꅾ㝕欰产⸂，넞꣌荈⸓驾驶♸具身智能僽Ⱙ
㘗➿邍

智能⾲生应用是指䶓膴了传统鲱件开发䙼絶，从곝㽻架匬到
交✽鹤辑完全基于人工智能技术重匬的新一代应用。Ⱙ型代邍就
是高阶自动驾驶与具身智能，核心在于雮AI长出身体，从数㶶空
ꢂ饥ぢ实体经崸，是国㹻布局未来产业的关键。自动驾驶雮车鳈
具备了人类的直觉ⴼ断，而人形机器人等具身智能雮AI能㢿椚解
暟椚规䖒，并乼作暟体。

现在在智能制造、➩储暟流等领域䒸发괇覆性的」ꬠ，下一
步直接为㹻䏭服务、人类服务。通过靈研发现，在数㶶Ⱞ罈䐀Ⱞ
㹻䏭服务方面，⫸具身智能、具身机器人⴮⴮在起步阶媯，鵮有
相䔲䊵騄。

为此，建议“⼧❀❀”期ꢂ，一是刿加关注鴝⣩的应用暭
䒸，打破地⼓行业㠗㘠，建设一䪠智能⾲生应用示范⼓，렽⸠佟
䏎采餝设立AI服务品类。二是皾力邉餤，将皾力紵入公Ⱏ服务邉
餤范殶，꣭低智能⾲生应用特别是鴝⣩的应用成本。三是要稇减

负，建立高⟟⧩数据的特⼓，佅持AI�reBEZ数据行业Ⱏ❧，明确
合成数据的岁䖒地位和餘量标准。㔋是人䩞重㝕，主要是人机协
作，多智能体特别是人加进⿡以后，AI翟业㛆训与稇Ⱞ㛆训将是
一个新覰海。

全㕂佟协㨼プծ猰㷖䪮助鿈⾲ⶰ鿈Ɤ勚蟟
荈⸓驾驶僽第一⚡通ぢ具身"(*的产品，錞垷⻊应用ⵠ
♶㺂綕

智能⾲生应用的Ⱙ型就是智能体，智能体是AI饥ぢ现实生产
力䗳经的鸀䖈。国㹻“人工智能+”行动将智能体⴩入发展目标，
到2027年应用兜及率馄70%、2030年馄90%，⯳的二⼧㾉㔋中全
⠔又䪾具身智能作为Ⱉ大未来产业⛓一。猌身智能体是在数㶶空
ꢂ行动，比如数㶶智能体；具身智能体是在暟椚空ꢂ的行动崣，
比如自动驾驶、智能굷行器。〫有进化成为行动崣，AI䩞能㢿对
经崸和爢⠔发展以及人类的解佞⨞出刿大的餑柄。

自动驾驶可能是第一个通ぢ具身AGI的产品。自动驾驶是广泛
的嚋䙁，汽车、轮喱、氻䎯鿪可以⨞自动驾驶技术。自动驾驶产
业正㢅在㣼点时ⵠ，靆先瑲破，靆就能》䖤先发优⸷，所以需要
㽴快研瑕商业化、规模化的䋑场准入꡼곿，在有条件的地方和特
婋场景下䪈大规模，골发出生霆、嫳业霆、翟业准入霆，鼙⯝䧮
国起个大傍、饮个儻集。

建议⿬罌新能源汽车和新能源产业发展经验，通过꣭低产业
发展初期成本的方式，来䌐助具身智能产业发展，用佟䏎采餝、
餝✈邉餤方式来打开需求畮。比如，现行的以傊䰃新佟瘻是不是
可以涵盖传统机械设备升紩为智能机器人，通过佟䏎投入Ⱏ用皾
力䎂台来䶗謭企业皾力成本，等等。对具身智能产品要䱲程建立
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䗳要的安全底线溏㸛机制和爢⠔协商机制。ꥥ着AHeOU馊来馊多地
⿬与到人⟌生崞中，数据ꥧ猙⥂䫡、皾岁公正、系统珘定性等꡼
곿是ꬋ䌢⧩䖤关注的，要以侢歷⛓心㸛䫡AI技术ぢ㊤而行，在合
岁合规的⵸提下服务爢⠔发展。

全㕂佟协㨼プծ䊨业ㄤ⥌䜂⻊鿈⾲ⶰ鿈Ɤ桬寐䎂
新能彂汽车鵄ぢ智能⾲欰，“车騟✻一⡤⻊”蠒鸣新
欰䙖

新能源汽车的自动化发展已经馄馊皍单的汽车+AI模式，正在
鵄ぢ以AI为核心基㔔，创造全新产品形䙖和商业模式的智能⾲生
产业阶媯。产业生䙖现在饥ぢ开佞和协同，发展騟䖈从䔲⵸智能
饥ぢ系统智能。䧮国推动的就是车騟✻一体化发展的騟子。“车
騟✻一体化”㥩㢅ꬋ䌢多，⡎需要基炄设倶建设一体化要騈上，
目⵸溏来布局鵮不均邂、标准鵮不统一、建设烱晙化꡼곿鵮㶸
在。一些小㙹䋑、⨊鵴龟⼓的车咚比、⯎电设倶不足。

面对国꣢畊✰，需䫋⡞璬〡期䫋稒饮上，雮-3以上的汽车
㽴快进入商用。为此建议：一是䔂化技术余关和自主创新，潐
准瀊匣开展技术余关，特别是畮到畮的模型、高咓的蓿晙、乼
作系统加快验霆，餘量体系加快建设。二是建立行业紩的协同
创新䎂台，数据Ⱏ❧、测试资源、⟬真场景方面要加快建设。
加快基炄设倶和标准体系建设，比如“车騟✻一体化”的基炄
设倶在小㙹䋑等⼓域要邉룅。三是完㊤数据屛椚和佟瘻岁规

等，这些鿪是新生✲暟，全世界尵有先例，这就需要䧮⟌加䔂
交流，䧴罏可以先行出台。㔋是深化生䙖合作和騗界輑合，同
时⛲要高度重錠AI汽车内⽷的꡼곿，将畊✰转ぢ技术、品餘、
服务为核心的䊵䒗化畊✰，㔔地制㹆地发展AI⾲生汽车。此
外，鵮要通过开佞的场景，包括饥出⿡，䩞能⢪智能⾲生汽车
从规模䪈䓎到提餘增效高餘量发展。

全㕂佟协㨼プծ⚥㕂爢⠔猰㷖ꤎ㣐㷖絑崸㷖ꤎꤎꟋ랕纈䢴
⟄偽人驾驶为➿邍的新餘欰产⸂发展，产业佟瘻銳刿
㢴䫏资✵人

新餘生产力是痗合新发展椚䙁的先进生产力的餘䙖。新发
展椚䙁有❀大椚䙁，最后一个是Ⱏ❧，就是一系⴩创新的絕果是
需要由全体人字Ⱏ❧的。先进生产力䌄来了爢⠔进步，〫有Ⱏ❧
⛓后的创新发展的生产力，䩞是真正䠑⛐的新餘生产力。作为新
餘生产力的代邍，新Ⱓ产业和未来产业要䟝发展起来，一定要
规模化，规模化的关键就是通过产业佟瘻⿡⤛进㸐的规模化。
“新三呋”、产业佟瘻规模化这些方面⨞䖤鿪ꬋ䌢㥩，佅丒了
“⼧㔋❀”5�5%的增速。

以偽人驾驶为例，汽车已经从传统单一的交通工具转」为獴
动智能空ꢂ，要将刿多的餒佟资ꆄ、国㹻资源投资于人。投资于
人的内涵ꬋ䌢⚪㺢，傁有提升人力资本等供絛⣩的内㺂，⛲有佐
入宐䎂、爢⠔⥂ꥻ、公Ⱏ服务等需求⣩的内㺂，傁有⤛进技术进
步先进性的内涵，⛲有实现包㺂、解决就业剏代等。

全㕂佟协㨼プծ❜鸑鵘鳕鿈猰㷖灇瑕ꤎⶰꤎꟋⰯ䚪䊨玐䋗桬⯓鵳
场景끮⸓넞餘ꆀ发展䲀进荈⸓驾驶錞垷⻊应用

⯳中㣛、国务ꤎ提出加快建设交通䔂国。智䢴交通中的自动
驾驶嬗偽毟꡼是交通䔂国建设的战略高地，⛲是面对国꣢㢕勇畊
✰的技术高地、发展现代化交通产业体系的产业高地。ꥥ着猰技
进步㽍其是猰技创新与应用步伐的加快，自动驾驶将发展智能性
的絾合䎂台，成为一猫獴动的生崞䎂台、工作䎂台、服务䎂台，
䔲中的技术⟟⧩、产业⟟⧩、爢⠔⟟⧩䊭大。

⚙㾉佟协Ⱃ年来，剎就自动驾驶提交过5次提案。目⵸自动
驾驶的试点、测试鵮是小规模、⼓域性的，多数㙹䋑仅开佞厤
个⼓域部分騟緸，这㼋致场景验霆緃⛘⼓域紩联动，成为推动
规模化、产业化的关键⽓点。建议䪈大试点、场景驱动，䩞能
刿㥩解决ぐ方面有关投入产出高、곥贊与䬐䘨多的꡼곿，䩞有
可能破局。

为此，建议鷥䭊有条件的鿪䋑㕕，建立5到10个⼓域紩的工
程验霆䎂台，打造具有全球䕧ㆇ力的自动驾驶应用集纈，包括❩
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峸ⰵ、长三角、大弩⼓、成庂，以及匧适合于⨞全䀙环䀙性自动
驾驶的海⽂䀙。建议佅持륫头企业打造集纈化、体系化的服务能
力，深化立体空ꢂ场景的应用，欨荛进一步拓展到出獆车、公交
车、环⽡车、快鷻车、暟流车等等。

全㕂佟协㨼プ，⻌❩❜鸑㣐㷖侨兰鲪麤❜鸑灇瑕ꤎꤎꟋꛦ畎ꢭ
鵄ぢ"*⾲欰爢⠔，緸翫❜通꨽Ⰼ域智能⼸ず

䔲⵸，中国正㢅于AI+佟瘻紤ⵄ璬〡期。䔲⵸，AI的本体是以
人为本，人是本体，到智能AI⾲生爢⠔鵮⠔有AI本体，这⚙大本
体是未来爢⠔核心的智能实体。这是⾲生爢⠔ꬋ䌢内核的✲䞔。

AI⾲生应用的三大Ⱙ型场景包括AI⾲生緸联交通、AI⾲生侅
㹔和AI⾲生智䢴㹻㾀。其中，自动驾驶是AI⾲生緸联交通的核心
场景。

从AI⾲生爢⠔到AI⾲生应用，确实面⚰一些䮋战。第一个䮋
战是技术工程化落地ꦼ꡼곿，体现在模型与场景适配不足。这方
面国㹻正在积匧㛆肫。第二个䮋战是商业化的꡼곿。商业化投资
和㔐䫣在相䔲长时ꢂ⛓内鵮䖎ꦼ⨞到均邂。此外，鵮有数据꡼
곿、⠡椚꡼곿、人䩞緃〡꡼곿。Ⳝ大꡼곿交絉，造成的发展㔮ꦼ
就刿大了。预测AI⾲生爢⠔和AI⾲生应用鵮有䖎长的发展騟程。

建议通过系统倶瘻，围絗着能用、㥩用、可持絯的目标，形
成佟䏎䒸㼋、企业主㼋、猰研佅丒、多方协同的系统推进机制，
推动AI⾲生应用从试点示范ぢ规模化落地。比如，围絗重点场景
提升工程化的落地能力。䔂化制度供絛，ꅺ佞自动驾驶等AI⾲生
应用内生发展动力，推动在97〿文（《智能緸联汽车道騟测试
与示范应用盗椚规范（试行）》）等佟瘻文件中，为新车型、新
服务、新模式的验霆，规模化落地提供制度型开佞空ꢂ，佅持地
方先行先试；打造商业꡻环，增䔂应用的内生动力；㣝实数据基
炄，在安全⵸提下来ꅺ佞数据的⟟⧩；完㊤屛椚体系；加䔂人䩞
㛆Ⱞ与生䙖的匬建，㣝实产业发展基炄。

全㕂佟协㨼プծ⚥㕂猰㷖ꤎ荈⸓⻊灇瑕䨾灇瑕プ饭儯⯕
䲀进智能⾲欰应用錞垷⻊落地，⸈鸟䫟⽑“人工智能�”
制넞挿

智能⾲生应用⪶生新业䙖、新需求、新翟业。比如自动驾驶
服务将重匬暟流、出行、交通盗椚及㙹䋑空ꢂ的ⵄ用方式，数㶶
人⿬与到贞拟与现实相輑合的小嵵式的商业场景中，展现了全新
的嶊餩椚䙁。

全球人工智能的产业畊✰已经馋于涯掚化，在智能⾲生应用
的领域䫟⽑猰技与产业的制高点ⵠ不㺂綕。为此，建议：

一是䔂化战略䒸领与资源的翸搋。二是建议匬建安全可控的

尪渱环境，为自动驾驶、智能体服务等创新提供先行先试的佟瘻
空ꢂ，䱲程ⵄ用⥂ꤗ、佟瘻性邉餤、公渤基ꆄ等方式，为智能⾲
生的推广应用提供굥ꤗ邉餤。三是㣝实数据与皾力的基瀖，建议
加速建设国㹻一体化的皾力緸，优化皾力布局，推动智能皾力兜
䟃化，⤛进高餘量数据有䎸流通和合规的ⵄ用。㔋是匬建敏䰦屛
椚体系。❀是䔂化创新人䩞㛆Ⱞ与䒸进机制，同时建立面ぢ新翟
业的大规模的技能ⱄ㛆训体系。

㕂⸉ꤎ⿬✲ծ幡⼶㣐㷖➃䊨兰能㕂꣢屛椚灇瑕ꤎꤎꟋ譨愝
䲀⸓匬䒊荈⸓驾驶的䪮助爢⠔禹絡

从领先技术霣生到真正落地应用，需要经⾎一个䖎长的过
程，其中最蔄时ꢂ的就是技术爢⠔系统的完㊤，包括鲱硬件的基
炄设倶。以汽车为例，从1920年到1950年，汽车全爢⠔大规模兜
及䩞需要动力系统、安全絶䫡体系等，单单是加屘畀技术创新就
经⾎了㥩多代，最后䩞形成了现在的加屘畀体系。此外，鵮有道
騟建设、驾驶标准、✲佦责⟣体系等，包括㙹䋑交通盗椚、交通
险㻋的出现，䩞形成了➚天的完备体系。

爢⠔系统建匬有一系⴩的꡼곿需要⿡解决。껷先就是屛椚体
系䙦⛎呋騈汽车技术发展进行靈整，现在䖎多技术爢⠔系统騈技
术发展是同时演进的，目⵸产业界研瑕集中在-2、-3，应该提
⵸罌贊-4。第二是驾车主体的岁䖒地位和爢⠔责⟣的认定。到底
靆是主体，⥂ꤗ机制如⡦㢅椚，这些鿪可以从爢⠔⯶底的角度䱲
程相关机制。鵮有，准入和上騟安全，系统偽线的升紩，数据合
规、緸絞安全、基炄设倶、就业剏代等꡼곿，鿪是爢⠔系统建匬
中的絾合性꡼곿。

为此，建议推动自动驾驶广泛应用，⯎分罌贊技术ˋ爢⠔系
统建匬，要大大⾓綫技术䪈侔的自搬演进过程。技术ˋ爢⠔系统
騈技术的应用是同步的过程，要先用上来，ⱄ发现꡼곿、解决꡼
곿，推动这个系统就⠔不断刿新鶛代。

⻌❩䋑➃㣐➿邍ծ涰䏞꧋㔙餴帿ⶰ䚪鄪咿䘋牬
㔔地制㹆䒓佞刿㢴场景ㄤ⼓域，雮车⯓駵起勻

自动驾驶是数㶶技术与实体经崸深度輑合的Ⱙ范，⛲是䫟⽑
猰技发展制高点的⵸屠。2026年ぐ地⚙⠔，10多个溁䋑掚议自动
驾驶，正进入䫟䫋机麁的关键期。

与此同时，中国偽人驾驶技术正饥ぢ海外，成为中国人工智
能出海的重要ぜ晙。2026世界佟䏎䂽⠔在鶓䬺〮开，蠄⽋快駵作
为大⠔㈔一指定的全偽人试⛧车ꢭ，为与⠔㎗㺉提供试⛧服务。

面ぢ“⼧❀❀”，建议：一是将自动驾驶包括偽人技术紵入
“⼧❀❀”规划等곝㽻设计；二是开佞刿多场景和⼓域，雮车先
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駵起来。全国已有20多个㙹䋑出台佟瘻，不同㙹䋑䱲程出不同模
式，䌄来发展增量。建议㔔地制㹆，佅持有条件的地方拓展在刿
大范围、刿广空ꢂ和刿多场景的应用。

⚥㕂⥌䜂鸑⥌灇瑕ꤎⶰꤎꟋ使用
智能緸翫僽汽车下⼱场，䒊雳餻✮荈⸓驾驶车鳈岁䖒
地⡙

汽车产业是包括妍美、中国在内的䖎多国㹻的佅柱产业。自
动驾驶这⛎多等紩，现在主要翸搋-2、-2+和高等紩驾驶，到了
-3等紩刿高自动驾驶的时⦫，不仅翸搋于汽车产品，㸐提供相关
偽人化的服务模式发生了」化。-3以及刿高等紩的自动驾驶，目
⵸全球鿪是准入试点和测试示范的阶媯。标䘋性的✲件是2025年
有⚙款车型在不同的场景测试，长安是在80 LN/I的高速騟上、
北汽是在50 LN限速的䭆㜧騟媯示范。

智能緸联汽车有⚙个䖎显衼的特䖄，第一个是技术刿新鶛代
ꬋ䌢快。特倛䬘在2021年推出#BUB晜9�0，到2025年是14晜本，鶛
代ꬋ䌢快。第二个是驾驶模式」了，以⵸是基于人，现在是基于
人和车协同。自动驾驶汽车的港盗从传统的꫽䙖港盗发展到动䙖
港盗，从人类驾驶プ到“人+车”的准入⚚呔，以及✲佦责⟣的认
定主体⛲从驾驶プ到“人+自动驾驶车鳈”。所以，未来汽车港盗
有新需求，第一是新增自动驾驶车鳈的岁䖒地位，确定其责⟣和
⛐务；第二是刿新人类驾驶プ的责⟣和⛐务，第三是对汽车产品
生产一致性动䙖的港盗，包括相关的岁规、标准等。

⚥㕂菔㣔猰䪮꧋㔙菔㣔䕙赙偽➃劼肅⟧剣ꣳⰖ぀首䌏鵘蠒㸽⣵ⱙ
➢地꬗ⵌ㣔瑟，⚥国产业Ꝇ輑合⪶欰偽人禹絡新欰䙖

自动驾驶黽循“低速到高速、载暟到载人、商用到字用”三
定䖒，劣畮暟流、瀤㿋重⽓已规模落地；偽人机ⴭ屠“低空到高
空、载暟到载人、商用到字用”騟䖈演进，汽车发动机꣭本獴嗃
⢪大型偽人机成本꣭荛1/5。鵮比如在载暟㽻面，可以形成䎁线
用偽人机，佅线和劣畮用地面的自动驾驶，实现了空中和地面的
组合。

中国已形成通信、✽联緸、汽车、航空产业链协同优⸷，正
从地面自动驾驶鵄ぢ空地一体智能系统。整个产业链相✽交輑，
䖎多㷖猰在交⿸，底㽻鵮是人工智能、皾力和基本材料的创新。

⻌❩㣐㷖娀宪➃䊨兰能灇瑕ꤎⶰꤎꟋど뚱
娀宪实霆荈⸓驾驶㟞ꆀ⟟⧩，用䨪⥌⟣ꥥ⡤验大䌴䲿⼮

娀宪是自动驾驶第一㙹，全㙹鿪在体验偽人驾驶出獆车模
式。北❩大㷖娀宪人工智能研瑕ꤎ的研瑕团ꢭ匬建了系统化的实
霆研瑕框架，面ぢ1727ぜ自动驾驶出行⛧㹐开展靈研。数据显
示，用䨪体验后对自动驾驶的信⟣度明显提升，约95%的⛧㹐明
确邍示将继絯⢪用，馄♫成用䨪期䖉偽人驾驶成为未来智能爢⠔
主要出行模式。而偽需与司机✽动、车内环境整峇偽䒗㄂、体验
高猰技䌄来的未来感等成为推动用䨪⢪用自动驾驶出行服务的主
要⾲㔔。此外，在假行康梖、商务出行、上棴通⹷及㢹儻出行等
场景中，不㼱用䨪刿⧫ぢ于鷥䭊偽人驾驶出行服务。

自动驾驶出行服务的推广，不仅是对传统出行方式的邉
⯎，⛲䌄来了新的爢⠔出行体验范式。䔲出行服务」为了高度
自主的“獴动猙密空ꢂ”，就创造了一猫馄馊单紱位獴的增量
服务⟟⧩。

要继絯进行刿优的系统性⿿껩优化和靈试，⤛进这猫模式持
絯的发展，匬建一个刿加和谐、刿加公䎂、刿加包㺂的爢⠔，这
是企业的爢⠔责⟣，⛲是公众的重大关ⴗ。A

荈⸓驾驶ⴀ遤剪⸉的䲀䎛，♶➑僽㼆传絡
ⴀ遤倰䒭的邉⯎，⛲䌄勻了新的爢⠔ⴀ遤
⡤验薴䒭。
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㹁ⵖ⻊"*鍒Ɀ倰呩，Ɀ胿兰鸣劢勻

在㤽叀⓹拣的䀭䈱⃎，⓹拣商サ㢣㾘㋀岉人エ㤽叀֍$,֎㔃ラ来的⚛樬㋪力撒。
层梫⸓㠳⸚化エ业戲↹エ业机㭳戲↹㓛䠨┲㋾宄5DKXO�*DUJ㗊Ⓗ，⇄业⟲㧌ⅵ
咭㙏㙪⇣冢�$,ώ䟢㓓㇒⃑↦䛉㇒$,㕃㧲，ㄹ⻉␹撒慮⹝⓹于咭慮的エ∟䀄䳎⃑
䦱㫊，㔐叀㧃大化⧳䵨岄$,的⇛▂。

在智能制造的嵠惐下，制造商已偽岁䙐錠人工智能（AI）
所䌄来的」ꬠ性力量。AI有劅为设备制造商和絊畮工厂䌄来生产
力、效率⛇荛自动化宐䎂的三重駟升。搬而，㽴盗AI能㢿䌄来的
㔐䫣实实在在，企业在落地过程中⽲匧僒黨麁櫕곯，㼋致偽岁ꅺ
佞其全部悶能。㔔此，制造商䗳곢以战略䙼絶部縭AI，而ꬋ将其
湧目应用于所有翟能和工作流程。

企业㈔有❵自䱍控传统AI、生成式与代椚式AI技术，并将
其量身定制于自身的工作流程与目标，䩞能最大化地瓈錛AI的
优⸷。齡些为AI部縭制定清晰騟线㕃的工厂，能确⥂고目与需
求精准对룅，从而提高AI实倶成功率，为未来的AI主㼋时代䫟
⽑先机。

➢髁駿㷖姿ⵌ展织艗굷：⚥国䋑场的幯进䒭"*⛓騟
加速AI整合，껷先要⾦清企业在数㶶化转型假程中的所㢅阶

媯，从而实现AI的规模化部縭。嫦㹻企业的数㶶化成擿度进程鿪
是杝一偽二的。在推进AI转型时，蕯能正錠自身特定的汥点，企
业⤑能为解决未来日渤㢕勇的꡼곿㤭定㗏实基炄。

㽍其在中国䋑场，制造业꡶类룅全、自动化宐䎂⿬䊵不룅，
湧目駟进式地整合大露鎊模型（--M）和代椚式AI等先进技术，
匧有可能䒸发不可预錛的业务中断。㔔此，企业应黽循“由皍入
籖”的⾲ⴭ，鷶步䒸入㢕勇的AI功能。例如，在产品䧴零部件设
计阶媯，可先采用ㄐ⟁预测等皍单直錜的工具，减㼱工程䋗和设
计䋗的重㢕⸣动。在企业鷶步䷫清自身杝特的AI需求、ⴼ别方案
优⸌的过程中，一条专㾩的数㶶化转型⛓騟⛲将ꥥ⛓清晰。

䔲企业能㢿擿练驾끪这些基炄解决方案，并对自身的AI未来
有了清晰覰㕃后，⤑可开始䒸入刿高紩的功能。例如，ꛏ对零部
件设计采用AI增䔂的拓䩣优化技术，䧴部縭其㸐刿餤合需求的定
制化工具。这猫幯进式的昭㗗，能雮企业在实騨中小巤最⢕实
騨，并⯎分ⵄ用⾎〷数据，全速推进AI落地。

荛此，企业⤑可着䩛训练专㾩的AI模型，以增䔂和优化核心
流程。借助这些为解决企业特定䮋战而设计的定制化方案，设备
制造商能㢿将生成式AI和智能体全面輑入流程，自动生成全新的
工程与制造内㺂，欨荛实现㢕勇工作流的畮到畮自动化。

在畊✰⚥䫟⽑⯓机，錞鼙䌢錛ꤴ꣆，Ⱒꝶ
在✵雮"*끮⸓的工具在姻烁的地倰、歋
姻烁的人⢪用。"*䎇ꬋ“一ⴉⴗ”的万能
蚋，⡎㥵➚侮合"*已」䖤⵸䨾劢有的㺂僒�
�罜这一ⴗ，鿪㨤✵㼆絆絉荈身꨽宠的
帿ⵠ椚鍒。

>>  7*E8 10*NT錜挿

西门子数字化工业软件工业机
械软件战略副总裁 Rahul Garg
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Ⰼ字�"*：銻渷Ⰼ㽻紩用䨪的兜䟃⛓麤
数㶶化转型尵有佞⛓㔋海而涻准的模匣，⽰⤑是同一㹻

公司的不同部꡶、不同プ工，其转型騟䖈⛲ぐ不相同。正㔔如
此，企业䗳곢认真䙼罌“靆将⢪用这些解决方案”。为了雮组
絉内嫦一个人（偽雿其是や具备AI专业濼霋）鿪能⯎分ⵄ用AI的
优⸷，企业䗳곢部縭适配所有䀔位的工具。䔲ぐ个AI技能宐䎂
的プ工鿪能从数据驱动的制造中蜦渤时，企业䩞能擿练运用数
据解决꡼곿。

目⵸䋑场上已有的例如设备朐䙖港测和预测性絶䫡的解决方
案，已经可以在偽需应用开发䧴编程㛆训的䞔ⲃ下，雮机器数据
」䖤僒于椚解。这些设计皍峇直錜的工具，能为一线プ工提供设
备朐䙖和关键絫效指标（KPI）的鷳明錠㕃，这对于中国制造业大
量的工厂一线盗椚场景㽍为适用。

与此同时，对于具备深⾩机器编程和生产流程濼霋的设计工
程䋗与生产工程䋗，可ⵄ用AI配縨定制化工具，进行餘量预测和
工蒌优化。➭⟌鵮能通过自搬露鎊与DPQiMPUT及其㸐--M交✽，完
成ㄐ⟁䵂程䧴设计相关꡼곿ㅐ霧等⟣务。

䖤渤于AI工具的多功能性，偽雿是大型企业鵮是中小企业，
鿪能高效ⵄ用其⟟⧩。在中国，中小企业⽑比匧高，4BB4（鲱件
⽰服务）模式的AI解决方案凭借其低꡶地优⸷，偽需企业投入大
量本地基炄设倶，成为中小企业数㶶化转型的椚䟝鷥䭊。而大型
企业ⴭ可依托其可䪈展性，将这些能力轻匠集成到现有系统中。
总而鎊⛓，关键在于鷥用能佅持ぐ类企业、ぐ㽻紩プ工，且适配
其数㶶化成擿度⟣一阶媯的AI解决方案。

定制⻊成⸆：⚥国智鸣的Ɀ胜劢勻
企业将借助智能工具，驱动工程领域ぐ环节的效率、创新与

」ꬠ。为了騈上畊✰对䩛和合作伙伴的步伐，馊来馊多中国企业
正加大力度，将AI輑入日䌢运营。ꥥ着AI解决方案的日渤精进，
齡些傍已启动数㶶化转型的企业，已搬佐蜦了实实在在的紤ⵄ。

在畊✰中䫟⽑先机，规鼙䌢錛ꤴ꣆，关键在于雮AI驱动的
工具在正确的地方、由正确的人⢪用。AI并ꬋ“一ⴉⴗ”的万能
蚋，⡎如➚整合AI已」䖤⵸所未有的㺂僒  而这一ⴗ，鿪始于
对组絉自身需求的深ⵠ椚解。 A
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"*㹁⛐劢勻䏠菣
➢⸆腊꧋䧭ⵌ⡤낉鵳⻊涸怵鵳⛓騟

$,大模⩎㸦⻉㤽叀ㅪ哴↑Ɇ孮╫➐应ɇ撐⬔⃽Ɇ⃾╫㤽叀ɇ。≠㔛ㇽ大的咭䏹庰ℌ䛉岦⃑⯝模㋄Ⅷ⅕叀力，人车
对庠↑机㭳的㗊↧㇒升兪⃽䀄䠈的伾人Ⅷ䀄，叀婐⛋庰檶ώ㔎▂ώ䧿䰡进行冿⛋ⓧ㡰，㦷⚲拝把平㊉用㓺的㢨
䳎ώ㊆䙊䟝咶㎈冭，⃾╫廆㠷汜㻞ώ䌲␌⃑ㅪ㯈Ⳃ㋄。这䲐䇗进幬车哴⃐⑐㣲⑳⑺的䲾╫䴽梷，勏㣲一⃭叀歇
ⓧ需㼅ώ㚓≞㎈㏢椭⇷的⃭㋪化㤽叀䲾╫冋䶲。

据国海霆ⵚ研瑕䫣告显示，智能䏠菣作为人机輑合的獴动
空ꢂ，䔲⵸幷鷳率正持絯提升并ぢ认濼智能演进。目⵸，技术升
紩、幷鷳率深化与全球拓展三大动力〜加，智能䏠菣产业迎来成
长新机麁。在技术畮，行业正从$-2“部分认濼”鵄ぢ $-3“高阶
认濼”（目标 2027年
），在这一过程中，AI大模型与多模䙖交✽
成为核心驱动力。

䪮助⚺线：ぢ넞꣌雩濼智能怵进，"*定⛐劢勻卹匬
 ꥥ着多模䙖交✽与AM AHeOU等技术落地，智能䏠菣正从“功

能集成”ぢ“认濼智能”演进。䧮国智能䏠菣目⵸➠㢅于部分认
濼阶媯，并规划于2027年实现$-3、2032年进入$-4全面认濼阶
媯。目⵸行业整体㢅于$-2“䔂感濼、䓳认濼”阶媯，实现信〿
紩輑合与显性指⟁䪄行，正ぢ$-3“䔂感濼、䔂认濼”与$-4“全
域认濼、自主进化”鵄进。AM大模型与多硬件协同，实现多源数
据輑合、驾⛧䠑㕃椚解与场景化⿿껩，推动䏠菣系统从鄄动䪄行
指⟁，转ぢ能主动感濼、椚解、决瘻的“智能体”。

智能䏠菣技术架匬ッ现“三埇三紷”的体系特䖄，其中人机
交✽技术、系统与零部件关键技术、基炄佅丒关键技术匬成三大
模块，车菣䎂台、✻䎂台和䪈展设备ⴭ形成三紩佅丒体系。车企
为增䔂智能化体验与䋑场畊✰力，正积匧推动域控制器作为核心
硬件载体的应用，其幷鷳率预计将ꥥ着架匬集中化、功能集成化
和服务生䙖化的馋⸷而快速提升，进一步推动智能䏠菣ぢ高度集
成、可持絯演进、生䙖輑合的“第三空ꢂ”方ぢ发展。

䏠菣智能化嵠惐鴽速转化为䋑场规模。中国作为全球最大的
应用试验场，据兜华有瘻分區，其幷鷳率自2020年起持絯领先，
预计于2026年瑲破80%，为技术高阶化提供了规模化基炄，⛲与
海外䋑场形成了发展阶媯䊵。2021年，国内新车智能䏠菣幷鷳率
达53%，已领先于全球䎂均宐䎂；预计荛2026年，这一比例将瑲
破 80%，显衼高于同期全球䋑场的幷鷳宐䎂。而自2026年起海外
智能化节㤉⛲将提速，智能䏠菣䋑场ッ现全球化与本㕼化协同发
展的Ⱙ型特䖄。

⚥国䋑场：䪮助⼮紩끮⸓⟟⧩䲿⼮，➢“ꆀ㟞”ⵌ
“⟟⼮”

高通䏠菣蓿晙的鶛代⾎程，是驱动智能䏠菣从功能集成鵄ぢ
认濼智能的核心硬件演进主线。高通在2014年率先将智能䩛机旗
菢蓿晙架匬䒸入车规领域，为高性能䏠菣㤭定了硬件基炄，⡎其
傍期产品的制程与皾力➠鳅为有限。2019年发布的第三代蓿晙 
8155雮汽车行业实现了从“功能车”到“体验车”的时代騗馊。
ꥥ着䏠菣域控新蓿晙从8155的不足10 TOP4，演进荛2021年发布
的第㔋代8295的30 TOP4，ⱄ駟升荛2024年发布的第❀代8397的
320 TOP4，䏠菣计皾架匬进入了以 AI 为核心的全新阶媯。

蓿晙皾力不仅是性能基炄，刿是定⛐䏠菣⟟⧩等紩的标
尺。高通于2024年推出全新的第❀代4OBQErBHPO AVUPNPUiWe 
PMBUGPrN，核心升紩在于䒸入自研OriPr$P6、新一代NP6/GP6以
及贞拟化+多乼作系统的4DV架匬。㸽方资料显示本代䎂台的AI性

>>  7*E8 10*NT錜挿
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能鳅上一代提升约12⦔，GP6性能提升约3⦔，并佅持20騟䶑⫸
头与多模䙖感濼，成为䏠菣与智驾輑合的统一计皾底䏠（'MeY架
匬）。在此架匬下，高通推出的核心产品4A8397（$PDLQiUEMiUe）
面ぢ智能䏠菣，⣩重多㾓域控、3D HMI及车畮大模型推椚。

智能䏠菣的升紩核心正屠着“感濼ˋ认濼ˋ决瘻”的騟䖈
深化，在这一框架下智能䏠菣的分紩以“人ˋ机ˋ环輑合”为㼋
ぢ，翸搋三大能力的协同发展。其中人机交✽能力是关键驱动技
术，其发展重心已从基炄的多模䙖感濼，ぢ深度的认濼椚解与主
动决瘻演进。根据技术体系划分，人机交✽涵盖三大㽻紩：第一
㽻为感濼技术，实现从单模䙖到多模䙖的輑合感濼；第二㽻为认
濼与决瘻技术，涵盖行为霋别、朐䙖预测、场景椚解与䏠菣智能
决瘻；第三㽻为多模䙖交✽技术，不仅覆盖❀感交✽与自搬交✽
瘻略
刿䒁⠽荛菣内人プ朐䙖靈节⛇荛腰机接〡等⵸屠领域。

车载露갉交✽正加速从基炄功能兜及ぢ深度智能化演进，围
絗“交✽偽感化、控制精准化、服务个性化”三大馋⸷，推动智
能䏠菣鵄ぢ“主动智能”。

技术幷鷳㽻面，⯝㈂ꄀ功能实现关键瑲破
幷鷳率在一年内
从2023年的26%駟升荛2025年上⼱年的57%，标䘋着露갉交✽从
“需㈂ꄀ、单次鍘发”转ぢ“全时在线、偽綟輑入”。

与此同时，2025年上⼱年，馄Ⱃ成车型已标配分⼓㈂ꄀ功能
实现从全菣ㆇ应到精准分⼓的场景化杝立控制。在此基炄上，畮
到畮AM AHeOU正通过多模䙖輑合感濼与上下文长程推椚能力，推动
汽车从“人适应车”到“车适应人”的范式转型。

服务体验㽻面，以註来OMIGPT、椚䟝MiOE GPT比❇鶓槼桳AM
等为代邍的䏠菣大模型已广泛落地，推动露갉系统从“指⟁䪄行
罏”ぢ具备濼霋推椚与䞔感交✽的“智能伙伴”演进。畮到畮AM 
AHeOU可輑合菣内外多源信䜂与用䨪⛴䟗进行自主决瘻，显衼꣭低
交✽곸次、拓展服务场景实现从鄄动ㆇ应到主动预ⴼ的体验駟升。

"*㹁⛐劢勻䏠菣
➢⸆腊꧋䧭ⵌ⡤낉鵳⻊涸怵鵳⛓騟

A

智能䏠菣䪮助卹匬ッ梡“三埇三紷”的⡤
禹暵䖄，Ⱖ⚥人机❜✽䪮助、禹絡♸零部
件Ⱒꝶ䪮助、㛇炄佅丒Ⱒꝶ䪮助匬成三
大垷㗌，车菣䎂台、✻䎂台ㄤ䪈展霃㢊ⴭ
形成三紩佅丒⡤禹。
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文/桬餪娀 䓎⨴ ꡹讏ꜵ（车涰智䎽）

㕂ⰻ⛧欽车䋑㖞ⴔ區⟱⚌眜

车䥁㤽ㅖ⪽于2020Ⱦ202�年梷⧀⑈ℛ用车冋䶲⃍椬㠳㘱，↑⇄业榉⦥ώ➄䔏棸囨ώ╫力伾⩎⃌⃭冷ㅩ进行㭶
䛉，ㄹ对ヅ⧽㋾∖⚔⼘形▂⃑⇄业䶡⅌㫿⼃⼘开分㩓。

⚺銳集㔙企业国ⰻ⛧用车Ꝉꆀ馋⸷
国内⛧用车䋑场鹦近⾎〷高点。2025年⛧用车国内Ꝉ量

2406�5万鳈，同比增长6�4%，接近2017年䂽⧩宐䎂。以傊䰃新佟
瘻起到关键推动作用，2025年汽车以傊䰃新总量馄过1150万鳈。
新能源汽车Ꝉ量持絯增长，成为䋑场主流，2025年新能源⛧用车
国内Ꝉ量为1300�5万鳈，同比增长17�7%，幷鷳率达到54%。

基于国内⛧用车Ꝉ量馋⸷可将主要整车集团发展特䖄划分为
㔋大类。一是高速增长型，以しⵄ、註来、零駵、小鹏、小碛为
代邍。其中，しⵄ依托成擿产品线瘰暖Ꝉ量基本渹，同时以新能
源新品类持絯䬘动增长，2025年しⵄ集团内新能源Ꝉ量⽑比达
60%，在高基数胜景下，鵶絯⚙年实现30%的Ꝉ量增长。註来、
零駵、小鹏、小碛ⴭ通过新能源产品的鶛代与䪈㺂，持絯乃动增
量䋑场，2025年Ꝉ量增速均馄50%，鵴馄行业䎂均宐䎂。ꥥ着Ꝉ
量规模瑲破渠ⵄ关键ꢖ⧩，新⸷力企业有劅鵄入渠ⵄ⼓ꢂ。

二是Ȿ高企珘型，包括比❇鶓、㣼榰、赛力倛、特倛䬘、椚
䟝。在过⿡❀年，这些企业的年㢕合增长率整体㢅于20%以上的
高增长⼓ꢂ，经⾎过一轮高速增长后，于2025年增速㔐落，⡎整
体增长騟䖈清晰且具备后絯增长꯸性。

三是波动靈整型，这类企业积匧推动新能源转型，新能源
幷鷳率持絯增长。⡎在转型阶媯，面⚰敍屘车业务快速蟥綫的⾓
力，㶸量䋑场⟧额鄄持絯䮥⾓；同时新能源业务「产品定位、技
术騟线等㔔稇䕧ㆇ，发展䙖⸷㼿未䎂珘，整体㢅于转型中的波动
靈整期。ꥥ着企业持絯优化产品絕匬、加大新能源匣块资源投
入，后絯有劅鷶步佖㊤经营朐ⲃ，䛪㢕䎂珘增长。

㔋是转型忕后型，这类企业➠搬依饆合资品牌敍屘车业务，
自主新能源匣块鵮未能打造出具备䋑场畊✰力的产品。新能源汽
车幷鷳率➠在15%以下，➠需加快转型节㤉。

ⴔ品晥꣋蠒䋑场呔㽷
自主品牌꣋营ッ现“一馄多䔂”的畊✰呔局。比❇鶓Ꝉ量鵶

絯多年㾀自主品牌嚸껷。2022ˋ2025年比❇鶓（ゎ子品牌）在自
主品牌⛧用车䋑场中的䋑⽑率分别达到17�6%、23�4%、26�7%、
22�8%。⡎⧩䖤关注的是，自主品牌꣋营内部的畊✰日馋涯掚
化，比❇鶓2025年国内Ꝉ量和䋑⽑率均有所下꣭。

しⵄ与㣼榰凭借多品牌矩꣋的䊵䒗化布局实现了增长。しⵄ
旗下Ꜿ屎、匧宀翸搋中高畮新能源䋑场，领⯘主打惐流运动絈分
领域；㣼榰旗下䰦鸀ⴭ深罭“假行46V”赛道，i$AR在新能源方
渱子赛道持絯创新。这些子品牌Ꝉ量同步饥高，成为䬘动集团整
体Ꝉ量增长的新䒸乾。

新⸷力꣋营经⾎深度峤牌。从2020ˋ2025年新⸷力Ꝉ量饥
⸷来溏，行业呔局ッ现出“希寧一䪠、瑲围一䪠”的됮明分化䙖

>>  *ND64TR:遤⚌

㕃1��0�0ˋ�0��䎃⚺銳侮车集㔙企业国ⰻ⛧用车Ꝉꆀ
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⸷。年Ꝉ量破万的自主新能源品牌数量由2020年的16㹻增加到53
㹻。뚡褐智行、特倛䬘、椚䟝、小鹏、註来、零駵、小碛等品牌
凭借技术创新、产品鶛代与精准的䋑场布局实现瑲围。而ㆭっ、
㪭끩等企业㔔产品緃⛘核心畊✰力、䋑场定位模祍等꡼곿，鷶步
鷍出䋑场畊✰。

从瀊期䞔境来溏，》䖤优⸷的新⸷力企业➠不可匠䥮，在慨
捘的䋑场畊✰环境下，此⵸积累的䋑场⟧额ꥥ时可能鄄分流，需
要将阶媯性的领先优⸷转化为长期可持絯的畊✰力。

合资品牌䋑场⟧额持絯蟥綫。2025年合资品牌⛧用车䋑场⟧
额已駮破35%，鳅2020年ッ现缺转式下徾。具体来溏，䗞系品牌
在2020ˋ2024年期ꢂ的Ꝉ量駮䌴相对可控，⡎2025年下徾䙖⸷明
显加ⶢ，同比駮䌴䪈大荛13�77%；美系品牌依托特倛䬘的Ꝉ量餑
柄，一定程度上䒁綕了整体下徾节㤉，⡎蕯ⶂ除特倛䬘，其余美
系品牌2020ˋ2025年的年㢕合駮䌴馄过17%；日系品牌赡➠⥂有
12%的䋑场⟧额，⡎2020ˋ2025年的年㢕合駮䌴已馄过10%，䋑
场基渹匠动；꯺系及其㸐妍系品牌ⴭꤴ入基数⨊低与Ꝉ量快速蟥
綫的双重㔮境，发展形⸷刿为⚚䃔。

合资品牌持絯推进电动化转型，⡎整体节㤉綕䢨。䗞系品牌
转型步伐有所佞綕，2025年新能源幷鷳率仅为6�7%，鳅2024年同
比下꣭2�9个涰分点；妍系、美系（不ゎ特倛䬘）ⴭ⣩重发力䳃幊

㕃���0�0ˋ�0��䎃しⵄ集㔙偫下ぐ荈⚺品晥国ⰻ䋑场Ꝉꆀ

㕃���0�0ˋ�0��䎃㣼榰集㔙偫下ぐ荈⚺品晥国ⰻꝈꆀ

㕃���0�0ˋ�0��䎃䭽䎃Ꝉꆀ錞垷荈⚺新能彂品晥侨ꆀ

㕃���0�0ˋ�0��䎃新⸷⸂品晥国ⰻ⛧用车Ꝉꆀ

㕃���0�0ˋ�0��䎃荈⚺品晥国ⰻ⛧用车䋑场累雦Ꝉꆀ
501�10集㔙
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与增程技术騟线，相关车型⽑比显衼提升，2025年该类车型⽑比
以升荛10�6%，同比提升6�9个涰分点；日系品牌鷥䭊双线并行的
转型騟䖈，一方面珘步提升HEV车型䋑场⽑比，另一方面加快紱
电车型布局节㤉，2025年其紱电车型⽑比从1�88%提升荛6�28%；
꯺系品牌转型节㤉相对⥂㸛，2025年新能源幷鷳率与2024年基本
持䎂，未出现明显瑲破。

ⴔ⸓⸂碫㘗发展形⸷
车企敍屘车Ꝉ量兜麑下徾，2025年敍屘⛧用车䋑场⽑比已駮

破50%。分企业来溏，主流合资企业的蟥綫馋⸷㽍为显衼，大众
2025年国内敍屘车Ꝉ量鳅2020年駮䌴馄30%；⚪歊駮䌴达10%，
䋑场⟧额持絯佐瑺；通用、本歊、日产的下徾䌴度刿为ⶢ捘，
2025年Ꝉ量鳅2020年近⛖舸倐。

合资韝华品牌方面，㤵鶓、㤕끭、㹈끩在2020ˋ2023年ꢂꝈ

量波动相对䎂綕，「新能源车型的Ȿⴁ䕧ㆇ有限，⡎2024ˋ2025
年，ꥥ着自主新能源品牌在猰技韝华赛道创新发力，传统韝华品
牌Ꝉ量迎来快速下徾。

自主车企的邍现ⴭ出现分化，しⵄ、㣼榰的敍屘车Ꝉ量基本
絶持珘定，邍现相对珘⨴；长安、长㙹等自主品牌的敍屘车业务
在䋑场承⾓与主动转型的双ぢ作用下馋ぢ明显佐綫。

自主与新⸷力车企交剏䬘动新能源䋑场增长。2025年国内
新能源⛧用车幷鷳率达到54%，新能源汽车正式成为䋑场嶊餩主
流。不同发展阶媯，车企对䋑场增长的餑柄度ッ现明显轮动特
䖄。2020ˋ2022年，新能源⛧用车增长动力主要来自比❇鶓、特
倛䬘与上汽通用❀螥。比❇鶓凭借全产业链布局与多车型覆盖䫟
⽑䋑场⟧额，特倛䬘依托品牌与技术优⸷䊯㔿高畮䋑场地位，❀
螥ⴭ以高性⟟比车型精准乃动下小䋑场需求。2022ˋ2024年，比
❇鶓增长⸷头依傊䔂⸢，与此同时，しⵄ、赛力倛、椚䟝迎来高

㕃���0�0ˋ�0��䎃ⴔ禹ⵆ合资⛧用车国ⰻꝈꆀ 㕃���0�0ˋ�0��䎃⚺銳车企⾊商絶䏞敍屘⛧用车国
ⰻ䋑场Ꝉꆀ䞔ⲃ

㕃���0��ˋ�0��䎃ぐ禹ⵆ合资车企国ⰻ⛧用车电⸓⻊进䏞 㕃10��0�0ˋ�0��䎃⚺銳车企⾊商絶䏞国ⰻ新能彂
⛧用车Ꝉꆀ䞔ⲃ

>>  *ND64TR:遤⚌
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速增长期。しⵄ通过多品牌新能源矩꣋拓㺈「众纈体，赛力倛凭
借騗界模式实现Ꝉ量駟升，椚䟝ⴭ以增程式騟线精准ⴗ中㹻䏭用
䨪“汥点”。2024ˋ2025年，䋑场增长接力問ⱄ次传鷻，しⵄ汽
车新能源Ꝉ量增长馄60万鳈，小碛、小鹏、零駵等品牌增长均馄
20万鳈，成为䬘动䋑场增长的新生力量。

多元动力类型推动新能源䋑场实现全方位、多㽻次的䪈㺂。
紱电车型始絊是䬘动新能源汽车整体增长的核心䒸乾，其Ꝉ量规
模从2020年的92万鳈以升荛2025年的771�2万鳈，持絯主㼋䋑场
增长节㤉。2022ˋ2024年，䳃幊与增程式车型迎来快速佞量期，
与紱电车型形成✽邉⛓⸷。其增速一度馄馊紱电䋑场，在新能源
中的Ꝉ量⽑比由25%提升荛42%，不仅有效地完㊤了新能源汽车
的产品供絛矩꣋，刿精准㞅邉了部分嶊餩罏对絯驶里程的곥贊与
多元化出行需求的空涯。

ꥥ着⯎电基炄设倶緸絞的进一步加密，以及800 V高⾓快⯎技

术的规模化应用，用䨪邉能搋贊䖤到显衼綕解。2025年紱电车型
重新㔐䔱，成为新能源汽车䋑场增长的主要推动力。

遤业发展䒊雳
国内⛧用车䋑场畊✰➠在持絯加ⶢ。一方面，自主品牌ꢂ的

畊✰馋于涯掚化，企业依托多品牌矩꣋进行䪈䓎，ぢ下小䋑场幷
鷳，ぢ上Ȿⴁ中高畮䋑场；另一方面，新⸷力企业䪈大规模，实
现渠ⵄ的需求刿为䚉鶖，やⴭ将面⚰出局的굥ꤗ。此外，合资品
牌为珘⡞基本渹，正采》꣭⟟⤛Ꝉ瘻略。多重㔔稇〜加下，行业
整体畊✰捘度持絯加ⶢ。

对于兽时实现渠ⵄ的新⸷力企业而鎊，➠不可匠䥮。䔲⵸
新能源汽车行业技术鶛代节㤉加快，䋑场需求絕匬❠持絯动䙖靈
整，蕯緃⛘核心技术㠗㘠，其䋑场⟧额匧僒鄄同类畊品快速分
流。造车新⸷力需持絯加大研发投入，瘰暖核心技术领域的领先
优⸷，同时优化供应链盗椚体系、䔂化成本控制能力，方能将瀊
期渠ⵄ转化为长期可持絯的核心畊✰力。

合资品牌的电动化转型进程亟䖉加快。从䋑场邍现来溏，合
资品牌敍屘车Ꝉ量持絯蟥綫，电动化转型步伐綕䢨。建议合资品
牌加速本㕼化研发进程，絕合中国䋑场的嶊餩特点，推出真正具
备畊✰力的新能源车型，同时䔂化与本㕼供应链企业的合作，提
升新能源产品的性⟟比与䋑场适配性。

此外，车企鵮需高度重錠海外䋑场布局，以提升企业䫒굥ꤗ
能力。国内䋑场畊✰日馋慨捘，增长空ꢂ鷶幯佐瑺，而⚎⽂❇、
中⚎、妍崍等海外䋑场的新能源汽车需求正快速䄕起。车企应积
匧推进全球化战略，匬建国内国꣢双循环的发展呔局，分侔单一
䋑场波动䌄来的经营굥ꤗ。
（注：本文数据基于国内⛧用车絊畮上ꤗ数据，不ゎ进出〡，由于〡䖈䊵䒗与企业公布数据
䧴有䊵䒗。）

㕃11�♶ず꣌媯新能彂汽车㟞Ɤ餑柄⾊商501��

㕃1���0�0ˋ�0��䎃ⴔ⸓⸂碫㘗新能彂⛧用车Ꝉꆀ饥⸷
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文/深企投研瑕

偽人暟崨车❡⚌䲿鸟
➢䪮助䱲程ⵌ商⚌錞垷⻊涸❡⚌怵鵳

在㠳⸚冒䀑⃑㤽叀䲔㕃䂴ㅩ婐⛋的产业䀭䈱⃎，咭╫流洹㕃㧲的㓓䑢圀⧳⃑䔬䀄行业的椐㧯增㠋需㼅形㓓
䂴ㅩ␴㗲，㢣人䔬䀄车∟⃽嬗㙨㤽叀流洹㕃㧲⃑䔬䀄产业㠳⸚化戯⩎的㫻㊆所∖，㓓⃽䫷岦䔬䀄人力䞹歋ώ
撐㩇㧮䶲搐拄∖侾的␶柱㕖㔎。♉冒ϯ∜年㕃㧲㽌䂃ώ⧽㤲浏庄⃑㠂丙䫷⑳，中⧀㢣人䔬䀄车行业サ⹏㓓↑
⹡浏⹧䫗⚔⓳商业化庘浏的┐㧢䲲俲，㸦㇒䶜在规模化商用⛲╫ώ䦋⓬㖓䍼㤁䙳的␶柱啅䍼，迈入㕃㧲抰↦
⃑商业圀⧳⚏戱洴╫的⚔⼘㊮车道，㙫╫䔬䀄行业向咭╫化ώ㤽叀化␫㡳棹㹸䇗进。

偽人暟崨车嚋䙁
偽人暟流车是一猫基于-4紩（高度自动驾驶）技术，主要用

于中瀊鸀餗暟运鳕的智能运载工具。其核心是在限定的设计运行
范围和低速（通䌢40 LN/I）条件下，实现偽需人类驾驶プ乼
作的自主㼋航与餗暟配鷐。现阶媯技术应用翸搋于騟线㔿定、騟
ⲃ絕匬化的㙹䋑道騟及㼓꡻、⼱㼓꡻⼓域，是暟流劣畮配鷐与㙹
䋑配鷐场景的智能解决方案，并鷶步ぢ䎁线暟流领域拓展。
主要应欽㖞兞

1�快鷻劣畮配鷐：规模化核心场景
快鷻劣畮配鷐是䔲⵸偽人暟流车最主要、规模化程度最高的

应用场景，主要承䬐从劣畮快鷻緸点到㔿定끼畀䧴快鷻厷的䪠量
接끰运鳕。该模式騟线高度㔿定、重㢕，餗暟偽需上꡶，完美㤎
合偽人暟流车䔲⵸的技术能力，剏代了快鷻プ嫦日多次䖃鵥緸点
的低效⸣动。目⵸，深㖕、崸⽂等㙹䋑已实现䌢䙖化运营，其中
深㖕偽人快鷻车单日配鷐量可达8万牰，单牰成本꣭低1�32元，配
鷐效率提升30%。

2�广⛐㙹䋑配鷐：快速拓展场景
覆盖爢⼓团餝、商馄零㈒、生됮ⲇ链、귬껏配鷐等领域，适

配騟线重㢕、餗量小、곸次高的㙹配需求。곡⚪同㙹与肤䗞基在
深㖕推出偽人车智能귬껏配鷐服务，采用“偽人车+낏䩛”协同配
鷐模式，由肤䗞基プ工负责귬굹的标准化装盲，곡⚪同㙹낏䩛在
껷㽵⚙畮装⽸并交付；蝲뚁偽人车在合肍承䬐大型鵶ꝉ零굹品牌
从➩䎽到꡶䏅的邉餗工作，꡶䏅提交邉餗需求后，偽人车将商品
从㙹䋑ワ鴝的➩䎽配鷐到꡶䏅。

3�㼓꡻、⼱㼓꡻场景：成擿应用场景
在工业㔩⼓、吥㔩、机场、港〡等㼓꡻、⼱㼓꡻⼓域，偽人

暟流及偽人驾驶设备已实现暟料、包醙的自动化转运。例如，끪
⸷猰技-4紩偽人驾驶暭䒸车，基于6�DriWe系统，可实现高度自
动偽人化运鳕，满足全场景、真偽人、全天⦫暟流作业需求，主
要应用于厂⼓、㔩⼓生产资料/餗暟运鳕、机场餗暟/行勚暭䒸。
〄展⸓力

暟流业务旘发提供䋑场基炄。自1999年电商开启发展㤎机，
中国暟流行业迎来高速增长期，#2$䋑场䄕起与ⱚ勠电商发展进
一步推动暟流业务量ッ指数紩以升。据国㹻齱佟局数据，䧮国快
鷻业务量从2000年的1�1➉件增长荛2025年的1989�5➉件，增长约
1809⦔，年㢕合增长率约33�16%。暟流业务量的持絯、大规模慨
增，⪶生了对高效、规模化配鷐方式的需求，为偽人暟流车的应
用提供了广ꢢ的䋑场场景。

人力成本高企形成现实⦝鹦。暟流业务的旘发直接ⵞ慨了
对快鷻人プ的需求，䧮国快鷻从业人プ从2000ˋ2004年的10万
人增长荛2024年的450万人。同时，人力成本持絯上嶻，快鷻プ
的讏资、爢⥂犷ⵄ及盗椚成本，成为暟流企业最重的运营负䬐⛓
一；在业务䂽⧩时，企业➠面⚰䬸工ꦼ、⚰时工瀊緃的꡼곿。目
⵸，偽人暟流车餝縨成本已与传统暟流车基本持䎂，且以鲱件订
ꢓ餩剏代了传统暟流车高傱的人力成本，⢪䖤单牰配鷐成本꣭低
40%_67%。

技术騗馊⚰界点实现落地条件。2020年新ⱟ氋䞔凐发后，
偽接鍘配鷐从可鷥模式转」为⴮需场景，有效推动偽人配鷐技
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术从实验㹔研发阶媯快速饥ぢ实地测试与实꣢应用。氋䞔期ꢂ
的规模化实騨，解决了大量传统试验ꦼ以覆盖的实꣢应用꡼
곿，加速了偽人配鷐技术与产业链的成擿完㊤，⛲快速提升了
爢⠔公众对偽人配鷐的认濼度与接「度，为技术商业化䪊清了
认濼ꥻ烯。
〄展꣌媯

中国偽人暟流车行业发展⾎经⼧余年小巤，已完成技术䱲
程、商业化试验的⵸期积累，䔲⵸正㢅于规模化商用启动的关键
䬥点，行业发展整体可划分为以下㔋个阶媯：

1�技术䱲程期（2010ˋ2016年）：实验㹔研发，㼓꡻场景测
试。这一阶媯核心翸搋自动驾驶、自主㼋航等底㽻技术的瑲破与
验霆，应用场景局限于㼓꡻环境，以实验㹔研发和傍期⾲型测试
为主。2016年9月，❩⚎推出껷台字用偽人暟流测试车，并在中
国人字大㷖完成全球껷次公开道騟包醙自动投鷻，这一标䘋性✲
件不仅验霆了技术的可行性，刿标䘋着中国偽人暟流车正式从紱
技术研瑕阶媯鵄入商业化试验的蟟蔠期。

2�商业化试验期（2017ˋ2023年）：场景验霆落地，佟瘻破
ⱺ⵸行。此阶媯的核心特䖄是技术饥出实验㹔，在快鷻、商馄、
㔩⼓等多场景开展实战验霆，头部企业加速入局匬建行业꧝形。
2018年新瀖器成立，2020年꣚里䊼䊼发布껷款暟流偽人车“小踈
끱”，2021年⛰霋智能成立、美团发布新一代自研-4紩偽人配鷐
车，ぐ企业通过真实场景数据鶛代优化技术方案，完成从⾲型车
到实用车型的升紩；2021年北❩发佞国内껷䓎偽人配鷐车公开道
騟测试牌撑，实现騟权合岁化的关键瑲破，为行业发展提供了制
度⥂ꥻ。

3�规模化商用启动期（2024ˋ2025年）：技术成本双瑲破，
万鳈紩交付落地。这是行业发展的关键䬥点。技术畮，-4紩自动
驾驶在低速㔿定场景下的可靠性大䌴提升，✲佦率、接盗率优化
荛商用宐䎂；成本畮，整车㈒⟟实现断䄉式下꣭，从傍期涰万元
紩꣭荛10万元以内，⛰霋智能E6醗车⟟低荛1�98万元，〜加订ꢓ
服务模式，大䌴꣭低㹐䨪准入꡶地；交付畮，头部企业交付量进
入“万台”唑ꢭ，新瀖器、⛰霋智能等企业騟权覆盖馄200个㙹
䋑，实现多㙹䋑䌢䙖化运营。

4�全面商业化与生䙖匬建期（2026ˋ2030年）：幷鷳率提
升，生䙖体系完㊤。进入这一阶媯后，偽人暟流车䋑场幷鷳率
预计将快速提升，行业核心围絗技术标准完㊤、运营体系优
化、产业生䙖匬建展开，实现从单一产品交付ぢ絾合解决方案
服务的转型。预计㾉时行业年Ꝉ量将达数⼧万鳈紩别，偽人暟
流车将成为暟流行业꣭本增效的核心基炄设倶，深度輑入万➉
紩㙹䋑配鷐䋑场。

䪮助騟絁馋势
䔲⵸，偽人暟流车的技术騟线主要围絗꣭低成本、提高效

率、增䔂泛化能力这三个核心目标展开，力求在⥂ꥻ安全的⵸提
下，实现技术方案的轻量化，提升性⟟比，为大规模商业化应用
打下㗏实基炄。

目⵸䋑场上，偽人暟流车的主流技术方案主要有⚙猫。其
一，是高精地㕃与多慨⯕ꨭ达相輑合的方案。此方案高度依饆具
备⾦碛紩精度的高精地㕃来实现实时精准定位，同时配备多곾慨
⯕ꨭ达（通䌢不㼱于4곾），并借助高皾力䎂台开展輑合感濼工
作。慨⯕ꨭ达所生成的点✻数据精度곮高，具备全天⦫䫒䎁䪓的
显衼优⸷，搬而在ꨍ꨺天孞条件下，其瑬鷳力⠔「到一定限制。
该方案的优⸷在于感濼ⱔ余度高，能㢿为车鳈行驶提供䔂有力的
安全⥂ꥻ；⡎緃点同呋不㺂䙐錠，硬件成本㾀高不下，高精地㕃
的覆盖范围有限，且刿新㶸在时ꢂ䊵，ꦼ以快速适应⚰时騟媯、
倶工⼓域䧴道騟佖道等瑲发朐ⲃ。

ꥥ着技术的发展，偽人暟流车鷶幯转ぢ轻㕃䧴偽㕃絕合㼱量
慨⯕ꨭ达的方ぢ演进。这猫方案主要基于兜通㼋航地㕃䧴实时建
㕃技术，以錠觉传感器（通䌢配备8_12个䶑⫸头）为主，鳇以
1_2곾慨⯕ꨭ达进行邉湧。通过䔂感濼皾岁꣭低对皾力的需求，
实现了硬件成本的大䌴下꣭。该方案能㢿实现全场景覆盖，实时
ㆇ应騟ⲃ」化，在未剎直接训练䧴接鍘过的全新环境、场景䧴条
件下，依搬能㢿⥂持珘定、可靠的性能，㽴盗在匧畮天孞下的感
濼能力略有下꣭，⡎已鷶幯成为行业技术发展的主流方ぢ。
佟瘻梠㞯

1�国㹻战略：㽻㽻鷻进，Ꝣ定规模化应用目标
国㹻㽻面佟瘻形成清晰的演进騟䖈，从傍期解决“能や上

騟”的基炄꡼곿，鷶步演」为主动营造规模化商业应用生䙖。
2018年《智能緸联汽车道騟测试盗椚规范（试行）》建立技术测
试合岁框架，破解了行业准入ꦼ곿。2020ˋ2023年，佟瘻重心转
ぢ场景落地，《关于⤛进道騟交通自动驾驶技术发展和应用的指
㼋䠑錛》《“⼧㔋❀”现代絾合交通运鳕体系发展规划》等文件
将偽人暟流车紵入곝㽻设计并重点佅持暟流配鷐场景应用；《关
于开展智能緸联汽车准入和上騟通行试点工作的通濼》及《自动
驾驶汽车运鳕安全服务指⽂（试行）》分别确立了自动驾驶汽车
騟权与运营资餘，䪊清商业化ꥻ烯。2024年以来，佟瘻进一步
翸搋꣭本增效与规模化，《关于开展智能緸联汽车“车騟✻一体
化”应用试点工作的通濼》㕕定20个核心㙹䋑匬建国㹻紩示范緸
絞，ぐ地相继完㊤歍霼流程、行驶规ⴭ、安全港控等盗椚絈ⴭ，
推动偽人暟流车商业化运营的合规騟䖈日渤清晰；《有效꣭低全
爢⠔暟流成本行动方案》껷次将偽人暟流车等新技术与꣭低爢⠔
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暟流成本国㹻紩⟣务直接䭱꛰；《关于加快场景㛆肫和开佞推动
新场景大规模应用的实倶䠑錛》明确推动规模化应用，标䘋着行
业进入全面提速新阶媯。

2�地方落地：騟权开佞，从“破ⱺ”到“广覆盖”
在中㣛佟瘻框架指䒸下，地方騟权开佞成为佟瘻紤ⵄ转化为

商业现实的关键卛紿。2021年5月，北❩高紩别自动驾驶示范⼓
골发国内껷䪠偽人配鷐车车鳈编码，实现騟权“零的瑲破”，此
后开佞⸷头鴽枡，新瀖器、⛰霋智能等头部企业騟权覆盖已分别
馄250㙹及29溁200余㙹，佟瘻紤ⵄ覆盖馄80%主要暟流节点。同
时，地方立岁持絯深化，深㖕出台国内껷部智能緸联汽车盗椚岁
规，匆州落地全国껷部低速偽人车专꡶⤛进条例，寐蔼推出껷部
溁紩相关地方性岁规，㿋⚎、蔼州等溁䋑鵮提出量化部縭目标，
为偽人暟流车的本地化运营提供了明确的规ⴭ指䒸。

䋑场ⴔ區
䋑㖞规垷

根据⚎゠霆ⵚ预测，偽人暟流车䋑场未来数年将⥂持高速增
长，2024年行业Ꝉ量为0�51万鳈，2025年预计瑲破3�26万鳈，同
比增长539%，幷鷳率达1�2%，标䘋着䋑场从⼪鳈紩试点鵄入万
鳈紩规模化商用；2026年Ꝉ量将快速增荛12万鳈，同比增䌴馄
200%，幷鷳率提升荛3�4%，行业进入快速㢕制与䪈䓎阶媯。预
计2030年行业Ꝉ量将达60万鳈，幷鷳率提升荛18�3%，成为暟流
配鷐领域的核心力量。
整鲨价格馋势

⾎经⼧年技术鶛代，偽人暟流车整车㈒⟟已实现大䌴下꣭，
从傍期的涰万元紩꣭荛2025年万元紩，行业全面具备商业可行
性。㔐곥发展⾎程，2018年单车絾合成本（ゎ服务餩）约100万
元，仅能佅丒小范围㼓꡻测试；2019ˋ2021年⟟呔赡꣭荛20荛
30万元，⡎䋑场畊✰力依搬不足；2022ˋ2023年，ꥥ着嬗劣智行
等企业将⟟呔瑲破10万元关〡，行业初步鵄入商业化试点阶媯；
进入2024年，⛰霋;2、新瀖器93等主流车型定⟟进一步꣭荛4万
元宐䎂；荛2025年，⛰霋智能E6醗车⟟刿是低荛1�98万元，〜加
1800元/月的鲱件订ꢓ模式，大䌴꣭低长㽵㹐䨪部縭꡶地。

单车成本的下꣭，主要䖤渤于技术架匬ꬠ新与核心零部件꣭
⟟的双重驱动。一方面，行业主流技术方案加速ぢ“轻㕃/偽㕃”
转型，以新瀖器为代邍的企业率先采用“錠觉为主、慨⯕ꨭ达为
鳇”的輑合感濼方案，大䌴减㼱了对高成本传感器的依饆，从源
头上꣭低了单车暟料清单成本；另一方面，上康核心零部件⟟呔
持絯饥低，为整车꣭本提供了䔂力佅丒。数据显示，2021ˋ2024
年，速艗翸创慨⯕ꨭ达单⟟꣭䌴达74%，2016年荛2024年Ꝋ猌子

电蓿及PA$K包⟟呔累计꣭䌴达68%。上康供应链的规模化效应与
技术成擿度提升，正持絯ぢ下康整车制造畮传㼋꣭本紤ⵄ，推动
偽人暟流车产业进入高速发展通道。
主要商业垷䒭

1�Ꝉ㈒模式（硬件+订ꢓ）
傍期，行业以㈒⽁整车䧴核心硬件模块的一次性Ꝉ㈒模式为

主，其⟟⧩核心在于硬件设备本身。ꥥ着技术成擿与规模化运营
需求⳼显，商业模式正快速ぢ“硬件Ꝉ㈒+持絯服务佐餩”的幊合
模式升紩。企业不仅出㈒车鳈刿通过提供自动驾驶运力服务、车
ꢭ运营盗椚、数据䎂台订ꢓ䧴按单量/里程佐》服务餩来蜦》持絯
性佐入，傋在提升㹐䨪磨性并匬建刿珘定、长期的渠ⵄ絕匬。以
⛰霋智能E6车型为例，醗车㈒⟟仅1�98万元，而'4D月度订ꢓ餩
为1800元/月，醗车⟟呔低于大部分传统餗车，自动驾驶订ꢓ服务
佐餩⛲鵴低于餗车司机工资。这猫模式对快鷻加湅商、小#商䨪
等㹐䨪匧具エ䒸力，⢪其能㢿快速试点部縭偽人运力。

2�运营/獆餱模式（运鳕⽰服务）
服务商⥂殆车鳈资产，按里程、运量䧴时ꢂ为㹐䨪提供一畀

式偽人运力服务，承䬐车鳈絶䫡、技术升紩、騟权合规等所有굥
ꤗ，大䌴꣭低㹐䨪⢪用꡶地与试ꝡ成本，该模式适合业务量波动
大的中小㹐䨪。从战略⟟⧩来溏，这猫模式䌐助偽人暟流车企业
快速ⴗ入如爢⼓团餝、本地生崞配鷐等高度分侔的长㽵䋑场，例
如新瀖器与忹忹鷐餗合作，正是䋞劅通过出行䎂台的流量和靈度
能力，以TBB4（运鳕⽰服务）模式服务海量小#㹐䨪，推动偽人
配鷐从计划性暟流鵄ぢ实时靈度生䙖。 A
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