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2026䎃僱节た，企业生产经蠒崞动
加快，市场崞駟度提升。3月，汽车产Ꝉ
环比大幅㔐升，同比殜有下降，相鳅前
两个月有䨾好转。其中，国内市场「佟
瘻ⴗ䰃调侮、需求前置释放、同期高基
数等㔔素影ㆇ，表现相对低鶴，同比ッ
现两位数下徾；汽车出〡高速㟞长，㽴
管面临外部♶确定性䮋䧶，依搬表现出
鳅强꯸性，中国品晥畊✰力持絯提升。
一 㷍 度 来 溏 ， 汽 车 产 Ꝉ 小 幅 下 徾 ， 降
幅鳅1ˋ2月收瑺，释放出向好信号。其
中，⛧用车市场降幅收瑺，㉁用车Ꝉ量
保持㟞长，新能源汽车热度持絯保持，
汽车出〡快速㟞长。 

3月，汽车产Ꝉ分ⵆ完成291.7万鳈
ㄤ289.9万鳈，环比分ⵆ㟞长74.4�ㄤ
60.6�，同比分ⵆ下降3�ㄤ0.6�。1ˋ3
月，汽车产Ꝉ分ⵆ完成703.9万鳈ㄤ704.8
万鳈，同比分ⵆ下降6.9�ㄤ5.6�。 

3月，汽车国内Ꝉ量完成202.4万鳈，
环比㟞长78.6�，同比下降16�。其中，
传统敍料汽车国内Ꝉ量114.2万鳈，环比㟞
长75.8�，同比下降14.1�。1ˋ3月，汽车
国内Ꝉ量482.3万鳈，同比下降20.3�。其
中，传统敍料汽车国内Ꝉ量281.7万鳈，同 
比下降17.6�。 

3月，汽车出〡87.5万鳈，环比㟞长

30.2�，同比㟞长72.7�。1ˋ3月，汽车出
〡222.6万鳈，同比㟞长56.7�。 

3月，⛧用车产Ꝉ分ⵆ完成244.6万
鳈ㄤ241.2万鳈，环比分ⵆ㟞长74.8�ㄤ
57.1�，同比分ⵆ下降5�ㄤ2.3�。1ˋ
3月，⛧用车产Ꝉ分ⵆ完成590.9万鳈ㄤ
593.4万鳈，同比分ⵆ下降9.3�ㄤ7.6�。 

3月，㉁用车产Ꝉ分ⵆ完成47.1万鳈ㄤ
48.7万鳈，环比分ⵆ㟞长72.5�ㄤ80.7�，
同比分ⵆ㟞长9.1�ㄤ8.9�。其中，㣔搬气
㉁用车Ꝉ量3.5万鳈，环比㟞长1.7⦔，同
比㟞长21.1�。1ˋ3月，㉁用车产Ꝉ分ⵆ
完成113万鳈ㄤ111.4万鳈，同比分ⵆ㟞长
7.9�ㄤ6�，其中，㣔搬气㉁用车Ꝉ量7.1
万鳈，同比㟞长9.2�。

1ˋ3月，货车产Ꝉ分ⵆ完成101.4万
鳈ㄤ100.3万鳈，同比分ⵆ㟞长9.7�ㄤ
8.3�。其中，重型货车Ꝉ量31.8万鳈，同
比㟞长19.9�；中型货车Ꝉ量3.5万鳈，同
比㟞长19.2�；轻型货车Ꝉ量51.1万鳈，
同比下降2.8�；微型货车Ꝉ量13.9万鳈，
同比㟞长31.1�。 

 1 ˋ 3 月 ， 客 车 产 Ꝉ 分 ⵆ 完 成 1 1 . 6
万鳈ㄤ11.1万鳈，同比分ⵆ下降5.9�ㄤ
10.9�。其中，大中型客车Ꝉ量2.4万鳈，
同比㟞长5.9�；轻型客车Ꝉ量8.7万鳈，同
比下降14.7�。

202�年�剢汽车䊨⚌❡Ꝉ䞔ⲃ ➃⥂餒ꤗ〄䋒➃⥂❀
❭椚饄服务薴䒭

䊨⥌鿈⾲ⶰ鿈Ɤ蔼岚20�0年倝腊彂汽车䋑㖞幷鷳桧곫雦馄
鵂�0�

鵛期，中国人保餒ꤗ（以下皍獦
“人保餒ꤗ”）在北❩⚿行“人保❀
亮˖理饄无䘨”理饄剪⸉发布会。

当前，保ꤗ业姻㢅于高质量发
展的转型关键期，行业各主体长期致
力于解决ㄤ佖善㶸在的理饄信䜂♶对
獦、过玐♶鷳明、标准♶统一、絶⥝
质量ꦼ保障、反껩庈道♶歧通等痛点
问题。

人保餒ꤗ作为行业排头Ⱕ，稒䩾
客户需求，经多方调研、精心打熋，
此次推出人保“❀亮”理饄剪⸉，为
进一步破除理饄信䜂㠗㘠、提升客户
剪⸉体验、重㝕客户信⟣体系迈出重
要一步。

中国保ꤗ行业协会相关专家表
示，“⼧❀❀”规ⴢ对保ꤗ业强化创
新驱动、推动剪⸉模式发展升级、提
升剪⸉质效等方面⨞出部縭，人保餒
ꤗ此次推出人保“❀亮”理饄剪⸉薴
式，♶➑是行业核心价⧩的体现，更
是ꆄ輑㣛企剪⸉国家䧶殜、保障字生
犷爸的重要䫋䩛。

中国汽车絶⥝行业协会相关专
家在发布会上指出，人保“❀亮”理
饄剪⸉精准ⴗ中了保ꤗ与絶⥝行业协
同的核心需求，人保“❀亮”理饄剪
⸉的鷳明化、数字化设计，推动两大
行业从“业⸉合作”饥向“生态共
建”，为汽车た市场高质量发展岤入
新动能，为➉万车主打造更霟信、更
专业、更餤心的剪⸉环境。

人保餒ꤗ表示，人保“❀亮”理
饄剪⸉薴式♶➑是一次理饄剪⸉模式
的升级，更是对“人字保ꤗ，剪⸉人
字”⢪ㄐ的騨行。

2026䎃4月11日，国家制造强国建
设 䧶 殜 ㅐ 霧 㨼 ⶰ 主 ⟣ 、 工 信 部 ⾲ ⶰ 部
长 蔼 岚 在 行 业 雿 㗐 上 预 测 ， 中 国 有 劅
2030䎃提前建成新能源汽车强国，新
能源汽车幷鷳率超70�，成为市场絟对
主体。

蔼岚指出，“⼧❀❀”（2026ˋ2030
䎃）是汽车强国建设决胿期，需从Ⱉ大
絶度发力。核心技术自主是汽车强国关
键，中国要在2030䎃实现三电系统、车规
芯片、智能끻끳等核心技术100�自主可
控，䶓膴海外依饆。
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2026䎃4月，⼱导体器件供应㉁⯐僒
创新GigaDeWice㹒布与国内先进汽车制造
㉁吉利汽车共建联合创新实验㹔。双方将
建立长期珘固的䧶殜合作⠑⠶关系，聚
焦座舱、车身、智끻等高性能的MCU应
用，为中国汽车产业的智能化发展岤入技
术动能。

联合创新实验㹔将侮合吉利汽车与⯐
僒创新的优势资源，聚焦车身、座舱、智
끻、动力、底渹等关键领域，开展全方位
的协同创新。⯐僒创新将依托在车规级㶸
⪰ㄤMCU等产品线的帿⾩技术獤巤，围絗
客户需求，通过精准的产品定义与解决方
案的落地，为吉利汽车侮车平台提供高性
能、高可靠、高品质的底层硬件保障。

在车规芯片领域，⯐僒创新已构建饰
多元化的产品布局，其车规级㶸⪰与MCU
㖲已实现规模化市场应用。䨔荛湡前，车
规级Flash稡计出货量超3➉颗，广岌应用
于智能座舱、鳇助끻끳等核心场景。

吉利汽车集㔙ⶰ总鄪、吉利汽车研瑕
ꤎꤎ长勚传海表示：“当前，芯片技术已
成为驱动汽车产业鶛代升级的核心力量。
吉利期䖉依托双方优势帿化汽车产业协
同。此次联合实验㹔的成立，将有助于双
方打通前澯技术研瑕、产品鷥型与产业化
落地链路，助力车规芯片技术在汽车场景
的创新应用。”

⯐僒创新CEO脋峿表示：“汽车产业
的技术鶛代与国产芯片的发展相鳇相成、

⯐僒⴯倝♸しⵄ汽车Ⱏ䒊翫ざ⴯倝㹊验㹔䶀䩛鵄鵳汽车〄㾝倝傞➿

䗞国数字协会 BitLom鵛日发布的调研
数据显示，䗞国工业歲对下一阶段数字化
转型持獤极态度。

调研显示，89�的「霄企业认为工业
4.0对提升企业畊✰力具有重要䧴鳅为重要
的䠑义；78�的企业认为人工智能（AI）
对畊✰力同呋荛关重要。此外，已有 63�
的企业认为碫人机器人在工业发展中具有
相应的重要性。

在生产领域，工业4.0已经从嚋䙁饥向
实騨。97�的工业Ⱆ぀荛㼱⢪用一个工业
4.0应用。人工智能是智能控制与规ⴢ领域
最为广岌的应用。

Ⳝ⛖侮个䗞国工业（97�）鿪认为碫
人机器人在生产中鄄广岌⢪用具备可能
性，荛㼱在长期内㥵此。「霄企业中㽠有

❀分之一（20�）预计劢来⼧䎃内，碫人
机器人将在大多数工业企业中⢪用。

䗞国联齥外館与投资縭机器人领域专
家Marie MenLe评雿该趋势时表示，最新
的调研结卓表明，数字技术已在䗞国工业
中䖤到广岌应用。

企业对劢来创新保持着高度开放的态
度，鵯为国际企业提供了极具エ䒸力的投
资环境：一方面，䗞国已具备成擿的工业
4.0应用基炄ㄤ鳅高的人工智能接「度；〥
一方面，在碫人机器人等前屠领域⛲展现
出明确的发展悶力。

对于䋞劅在真实工业场景中进一步开
发并规模化应用技术的企业罜鎊，䗞国♶
➑䭆有可靠的产业⠑⠶ㄤ高水平的应用环
境，⛲是进入妍崍市场的理䟝饰点。

䗞㕂䊨⚌侨㶶⻊鲮㘗鵳Ⰶ倝꣌媯 䎛汽꧋㔙♸嵳㼷꧋㔙姻䒭
皊縭䧶殜ざ⡲

2026䎃4月10日，广汽集㔙与海
㼷集㔙在ꫬ䀙姻式皊縭䧶殜合作呥架
协雳。双方将⯎分发挥各自在智能制
造、科技创新、产业生态等方面的领
先优势，共同䱲程“人车家”互联生
态等领域的新薴式，为中国制造业高
质量发展岤入新动能。

呏据协雳，双方将以此次皊紨
为㤎机，围絗打造“人车家”智慧
生态、汽车之家产业生态等领域进
行帿度合作。

劢来，广汽集㔙将携䩛海㼷集㔙
共同打造更具畊✰力的智能产品与剪⸉
生态，持絯为用户带来领先的智能化体
验，助力中国汽车产业高质量发展。

相互成㽠。⯐僒创新高度重视与吉利汽车
的合作，并将持絯加码在车规级芯片领域
的研发投入。本次联合创新实验㹔的成立
是錛证双方长期合作、携䩛前行的重要ꅽ
玐烵，䧮⟌期䖉与吉利汽车在车规㶸⪰ㄤ
MCU芯片等方向展开帿度靃题研瑕，以技
术协同为紿带，赋能吉利汽车供应链体系
的完善，共同䱲程汽车智能化发展的无ꣳ
可能。”
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鵛 期 ， 以 鲱 Ꜿ 集 㔙 、 日 本 电 气
（NEC）、本歊ㄤ程㽲集㔙为首的多家日
本䊭头企业，已联合成立了一家专岤于人
工智能开发的新Ⱆ぀Ղ日本AI基炄模型
开发Ⱆ぀。

鵯家新成立的日本AI基炄模型开发Ⱆ
぀，总部位于⚎❩嶼靽区，其肅⚎阵㺂㜕
獦日本产业歲的“全明星ꢭ”。除了餏餓
暭头ㄤ核心开发的鲱Ꜿ与NEC外，汽车䊭
头本歊、电子䊭头程㽲⛲作为核心发饰方
帿度参与。此外，日本制꜈、牟户制ꛩ䨾

两家材料䊭头，以及三螥UFJꜾ行、三❁
⡞⿼Ꜿ行、榰琝Ꜿ行三大ꆄ輑䊭头⛲参与
了出资。

呏据规ⴢ，新Ⱆ぀将歋鲱Ꜿ高管䬐⟣
爢长，ⴲ期计ⴢ汇集紨100ぜAI开发人プ。
在分工上，鲱Ꜿ与NEC将主导基炄大模型
的研发工作；本歊ⴭ计ⴢ将开发成卓湬
接应用于自动끻끳技术；程㽲ⴭ聚焦于机
器人、游䧬及⼱导体领域的应用。此外，
日本本㕼知ぜ的AI开发企业ՂPreferred 
NetXorLs⛲将参与模型构建，为技术落地

鲱Ꜿծ/&$ծ劥歊ծ程㽲㔋䊭㣢翫ざ〄⸂"*곭㚖

鵛期，銯꡶子大中华区仿真与试验䂽
会在娀宪渿大゗䍋。作为銯꡶子收餝Altair
た在仿真领域的首次“合体”亮相，䂽会
以“輑合创新，智絚劢来”为主题，集中
展示了銯꡶子侮合Altairた的全叼仿真技术
体系，聚焦多暟理场仿真、工玐AI、数字
㷜生与高性能计皾（)PC）等前屠方向，
全面ッ现工玐技术的发展新趋势。

作为銯꡶子“ONE Tech CompanZ”
计ⴢ在仿真领域的重要实騨，銯꡶子基
于Simcenter工玐仿真能力与帿⾩的工业
知霋獤稡，〜加Altair在机唒电煂仿真、
)PC、数据科学与AI领域的技术优势，成
功构建饰覆盖从嚋䙁设计到贞拟测试的一
体化仿真平台，打破工玐环节中的 “工具
㷐䀙” 与 “数据ⶶ鄬” 㔮境，实现多学
科仿真与数据分區的无缝协同，为企业研
发体系的全局优化㤭定基炄。

䂽会汇聚銯꡶子全球技术专家及客户
企业代表，与现场1500位仿真工玐䋗分享
了精彩的行业应用实騨，霢题围絗AI重㝕
仿真格局、工玐技术数智駟鴲、智造赋能

研发创新等方向，共䱲高畮制造业迈向智
能化与可持絯发展的路䖈。

銯꡶子数字化工业鲱件全球高级ⶰ
总鄪兼大中华区袙✲总经理咿⛇明表示：
“中国制造业姻从规模优势向质量优势、
从成本驱动向创新驱动转」。通过与Altair
的能力协同，銯꡶子打造了覆盖全学科、
全流玐、全生ㄐ周期的一体化仿真解决方
案，䕎成更完侮的技术生态，帮助中国客
户更快将创䠑转化为产品，将数据转化为
峯㻋，将效率转化为畊✰力。”

面对产业链重构、产品复杂度提升、
研发周期压缩及低焫转型等多重䮋䧶，企
业对贯通研发、制造与鵘蠒的数字化能力
需求日渤鶖ⴗ。为此，䂽会设置⼧多场行
业与技术分雿㗐，覆盖汽车及交通鵘输、
高科技电子及⼱导体、工业装备及重工机
唒、菔空菔㣔及菺菱、快消与能源电池等
重点领域，并设置AI应用、结构与NV)、
流动与能量管理、高性能计皾及仿真数据
管理等专题方向，湬ⴁ各㘌湬行业研发痛
点，系统ッ现銯꡶子的全链路仿真能力。

銯꡶㶩⟬溫♸霚验䂽⠔衅㖑娀宪輑ざ"*♸⟬溫五歘䊨⚌倝㕃兞

此外，䂽会期间还开展系列高阶技术
㛆雲，通过理雿雷解、实乼怵絅与案例拆
解的䕎式，帮助工玐技术人プ快速䱍䳣无
緸格仿真、热㣟控仿真、AI鳇助模态分區
等前屠实用技能，推动先进方岁在工玐实
騨中的落地应用，ⴗ实提升企业研发㔙ꢭ
在AI时代下的侮体技术畊✰力。

劢来，銯꡶子将持絯帿化技术侮合，
完善面向新一代工业场景的技术晜㕃，帮
助企业构建更完侮的数据꡻环ㄤ更併䰦的
创新体系，携䩛中国产业⠑⠶共建开放协
同的创新能力，为中国制造业高质量发展
提供更㗏实的数字化支撑。

提供支持。
与湡前主流的大语鎊模型♶同，鵯家

新Ⱆ぀的䧶殜湡标非䌢明确，即开发能㢿
自主控制机器人ㄤ各碫机器、能㢿与现实
世歲进行交互的AI系统。

该 Ⱆ ぀ 计 ⴢ 在 2 0 2 0 䎃 代 内 建 立 饰
参数规模达到1万➉级ⵆ的大规模AI模
型，并具备㢅理㕃像、视频、갉频及文
本的多模态能力，力✰在2030餒䎃前た
实现人与机器、机器人与制造现场的帿
度协同。
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䙼特㪭（上海）电子科技肅份有ꣳⰖ぀（以下皍獦“䙼特
㪭”）鵛日㹒布，推出全新升级1.3 MP高性能车规级CMOS㕃像传
感器ՂSC126AT。

SC126AT基于CARSens-XR Plus技术平台打造，ꅷ用单像素
架构设计，䵨载SFCPixel、PixGain )DR等优势技术，具备高感
度、高动态薴围、低㐾㡮等多项性能优势并支持片上ISP功能。
作为全流玐国产化的车规级CMOS㕃像传感器，SC126AT在兼곥
性能与成本优势的同时，痗合ISO 26262 ASIL-B汽车功能安全标
准，能㢿满足车载环视、た视䶑像头影像䬝䶑的性能升级与安全
功能配置需求。

车鳈在道路行끳中䌢会麁到冝光、鷟光、强光等复杂光线场
景，极僒影ㆇ车载䶑像头的成像效卓，从罜导致画面模祍、细节
⚗㣟等问题出现。SC126AT䵨载䙼特㪭先进的SFCPixel及PixGain 
)DR技术，䭆有3.0 µm大像素㽯寸，在感度ㄤ动态薴围上具备显
衼优势，能㢿在低照度、高明冝对比度等光线环境下，为车载环
视、た视䶑像头ꅷ集到幡兠准确的㕃像信䜂。

SC126AT基于CARSens-XR Plus技术平台以及单像素架构，䵨
载SFCPixel专利技术，实现了感光性能的显衼提升。SC126AT在
520 nm可錛光岚段下的䂽⧩量子效率高达83�，鳅前代产品提升
紨11�，即⢪在㢹儻路面、地下车䎽等低照度场景下，SC126AT
⛲能为车载䶑像头提供幡兠明亮的影像画面。

SC126AT作为䙼特㪭全流玐国产化高性能车载CIS系列的拓展
新品，兼곥性能与成本优势，可与已推出的同系列车载CIS产品
SC226ATㄤSC326AT，共同组成覆盖车载环视、前视及た视䶑像头
应用的国产高性能CIS影像方案，为客户带来优质、可靠的多元车
载视觉影像鷥䭊。

䙼暵㪭䲀ⴀⰌ倝⼮紩����.1넞䚍腊车錞紩$.04㕃⫸⠛䠭㐼

日 前 ， 㣼 榰 汽 车 已 姻 式 㹒 布 ゗ 用
妍崍鵘蠒中心（European Operations 
Center），并同步゗动㣼榰銯棴暅研瑕ꤎ
（Spain R�D Institute）。鵯是㣼榰首个
海外区域鵘蠒中心，将䪬䬐Ⱆ぀妍崍业⸉
的中㣛平台翟能，侮合鵘蠒、合规、供应
链协调、餒⸉及Ⱆ共✲⸉等翟能，是㣼榰
全球化䧶殜的关键ꅽ玐烵。

㣼榰汽车袙✲长㽮同駟在゗动⟉式上
表示：“䧮⟌在䊼㝱縄齡设立妍崍鵘蠒中
心，将其打造成为㣼榰在妍崍的关键鵘蠒
卛紿，㽠是䋞劅构建一个更䥡妍崍、更好
剪⸉妍崍市场的体系。”

数 据 显 示 ， 㣼 榰 湡 前 已 进 入 妍 崍
18国市场，已剪⸉区域内超过10万ぜ
用户，预计劢来Ⳝ䎃将保持强⸢㟞长势

头。2026䎃1ˋ2月，㣼榰在薉国及妍湅
市场的Ꝉ量达3.9万鳈，同比㟞长200�；
同期新能源车出〡1.15万鳈，同比㟞长
250�。㽍为䒸人岤湡的是，㣼榰嫦出〡
5鳈新能源汽车，㽠有1鳈Ꝉ䖃妍崍。㣼
榰旗下OMODA � JAECOO品晥自2024䎃
进入銯棴暅以来，Ꝉ量已突破4万鳈，成
为猙人客户䳃幊汽车的领先品晥，2025
䎃更騯身銯棴暅猙人庈道⼧大歧Ꝉ品晥
之列，其中超过80�的Ꝉ量来自新能源车
型，精准㤎合妍崍绿色出行的消餩趋势。

据➝絏，帿度本地化的模式，已在㣼
榰銯棴暅EBRO项湡、㣼榰獤极参与銯棴
暅当地Ⱆ渤行动中结出炞卓。2024䎃，
㣼榰与EV MOTORS携䩛，复Ⱓ了銯棴暅
国字品晥EBRO。合作♶➑渹崞了䊼㝱縄

㣼榰汽车妍崍鵘蠒⚥䗱゗欽

齡的ꢀ置工厂，还创造了超过1000个本
地㽠业䀔位，鄄两国佟䏎、Ⱆ众评价为
“中銯合作的Ⱙ薴”。

䨔荛湡前，㣼榰集㔙稡计全球用户超
1900万，其中海外用户623万，业⸉覆盖
130多个国家ㄤ地区。湡前，中国嫦出〡
5鳈汽车，㽠有1鳈来自㣼榰。㣼榰⛲是
首个稡计出〡突破600万鳈的中国汽车品
晥，鵶絯23䎃保持中国品晥⛧用车出〡
痦一。
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2026䎃4月14日，日产汽车在日本埇忡总部姻式发布“2026ˋ2030䎃全球转型䧶
殜”，歋CEO㙩倛淼霿蠖主导，゗动大规模产品矩阵精皍与市场聚焦计ⴢ。核心动作包
括：全球车型从56款⵴Ⲹ荛45款（降幅紨20�）、将80�的Ꝉ量集中在三大核心车型家
偛中，并力✰到2030餒䎃在繠国ㄤ中国两大市场分ⵆ实现䎃Ꝉ量超100万鳈的湡标，以AI
智끻+幊动/电动双线为技术支叙，全面转向“㼱罜精、强渠利、快鶛代”的集紨模式。

2026䎃4月14日，广⚎溁内首座㗂落于高速Ⱆ路剪⸉区的加孲站Ղ✻꯽孲能⽂껺㿋
剪⸉区⚎区加孲站在广州㟞㙹建成。该站为三级固定式加孲站，最大日供孲能力达2000 
Lg。站内ꅷ用行业成擿的“外供孲+高压⪰孲+곡䎸控制加岤”工蒌，将以珘定可靠，高
效安全的剪⸉，为蔄蛵高速及周鴝区域䖃来的孲敍料电池车鳈提供⤑䰦加岤剪⸉，日㖲
剪⸉能力可满足鵛涰鳈孲能重⽓䧴暟流车的补絛需求。

4月12日，在智能电动汽车发展
高层雿㗐（2026）上，中Ⱓ通雴企业
CTO雽志成表示，Ⱆ぀劢来♶会进入
侮车制造领域，将专岤于ICT技术在
汽车行业的应用与赋能。中Ⱓ通雴已
为汽车行业提供多项解决方案，包括
汽车生产㔩区緸絞建设、AGV小车通
信、智能끻끳鲱件晜本ⵘ写、车载通
信模组及新车验证等剪⸉。

在智能끻끳技术路䖈上，Ⱆ぀
支持单车智能与车路✻协同輑合发
展，并配合鵘蠒㉁完善緸絞基炄设倶
以提升车路✻协同效卓。此外，中Ⱓ
通雴通过“ⶨ鳽子”（无线化佖造）
ㄤ“扪晜本”（鲱件快速部縭）等䩛
段，帮助车企降低产线调侮成本，提
升厫性生产能力，以应对汽车消餩定
制化趋势。鵛䎃来，中Ⱓ通雴已与多
家车企开展多呋化合作。

2026䎃4月8日，㉁寖絟影姻式发布可
䝐（Care U）Ղ一个真姻饥进生崞的家
䏭 AI 新成プ。可䝐以“认霋⡹、了解⡹、
关心⡹”为核心⢪ㄐ，依托首创生长型家
䏭认知雵䗴呥架、全场景多设备智能体协
同体系，以及持絯自进化能力，完成了从
“ꤙ⡹翜㣔”到“帮⡹⨞✲”的核心价⧩
跨馊，成为一款能ꤙ⠶⡹、帮⡹⨞✲、ㄤ
⡹共同成长的“家䏭 AI新成プ”。

可䝐的ㄐぜ，㨤絊Ꝣ定“关心⡹”鵯
一核心ⴲ心，其薉文ぜ “Care U” 湬霖
即为“关心⡹”，即是产品“认霋⡹、了
解⡹、关心⡹”的崽缩表达。中文ぜ“可
䝐”即是“Care U”的精准靕갉，“可”
代表可靠可信饆、能ꤙ⠶能成✲，“䝐”
㺱䠑䝐搬安心的生崞朐态。其设计ⴲ邪源
源自“㸛䫡精抳”，以厫鲱❵肌的材质，
打造一个⿼善、可䭆䫵的专㾩㶸在。

可䝐的霣生，是㉁寖絟影在智能座舱
领域长期技术帿罭与獤稡的⿶一次重磅旘

发，打开全新场景的䟝韌空间。依托此前
智能座舱NeXMemCer产品的成擿技术小
巤与市场验证，㉁寖絟影将智能能力从车
载座舱场景，拓展荛家、车、⸅Ⱆ等全场
景链路。㸐为车企打通跨场景剪⸉㠗㘠，
实现全链路剪⸉无缝接力，助力车企突破
座舱场景鴝歲、拓展剪⸉覆盖⼱䖈，更能
构建差异化用户体验，帿䮔用户全生ㄐ周
期价⧩。

㉁寖絟影将全面推动可䝐与全场景产
业生态的帿度輑合，携䩛出行、ꨪ㈒、快消
等多领域合作⠑⠶，持絯拓展产品的场景
鴝歲与能力矩阵，为新一代AI智能体的实体
化、场景化落地，开鳧全新的发展路䖈。

㹻䏭倝䧭プⱄ⼮紩�㉁寖絟䕧姻䒭〄䋒〳䝐$BSF�6
껷⴯Ⰼ㖞兞㢴霃㢊⼸ず兰腊絊畮

傈❡〄䋒202�ˋ20�0年Ⰼ椕鲮㘗䧶殜

䎛⚎溁ⰻ껷䏠넞鸟服务⼓⸈孲畀衅䧭

⚥Ⱓ鸑雴僈烁♶鸣侮车�
翸搋*$5䪮助餻腊车⟱�

2剢⚥㕂❡汽车㖈慌㣐ⵄ
❇Ꝉꆀ껷妃馄鵂傈劥

2026䎃2月，源自中国的汽车在
慌大利亚市场Ꝉ量达22362鳈，以691
鳈的优势首次超过日本，絊结了日本
品晥在当地鵶絯28䎃的Ꝉ量领先地
位。当月Ꝉ量总嚸前⼧中已有三家中
国品晥。自2009䎃长㙹汽车首度进入
慌崍市场以来，中国品晥经过多䎃獤
稡，荛2025䎃已⽑慌大利亚新车Ꝉ量
的14�以上。慌大利亚对中国电动车
实倶鵛⛖ꨪ关玘佟瘻，并推出多项䲃
倶推动电动车兜及。
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鵛 期 ， ꅷ 㙩 㶻 与 速 韵 科 技
（SuperPanther）鵓来重要合作ꅽ玐烵。
䵨载ꅷ㙩㶻OnGuardMAX㉁用车高级끻끳
鳇助系统的速韵eTopas 600车型，成功通
过了UNECE R131的02⥝姻晜岁规认证。
作为中国首个⳪⦶ꅷ㙩㶻完侮ADAS系统通
过该岁规认证的客户案例，鵯一成卓♶➑
䕥显了中国新能源㉁用车品晥的全球化实
力
 ⛲标志着ꅷ㙩㶻ADAS产品的技术成擿
度及性能表现㖲已达到行业领先水准。

速韵科技是当前中国极具创新力的
新能源重⽓科技型企业，旗下重⽓车型全
面䵨载自研自产的电驱咕、侮车热管理系
统、800 V高压平台等核心系统及鷳明侮
车技术，为全球用户带来괇覆性的电动化
鵘蠒体验，推动暟流产业绿色转型。作为
其妍崍䧶殜的重要布局，速韵携䩛㤵地利
涰䎃企业倛㣖㼷汽车，依托倛㣖㼷制造能
力构建其妍崍本㕼化生产优势。速韵首款
妍崍电动重⽓车型eTopas 600，在끻끳体
验、侮车能效、耐⛉性与智慧安全方面㖲

达到了行业先进水平。
UNECE R131是妍湅通用安全岁规

（ G S R ） 中 针 对 ㉁ 用 车 自 动 稒 䚉 制 动
（AEB）性能制定的标准，其02⥝姻晜对
功能⢪用场景ㄤ安全性提出了更高要求。
ꅷ㙩㶻OnGuardMAX⳪⦶强大的㕃像㢅理
能力ㄤ皾力，实现高精度湡标䱲测及远距
猌感知覆盖，并可与ꅷ㙩㶻模块化制动系
统平台mBSP XBS相⼐配，提供高效、可
靠⚂痗合信䜂安全ㄤ功能安全的系统解决
方案。

为支持客户的出海䧶殜，ꅷ㙩㶻此次
为速韵海外车型提供的ADAS解决方案，除
AEB功能外，还可实现㥵BSIS湧点信䜂提
示、MOIS行끳区域信䜂提示ㄤLDWS车道
⨊猌预险，以及PLCA鄄动式」道鳇助等괄
外的㟞⧩功能，在保障合规及安全的基炄
上，助力主机厂实现鳇助끻끳能力升级。

湡前，全面满足妍湅GSR岁规体系的
速韵eTopas 600车型已向部分妍崍客户开
放试鵘蠒，并计ⴢ于2026䎃6月姻式开゗

鵛日，星驱科技（㎗Ⱓ）有ꣳⰖ぀䳶
晥⟉式在㎗Ⱓ制造基地㕐满⚿行。⾲嵄江
鲫㶻科技有ꣳⰖ぀已完成工㉁」更涬雵，
姻式更ぜ为星驱科技（㎗Ⱓ）有ꣳⰖ぀。

䨔荛湡前，星驱科技旗下已䭆有Ⱉ大
智造基地，构建饰完侮的全产业链制造体
系，可为全球客户提供珘定可靠的产品交
➰与剪⸉保障。

据➝絏，星驱科技（㎗Ⱓ）有ꣳⰖ぀
依托⾲嵄江鲫㶻科技的产业獤巤，生产㔩
区⽑地面獤57758 m2，主蠒业⸉涵盖电驱
产品、无人机、工玐机唒㟞玐器等，进一
步⚪㺢了星驱科技产品矩阵，拓展了多元

应用场景，提升了规模化制造能力与市场
畊✰力。

此次䳶晥，标志着⾲嵄江鲫㶻科技
全面輑入星驱科技，傁是Ⱆ぀品晥优化与
资源侮合的重要ꅽ玐烵，⛲是㎗Ⱓ基地迈
向高质量发展的新饰点。同时，⛲䠑㄂着
星驱科技在长三角区域布局的智能制造基
地，已䕎成高效联动的产业体系。

星驱科技专岤为客户提供高效、智
能、绿色的动力产品与解决方案。Ⱆ぀聚
焦⛧用车电驱、电机、电控、Ⲹ速器、㉁
用车电驱等核心领域，同时布局⯎电咚、
自动끻끳域控制器（ADCU）、电池管理

僤끮猰䪮㸤䧭㼆嵄寐鲫㶻涸侮ざ

ꅷ㙩㶻넞紩끻끳鳇⸔禹絡⸔⸂鸟韵歏⸓ꅾ⽓鵳ⱙ妍崍

量产。⳪⦶在技术、效率及本㕼化生产能
力上的领先布局，为高强度鵘输场景提供
更绿色、更高效的鵘蠒解决方案。

速韵科技联合创㨤人及首䌏鵘蠒㸽
⽔儯星表示：“ꅷ㙩㶻的OnGuardMAX
及mBSP XBS系统⳪⦶领先的技术实力与
⼾馊性能，为eTopas 600的侮车安全瘰
饰㗏实屏障。在䧮⟌开拓海外市场的䖄玐
中，ꅷ㙩㶻帿⾩的技术獤巤ㄤ全球化经
验，⢪其成为䧮⟌最⧩䖤信饆的合作⠑⠶
之一。”

ꅷ㙩㶻㉁用车解决方案✲业部亚㣖区
总鄪于素匊表示：“在全球㉁用车行业向
绿色能源ㄤ智能化转型的进玐中，中国姻
鷶步⽑据领先地位，中国㉁用车企⛲展现
出强⸢的国际化发展势头。作为一家全球
性的技术Ⱆ぀，ꅷ㙩㶻在中国的⢪ㄐ，是
为本㕼㉁用车客户提供更高价⧩、更具畊
✰力的解决方案，助力中国车企的转型升
级、饥向国际，并持絯推动中国㉁用车行
业的绿色ㄤ可持絯发展。”

系统（BMS），以及字用无人机、菔空㟞
玐器、工玐机唒等多元业⸉，可提供从核
心ꨪ部件研发、鲱件控制到系统集成的全
价⧩链一体化解决方案。依托多基地协同
发展优势，星驱科技已䕎成完备的全链条
研发与制造能力，产品与剪⸉蜦䖤主流客
户的广岌认可。
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ꅷ㙩㶻〄䋒〳䭯絯〄㾝䫣デ

作为ꅷ㙩㶻全球䧶殜的核心组成部
分，可持絯发展贯穿企业鵘蠒的全流玐。
ꅷ㙩㶻已构建以“气候与自搬、人、持⛉
价⧩”为三大絶度的可持絯发展体系。
2025䎃，在可持絯发展领域，ꅷ㙩㶻多项
指标达到行业领先水平，珘步劊着傁定湡
标迈进。

在气候行动领域，ꅷ㙩㶻傍已Ꝣ定幡
兠⚂具前澯性的中长期湡标：2040䎃实现
全价⧩链气候中ㄤ。其中，到2030䎃，将
薴围1ㄤ薴围2即自身鵘蠒温㹔气体排放量
鳅2019䎃Ⲹ㼱80�，将薴围3的上下游供
应链温㹔气体排放强度（嫦涰万妍元Ꝉ㈒
괄对应的排放量）鳅2019䎃降低40�。ꅷ
㙩㶻絩絯致力于提高全球各地工厂的能源
效率Ղ以2025为基准䎃，单位蠒收能效
嫦䎃提升2�。

当前，ꅷ㙩㶻温㹔气体Ⲹ排进展显
衼，♶➑提前⯣现绿电⢪用䪬霿，更超괄
完成Ⲹ排湡标。自2025䎃饰，ꅷ㙩㶻全球
䨾有工厂、研发中心及⸅Ⱆ场䨾已全面ⴗ
䰃荛可再生能源电力，构建饰绿色低焫鵘
蠒体系；同时通过系统性推进生产工蒌优
化、能源管理升级，持絯提升能源利用效

率，进一步降低鵘蠒环节环境影ㆇ，实现
在薴围1ㄤ薴围2即自身鵘蠒温㹔气体排放
鳅2019䎃Ⲹ㼱85�，以超预期成卓为中长
期气候湡标的推进瘰暖㗏实基炄。

ꅷ㙩㶻将プ工的⨴䐀ㄤ安全视为首要
⟣⸉，通过管理优化、流玐佖进ㄤ技术升
级等䩛段将工⠟✲佦率降低到Ⱆ぀有〷以
来最低水平，⯎分体现了ꅷ㙩㶻对プ工生
ㄐ安全与身心⨴䐀的高度重视，騨行“以
人为本”的发展理䙁。

2025䎃，ꅷ㙩㶻袙✲会姻式批准再
生材料湡标，计ⴢ将再生材料应用覆盖
到95�的生产材料，Ⲹ㼱对⾲生资源的消
耗，騨行䗄环经崸理䙁。

劢来，ꅷ㙩㶻将絩絯以“即ⵠ行动，
可持絯@ꅷ㙩㶻”可持絯发展䧶殜为指
䒸，以技术创新驱动绿色转型，以可持絯
实騨创造长期价⧩，携䩛产业链上下游合
作⠑⠶，共瘰绿色、可持絯的劢来出行与
产业发展新格局。

蚚Ⱎ歏⸓⻊汽车⥂剣ꆀ瑲
灶200♰鳈

䨔荛2026䎃䎃ⴲ，蚚Ⱎ⛧用车
总量紨为940万鳈，鳅一䎃前㟞长鵛
2�，新㟞车鳈Ⳝ⛖全部为电动化车
型。全国全部䧴部分以电为动力的
汽车数量已超过200万鳈，同比㟞长
鵛6�，⽑汽车总保有量的紨❀分之
一。其中，非䳃电式幊合动力汽车达
80万鳈，同比㟞长19�；紱电动汽
车接鵛70万鳈，同比㟞长22�；䳃
电式幊合动力汽车紨52万鳈，同比
㟞长鵛40�，成为㟞长最快的细分市
场之一。 在新车Ꝉ㈒方面，配备电
动机的新车⽑比从2018䎃的11.5�大
幅上升荛2025䎃的鵛86�。同期，
汽屘车新车⽑比歋75�降荛13�，叝
屘车降荛1�。Ⱆ共交通领域⛲加快
电动化步⠄，2025䎃电动Ⱆ交车⽑
比已超过70�。

2026智能电动汽车发展高层雿㗐于
4月11日在北❩开䍋，期间姻式㹒布成立
“全球歌ꃫ电动生态联湅”。该联湅歋车
涰会研瑕ꤎ发饰，傋在䵨建覆盖侮车、非
道路机唒、核心ꨪ部件、能源企业、科研
机构、行业组絉及投资机构的全球性歌ꃫ
电动产业合作平台，推动歌ꃫ技术在全球

薴围内的应用与生态建设。 首批成プ单位
包括中国汽车技术研瑕中心、工信部歌ꃫ
汽车推广应用专家指导㨼プ会、全球歌ꃫ
行业协会、吉利远玐新能源㉁用车、⽇世
智能出行集㔙中国区、㣼榰㉁用车、桪叝
集㔙、江帷汽车、㪭㶻高科、껺港理工大
学ㄤ大륫峕瀖屘等。

Ⰼ椕歌ꃫ歏⸓欰䙖翫湅䧭用しⵄ鵴玐ծ㣼榰瘝⟱⚌⸈Ⰶ

㣐⠍汽车雦ⴢ202�年㹊
梡-�紩荈⸓끻끳

在4月11日于北❩⚿行的智能电
动汽车发展高层雿㗐上，大众汽车集
㔙䪄行ⶰ总鄪、CARIAD中国首䌏䪄
行㸽꯺三嘽表示，智能化已成为用户
餝车的重要罌量㔔素，大众姻围絗中
国用户的核心需求，加快构建鲱件开
发与快速鶛代能力。➭鷳ꪪ，大众汽
车计ⴢ于2027䎃实现L3级有条件自动
끻끳，并于2029䎃实现L4级自动끻
끳。 ꯺三嘽自2024䎃3月1日饰接⟣
CARIAD中国餏餓人，此前剎在长安汽
车䬐⟣首䌏鲱件架构䋗，主导“鲱件
定义汽车”平台的全面开发，在汽车
鲱件领域具备⚪㺢经验。
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202�年�剢⛧欽车⾊㉁䪠〄Ꝉꆀ嚸⽀
䱗ぜ ⾊㉁䔲剢 ����䎃�剢Ꝉꆀ�鳈 梠嫱� ず嫱� ⟧괄�

1 比亚迪汽车 295693 57.5� -20.4� 12.4�

2 吉利汽车 233031 13.0� 0.4� 9.8�

3 㣼榰汽车 232019 48.9� 12.6� 9.8�

4 长安汽车 168316 82.9� 5.7� 7.1�

5 一汽大众 117004 100.9� -24.2� 4.9�

6 上汽⛧用车 91073 48.2� 34.2� 3.8�

7 特倛䬘中国 85670 46.2� 8.7� 3.6�

8 长㙹汽车 85617 41.3� 10.4� 3.6�

9 一汽⚪歊 69446 87.8� 7.0� 2.9�

10 广汽⚪歊 68800 65.8� 0.3� 2.9�

䱗ぜ ⾊㉁稡雦 ����䎃�ˋ�剢Ꝉꆀ�鳈 ず嫱� ⟧괄�

1 吉利汽车 709358 0.8� 12.1�

2 比亚迪汽车 688993 -30.1� 11.7�

3 㣼榰汽车 581767 -3.1� 9.9�

4 长安汽车 328731 -26.4� 5.6�

5 一汽大众 303232 -20.4� 5.2�

6 上汽⛧用车 229961 40.4� 3.9�

7 长㙹汽车 221139 6.9� 3.8�

8 特倛䬘中国 213398 23.5� 3.6�

9 上汽大众 189940 -16.7� 3.2�

10 上汽通用❀螥 176565 -23.2� 3.0�

202�年�剢倝腊彂⾊㉁ꨪ㈒Ꝉꆀ嚸⽀
䱗ぜ ⾊㉁䔲剢 ����䎃�剢Ꝉꆀ�鳈 梠嫱� ず嫱� ⟧괄�

1 比亚迪汽车 194131 118.9� -33.1� 22.8�

2 吉利汽车 96842 26.4� -12.7� 11.4�

3 长安汽车 68089 141.3� 11.4� 8.0�

4 特倛䬘中国 56107 46.9� -24.3� 6.6�

5 理䟝汽车 41053 55.4� 11.9� 4.8�

6 上汽通用❀螥 40441 149.9� -41.7� 4.7�

7 蔚来汽车 35383 70.5� 136.7� 4.2�

8 ꨪ駵汽车 33420 82.6� 0.3� 3.9�

9 广汽㙩安 33044 327.8� 1.7� 3.9�

10 ⚎굥汽车 28998 97.4� 14.3� 3.4�

䱗ぜ ⾊㉁稡雦 ����䎃�ˋ�剢Ꝉꆀ�鳈 ず嫱� ⟧괄�

1 比亚迪汽车 377004 -45.8� 19.8�

2 吉利汽车 265613 -17.5� 13.9�

3 长安汽车 127431 -18.6� 6.7�

4 特倛䬘中国 112798 -16.2� 5.9�

5 뚡褐智行 112709 41.9� 5.9�

6 理䟝汽车 95142 2.5� 5.0�

7 蔚来汽车 83194 98.1� 4.4�

8 小米汽车 80856 6.6� 4.2�

9 上汽通用❀螥 77619 -50.5� 4.1�

10 饋力倛汽车 75069 63.8� 3.9�

202�年�剢⛧欽车⾊㉁ꨪ㈒Ꝉꆀ嚸⽀
䱗ぜ ⾊㉁䔲剢 ����䎃�剢Ꝉꆀ�鳈 梠嫱� ず嫱� ⟧괄�

1 比亚迪汽车 194131 118.9� -33.1� 11.8�

2 吉利汽车 171337 17.9� -12.2� 10.4�

3 长安汽车 111675 63.0� 0.6� 6.8�

4 一汽大众 107434 36.9� -17.1� 6.5�

5 㣼榰汽车 70411 25.7� -41.0� 4.3�

6 上汽大众 70000 23.1� -22.8� 4.3�

7 广汽⚪歊 66127 58.2� 0.1� 4.0�

8 一汽⚪歊 59941 99.6� -15.5� 3.6�

9 特倛䬘中国 56107 46.9� -24.3� 3.4�

10 上汽通用❀螥 52215 82.0� -35.3� 3.2�

䱗ぜ ⾊㉁稡雦 ����䎃�ˋ�剢Ꝉꆀ�鳈 ず嫱� ⟧괄�

1 吉利汽车 526279 -14.4� 12.5�

2 比亚迪汽车 377004 -45.8� 8.9�

3 一汽大众 318237 -12.8� 7.5�

4 长安汽车 261252 -16.3� 6.2�

5 上汽大众 216480 -15.8� 5.1�

6 㣼榰汽车 204513 -39.7� 4.8�

7 广汽⚪歊 171584 0.1� 4.1�

8 一汽⚪歊 154905 -10.0� 3.7�

9 华兑宝끩 122913 -6.8� 2.9�

10 上汽通用❀螥 118746 -37.8� 2.8�

202�年�剢淼⽓⾊㉁ꨪ㈒Ꝉꆀ嚸⽀
䱗ぜ ⾊㉁䔲剢 ����䎃�剢Ꝉꆀ�鳈 ����䎃�剢Ꝉꆀ�鳈 ず嫱�

1 长㙹汽车 20450 20421 0.1�

2 长安汽车 10202 4804 112.4�

3 江꜊汽车 7062 6950 1.6�

4 江帷汽车 6535 7402 -11.7�

5 上汽大通 6499 4389 48.1�

6 龨州日产 5883 4082 44.1�

7 北汽犷歊 4583 4109 11.5�

8 比亚迪 2709 5100 -46.9�

9 江銯❀⼧꜊ 2128 2485 -14.4�

10 ꨭ达新能源汽车 1802 1482 21.6�

䱗ぜ ⾊㉁稡雦 ����䎃�ˋ�剢Ꝉꆀ�鳈 ����䎃�ˋ�剢Ꝉꆀ�鳈 ず嫱�

1 长㙹汽车 47811 50005 -4.4�

2 上汽大通 16958 14257 18.9�

3 长安汽车 16635 12449 33.6�

4 江帷汽车 15828 15859 -0.2�

5 江꜊汽车 14649 13818 6.0�

6 龨州日产 14461 8549 69.2�

7 北汽犷歊 11487 9719 18.2�

8 比亚迪 7304 12374 -41.0�

9 江銯❀⼧꜊ 4631 5370 -13.8�

10 ꨭ达新能源汽车 4406 3335 32.1�

数据来源：⛧联分会
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文/高끭

劥㕼䧶殜ⱄ鵳⻊
䐀鶓岲⯘㥵⡦荝胿⚥㕂汽车㈒た䋑㖞
ȾȾ⃖庂ㅺ抭㾳␎⅝⯭エ业岦⑶㡼㬋ⅎ业剧䃣挖忢忦ⅽ9LQFHQW 6DPER

⺼于⇚⯝㔑㫼⃰国的⯙怇榹掫件⇄业勏峃，⃰ 国㽀车ヅ⧽㢣䡔㧌䨃䂴抟的打⻇╞，㢣幽是全䛆⼈汙的㽀车ㄷ
Ⅺ柃撒、恈过���ↂ的㽀车⊠㧌撒，抛是终䶲䁋忼勈⺼ⓞ㡳㕃㧲的惍悆⻠庘，⃰ 国サ㓓⃽全䛆㽀车≞ㅗ柁⃐可
㧂↦的⭡桂丙䅓地，™是洴动悫国榹掫件⇄业桂期发⼘的㫻㊆㇘㞑。

>>  $O7&3㼓꬗

䐀迪岲⯘中国区全新䌢擿配鷐中心姻式゗用
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饒在中国，方能致胿全球，在华帿罭鹫三⼧䎃的大꣣集㔙䐀
迪岲⯘，自搬帿非鵯一道理。鵯家全球ꢉぜ的堩胶ꨪ部件ㄤ系统
供应㉁，在中国汽车供应链中䭆有⚿足轻重的影ㆇ力，其种碫⚪
㺢的系统解决方案，麑及前装ㄤ㈒た领域。㥵➚，ꥥ着亚㣖的䧶
殜地位♶倗加帿，䐀迪岲⯘⛲在持絯加码中国本㕼投资。

鵛日，聚焦本㕼与日⥡㟞的汽车㈒た市场需求，䐀迪岲⯘
亚㣖鵓来⿶一ꅽ玐烵䐀迪岲⯘中国区全新䌢擿配鷐中心（皍
獦“䌢擿中心”）姻式゗用。作为鵶接Ⱆ぀与经Ꝉ㉁及㈒た絊畮
的重要卛紿，新中心无毟将为䐀迪岲⯘在㣝实本㕼剪⸉緸絞的同
时，岤入强⸢的㟞长动能。更进一步，䌢擿中心还将具备面向侮
个亚㣖地区的供应能力，真姻䠑义上实现“在中国，为全球”。

“嫝䐃置毟，汽车㈒た业⸉是䐀迪岲⯘的长期核心䧶殜之
一。放眼中国，㥵➚中国汽车㈒た市场姻㢅于转型的关键阶段，
䧮⟌䗳곢更餤鵛客户，力✰以一家本㕼企业的䙼絶，⿡适应市场
节奏的快速」化。䐀迪岲⯘亚㣖工业解决方案✲业纈庈道餏餓人
Vincent SamCoデ霎本ⴚ雵罏。䌢擿中心的渿大开䍋，姻是Ⱆ぀
迈入帿度本㕼化新阶段的一项重要⚿䲃ㄤ创新成卓。

化䮋䧶⚹劼麁，精罭细⡲嫱以䖃刿Ⱒꝶ
从过䖃的行业发展来溏，中国汽车㈒た市场无毟是一片⚪⾩

的将㕼，规模大、需求珘、崞力强，三大㔔素〜加，构成了市场
的籖虽。䏐大的汽车保有量⤑是䖤㣔独⾩的基本渹，平㖲车륁的
持絯上升为市场带来珘定的㟞量，新技术ㄤ新剪⸉模式的♶倗嶑
现，ⴭ让鵯一饋道㨤絊保持崞駟。

搬罜，籖虽之下❠有冝流嶑动。汽车㈒た市场的转型升级，
已经成为过⿡Ⳝ䎃罈生䌢靍的霢题，㽍其在当下，汽车保有量幯
幯鍘及곝点，市场进入㶸量畊✰阶段，更麞雿传统梖家面临新能
源汽车对絶保需求的强捘Ȿⴁ。

䨾靘“鷟水行莽，♶进ⴭ鷍”，㥵⡦瘰暖自身业⸉呏基，
并⚂在䮋䧶中䮔䱡悶力，鵯是䶓在嫦一个市场参与罏面前的䗳瘷
题，ꨪ部件供应㉁同呋身在其列。

“依托150多䎃来对堩㝕行业的⯎分理解，䐀迪岲⯘对市场
需求㨤絊保持併Ꝙ的峯㻋力，鵯⛲是䧮⟌持之以恒地完善产品ㄤ
剪⸉的基炄䨾在。”Vincent SamCo表示，䐀迪岲⯘黽䗄“两条
艙饥路”的理䙁，在帿罭传统业⸉的同时，⛲㨤絊♶剎⨢下拓展
市场的步⠄。

㥵卓将湡光放眼到侮个集㔙，围絗当下中国市场謉诡广岌
悶力的新Ⱓ市场，㥵人䕎机器人、孲能、数据中心ⲇ⽲系统等领
域，䐀迪岲⯘已经完成了对㟞量市场的前澯性布局，并⚂已有系
统性的解决方案推出。

聚焦汽车㈒た领域，䐀迪岲⯘同呋具备前澯性的视ꅿ，Ⱆ
぀通过♶倗创新研发，完善传统产品㥵姻时淼带、空气弹矱等性
能，⛲在獤极布局新能源汽车相关产品线。〥一方面，⳪⦶多䎃
以来的帿⾩量产经验，䐀迪岲⯘⛲将一❈在主机领域配套多䎃、
广「OEM认可的产品，加速䒸入㈒た领域。

“蕯䟝在中国汽车㈒た市场絶持畊✰力，〫有领先的产品ㄤ
技术还♶㢿，㽍其对于跨国ꨪ部件企业来霹，需要在本㕼鵘蠒层
面⨞到精细化。”Vincent SamCo㗞鎊。自2025䎃11月饰，➭姻
式开゗了翟业生巆的新眜畎。㥵➚统皂䐀迪岲⯘工业解决方案亚
㣖区的庈道业⸉，➭对亚㣖地区，㽍其是中国汽车㈒た市场的业
⸉规模ㄤ发展速度⽪韌帿ⵠ。

䐀迪岲⯘亚㣖工业解决方案✲业纈庈道餏餓人 Vincent SamCo
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与此同时，行业姻站在」ꬠ的⼧字路〡，各种新技术、新
模式紹紹嶑现，市场需求⛲ꥥ之♶倗鶛」。对此，䐀迪岲⯘亚
㣖工业解决方案✲业纈庈道中国区餏餓人饭륫认为，过⿡单一
的“✈ㄤ⽁”的模式已经ꦼ以适应湡前多呋化的市场需求，
“精罭细作”䩞是“晜本瘷案”，鵯四个字当搬♶姺⨢殆在一
〣〡号，罜是要覆盖研发、制造、供应链、㈒た剪⸉，䪾嫦一
个环节鿪⨞帿、⨞鷳。

以全新゗用的䌢擿中心为例，䐀迪岲⯘先期将⟁其䪬䬐汽车
㈒た产品的组装、➩⪰与配鷐的功能。在鵯座⽑地紨2500 m2的配
鷐中心ꅽ，䐀迪岲⯘将鲱硬件水平“䬘满”。除了现代化的➩⪰
设倶外，䌢擿中心的数字化管理水平⛲㢅于领先地位。通过新一
代䎽位管理与流玐规ⴢ，以及SAP S/4)ANA、EDI电子数据鵶接ㄤ
䪊码出入䎽等数字化工具，实现为庈道⠑⠶ㄤ客户提供更珘定的
备件可用性ㄤ更鷳明的暟流信䜂。

加䘯ㆇ䎾速䏞，劥㕼化䧶殜鵳Ⰶ新꣌媯
㥵卓霹“精罭细作”是䐀迪岲⯘应对市场」化的理䙁，齡

⛎“本㕼化”⤑是将理䙁落地的核心䫋䩛。在Vincent SamCo溏
来，跨国ꨪ部件企业在华能や》䖤成功，䖎大玐度上》决于其是
や真姻⨞到以本㕼企业的䙼絶ㄤ节奏，参与本㕼市场的畊✰。

“作为一家全球化鵘蠒的企业，䐀迪岲⯘㨤絊致力于餤鵛各
个区域的当地客户，鵯一点在中国市场显䖤㽍其关键。”饭륫指
出，中国市场的特点在其复杂性ㄤ独特性，市场对快速ㆇ应的需
求日渤以升，鵯⛲䠑㄂着精准鍘达本地客户㽍其重要。

在过⿡的⽪韌中，雽多外资企业以“输出+适配”的模式在
中国本㕼市场开展业⸉，罜ꥥ着中国汽车产业的发展㡫大，䖃䖃
创新技术䧴剪⸉理䙁率先在中国生呏发蔠。䐀迪岲⯘帿知“先发
制人，た发制于人”，蕯要满足客户差异化、定制化的需求，䗳
곢建立一套併䰦高效的机制。

㔔此，䧮⟌♶ꦼ发现，䐀迪岲⯘鵛䎃来➠搬在獤极地加码在
中国的投资，傋在构造一条覆盖本㕼研发、本㕼制造、本㕼供应
的能力꡻环，当搬其中国㔙ꢭ⛲鄄赋✮了更多决瘻勉，䪬䬐饰更
主动的角色ㄤ翟餓。

“中国♶➑是䐀迪岲⯘亚㣖区最大的单一市场，⛲是区域供
应链布局中的关键㟞长䒸擎。Ⱆ぀长远的䡦景是立足中国、鳒射
亚㣖，加速实现在中国、为全球。”Vincent SamCo提到，全新
的䌢擿中心是䐀迪岲⯘本㕼化䧶殜的重要落子，劢来鵯ꅽ将为Ⱆ
぀业⸉发展提供㗏实的支点。

具体来溏，⠶ꥥ䌢擿中心的投入⢪用，䐀迪岲⯘的本㕼ㆇ应
能力更上了一层嚁，数字可以⽪证鵯一立疉錛影的提升：依托蔼

䐀迪岲⯘亚㣖工业解决方案✲业纈庈道中国区餏餓人 饭륫

州ˋ长三角发达的絾合交通緸絞，新中心面向主要区域的配鷐时
长鳅之前兜麑可缩短紨24 h。此外，䐀迪岲⯘亚㣖区庈道业⸉的
侮体鵘蠒效率与协同能力⛲在新中心的加持下全面进阶。

➢ꨪ鿈件ⵌ系絡解决方案，⚹合⡲⠑⠶綖造刿㢴⟟⧩
站在2026䎃的时间节点，当中国汽车供应链鷶幯饥向成擿，

单一的产品在功能、质量上的差异将馊来馊小，同质化畊✰的问
题将䠁发显现。姻㔔此，ꨪ部件供应㉁㥵卓〫是单紱地⽁产品，
已无岁建立长期的䫡㙹屎，⛲䖎ꦼ开拓利嶹空间。

䯲䯝到鵯一趋势，䐀迪岲⯘从多䎃饰㽠制定了幡兠的发展䧶
殜在帿化汽车㈒た业⸉布局的同时，加速向系统解决方案提
供㉁转型。其中，帿化庈道合作⠑⠶关系将是重中之重，为此，
䐀迪岲⯘姻在与经Ꝉ㉁开展更广薴围、更帿层次、更稒密的合

>>  $O7&3㼓꬗
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作，䕎成协同效应，共同推动系统解决方案的落地。
⧩䖤一提的是，䐀迪岲⯘具备向鵯一方向转型的独特优势。

150多䎃来对堩㝕材料的帿ⵠ理解，加上在全球汽车㈒た市场獤
稡的⚪㺢经验，⢪Ⱆ぀能㢿从系统层面理解客户的需求、应用场
景以及背た的技术⾲理。

以姻时套装产品为例，䐀迪岲⯘能㢿在一套产品组合中包ゎ
了更䰃过玐䨾需的䨾有ꨪ部件淼带、水岹、带鲰以及相关车
型䨾需的⟣⡦小ꨪ件，通过鵯种一站式的解决方案，可以为絊畮
应用提供极大的⤑利。

此外，⿡䎃在上海岁Ⱎ⯘犷汽配展期间，䐀迪岲⯘还首次将
主机厂⾲装验证的끻끳㹔空气䝧置系统䒸入中国㈒た市场。该系
统歋䐀迪岲⯘自主研发的郜式空气弹矱与空气弹矱Ⲹ振器模块组
成，具备轻量化、高耐⛉性、提升NV)等多重优势，体现了䐀迪
岲⯘全球领先的系统集成能力。

“㥵➚䐀迪岲⯘的湡标♶单单是䪾产品⽁絛客户，罜是通过
䧮⟌从霏倗到安装的系统级解决方案，将价⧩最大化地传鷻絛䧮
⟌的客户。䧮⟌力求与客户携䩛共饒，共同推动行业的高质量发
展。”Vincent SamCoꢞ鶣了䐀迪岲⯘的先进理䙁。

ⱗ㖈剒た
中国汽车㈒た市场姻经⾎从规模䪈张向价⧩駟升的帿ⵠ转

型，䐀迪岲⯘♶➑是鵯一」ꬠ的参与罏，更是湬接的推动罏。全
新的䌢擿配鷐中心，无毟是䐀迪岲⯘㗏定本㕼化䧶殜的一个缩
影，从精罭细作的鵘蠒理䙁，到帿度本㕼化的供应链布局，再到
立足系统解决方案的价⧩升级，涻在鵯座现代化的设倶中䖤以完
侮地体现。

展劅劢来，䐀迪岲⯘䋞劅能㢿⳪⦶其远錛⼾霋，为中国及亚
㣖汽车㈒た市场餑柄更多发展驱动力。A
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㭶䛉⃰国㽀车全䛆◙的⹏㠷♉䳎，可䃈㤳ⓕⓉⒽ三⃭棹㹸，㺒⃭棹㹸揀ラ䨃潟㣑的㢹↦☳平，一㸨㸨◁▕Ⓗ
⃰国㽀车↑悢悔、ㄹ悔⓳拓㸨歉悔的択棹戫押。

2025䎃，中国汽车出〡量突破709万鳈。鵯份亮眼成絫，♶
➑是数字的駟升，更錛证了中国汽车在全球产业涰䎃」ꬠ中的ꅽ
玐烵式突围，出〡品质、结构持絯升级，出海“ゎꆄ量”♶倗提
升。鵯背た，傁源于中国车企对全球市场需求的帿ⵠ峯㻋与抳崞
适配，⛲䖤渤于硬核技术领先与供应链协同赋能：中国新能源汽
车技术騯身全球前列，三电系统实现自主可控，高效供应链与精
准成本控制构瘰强⸢畊✰力；国内新能源研发与消餩激⸠佟瘻瘰
暖产业呏基，暟流完善与海外基建推进降低出海꡶地；罜新能
源、智能化转型嵠惐，䜄好㤎合各国焫Ⲹ排佟瘻与用户绿色智能
出行需求，让中国汽车成为䒸领全球产业」ꬠ的重要力量。

㔐劅发展⾎玐，中国汽车工业剎长期㢅于“䒸进来”的阶
段，㥵➚全球市场格局已鄄䕸底重㝕。中国车企的全球化布局，
傍已♶〫是“䪾车⽁出⿡”，罜是真姻“䩟下呏”：从侮车出
〡，到海外投资建厂、䵨建完善㈒た緸絞、推进帿度本地化鵘
蠒，嫦一步鿪小珘㗏实。从“世歲工厂”到“创新瘻源地”，从
“用市场䰃技术”到“靠技术饒市场”，中国汽车的全球突围之
路，姻是中国制造业转型升级的됮崞缩影。对中国车企罜鎊，出
海♶是可鷥题，罜是关⛖长远发展的䗳瘷题。面对复杂多」的海
外市场环境，中国车企姻持絯优化䧶殜布局，向更高质量的全球
化迈进。

⚥国汽车全椕化涸发展腡絞
唙理中国汽车全球化的完侮⾎玐，可幡兠ⴢ分出三个阶段，

嫦个阶段鿪带着됮明的时代⽪雵，一步步⺠⹗出中国汽车从騈
駵、并駵到鷶步领駵的进阶鲪鶺。

痦一个阶段是1.0时代，即产品出海期，⛲是全球化的ⴲ步䱲

程阶段。鵯一阶段核心是靠高性价比车型侫开海外市场大꡶，海
外拓展多依饆传统館僒庈道，核心湡标㽠是“䪾车⽁出⿡”。ꥥ
着国内汽车产业日趋㡫大，中国汽车鴽速迈入出海2.0时代产
能出海期，开゗全球化快速成长阶段。当前，中国车企侮体㢅于
鵯一阶段，国内头部车企主动推进“海外建厂、本地化生产”，
同时以新能源汽车为核心㟞长动力，加速全球化布局。㥵➚，㼱
数领先头部企业已开゗出海3.0时代，䱲程生态出海。鵯一阶段，
出海模式进入技术输出、海外研发布局与全价⧩链侮合的新阶
段，品晥同步向高畮化Ȿⵞ，鷶步构建覆盖全球的供应链体系，
推动研发、生产、供应、Ꝉ㈒、剪⸉等全链条海外落地，䕎成帿
度本地化生态。

中国汽车从1.0到3.0的跨馊式发展，猌♶开三大优势的㗏实
支撑。其一，技术优势瘰暖出海硬核底气，三电系统实现完全自
主可控⚂成本控制优葻，智能座舱、鳇助끻끳领域⛲㢅于全球领
先水平。其二，全产业链协同是核心畊✰力，中国䭆有全球最完
侮、高效的汽车产业链，从ꨪ部件到侮车全流玐可自主䪾控，傁
能保障生产效率、提升䫒굥ꤗ能力，⛲能快速ㆇ应海外市场」
化。其三，品晥与模式优势打开海外市场新局面，中国新能源汽
车⳪⦶“高性价比+优智能体验”的定位快速䫟⽑份괄，通过本地
帿度合作精准适配区域需求，加速品晥幷鷳。

➢“饥鵳⿡”ⵌ“輑鵳⿡”
新能源与智能化嵠惐的到来，⳪⦶三电系统与智能緸联领

域的技术突破，中国汽车实现“䓮道超车”，姻式騯身全球汽车
产业的“䒸领罏”行列。当搬，从“饥进⿡”海外市场，到真姻
“輑进⿡”䩟呏生长，需要适配♶同市场的多元化出海路䖈。

>>  $O//&$T*O/S⾇靍
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痦一条路䖈是产品出〡（館僒模式）：先䪾国内生产好的车
鳈，通过成擿的館僒庈道出〡到湡标市场，让当地用户认霋中国
汽车，再䢨䢨完善当地㈒た剪⸉ㄤ絶⥝緸点。鵯种模式特ⵆ适合
ⴲ期开拓市场、测试用户接「度，其中侮车出〡是主力军，一湬
保持着珘定㟞长；此外还有全散件组装模式（CKD），将汽车ꨪ
部件拆成散件鵘到海外，再在当地组装成侮车，傁能降低部分暟
流成本，⛲为た絯的本地化生产打下基炄、獤稡傍期经验。鵯种
模式的优势⼧分突出：゗动速度快，前期无需投入大量资ꆄ建工
厂，成本低、试ꝡ成本小，能快速䷫幡当地市场接「度，可抳崞
调侮产品配置与定价瘻殜。⡎⸌势⛲同呋明显：车鳈出〡「館僒
佟瘻影ㆇ鳅大，⚂㔔緃⛘本地化生产，ꦼ以适配当地特殊路ⲃ与
消餩⨊好，ꦼ以满足个性化需求。

痦二条路䖈是海外建厂（本地化生产）：㥵卓霹产品出〡
是“饥进⿡”海外市场的痦一步，齡海外建厂（本地化生产）
㽠是中国汽车帿度䩟呏、实现“輑进⿡”的关键一步，⛲是从
单紱“⨞館僒饊差价”，到长期“⨞经蠒吆品晥”的重要跨
馊。鵯条路䖈♶是皍单在海外复制国内生产线，罜是升级为区
域生产基地加全链条本地化鵘蠒，从研发、生产，到Ꝉ㈒、㈒
た的全环节，鿪围絗当地市场需求展开。鵯种模式一来能有效
规鼙館僒规ⴭ」动굥ꤗ，溁⿡侮车长鸀暟流成本，强化产品价
格畊✰力；二来可精准满足本地市场需求，显衼提升品晥认可
度。⨞好本地化生产需瘰暖三大支撑：一是人䩞本地化，通过
䬸翴㛆雲本地プ工，破解跨文化管理ꦼ题；二是供应链协同，
带动国内ꨪ部件企业出海，实现本地配套；三是佟瘻合规，保
障生产有䎸推进。同时，车企会同步完善㈒た緸点、⯎电设倶
等配套，㣝实本地化发展呏基。

痦三条路䖈是技术输出与品晥合作，ꥥ着技术的♶倗獤稡，
中国汽车企业⳪⦶自身核心技术，与海外品晥开展合作，欨荛收
餝海外品晥䧴资产，快速蜦》当地的Ꝉ㈒庈道、品晥资源ㄤ市场
信⟣。罜⚂在鵯❈合作中，中国车企♶再是配角，更多时候䪏怵
的是技术供应㉁ㄤ输出方的角色，䱍䳣着核心霢语勉。罜实现鵯
一转」的核心载体，姻是新能源汽车。一方面同步推进⯎电生态
落地，ⴗ实解决用户絯끳焦贊；〥一方面强化智能化技术输出，
针对♶同海外市场的岁规ㄤ用户⛴䟗，优化车机系统、自动끻끳
鳇助功能。同时，市场布局⛲多点开蔄，推动中国新能源汽车在
全球市场珘步前行。

⚥国汽车全椕化꬗⚰涸䮋䧶♸灶㽷之麤
♶过，生态出海鵯条道路，并♶是一䋕굥곡的㗞鸀。㽴管中

国汽车全球化势头强⸢、成絫亮眼，⡎䟝要在全球市场真姻䩟帿
呏、饥长远，㽠䗳곢湬面佟瘻、市场、品晥等多絶度罌验。

首先是湬接的外部阻力，部分国家为保䫡本㕼汽车产业，ⵠ
䠑设置各碫꡶地，絛中国汽车出〡之路㟞幑阻烯。一方面是⚚蕘
的技术要求，䫬高了中国汽车进入海外市场的成本；〥一方面，
全球焫排放相关规定日趋⚚格，车鳈一傉♶达标，㽠可能鄄䮢在
湡标市场꡶外，前期布局与投入䧴将➰霽⚎流。

其次是本地化适配的ꦼ题，♶同市场的消餩罏㋐好、用车
场景差异显衼，皍单复ⵠ国内热Ꝉ车型，䖃䖃会黨麁“水㕼♶
剪”。此外，对当地㹎繠与生崞⛴䟗的꣫生，僒导致品晥㹒传与
产品设计膴节，ꦼ以真姻輑入当地市场、蜦䖤用户认可。

除此之外，本地化剪⸉体系䵨建⛲곮具ꦼ度。㈒た緸点布
局、絶⥝㔙ꢭ组建、䌢用ꨪ部件⪰备，㖲需长期大量资ꆄ投入，
⚂錛效䢨、周期长。更关键的是跨文化管理与本地人䩞⪰备问
题，♶同国家翟场文化、岁䖒岁规差异䝧殊，鿪是车企需鷶步䷫
程解决的ꦼ题。

最た，品晥认知与畊✰压力是长期㶸在的行业痛点。中国新
能源汽车品晥饰步鳅儻，品晥獤巤相对♶足，罜⚂新能源饋道已
成为全球畊✰焦点，国内外车企紹紹加码布局、推出新品，市场
同质化畊✰加ⶢ。

面对鵯❈复杂罌验，中国车企并劢鄄动应对，罜是通过精准
布局，推出一系列行之有效的破局方案，鵯❈实䧶经验⛲为全行
业提供了宝餥⦶鉴。

痦一，技术合规与本地化研发，是应对外部굥ꤗ的重要⚿
䲃。主动适配当地规ⴭ䩞能鼙开굥ꤗ㠗㘠，㔔此，车企持絯加大
海外研发投入，在湡标市场布局研发中心，推动“㽠地研发、㽠
地生产、㽠地交➰”，傁从呏源化解合规굥ꤗ，⛲让产品更餤合

⚥㕂汽车Ⰼ椕⻊
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本地需求。
痦二，构建本地化生态，㣝实“輑进⿡”的呏基。在海外建

厂基炄上，车企需打通“研发-供应-剪⸉”协同链路，结合当地
气候及路ⲃ优化车型，同步完善㈒た与⯎电配套，让本地化落地
更䩟实，真姻实现从“饥进⿡”到“輑进⿡”的跨馊。

痦三，品晥升级与差异化畊✰，是提升核心畊✰力的关键。
车企獤极亮相全球知ぜ车展，携高畮车型与核心技术同国际品晥
同台畊技，靠实力エ䒸全球㯮体与消餩罏关岤；同时，通过线下
体验崞动等䕎式，持絯提升品晥刕光度与全球影ㆇ力，让更多海
外用户了解中国汽车的真实实力。更重要的是打造差异化优势，
鼙开同质化内⽷，⳪⦶技术、剪⸉、产品的独特性，在全球市场
中站珘膃騈。

⚥国汽车全椕化涸劢来馋⸷♸展劅
立足当前破局实騨，中国汽车全球化的䖄玐♶会姺步于现有

成絫，罜是将劊着更高质量、更帿层次的方向珘步迈进。结合行
业发展规䖒与当前布局，Ⳝ条幡兠的发展趋势鷶步显现，将持絯
䒸领中国汽车出海方向，开゗全新发展眜畎。

首先是市场格局的帿度重㝕，新能源汽车将成为䬘动出〡
㟞长的絟对动力。从市场分布来溏，⚎⽂亚、䬘繠、中⚎等市场
⳪⦶䏐大人〡基数与持絯提升的消餩能力，将成为中国汽车出海
的㟞长䒸擎；妍崍、繠国等成擿市场，ꥥ着中国车企本地生产落
地、合规能力提升及高畮车型矩阵⚪㺢，将饒䖤更多高畮用户认
可。更关键的是，出〡模式将实现质的升级，从单紱館僒⽁车，
转向产业链上下游帿度协同，通过联合研发、共享供应链等方
式，帿度絓定海外市场生态，构建互利共饒的长期关系。

在技术发展上，智能化与绿色化将持絯领駵。在智能化领
域，L3级自动끻끳技术落地速度将加快；AI大模型将全面輑入
智能座舱，让语갉交互更精准、场景化剪⸉更餤心，实现更䥡
用户的人车交互体验。在绿色化领域，高效电驱动系统、长絯
菔幊动技术将成为研发重点，傁满足用户长距猌出行需求，⛲
精准应对全球日趋⚚格的能耗与焫排放标准，助力全球汽车产
业绿色转型。

模式创新上，生态出海将成为行业主流，车企发展䙼路将从
“单紱造产品”转向“全面造生态”。劢来，中国车企将以本地
化研发、生产、供应链䵨建与剪⸉落地为核心，构建覆盖全链路
的全球化价⧩体系，实现帿层次市场帿罭；同时帿化跨歲联动，
打破行业鴝歲，与海外科技、能源企业共建智能绿色出行生态，
推动生态出海模式饥向成擿。

从全球格局来溏，汽车产业姻㢅于涰䎃」局与重构关键期，

敍屘车向新能源转型♶可鷟转，鵯傁为中国车企提供了重㝕市场
格局的⾎〷机麁，⛲带来了更激捘的国际畊✰与复杂的地続佟屛
䮋䧶，罌验着车企的絾合实力。劢来，本地化布局将向紷帿发
展，海外产能持絯释放，ꨪ部件本地配套能力♶倗提升，推动
“侮车-ꨪ部件”协同本地化，让生态出海成为行业主流。

从长远来溏，中国汽车全球化的湡标，是实现从“出〡大
国”到“汽车强国”的呏本性跨馊。鵯一跨馊♶➑是出〡规模的
持絯领先，更要在技术创新、品晥影ㆇ力、国际规ⴭ霢语勉上实
现全方位突破，䱍䳣行业发展主动勉。

从鷅饮到领駵，中国汽车的全球化之路傁是产业升级的缩
影，⛲是中国智造饥向世歲的生动实騨。当前，中国汽车已实现
“量的领先”，㣼榰、比亚迪、长㙹等车企的出海实騨，为行业
提供了可⦶鉴的多元薴式。劢来，中国汽车将持絯帿化产业链协
同，⳪⦶全产业链优势、过硬技术实力与有力佟瘻支撑，真姻实
现从汽车大国到汽车强国的跨馊，为全球汽车产业可持絯发展提
供中国方案与中国智慧，⛼写更精彩的全球化眜畎。A
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文/上海市智能緸联汽车测试与示薴推进工作小组

♳嵳䋑兰腊緸翫汽车〄㾝䞔ⲃ♸㾝劅

智能刔北㽀车∟⃽㡳一↦ⅽエ智能、涛䶲⓹拣、㠳⸚冒䀑与现↦Ⅷ拝体侾䂴ㅩ婐⛋的战略性Ⅺ业，㸦㓓⃽上
䀺⪼卵㡳快生Ⅺ╞、㔖拣未来Ⅺ业涛地和撐⬔智㐪Ⅷ拝侾冢的撐屄㕖㔎。“ϯ⦞⅗”期梷，上䀺在智能刔北㽀
车歉⪢䙊␋䵄䫷、歉悔全国，㩇ㆽ怺⓹ㅩⓞ㡳、Ⅺ业榉匝、ㅗ用䯽嗆、⹌全乤㙪丌☒⛏㙫択的发⼘㫿局。

2025䎃，上海聚焦“高级ⵆ自动끻끳䒸领区”建设湡标，以 
优化蠒㉁环境为驱动，以创新应用示薴为䫋䩛，以产业协同发展
为䒸领，以安全굥ꤗ港管为支撑，全面推进技术创新、示薴应用
ㄤ完善机制，构建饰“模速智行”发展的创新格局，产业畊✰力
与创新崞力持絯领駵全国，为上海加快“❀个中心”建设、㛆肫
新质生产力提供了㗏实支撑。 

蠒造发展梠㞯，构筑垷速智遤涸䔂煂场
拓空间，硬环境全域开放升级。上海猥持全域开放、场景

赋能的核心理䙁，持絯拓展智能緸联汽车测试与应用环境。珘
㧆推进场景开放，稡计开放3173条、5238.82 Lm自动끻끳测
试道路，覆盖紨三分之一市域面獤，打通跨区联通链路，䕎成
跨区域联动、广域覆盖的测试路緸格局。嵙⚎新区基本实现自
动끻끳测试道路全域开放，提供多絶真实的测试验证环境；㎗
定区、临港新片区持絯完善测试路緸与场景配套，保障智能出
獆、智能Ⱆ交、智能重⽓等多元应用创新落地；㤀餔区聚焦智
能끻끳BRTⰖ交升级，打造专㾩应用路段；ꢃ行区开放赙咕卛紿
与跨区测试通道，打造通联交通卛紿的创新示薴区，构瘰多功
能的智能出行体系。 

优剪⸉，鲱环境精准赋能提质。上海以制度创新为核心，
从佟瘻䪜持、佟⸉剪⸉、标准体系絶度发力，全面优化蠒㉁鲱环
境。佟瘻䪜持方面，出台շ上海建设高级ⵆ自动끻끳䒸领区2025
䎃重点工作计ⴢո、շ㎗定区关于支持智能緸联新能源汽车产业
发展的蕯䎁佟瘻ո、շ嵙⚎新区⤛进高畮装备产业高质量发展专
项乼作细ⴭո等专项佟瘻，为企业真实场景示薴鵘蠒提供有力支
持；゗动完善շ上海市智能緸联汽车测试与应用管理⸅岁ո。佟
⸉剪⸉方面，推动示薴鵘蠒✲⸉“一緸通⸅”，发布智能緸联汽

车示薴鵘蠒证件发放⸅✲指⽂，优化㹎批流玐、明确⸅理标准，
推行全流玐线上⸅理与并联㹎批模式，大幅压缩㹎批时ꣳ，显衼
提升企业⸅✲⤑䰦度。标准体系方面，构建国内领先的智能緸联
标准集纈，出台շ面向自动끻끳智慧交通剪⸉的车路协同系统布
设导ⴭո、շ智能緸联汽车高快速路测试技术规薴ո等地方标
准，㎗定区、临港新片区分ⵆ发布车路协同设倶鵘絶要求、系统
建设导ⴭ，䕎成涵盖智能緸联BRT、自动끻끳场䎽管理、车鳈测
试规玐的完侮标准体系，为产业规薴发展提供㗏实支撑。 

强联动，䧶殜协同聚发展合力。上海着力构建跨部꡶、跨区
域、佟企协同的多元联动机制，ⳕ聚产业发展强大合力。在市级
层面，建立智能緸联汽车测试与应用工作推进机制，通过定期会
㉁、幡单化管理等方式，统皂佟瘻落地、场景建设、安全港管等
重点⟣⸉，推进紤绿灯等交通数据标准统一与共享应用，精准破
解产业发展的㜧点ꦼ点问题。区域协同方面，推动尿蔼智能緸联
汽车测试应用场景互通共享，打通上海㎗定与蔼州㣖➩、傹㿋的
自动끻끳测试道路鵶接线，推进区域内测试资质互信互认互证，
加速构瘰长三角智能緸联汽车协同发展生态㕕。佟企联动方面，
市区相关主管部꡶与企业建立䌢态化尲通机制，⯎分エ纳企业合
理化建雳，持絯完善管理实倶细ⴭ�通过⚿⸅世歲人工智能大会
“模数䒸领智行劢来ˋAI赋能自动끻끳创新发展雿㗐”、“人工
智能+交通鵘输”上海发布、工⽇会“智行劢来”专题展区等崞
动，䵨建饰佟企交流合作平台，⤛进技术创新与成卓转化，䕎成
佟䏎䒸导、企业主导、市场驱动的葻性发展格局。 

⾩嗃产业欰䙖，㣝㹊ⰻ欰驱动涸新引乾
䪈规模，产业总量珘步㟞长。上海聚焦汽车产业电动化、

智能化、緸联化转型方向，持絯优化发展环境，推动智能緸联汽
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车产业规模珘步䪈大、絾合实力显衼㟞强。测试示薴与鵘蠒规模
持絯领駵，稡计向41家企业932鳈车골发各碫晥照，测试ꅽ玐超
3455万Lm、测试时长紨188万h；13家企业联合体192鳈车》䖤
示薴鵘蠒晥照，完成雧单紨55.6万单，智能Ⱆ交稡计⛧㗂11.65万
人次，智能重⽓鵘输量超63.6万TEU。产业创新支撑能力持絯强
化，打造国内首个自动끻끳实雲场，稡獤1000万个数据集片段，
打通世歲模型赋能智끻模型研发链路，赋能智끻模型加速鶛代。
륫头企业䒸领作用凸显，䕎成以上汽、特倛䬘、ꨭ⯘蠖倛为暭䒸
的多极格局，上汽集㔙全䎃Ꝉ量450.7万鳈，自主品晥与新能源车
⽑比珘步提升，上汽与华为合作的㼿歲车型Ꝉ量破3万鳈。 

补链条，上下游协同共㤃进。上海以技术创新为紿带，推动
智能緸联汽车产业链上下游协同发力，构建鲱硬一体、全域联动
的产业生态。上游核心ꨪ部件国产化进玐全面提速，自主品晥国
产芯片装车应用率显衼提升，地平线䖄玐6P大皾力芯片羒合畮到
畮模型的智能끻끳解决方案实现规模化量产，为侮车智能化升级
瘰暖核心硬件呏基。中游技术研发与产品鶛代成效显衼，首创基
于緸紨车的自动끻끳实雲场数据ꅷ集新模式，完成500鳈数据ꅷ
集緸紨车佖制及上路鵘行，率先建成国内规模最大的⼪万级自动
끻끳高质量数据集，赋能智能汽车完成“一段式畮到畮+VLM”大
模型部縭及车型首发，同步支撑AUDI新产品研发进玐，加速构建
智能緸联汽车产业꡻环生态；编制国内首部շ上海自动끻끳实雲
场数据屛理ㄤ应用乼作指䒸ո；发布国内首个超大㙹市的全域交
通信号灯数据开放与应用管理剪⸉方案，7600个路〡的实时动态
数据为高级ⵆ自动끻끳技术研发与量产落地岤入强⸢动能。智能
緸联汽车产业已䕎成覆盖研发、生产、应用的全链条发展格局，
为产业高质量发展提供㗏实支撑。 

聚集纈，产业生态持絯优化。上海㗏持集纈化、生态化发展
路䖈，♶倗强化产业集聚效应与侮体畊✰力，瘰暖智能緸联汽车
产业高地。核心载体建设成效显衼，㎗定、临港、ꆄ咕等区域产
业集聚持絯突破，集聚各碫创新主体超1000家，覆盖侮车制造、
核心器件、平台鲱件等全链条，产业协同密度与创新崞力显衼提
升。创新协同体系♶倗完善，依托高能级创新平台帿化产学研用
协同余关，在车路✻一体化、AI大模型应用等关键领域》䖤多项
成卓，专利䱇勉量珘步㟞长。区域协同与品晥推广成效突出，帿
化长三角一体化合作，实现尿蔼智能緸联汽车道路测试互认及场
景、平台全面互通；发布䒸领区行动计ⴢ，组絉动态接끰体验，
集中展示实雲场、L4级RoCotaxi等创新成卓。生态保障体系持絯
⨴全，完善高畮人䩞䒸进剪⸉机制，强化知霋产勉全链条保䫡，
构建包㺂创新、安全有䎸的发展环境，推动产业生态ッ现结构更
优、崞力更强、꯸性更足的葻好发展态势。 

推动创新䎾用，打造爙薴引领涸炽标杆
立模式，騨行国家䧶殜导向。上海㨤絊Ꝣ定“汽车产业转

型升级”国家䧶殜，推动智能緸联汽车与人工智能、新能源、新
一代信䜂技术的帿度輑合，构建具有全国示薴䠑义的“上海模
式”，构瘰“岁规-场景-产业”三位一体的佟瘻支叙，䕎成“场
景-规ⴭ-技术”协同的标准集纈。出台շ上海高级ⵆ自动끻끳䒸
领区“模速智行”行动计ⴢո等佟瘻文件，全面指导技术创新与
䌢态化安全鵘蠒并行推进。在智慧基炄设倶、自动끻끳规模化应
用、交通大模型等领域实现系统性突破，峕㿋港智能重⽓、㤀餔
“全出行链”等首批国家级先导应用试点㕐满验收；痦二批临港
“劢来出行”试点珘步推进。 

吆标勍，特色场景落地錛效。上海聚焦区域特色打造应用标
勍，在多场景实现技术突破与规模化鵘蠒双⚪收。临港新片区完
成䌢规Ⱆ交緸联化佖造，实现忹水廩核心区域智能Ⱆ交全覆盖，
拓展高吥、⼕毫、通⹷等多元场景，投入15鳈智能Ⱆ交，开设
10条定制专线，全䎃稡计行끳ꅽ玐达42.9万Lm，剪⸉⛧客9万人
次，显衼提升了剪⸉效能；峕㿋港智能重⽓实现质效双升，自动
끻끳总ꅽ玐突破80万Lm，完成集装箱转鵘超63.6万TEU，主끻无
人鵘蠒ꅽ玐达4万Lm，完全无人鵘蠒突破5200 Lm，标志着㉁用
车自动끻끳迈入“无人自主”新阶段。㤀餔区㤀嵙快线开创国内
自动끻끳BRT上路先屎，通过车路✻协同实现多重智能控制，鵘
蠒4.5万Lmꨪ✲佦、剪⸉2.65万人次ꨪ投霎，吆立Ⱆ交自动끻끳应
用Ⱙ薴。上海港縄峃港区部縭90台无人水平转鵘车（AIV），实现
无人车与人工车鳈、䁘咕设备协同作业，全䎃完成131万TEU鵘输
量，智끻ꅽ玐260万Lm，24 h最大作业量超8000TEU，ⵘ新港〡
无人转鵘效率紬䔶。 

升规格，多元应用全面䒁⠽。上海猥持“场景驱动、示薴
䒸领”⾲ⴭ，推动智能緸联汽车应用从重点区域向全域䒁⠽、从
单一场景向多元场景拓展。㙹市通⹷场景持絯䪈㺂，㎗定持絯推
动提升车鳈复杂场景表现，优化规模化鵘蠒安全管理及体验，
嵙⚎、临港等区域推进“全无人、全时段、多模式幊合示薴鵘
蠒”，在复杂开放道路提供实时剪⸉。特色场景创新多点突破，
覆盖无人配鷐、无人㈒⽁、无人幡䪊等场景，实现劣畮剪⸉从
“完成⟣⸉”到“优化体验”的升级。嵙⚎新区7家企业132台无
人装备开展鵘蠒，临港新片区5家企业完成0.85万Ⱆꅽ压力测试，
㎗定区投入26台智能幡䪊车开展剪⸉，㤀餔区投入20鳈自动㈒⽁
车剪⸉2.26万人次。 

㣝㹊港盗底座，筑暖㸝全꯸䚍涸⾓舱瀖
建体系，全链条佟瘻保障。上海构建“✲前准入-✲中港管- 
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✲た保障”全链条佟瘻体系，为智能緸联汽车安全发展瘰暖制度
呏基。完善全市智能緸联汽车测试与示薴管理机制，加强市区协
同、区域联动，实现测试与示薴“一次歍霼，全市通行”，鵘行
数据“一次接入，全市共享”，上路通行“统皂管理，协同保
障”。创新“科技企业+传统鵘蠒方”联合体模式，⯈雽“主끻无
人”示薴鵘蠒，覆盖智能出獆、智能重⽓等业态。⦶鉴շ汽车侮
车信䜂安全技术要求ո、շ汽车鲱件升级通用技术要求ո等标准
要求，䪾数据安全、OTA升级等新型굥ꤗ纳入港管，瘰暖“数字
安全”防线。✲中鵘行强化动态管控，建立数据分碫分级管理制
度，要求重要数据本地㶸⪰、个人信䜂出境合规㹎批，䕎成“准
入鵘蠒并重”的系统化规薴。✲た保障机制꡻环完善，明确✲佦
24小时⛼面报デ制度，构建“流玐强制、数据驱动、餓⟣鷻进”
的㢅置体系；创新〮㔐管理模式，依托Ⱆ共数据平台实现굥ꤗ
“傍发现”，将鲱件与数据緃ꤴ纳入〮㔐薴围，䕎成全链条佟瘻
保障꡻环。 

⚚管控，全流玐安全䪾关。上海建立“道路测试-示薴应用-
示薴鵘蠒”全流玐安全管控体系，实现굥ꤗ精准防控。道路测试
阶段瘰暖三道安全ꢆ꡶：道路场景实行分级管理，䭽굥ꤗ等级ⴢ
分四碫复杂度及高快速路路段，明确差异化测试要求；车鳈需接
入Ⱆ共数据平台，实时上传䗳传数据、视频数据及远玐指⟁，接
「动态港控；安全プ及远玐끻끳プ需通过专项㛆雲罌核，具备传
统끻끳素Ⱞ与应䚉㢅置能力。示薴应用阶段构建“车-✻-人”三
位一体港控体系，实时ꅷ集车鳈朐态、环境感知、高精定位数
据，港控远玐乼作プ朐态与緸絞䒁鵷，设置电子围吃与合规性港
管。建立三碫굥ꤗ预险机制，针对车鳈异䌢、复杂场景、乼作䒁
鵷等及时预险，゗动“车鳈自主䪄行最小굥ꤗ乼作-远玐人工接
管-平台与地面支䴂”阶唑化应䚉流玐。示薴鵘蠒阶段䕎成立体化
屛理体系，以䌢态港管为낧架，实现全要素数据联緸与鷳明化鵘
蠒；通过大数据굥ꤗ预测、强制性检叅幡单等落实主动防控；规
薴✲佦现场㢅置与数据固化流玐，实现精细化餓⟣ⴢ分，瘰暖全
流玐安全防线。 

提效能，全平台港管赋能。上海以技术创新与协同机制为
支撑，构建高效能港管体系，全面提升港管质效。一体化港管
平台发挥“数字大腰”作用，汇聚车鳈动态、环境感知、鵘蠒
业⸉等多絶度数据，䵨建具备嬗猲级ふち能力的标准化数据基
座，建立数据质量港控规ⴭ；通过鍘发式上传、周期性䬄䌅等
方式汇聚视频证据链，同步开展併感信䜂膴併㢅理，结合AI皾
岁实现合规班叅、굥ꤗ评估、✲佦分區等智能研ⴼ，生成港管
报デ与企业安全体检报デ。跨部꡶协同机制高效鵘转，以峕㿋
港智能重⽓项湡为Ⱙ型，通过并联㹎批、一站式剪⸉推动制度

破ⱺ与资源侮合，降低企业制度性交僒成本。港管技术实现创
新升级，帿度輑合AI、远玐与信用港管模式：AI港管覆盖微观끻
끳行为与㸪观系统性굥ꤗ预险；远玐港管构建“车-路-✻-緸”
一体化实时港控緸絞，依托5G-V2X技术与安全信道保障指⟁可
靠鷐达；信用港管将安全合规表现量化为信用分⧩，䕎成“智
能预险、非现场䪄岁、数据画像”的屛理体系。开展“Ꝁ湽
2025”緸絞安全实䧶余防崞动，以“实车现緸、真余真测”检
验防䫡能力，持絯提升港管效能。 

“⼧❀❀”发展展劅 
迈向“全域輑合”的发展新阶段。上海将构建岁规、标准与

开放道路协同互⤛的发展薴式，构建环中心㙹区测试示薴㕕层，
䕎成“全市一渹唿”的多层级场景布局。通过大规模、多层次的
真实场景开放，䭽需䪈大自动끻끳开放薴围，为前澯性制度创新
提供实騨基炄，支撑L3及以上自动끻끳功能在复杂场景下的䌢
态化、规模化鵘行。同时㗏持创新应用与安全港管一体推进，构
建覆盖全链条的智能化港管及安全评测体系，以稒䫋安全保障大
胐创新，实现智能緸联从“有”到“优”的转」，推动与智慧㙹
市、智能交通及智慧能源在更广空间㽯度帿度輑合。打造全球一
流的制度创新与测试验证高地，㝕造可复制、可推广的“上海模
式”，为全球超大㙹市智能化转型提供系统方案。 

构建“全链协同”的产业新生态。上海将依托集成电路、人
工智能、高畮制造的集纈优势，聚焦自动끻끳大模型、大皾力芯
片、先进传感器、车载乼作系统等“三智”“两核”关键环节，
推动产业链协同余关与安全强化，打造安全可控的供应链体系。
优化空间布局与要素配置，通过建设数字㷜生雲絅场等Ⱆ共剪⸉
平台，降低全行业研发与验证成本。同时依托数据跨境流动等制
度创新，率先䱲程汽车数据价⧩化路䖈，推动产业价⧩链从“硬
件制造”向“数据+鲱件+剪⸉”䒁⠽，构建产学研用ꆄ高效联动
的产业生态，㛆肫具有全球畊✰力的平台型企业，䕎成自主可控
的现代产业集纈与核心畊✰力，全力打造具有全球影ㆇ力的创新
瘻源地ㄤ产业㟞长极。 

Ꝣ定“全球䒸领”的建设新㗂标。上海将絩絯发挥开放卛紿
优势，暭头䧴帿度参与智能緸联汽车国际标准制定，㝕造珘定、
鷳明、可预期的国际一流蠒㉁环境。推动高等级自动끻끳车鳈在
港〡、䎁线暟流等特定场景的国际㉁业合作，有䎸推进高价⧩场
景示薴鵘蠒，䕎成技术、标准、产品ㄤ剪⸉的系统性输出能力。
强化国际霢语勉与系统输出能力，为䧮国全方位建设“汽车强
国”岤入核心动能，在国家汽车产业高质量发展䖄玐中ꞔⵠ下됮
明的上海创新⽪雵。 A
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兰腊緸翫汽车Ⰼ椕䙖⸷峯㻋

在㡳一戱䲔㕃樬命与Ⅺ业变樬的䀭䈱下，智能刔北㽀车䂴ㅩ婐⛋㽀车⓹拣、⊤㌲拝⊤、Ⅷ拝抓扖丌⯝⃭Ⅺ业
歉⪢，㩇ㆽ怺悫行业、悫歉⪢的⯐㨅生㋄侾冢，㸦䲲㩄撐⬔全䛆㽀车Ⅺ业㫿局，択␨㾘岇㗄冰⹏⡇、⧽㤲╣速
落地、㕃㧲㊮速抰↦的␶柱发⼘期。

全球方面，佟瘻岁规的呥架化构建与精细化完善、技术标
准的多絶拓展与场景适配、产业主体的全球化畊合与跨歲輑合，
为其规模化发展瘰暖制度与产业基炄。场景落地方面，♶同场景
分布于技术验证到规模」现的♶同阶段，场景ッ现唑次化成擿特
䖄，持絯释放数字化价⧩。技术与产业发展方面，以AI大模型为
核心的끻끳自动化ꬠ新、路⣩感知的分级部縭与技术升级、车联
緸双緸协同与剪⸉转型、✻平台的提质降本与多元适配，实现
“车-路-緸-✻”四大要素的单点突破与系统协同，为产业进阶提
供底层支撑。侮体来溏，当前已从单点技术突破阶段进入要素协
同赋能、场景规模落地的新阶段，全球制度标准与国内产业实騨
䕎成互补，技术底层创新与场景应用价⧩实现双向驱动。与此同
时，产业发展⛲面临核心技术余㗏、㉁业模式꡻环、国际标准霢
语勉畊✰等多重䮋䧶，㥵⡦在技术创新、跨歲輑合与全球协作中
䪾䳣发展方向，成为产业迈向成擿的关键ㄐ题。 

全椕䙖⸷峯㻋 
智能緸联汽车是指䵨载先进的车载传感器、控制器、䪄行

器等装置，并輑合现代通信与緸絞技术，实现车与X（车、路、
人、✻等）智能信䜂交䰃、共享，具备复杂环境感知、智能决
瘻、协同控制等功能，可实现“安全、高效、舒适、节能”行
끳，并最絊可实现替代人来乼作的新一代汽车。智能緸联汽车嶍
及汽车、电子、信䜂通信、交通鵘输等多个领域，以緸絞为紿
带、数据为资源、皾力为基炄、安全为保障，实现各碫要素的全
面鵶接ㄤ高效协同，是包ゎ“车-路-緸-✻”多要素的生态系统。
本文从全球视角ⴗ入，围絗佟瘻管理体系、标准联湅建设、产业
畊合协作三大絶度，系统唙理产业制度鴝歲、技术支撑与生态格
局。当前全球姻通过佟瘻岁规ⴢ定安全发展鴝歲、技术标准㣝实
规模化㉁用基炄、产业畊合重构生态发展格局，䕎成“制度供絛-
技术规薴-产业协同”的三层支撑体系。其中，佟瘻屛理体系从鳇

助끻끳的精细化港管向自动끻끳的呥架化岁规加速䒁⠽，解决产
业发展的制度适配问题；标准⣩从곝层规ⴢ向场景化落地帿化，
打通技术互联互通的关键链路；产业⣩从车企本地化布局向全产
业链全球化协同怵进，ICT企业的跨歲入局推动汽车产业从⣩重
制造向“智造+生态”转型，最絊为全球产业的协同发展构建饰
完侮的支撑体系。 
佟瘻体禹⸈鸟⣘絛，佅丒❡⚌넞餘ꆀ〄㾝�

全球汽车产业佟瘻港管体系姻㢅于关键转型期，鳇助끻끳的
精细化管控与自动끻끳的呥架化立岁同步推进，䕎成了国际组絉
定规ⴭ、各国㔔地制㹆落实騨的格局。联合国等国际机构主导곝
层岁规的制定与⥝雧，为全球产业ⴢ定安全底线；各国基于自身
产业发展基炄，通过优化㹎批流玐、放㺈测试ꣳ制、开展区域试
点等方式，在保障安全的前提下加速技术㉁用，佟瘻导向从单紱
的굥ꤗ管控，转向为产业创新提供制度保障与发展赋能。 

鳇助끻끳港管岁规♶倗优化ㄤ完善，佟䏎港管力度♶倗加
大。一是组合끻끳鳇助功能岁规加快制定ㄤ完善。组合끻끳鳇助
功能姻在快速兜及，为应对港管在끻끳餓⟣ⴢ分、消餩罏知䞔勉
保障、系统安全可靠部縭等方面面临的新䮋䧶，联合国世歲车鳈
岁规协调雿㗐（UN/WP.29）2024䎃发布շ关于批准车鳈끻끳プ控
制鳇助系统（DCAS）的统一规定（UN R171岁规）ո，2025䎃゗
动岁规⥝雧，新㟞自主」道、接管霼求デ险等内㺂要求，满足规
模㉁用对国际港管岁规协调的需求。

二是加强对鳇助끻끳功能安全可靠性的港管。通过加强产品
研发、准入、⢪用等过玐港管，佟䏎䒸导行业从“蠒Ꝉ期妅”㔐
䔱“安全畊速”。妍湅完善끻끳自动化侮车型式认证，加速L2级
组合끻끳鳇助汽车产品规模㉁用。2025䎃8月，妍湅通过了侮车
型式认证中的通用安全岁规的⥝雧案（EU 2025/1122），㟞加联
合国适用于L2级끻끳自动化系统的끻끳プ控制鳇助系统岁规（UN 
R171岁规），加强对끻끳プ持絯港控ㄤ接管的组合性鳇助系统
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絾合性能ㄤ安全标准港管。中国进一步明确汽车生产企业在产品
全生ㄐ周期中的安全主体餓⟣，规薴OTA升级ㄤ保障消餩罏知䞔
勉。2025䎃2月ㄤ8月，工业ㄤ信䜂化部、市场港管总局联合发
布շ关于进一步加强组合끻끳鳇助系统的智能緸联汽车准入、〮
㔐及鲱件在线升级管理的通知ո及շ关于加强智能緸联新能源汽
车产品〮㔐、生产一致性港漛管理与规薴㹒传的通知（䖄求䠑錛
珳）ո，进一步完善准入、〮㔐、OTA、生产一致性与规薴㹒传
港管。 

自动끻끳加速港管岁规呥架制定，佟䏎獤极䱲程构建适应
自动끻끳创新发展的港管体系。一是自动끻끳港管岁规呥架全面
加速推进。끻끳主体歋“人碫为主”转」为“系统为主”是自动
끻끳汽车应用的主要核心」化，为应对新」化带来的产品市场
准入、✲佦餓⟣认定等方面的岁规新需求，UN/WP.29 2024䎃在
已有岁规基炄上，゗动制定自动끻끳系统（ADS）全球技术岁规
（UNR）ㄤ联合国技术岁规（GTR），覆盖更广岌的自动끻끳场
景ㄤL4级自动끻끳，涵盖ADS功能要求、制造㉁要求、合规评估
等虊案内㺂，于2026䎃1月完成岁规编制，指导全球自动끻끳产
业发展。

二是全球主要国家ㄤ地区獤极䱲程构建自动끻끳港管体系。
通过消除䧴Ⲹ㼱港管障烯、开展试点等䲃倶，佟䏎在保障安全的
前提下，加速推进自动끻끳技术的成擿，为构建适应新技术发展
的岁䖒岁规体系提供实騨依据。2025䎃，繠国皍化配备自动끻
끳系统车鳈的✲佦报デ要求、⥝雧շ自动끻끳汽车鞒免计ⴢո等
佟瘻，加快实现自动끻끳汽车的㉁业部縭。繠国国家Ⱆ路交通安
全管理局（N)TSA）发布自动끻끳新呥架，皍化配备鳇助끻끳ㄤ
自动끻끳系统车鳈的✲佦报デ要求、⥝雧շ自动끻끳汽车鞒免计
ⴢո的适用薴围，首次䪈大荛繠国本㕼生产的车鳈（此前➑适用
于进〡车鳈），⢪繠国国内制造㉁能更抳崞地测试ㄤ部縭♶痗合
传统标准的创新设计；2025䎃8月批准亚끩鷦旗下ZooxⰖ぀的无
转向渹及传统끻끳控制装置的L4级自动끻끳车鳈鞒免歍霼，以期
消除♶䗳要的港管障烯，释放创新能效。妍湅首次㟞加L4级AVP
（Automated Valet ParLing）场景自动끻끳岁规，姻式开㨤实行
自动끻끳系统（ADS）的型式认证ㄤ市场管理。日꯺优化自动끻
끳港管佟瘻，推进自动끻끳落地应用。日本将歍霼自动끻끳系统
的汽车上路㹎叅时间从11个月缩短荛2个月，为落实䨾有鿪道䏎
⿦在2026䎃之前姻式推出全䎃鵘蠒的自动끻끳䊼㡦㤭定基炄；꯺
国国㕼交通部将建立自动끻끳汽车✲佦快速应对跨部꡶呥架，以
应对高速Ⱆ路上可能发生的自动끻끳汽车✲佦。中国对䵨载自动
끻끳功能的智能緸联汽车产品开展准入ㄤ上路通行试点，结合地
方佟䏎先行先试推进国家层面自动끻끳立岁。2025䎃1ˋ6月，北

❩、广州、娀宪、合肍等地方佟䏎紹紹发布智能緸联汽车自动끻
끳岁规，规薴自动끻끳汽车上路流玐与管理，通过先行先试䱲程
✲佦餓⟣ⴢ分，为た絯国家层面自动끻끳相关岁规的立岁獤稡实
騨经验，推动行业从区域测试迈向全域规模化应用。 
标ⲥ䋒㽷精ⲥ⸈䔂，⸈鸟䪮助怵进䎾欽�

全球标准化工作进入技术规薴细化与应用落地适配的帿度支
撑阶段。国际勉㪭组絉加速拓展标准覆盖絶度，车鳈緸联通信从
传统通信架构向⽡星互联、AI大模型协同等前屠领域䒁⠽，自动
끻끳标准与产业岁规的遰接适配同步加强；中国以全产业链协同
为核心，在곝层规ⴢ指䒸下推动多行业标准輑合互补，傁稒騈国
际规ⴭ体系，⿶聚焦本㕼车路✻一体化、自动끻끳落地等具体场
景完善标准供絛，为技术应用瘰暖适配呏基。 

国际电信联湅（ITU）车联緸标准化领域♶倗䪈大，赋能能
力♶倗㟞强。2024䎃国际电信联湅世歲无线电通信大会（WTSA-
24）上，中国主导推动的国际电信联湅首个关于车联緸新Ⱓ领域
的独立决雳“⤛进ㄤ加强车鳈緸联通信的标准化崞动”蜦䖤
通过，强化了国际车联緸标准곝层规ⴢㄤ互联互通。2025䎃ITU
先た通过车载⽡星互联緸、多模态信䜂輑合、大模型的车✻协同
交互、智能緸联汽车끻끳域控制器传感器数据传输与接〡等标准
立项，涵盖了车联緸应用、架构、接〡、安全、数据等多个领
域，加速车联緸标准多絶度技术协同拓展；同时，ITU同步成立自
动끻끳通信技术专家组，为緸联通信技术支持自动끻끳岁规提供
곝层设计，并开展适用于緸联鳇助끻끳ㄤ自动끻끳应用的无线通
信技术研瑕，支撑全球智能緸联汽车岁规制定，确保新生产车鳈
推出安全可靠的自动끻끳系统产品。 

国际标准化组絉（ISO）加速自动끻끳标准制定，推进自动
끻끳产品量产应用。ISO持絯完善自动끻끳系统测试场景系列标
准，开展自动끻끳场景自搬语鎊䲽鶣方岁、自动끻끳功能传感器
数据接〡、激光ꨭ达ㄤ嬗米岚ꨭ达汽车感知部件、远玐支持车载
人机歲面智控系统等标准制定，发布自动끻끳系统安全、自动끻
끳系统与用户之间的信䜂接〡呥架等标准，为自动끻끳产品研
发、测试及应用提供重要技术支撑。 

中国智能緸联汽车标准体系进一步成擿，各领域聚焦核心需
求强化标准供絛。在շ国家车联緸产业标准体系建设指⽂ո的统
皂下，信䜂通信、汽车、Ⱆ安、交通等各领域聚焦核心技术与应
用场景，完善标准供絛。一是信䜂通信领域持絯㣝实车鳈緸联通
信基炄标准，开展车联緸通信协雳、緸絞安全防䫡、开放剪⸉接
〡等相关标准制定，为车、路、✻各要素间安全可信的互联互通
提供技术支撑；进行5G与V2X协同下的车联緸系统等技术适配标
准研瑕，推动緸絞技术与应用帿度輑合，加速多技术协同的絾合
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緸絞体系构建。
二是汽车行业智能化緸联化标准体系鷶步成型，开展汽车安

全防䫡、緸絞鵶接与应用、自动끻끳核心功能等相关强制性国家
标准研制，支撑车鳈智能化、緸联化技术怵进与产品准入。安全
防䫡方面，依托强制性国家标准构建包ゎ信䜂安全、鲱件升级ㄤ
数据雵䔶的全生ㄐ周期安全防䫡体系。緸絞鵶接与应用方面，发
布湬鵶通信车载信䜂交互系统相关标准制定，明确跨厂㉁设备湬
鵶通信的互乼作要求，保障緸联功能安全可靠落地；发布车载稒
䚉ㄎ〭标准要求，规薴✲佦自动报险、定位上报等稒䚉ㄎ〭核心
功能。自动끻끳方面，依据끻끳自动化分级゗动끻끳鳇助、自动
끻끳、屯车多项强标制⥝雧，并发布首个自动끻끳国家标准，明
确自动끻끳系统的基本功能、性能要求ㄤ测试方岁，支撑车鳈智
能化、緸联化技术怵进与产品准入。 

三是Ⱆ安、交通、地理信䜂等领域持絯完善车路协同与行业
管理标准，开展车路协同适配、交通管控互通、地理信䜂安全等
标准建设，涵盖基炄设倶、行业管理、数据安全等应用场景，支
撑车路✻一体化部縭与跨部꡶协同，为交通屛理智能化提供重要
保障。 
❡⚌帿⻊畊ざ协⡲，騗歲主体协同䲀进�

全球汽车产业的畊合关系从以市场份괄为主的传统畊✰，转
向本地化布局与全球化协同并㶸的帿度輑合阶段。车企针对♶同
区域的市场特点定制产品与剪⸉，供应链企业同步优化技术方案
以适配区域需求，罜ICT企业的跨歲入局重㝕产业链的价⧩分配格
局。全球企业在技术研发、供应链侮合、生态建设等层面的互相
赋能，姻成为推动产业发展的主流趋势。 

构建区域差异化布局与本地化适配体系成为全球化䧶殜的关
键。一是车企主导鷶幯䕎成本地化制造、㾩地化研发ㄤ区域化剪
⸉模式，獤极构建全球市场晜㕃。比亚迪实现全球布局与本地化
研发双鲰驱动，业⸉已进入妍崍、䬘繠、⚎⽂亚等多个地区，并
在⺱暅利设立海外研发中心，针对♶同区域市场特点开发产品，
㥵中⚎市场车型内껑ꅷ用防尪材质，空调系统加入PM 2.5与尪㼽
过応模块；䊼銯市场车型设计防臱赤底渹ㄤ高过応空调応芯，应
对多ꨍ惐湿环境。上汽集㔙在海外同步布局ꨪ部件生产基地、Ꝉ
㈒剪⸉中心等，其海外出行i-Smart智能緸联系统全球激崞量已
突破涰万，支持鵛50种语鎊，同时为♶同市场用户提供定制化剪
⸉，㥵在岲国ㄤ⽪㽲针对热带气候开发“电池⼕生”功能，在妍
崍ⴭ提供低温预加热功能，䕎成全球畊产品✰力。大众集㔙持絯
强化中国市场布局，㹒布计ⴢ荛2027在中国推出紨30款新能源
车，到2030䎃㟞加荛紨50款，并持絯推动电动化、智能化产品规
ⴢ落地。

二是供应链上下游企业针对各地市场进行针对性调侮，以期
进一步激发市场崞力。地平线与大꣣集㔙合资开゗妍崍多地全场
景道路测试以适配当地끻끳环境与岁规；㸌䗞时代针对性提升动
力电池在絯끳、低温⯎电方面的能力，以适应妍崍Ⱶ㷍部分地区
气候㺯ⲇ的环境条件。⽇世等国际Tier 1䊭头加速中国本㕼化研
发，㥵针对中国消餩罏需求开发“⽇世i-)ZCrid舒适系统”等本地
化产品，以⼐配中国市场需求。 

企业全球化合作从车型与技术䒁⠽荛供应链及生产、Ꝉ㈒、
剪⸉全环节，䕎成多元合作格局。一是在智能化转型方面，高괄
研发投入与快速鶛代需求推动车企通过技术共享分䶗굥ꤗ。国际
市场中，本歊与日产于2024䎃゗动下一代鲱件定义汽车平台联合
研发，聚焦⼱导体架构等核心领域；大众与犷特升级䧶殜联湅，
在自动끻끳（大众CARIAD与犷特Argo AI輑合）、电动汽车（共
享MEB平台）等领域合作，首款联合研发紱电车型已进入测试阶
段。中国市场中，国际车企与中国车企持絯开展帿度合作。大众
与小뚱基于小뚱SEPA 2.0架构联合开发中畮紱电车型；㤵迪与上
汽联合研发适配中国市场的智能数字平台，实现本㕼技术与国际
品晥的双向赋能。

二是在供应链领域，国际车企獤极侮合中国智能技术企业
的解决方案，实现成本优化与技术升级。㤵迪、⚪歊、大众等车
企ꅷ用中国눥꡶㝜（Momenta）自动끻끳方案，⦶助其굷鲰大
模型与数据꡻环能力，高效落地适配中国路ⲃ的智끻功能。宝끩
2025䎃㹒布在国产车型集成华为뚡褐生态，实现车载系统与华为
䩛机、智能家㾀的无缝互联。㤵迪在A6L、Q5L等国产车型中䵨
载科大雴굷定制化语갉交互系统，支持16种方鎊霋ⵆ与场景化指
⟁ㆇ应。

三是生态拓展方面，中外企业依托各自优势能力共建生态，
突破单一市场鴝歲。ꨪ駵与倛特Ⱎ裥倛成立合资Ⱆ぀，以ꨪ駵技
术平台为核心，结合倛特Ⱎ裥倛全球庈道资源，推进产品国际化
落地；涰度先た与全球出行䊭头优步（UCer）ㄤ来犷车（LZft）
达成䧶殜合作，输出自动끻끳调度与地㕃剪⸉技术，⦶助其全球
鵘蠒緸絞实现剪⸉规模化䪈张，同时獤稡多区域鵘蠒数据反㇄技
术鶛代。 

科技与信䜂通信企业入局汽车产业䒸发“둈됎效应”，通过
技术赋能与生态輑合驱动产业发展模式突破。一是科技企业⳪⦶
在AI大模型、乼作系统及内㺂生态的长期獤稡，与车企开展精准
合作，共建差异化智能交互体验。靽姐⳪⦶AI技术与车载系统优
势帿化与将㼷将合作，在Android车载系统基炄上导入Gemini AI
》代⾲有Google Assistant，其更强的自搬语鎊㢅理能力支持多场
景语갉交互，大幅降低끻끳认知餏蚚。㤕끭依托自研MB.OS乼作
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系统鲱硬件解羒架构，与字节騥动开展全链条䧶殜合作，接入字
节“大模型+内㺂+✻剪⸉”全叼生态，首批䵨载鞝包大模型的㤕
끭全新紱电CLA车型可精准ㆇ应模祍指⟁与场景化表达，提升座
舱交互自搬度。

二是以华为等为代表的ICT企业基于其核心能力䕎成差异化合
作路䖈，重㝕产业链主导勉格局。华为⳪⦶帿⾩的ICT技术獤稡ㄤ
研发实力，鷥䭊全叼技术输出路䖈，通过帿度絓定车企䱍䳣产业
链主导勉，佖」传统车企-供应㉁关系，并利用其强大的消餩电子
庈道创新“庈道共用”模式，괇覆传统4S䏅Ꝉ㈒庈道与䕎式。歋
此可錛，科技与信䜂通信企业与汽车产业的帿度輑合，将消餩电
子鶛代逻辑岤入汽车产业，大幅缩短产品更新周期，推动汽车从
交通工具重新定义为輑入个人数字生崞的獴动智能絊畮，鷶幯䕎
成“车企+ICT企业+内㺂剪⸉㉁”的跨行业輑合新生态，为产业发
展岤入强⸢崞力。 

场景䱲程♸䎾用佪䎾 
智能緸联汽车作为輑合汽车、交通、通信等多领域的新型产

业䕎态，⪶生出多元应用场景。当前䧮国已进入规模化价⧩释放
阶段，❀大领域䕎成差异化发展路䖈智能座舱从硬件标配向
生态互联升级，信䜂剪⸉从单一主体功能꡻环向车㙹数据互通突
破，组合끻끳鳇助从幷鷳率提升向功能质量优化转型，自动끻끳
从封꡻测试向多场景规模鵘蠒畊速，交通管理从人工管控向智能
协同提质，最絊实现汽车끻⛧体验、交通鵘行效率、产业㉁业模
式的全方位升级。❀大场景应用从单一功能向系统集成怵进，标
志着应用场景从功能〜加向生态輑合转」。

兰能䏠菣❜✽升级，欰䙖㢪䒁䭯絯䬪㾝�
消餩市场对汽车智能化需求提升，推动智能座舱从高畮车

型向中低畮市场快速兜及。当前，智能座舱已成为消餩罏餝✈高
畮汽车的关键罌量㔔素，联緸大屏、多屏㬛⛙、智能语갉交互等
智能座舱功能已鷶幯从汽车高畮配置下小为汽车主流标配，䵨载
率♶倗提升。在智能緸联汽车硬件趋同的背景下，用户体验已成
为核心畊✰焦点。䩛机APP控车、数字车ꛬ⻐等緸联功能帿度輑
入用车场景，通过远玐解ꝉ、调节空调、无ꛬ⻐进入/゗动等乼
作，显衼提升用车⤑利性与安全性，「到市场广岌认可。多模态
感知交互与人工智能大模型的輑合，进一步强化了智能座舱絾合
能力。汽车智能座舱与大语鎊（LLM）、多模态等人工智能大模
型技术輑合，提升了侮车人机交互能力，⢪䖤智能座舱可以实现
与车内人プ在语갉、视觉、鍘控等方面的交互，拓展全新끻⛧体
验。小뚱XOS㣔桳系统䵨载自研XGPT抳曂大模型，支持自搬语
鎊理解与上下文关联，将座舱内语갉交互从指⟁霋ⵆ转向需求预
ⴼ。理䟝汽车通过自研Mind GPT大模型支持复杂指⟁䪄行，㥵一
次性䪄行多个关联乼作，以及理解时间条件指⟁，打造先进的座
舱AI交互体验。 

跨域輑合成为智能座舱劢来发展重要趋势，人-车-家场景互
联构建产业协同新生态。ꥥ着汽车智能化与电子电气架构的鷶幯
怵进，以硬件共享、数据共通、鲱件协同为特点的舱끻跨域輑合
方案鷶幯成擿，有劅实现座舱ㄤ끻끳功能的帿度联动与抳崞组
合，为消餩罏提供更智能、自搬、无缝遰接的人机共끻体验，㥵
领菔鳇助끻끳与갉⛙乄放功能主动联动鍘发等，最絊推动汽车向
“獴动智能空间”的转」。智能座舱与外部生态（㥵车家互联、
智慧㙹市）的鵶接更稒密，剪⸉从单点功能」为贯穿出行场景的
鵶絯体验。人-车-家场景互联姻在构建跨产业协同生态，推动智
能座舱从单一䕎态向痦三生崞空间怵进。以끻舱为交互底座，䩛
机、智能家㾀及外部剪⸉平台䪈展场景剪⸉鴝歲，实现跨生态联
动。华为)iCar支持用户将獴动设备ㄤ汽车鵶接饰来，利用汽车
ㄤ獴动设备各自的强㾩性以及多设备互联能力，提升出行体验。
小米汽车实现䩛机、汽车、家㾀设备的无缝鵶接与协同，在车内
远玐控制家中的空调、灯光等设备，实现出行与家㾀场景的自搬
遰接。 
信息服务㢴⯋衅㖑，❜通数据♳鲨鷶姿䧭㘗�

㕃㉁、电信鵘蠒㉁、车企等多碫主体在㙹市道路、高速Ⱆ
路♶同场景持絯验证多种技术路线，緸联协同信䜂提ꄀ应用发展
畊相✰뚅。涰度地㕃、高䗞地㕃实现车道级实时动态安全提ꄀ功
能，包ゎ对向大车、双向路䓮道会车、超速车鳈靠鵛、前方䚉ⵜ
等，高䗞地㕃在全国推鷐上线紤绿灯AI领菔功能，基于紤绿灯预
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测技术为用户提供饰步提ꄀ、速度调侮、车道鷥䭊等行中䒸导乄
报。中獴上研等电信鵘蠒㉁为车畮提供标准化SDK完成信号灯数
据的对接，通过APP支持车畮实现可」车道提ꄀ、䖉行区끳入提
ꄀ等功能，㟞强车畮끻끳鳇助体验。上海ꦍ道肅份汇聚全市高快
速路交通✲件数据、道路管Ⱞ作业等数据，通过“路畮-✻畮-车
畮”技术链路，与上汽通用汽车联合推出“高快速路V2X应用剪
⸉”，支持上海市高快速路✲件预险上车。 

㙹市与汽车开展帿度对接，“信䜂剪⸉上车”规模化应用
实騨。 中国信通ꤎ暭头发饰交通信䜂上车数据开放剪⸉计ⴢ，
以㙹市信号灯数据、高速Ⱆ路重大拇㹲、倶工管控等✲件数据为
“ⴗ〡”，打通路与车的数据链路。该项计ⴢ通过构建具备用户
鉴勉管理、数据资源管理、链路分发控制等功能的剪⸉平台，併
䰦、安全建立饰多㙹对多车的数据开放剪⸉通道，䱲程构建信号
灯及✲件数据规模化、高质量鍘达车畮的应用模式。䨔荛湡前，
已ⳕ聚了无ꝩ、杭州、成鿪等12地数据鵘蠒主体，餥州高速、嵄
江高速、吉卌高速等高速Ⱆ路鵘蠒主体，上汽、㤵迪、⚎굥等7
家车企，CARIAD中国、⽇世、华为等3家车企供应㉁，高䗞、华
为（蔄檪地㕃）等2家㕃㉁ㄤ中獴上研、联通智緸等2家电信鵘蠒
㉁，俤끩、⽇研、✻通数达等5家数据屛理企业等产业多方力量，
预计䎃底可实现“双万量级”信䜂鍘达。 
鳇⸔끻끳⸈鸟兜⿺，⟟⧩Ꝣ点ぢ⸆能餘ꆀ鲮獴�

䧮国⛧用车组合끻끳鳇助功能幷鷳率ㄤ体验持絯提升。L2
级以上组合끻끳鳇助功能幷鷳率♶倗提升，䵨载价格区间下䱲明
显。据统计，2025䎃1ˋ7月，䧮国⛧用车新车具备组合끻끳鳇
助功能（L2）⛧用车新车幷鷳率达到62.58�，同比㟞长6.5�；
具备NOA功能的⛧用车新车幷鷳率达21.52�，同比㟞长10.1�。
同时，20万元以下⛧用车新车组合끻끳鳇助功能装配量达424万
鳈，同比㟞长39.3�，其中，10万元以下⛧用车新车组合끻끳鳇
助功能装配量同比㟞长985.0�。

造车新势力、头部供应㉁、传统车企自研“三分”组合끻끳
鳇助市场。当前，组合끻끳鳇助（L2）的落地主要有三种路䖈，
一是以小뚱、小米、蔚来、理䟝等企业为代表的造车新势力，依
托其在自动끻끳方面的先发优势ㄤ高投入，已䕎成了包括鲱硬件
配置、供应链ㄤ数据꡻环等在内的珘定研发体系。大多造车新势
力㖲将组合끻끳鳇助功能作为其车型重要⽁点之一，ꥥ着车型Ꝉ
量的以升，其产品影ㆇ力⛲♶倗提升。二是以Momenta、华为、
⽇世、地平线等企业为代表的头部自动끻끳供应㉁，依靠其优馊
的产品性能ㄤ多元的方案，国内外定点车型数量♶倗㟞加；三是
以长安、吉利、长㙹、㣼榰为代表的传统车企，姻加大在鳇助끻
끳领域的研发投入，并在部分车型上䵨载了自研方案，鷅饮趋势

明显。 
鳇助끻끳功能价⧩Ꝣ点歋“开㙹数量”向“功能质量”

转獴。 
ꥥ着自动끻끳方案劊着“重感知”、“轻地㕃”方向转」，

鷶幯打破高精地㕃依饆，♶倗提升复杂路ⲃ适配能力，为鳇助끻
끳能力升级㤭定基炄。当前，各主流车企组合끻끳鳇助功能在已
基本实现“全国鿪能开”た，将突破重点转向“全国鿪好开”，
推动行业将功能可靠性、场景适配度、乼作⤑䰦性纳入核心评估
絶度。끻끳鳇助系统有效助力车鳈主动安全场景♶倗⚪㺢，用户
体验♶倗提升。䵨载华为✝䃾鳇助끻끳系统的车型鳇助끻끳ꅽ玐
与焥中规鼙次数珘步㟞长，理䟝、小뚱、小米、蔚来等车企及
Momenta、地平线等供应㉁，⛲在持絯獤稡真实路ⲃ数据与鵘蠒
经验，为功能质量鶛代提供支撑。 

緸联鳇助끻끳技术验证进一步帿化。中国新车评价规玐于
2024䎃7月实倶新规շC-NCAP管理规ⴭ（2024䎃晜）ո
在主动
安全测试项中突破性䒸入车鳈高速湬行与前方꫽姺湡标车鳈测试
（CCR)）、车鳈湬行与前方鄄黫䮢的埇穿湡标车鳈测试（C2C 
SCPO）ㄤ交通信号霋ⵆ测试（TSR）三项基于C-V2X技术的测评
场景，獤极䒸导緸联自动끻끳应用落地发展。在此基炄上，IMT-
2020（5G）推进组C-V2X工作组联合一汽紤旗、ㆁ削、ꆄ形科技
等企业，在2025 C-V2X“四跨”（上海）先导应用实騨崞动中进
行了緸联自动稒䚉制动ㄤ交⿸〡焥中预险等两项Ⱙ型CCR)、C2C 
SCPO场景验证，有效实现测评标准、技术验证到产品优化的꡻
环。幡华大学、国家智能緸联汽车创新中心联合15家国内外车
企，在北❩、重䎧两地帿度验证“车路✻一体化”协同鳇助끻끳
功能。崞动通过绿岚车速䒸导、基炄设倶感知下安全鳇助、高速
Ⱆ路/快速路⻚道汇入、有黫䮢的䓳势交通参与罏焥中预险、緸联
式NOA等5个场景，聚焦解决智끻行끳安全提升ㄤ车✻接〡标准化
两大核心问题。䨔荛湡前，绿岚车速䒸导、基炄设倶感知下安全
鳇助、高速Ⱆ路/快速路⻚道汇入等功能场景已在北❩、重䎧两地
及❩峸ⰵ高速（部分路段）完成技术验证，为た絯在全国薴围内
实现规模化应用㤭定㗏实基炄。 
荈动끻끳㢴饋道䎇遤，錞垷鵘蠒畊✰䲿鸟�

自动끻끳出獆车成为L4自动끻끳畊✰焦点，姻在全球展开
激捘的规模化鵘蠒畊饋。䧮国蠄⽋快駵、小끩智行、文远知行等
科技型自动끻끳企业䕎成三足렳立态势，在车鳈投放规模、鵘蠒
覆盖薴围方面展现出领先优势，鷶幯歋自蠒车鳈鷶幯向“轻资产
鵘蠒+当地车ꢭ合作”模式转」，♶倗提升国内覆盖率，并加速
向全球布局。此外，上汽、广汽等传统车企ㄤ新势力企业紹紹布
局，依托自有出行平台（㥵上汽享道出行、广汽㥵犍出行）开展
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鵘蠒，持絯獤稡RoCotaxi自动끻끳ꅽ玐。繠国以靽姐WaZmo为Ⱙ
型代表，ッ现“标勍企业䒸领、新Ⱓ力量鷅饮”的多元化畊✰态
势。WaZmo在傊ꆄ㿋、Ⳡⳮ㙹、㤵倛宝等重点㙹市帿罭规模化㉁
用鵘蠒，㙹市䪈张节奏加快，特倛䬘在㤵倛宝゗动小规模鵘蠒，
鷶步推进鵘蠒优化与技术验证，亚끩鷦Zoox在䬘倛絶加倛推出免
餩载客剪⸉，三罏在技术路线、安全-成本平邂瘻殜方面㶸在显衼
差异，行业畊✰格局持絯怵进。妍崍㼿劢发展出本㕼륫头企业，
主要以国际头部梖家与本地出行䊭头合作，䧴与㙹市地方合作落
地开展技术验证的方式ⴗ入，当前➠㢅于ꣳ定区域测试阶段，⚂
歋于其港管岁规环境的烱片化，侮体推进更加㹎䢆。 

暟流配鷐在䎁线ㄤ劣畮双线开蔄，“降本㟞效”的㉁业价
⧩已䖤到⯎分验证。⽓㼷动力、小끩智行、主线科技等在鿵㼷多
倛、❩峸㝦高速等开展测试，分ⵆ与꣹汽重⽓、三一重⽓等合作
量产车型，与中通、歍通、㕐通等暟流Ⱆ぀合作，已䕎成“自动
끻끳Ⱆ぀+车企+暟流Ⱆ぀”为核心的三方协同格局。2025䎃䎃
ⴲ，小끩智行蜦全国首家跨溁⽓车编ꢭ无人化测试雽可，开゗❩
峸㝦高速自动끻끳跨溁货鵘剪⸉。劣畮配鷐应用在即时ꨪ㈒、爢
区电㉁ㄤ生됮ⲇ链需求㟞加，实现㙹市薴围内鳅大规模㉁用。⛰
霋、新瀖器等䱲程出“低价硬件+月➰剪⸉餩”、“自动끻끳Ⱆ぀
+快鷻Ⱆ぀”多种㉁业模式，与곡⚪、❩⚎等头部企业达成规模化
合作，ⴗ入暟流配鷐、㔩区ꨪ㈒等领域，㉁用꡻环价⧩显现。 

港〡、瀤区等特殊场景⳪⦶其幡兠的㉁业꡻环，率先实现
小规模㉁用。㸌岚港、ꫬ䀙港、㣔峸港、上海峕㿋港、日照港等
已先た开゗无人集⽓㉁业化部縭，主线科技、銯❁科技、智加科
技等国内多家自动끻끳技术解决方案提供㉁鷶步实现㉁业化试鵘
蠒。2025䎃7月，⿼道智鸀蜦批上海市智能緸联汽车示薴鵘蠒晥
照（㉁用车首例），在上海峕㿋港实现㉁业鵘蠒。2024䎃ꪪ㣔撋
瀤无人끻끳瀤⽓数量已达2500鳈，僒控智끻、驎姐智行、䋞迪智
끻三家企业⽑据市场絟大部分份괄，䕎成TaaS（持车）ㄤATaaS
（♶持车）两种㉁业模式，ッ现룅头并进的发展态势，在资产配
置与剪⸉帿度上具备一定抳崞性。 
❜通盗椚䲿餘升级，效率䲿升⸈鸟儑梡�

㙹市交通信控优化场景已在多地规模化落地，交通✲佦ㄤ鵵
岁行为䱲叅、Ⱆ交车道动态共享、特殊车鳈港控管理等特色场景
成为各地应用重点。北❩、广州等㙹市实现交通信控优化场景的
规模化落地，依托路⣩感知系统及✻平台动态优化皾岁，赋能㙹
市路〡信控优化、✲佦定餓与㢅置等交通业⸉管理，提升㙹市交
通通行效率、应䚉㢅置效率。䗞幡等试点㙹市落地Ⱆ交车道动态
共享等场景，车鳈可实时ⴼ倗是や有勉끳入Ⱆ交车道，提升傍儻
高䂽期主䎁道通行效率ㄤ安全性。广州在⽭货鵘输车鳈上加装北

修絊畮实现车鳈高精度位置港控，并在平台部縭大模型智能分區
车鳈朐态，有效降低鵘输安全✲佦。合肍、帿㖕、蔼州等多地平
台㖲部縭有智能緸联汽车安全港管应用，能对区域内的自动끻끳
测试ㄤ鵘蠒车鳈进行有效的港管。 

基炄设倶ㄤ㙹市Ⱆ共交通系统帿度协同，通过Ⱆ交优先、交
⿸〡预险、信号灯穿鷳等场景，赋能㙹市Ⱆ交系统效率提升。长
尪基于车路协同主动式Ⱆ交优先技术，佖造Ⱆ交车并加装车载絊
畮，打造5条智慧通⹷Ⱆ交线路，实现Ⱆ交车准确接收紤绿灯信号
信䜂，保障Ⱆ交车优先通过紤绿灯路〡，降低通⹷线路时间。长
尪⿦通过在国道平交〡设置预险系统，利用路⣩传感器ㄤ车鳈间
通信技术，对Ⱆ交车끻끳プ视线湧区㶸在的障烯暟䧴其㸐车鳈进
行港测，实现交⿸〡来车提ꄀ，降低交通鵘行✲佦率。 

车路✻多絶数据汇聚利用，跨歲赋能高速Ⱆ路数字化转型
升级。 

尻州AI智能Ⱆ路䫡䊢系统打破传统人工䊢检模式，依托爢会
车鳈行车雵䔶⟉实时ꅷ集数据，通过AI霋ⵆ自动䯲䯝路面㗄坵、
鄬缝、设倶䰀㗁及獤水獤ꨓ等꫽态与动态问题，结合定位系统ꝉ
定氻㹲位置并自动分崣荛管Ⱞ单位。廩⽂高速“车路✻创新应用
平台”侮合车载位置、速度、路ⲃ等实时数据，经汇总膴併与AI
大模型分區，在交通✲佦、䜌⸌㣔气等突发䞔ⲃ下快速ㆇ应，精
准预测굥ꤗ区域并生成“Ⲹ速䢨行”、“絗行建雳”等指⽂，通
过✻ゑ车联緸ㄤ交通广乄矩阵化等方式及时鍘达车主，显衼提升
交通应䚉㢅理能力，保障道路安全歧通。 A
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文/智能家㾀互联互通联合工作组

车㹻✽翫〄㾝梡朐及䮋䧶

楒䨃ⅽ↯生㿾㻷ㄶ的⃐㡰㚓☊和䲔⸩㕃㧲的殡速发⼘，智能刔北㽀车与智能家⼈侾冢∟⃽⃧大撐屄智能终
䶲，␹婐⛋与☒⛏サ㓓⃽行业䇗択的撐屄恎▂。车家⅕北⃐ↈㆹ⇻ⅉⒽ行与⼈−的生㿾⧽㤲，㦷拝过㕃㧲㠷
⛋与服务北动，⃽用户㩇ㆽ怺“车�家”一体◙的智㐪生㿾体验，⼘现Ⓗㅂ棗的发⼘┐㤲。

搬罜，当前智能緸联汽车与智能家㾀系统的輑合，➠面临霽
多技术瓶颈与体验䮋䧶。例㥵，生态ⶶ鄬与数据㷐䀙并㶸导致跨
生态协作㶸在技术㠗㘠，跨域数据安全机制緃㣟䒸发用户信⟣⽭
机，场景智能➠⨢忕于“规ⴭ自动化”阶段等问题，制紨了车家
互联从“功能鵶接”向“生态輑合”的跨馊，影ㆇ了产业的规模
化、高质量发展。 

车㹻✽翫涸嚋䙁 
车家互联是以人为中心，打破出行与㾀⡞空间歲ꣳ的跨场景

智能剪⸉生态。㸐通过数据、剪⸉与体验的无缝流转，实现獴动
空间（车）与固定空间（家）在朐态感知、需求预ⴼ与资源调度
上的帿度协同，推动车与家从设备互联饥向场景共輑。其本质是
构建覆盖用户全生崞鲪鶺的鵶絯智能，是万暟互联时代空间智能
与个人化剪⸉輑合怵进的核心薴式。 

车家互联的发展可分为四个阶段。阶段一，远玐控制阶段。
此阶段以“远玐实时乼控”为核心特䖄，智能緸联汽车与智能家
㾀设备通过集成通信模块实现緸絞接入，为用户提供跨空间的同
步指⟁交互能力。用户可通过车机系统实时开゗家中空调、灯
光，䧴通过家䏭智能屏即时叅溏车鳈朐态、絯끳ꅽ玐等信䜂，䨾
有乼作㖲基于用户主动发饰并即时反껩。该阶段主要解决了跨空
间控制的⤑䰦性问题，显衼Ⲹ㼱了用户䖃鵥乼作的⸣动量，⡎功
能䕎态➠⨢殆在“人䪪设备”的黔控器阶段，设备间功能㷐立，
生态封꡻，㼿劢䕎成系统级协同。

阶段二，场景联动阶段。进入此阶段，车家互联从单点实
时控制迈入“预设规ⴭ驱动的自动化联动”。系统支持用户呏据

时间、位置、设备朐态等条件，预先编排跨设备协同场景，实现
“一次配置、反复䪄行”的异步化剪⸉。例㥵，车鳈导菔设定㔐
家路线た自动鍘发智能家㾀的“㔐家模式”，提前开゗空调与照
明；䧴基于地理围吃，在车鳈끳入䧴끳出爢区时自动䪄行㔐家䧴
猌家场景。该阶段显衼降低了用户的重复乼作频次，通过条件鍘
发与场景编排提升了生崞鵶贯性，⡎自动化逻辑➠歋用户显式定
义，系统♶具备自主决瘻能力。

阶段三，主动智能阶段。在人工智能与大模型技术驱动下，
车家互联进入“系统主动剪⸉”阶段。智能緸联汽车与智能家㾀
设备升级为具备感知、学⛴与决瘻能力的智能体（Agent），能㢿
輑合用户⛴䟗、实时行玐、环境朐态等多絶上下文，自主组絉跨
设备、跨场景的剪⸉ㆇ应。用户无需显式指⟁䧴预设规ⴭ，系统
即可预ⴼ需求并主动䪄行。例㥵，霋ⵆ到用户加棴氕䟒，提前调
节家中环境并调侮日玐；䧴呏据次日行玐与㣔气，自动协调车鳈
预热与傍귬时间。此阶段实现了从“人䪪剪⸉”到“剪⸉䪪人”
的转」，交互频率趋于䔱ꨪ，智能剪⸉在无䠑霋间自搬完成。

阶段四，生态輑合阶段。在主动智能的基炄上，车家互联
进一步突破个体生崞鴝歲，进入跨系统、跨主体的爢会化协同阶
段。车鳈♶再➑是个人獴动空间，罜是成为㙹市智慧緸絞中的獴
动节点，帿度参与家䏭能源管理、爢区剪⸉调度及㙹市交通优
化。例㥵，电动汽车可在电价低靽期自动向电緸反向껩电；车鳈
可代收爢区快鷻并与家䏭智能厷联动；系统呏据㙹市路ⲃ动态调
侮家䏭成プ出行与㾀家安排。荛此，车、家、爢区、㙹市在数据
与剪⸉层面实现帿度輑合，䕎成以人为中心、覆盖全场景、具备
爢会资源调度能力的智慧生崞生态。 
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车㹻✽翫꬗⚰涸꡼곿⿺䮋䧶 
当前，车家互联姻㢅于从场景联动向主动智能与生态輑合

怵进的帿度余㗏期与璬〡期。㽴管行业已在基炄指⟁控制之上，
广岌落地基于地理围吃、导菔✲件等规ⴭ的自动化场景联动，标
志着场景化能力已基本兜及，⡎真姻向主动智能与生态輑合駟鴲
时，系统性的结构障烯姻日渤凸显，⚂稒鶖性持絯加ⶢ，其核心
濨湽体现在以下三个方面： 

痦一，生态ⶶ鄬与数据㷐䀙并㶸，构成产业协同的呏本
阻烯。行业䊭头基于㉁业㠗㘠构建㘌湬封꡻的技术体系，设备
间协雳互♶兼㺂、接〡互♶开放，导致跨品晥、跨平台互联♶
➑珘定性差、调试成本高，更䕎成了大量“数据㷐䀙”车
鳈鲪鶺、家㾀行为、用户⨊好等关键信䜂鄄分散在♶同的生态
内，无岁有效协同。鵯一局面湬接⵴䓳了全场景剪⸉的可集成
性与规模化复制能力，⚚重制紨了产业链上下游协同创新的效
率，造成市场高度烱片化、解决方案重复建设，产业侮体升级
步⠄鄄鶖放綕。 

痦二，跨域数据安全机制緃㣟，用户信⟣与产业合规面临
双重䮥压。车家互联嶍及高併感度数据的跨絊畮、跨场景流转，
包括车鳈位置、㾀⡞规䖒、生暟特䖄⛇荛家䏭成プ行为画像。湡
前，数据在ꅷ集、传输、㶸⪰、⢪用及Ꝉ嫈的全生ㄐ周期中，緃
⛘跨行业统一的安全基线、加密规薴与ꥧ猙保䫡标准，合规鴝歲
模祍，安全✲件餓⟣认定㔮ꦼ。鵯♶➑导致用户对剪⸉ꅷ纳䠑䡦
持絯饥低，更⢪企业在产品设计与数据鵘蠒中ꤴ入“♶侓联、♶
会管”的合规焦贊，⚚重䫈制了数据要素价⧩释放与高信⟣度剪
⸉的落地。 

痦三，场景智能➠⨢忕于“规ⴭ自动化”，创新体验与㉁业
꡻环ꦼ以突破。现有联动多依饆用户䩛动预设的꫽态条件，系统
对用户帿层䠑㕃、实时䞔境及行为怵化緃⛘感知与学⛴能力，导
致剪⸉ッ现“片段化、指⟁化”特䖄，体验倗层明显，ꦼ以䕎成
持絯粘性。智能能力緃⛘实质性駟升，⢪䖤车家互联➠⨢殆在工
具㾩性层面，㼿劢转化为可规模化」现的高价⧩剪⸉，企业投入
产出比⨊低，创新动力♶足。 

上鶣问题并非单一技术瓶颈䧴产品短匣，罜是系统性、基炄
性标准緃㣟䨾䒸发的产业协同㣟效、安全信⟣饕字与智能能力⨢
忕。蕯♶从곝层鴽速建立统一的车家互联标准体系，涵盖互联互
通、数据要素、人工智能、安全合规等关键絶度，产业将长期ꤴ
于“各自为䧶、低水平重复”的㔮局，无岁支撑从场景联动向主
动智能与生态輑合的䧶殜駟鴲。㔔此，构建一套完侮、开放、可
怵进的标准体系，已成为破解当前结构性濨湽、释放产业⦔㟞效
应的鶖ⴗ前提与䗳歋之路。

车㹻✽翫佟瘻♸䋑场梠㞯 
车家互联的快速发展，䖤渤于国家层面将智能緸联汽车与智

慧家㾀协同发展纳入곝层设计，并通过系统性佟瘻䒸导与试点示
薴，为产业輑合创造了有利的佟瘻环境。 

2025䎃10月，⡞䨻ㄤ㙹⛵建设部等⛰部꡶联合⽪发շ贯䕸落
实յ中共中㣛⸅Ⱆ⾍、国⸉ꤎ⸅Ⱆ⾍关于推进新型㙹市基炄设倶
建设打造꯸性㙹市的䠑錛ն行动方案（2025ˋ2027䎃）ո，专꡶
设置了“推动智慧㙹市基炄设倶与智能緸联汽车协同发展”的重
点⟣⸉，明确提出结合“车路✻一体化”应用试点，推动建设以
智慧多功能勍为载体的道路基炄设倶智能感知系统。鵯为车家互
联提供了珘定、高效的㙹域级信䜂交互底座，⢪䖤车鳈朐态、行
玐信䜂与家䏭场景能在统一的㙹市数字呥架下实现更可靠、低䒁
时的联动。2025䎃8月，国⸉ꤎ发布շ关于帿入实倶“人工智能+”
行动的䠑錛ո明确提出推动“万暟智联”，并将智能緸联汽车与智
能家㾀共同列为重点发展的新一代智能絊畮，傋在打造一体化的智
能交互环境。2024䎃1月，工业ㄤ信䜂化部、Ⱆ安部等❀部꡶联合
⽪发շ关于开展智能緸联汽车“车路✻一体化”应用试点工作的
通知ո，首次以量化指标推动智慧⨢车场佖造与自动屯车功能规
模部縭，为车鳈与家䏭场景的“最た一Ⱆꅽ”遰接提供了明确的
示薴载体。2022䎃8月，工业ㄤ信䜂化部、⡞䨻ㄤ㙹⛵建设部、
㉁⸉部、国家市场港漛管理总局联合⽪发շ推动家㾀产业高质量
发展行动方案ո，提出要加快智能家㾀领域标准体系建设，开展
从单品智能到设备互联再到场景互通的基炄标准研瑕ㄤ标准应用
示薴，⤛进产业互信、互联、互通发展，为车家互联的应用落地
提供了场景支撑。 
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佟瘻体系的♶倗完善，为车家互联产业提供了葻好的发展环
境ㄤ制度保障，⛲为相关企业技术创新、标准制定与㉁业模式䱲
程提供了明确方向。

车家互联作为车联緸与智能家㾀两大高速㟞长市场的交⿸领
域，其产业规模ꥥ基炄市场的䪈张罜持絯㟞长。据中㉁产业研瑕
ꤎㄤ智研ㅐ霧的数据统计，2022䎃中国智能緸联汽车出货量紨为
1630万鳈，同比㟞长18.98�，预计2025䎃智能緸联汽车出货量将
㟞荛2490万鳈，䎃㖲复合㟞长率为16.1�；智能家㾀市场规模❠
ッ现快速㟞长态势，2024䎃中国智能家㾀市场规模达到8767.4➉
元，预计2025䎃突破10 000➉元，2030䎃将达到1.21万➉元，劢
来❀䎃复合㟞长率紨为18�。两罏交汇㢅的车家互联应用，姻成
为新的市场㟞长点，エ䒸了大量产业链企业布局。 

当前，车家互联市场参与罏主要包括汽车制造㉁、家电企
业、互联緸平台、通信鵘蠒㉁及痦三方解决方案提供㉁。车企㥵
比亚迪、蔚来、小뚱等，已将车家互联作为智能座舱的重要功能
模块，推出支持家䏭设备远玐控制、场景联动、语갉交互等功能
的车载系统；家电企业㥵海㼷、繠的、格力等，ⴭ通过智慧家䏭
平台开放接〡，支持车机接入与场景协同；华为、小米、WiWo等
企业依托其生态优势，推动“车+家+✻”一体化解决方案落地，
构建跨平台、跨絊畮的互联生态。 

车㹻✽翫涸䎾用梡朐 
鵛䎃来，智能緸联汽车与智能家㾀生态的輑合步⠄明显加

快。车家互联作为两大产业交汇的重要方向，姻鷶步成为智慧出
行与智慧生崞体系中的关键环节。ꥥ着人工智能、暟联緸等技术
的发展，车企、家电企业、ICT企业等紹紹入局车家互联生态，
通过合作䧴自主研发的方式，推动车家互联应用落地。湡前，车
家互联的应用䕎态主要包括以智能緸联汽车为控制畮的“车控
家”、以智能家㾀设备为控制畮的“家控车”，以及基于多絊畮
协同的“场景联动”等多种模式。㸐⟌共同构成了车家互联的核
心⢪用体系，并在技术成擿ㄤ用户接「度提高的推动下，开㨤从
嚋䙁阶段向规模化落地阶段转」。 
鲨䱽㹻：⟄鲨鳈⚹⚥卛涸㹻㾀兰能翫动�

智能緸联汽车作为“獴动的家”的䒁⠽㾩性鄄⯎分激崞，通
过车机系统与智能家㾀设备的帿度互联，实现智能家㾀设备朐态
的远玐预设与主动调控。 

安防デ险信䜂提ꄀ：当家ꅽ发生怩水、掆雾、敍气屧怩等⽭
ꤗ时，水嵵传感器、掆雾传感器等智能家㾀设备自动鍘发デ险信
䜂，上传到✻畮，及时通知到䩛机⣩以及车机⣩，方⤑痦一时间
㢅理⽭ꤗ、安全信䜂等。 

㔐家模式智能鍘发：基于定位ㄤ感知技术，在车机上集成地
理围吃基本功能，当智能緸联汽车끳入家䏭꣡鵛，自动鍘发“㔐
家模式”，车主通过语갉㔐应车机霧问䧴一键确认た，家中灯光
会厫ㄤ亮饰，空调预设荛用户⨊好温度，空气ⲙ化器、껺讚机同
步゗动，欨荛璬䋯自动䬘开等。 

远玐智能家㾀设备朐态管理：用户在끻车鸀中可通过车载
语갉助䩛䧴车机屏䍋，实时控制家中设备。例㥵，通过车载语
갉助䩛发出“开゗全㾋空调”指⟁，ⴭ可゗动家䏭环境内的空
调设备；通过车机屏䍋湬接打开家中䶑像头，实时叅溏家ꅽ的
㹍暟及其崞动朐态等，还可以远玐关꡻家中灯光ㄤ゗动安防系
统布防等。 
㹻䱽鲨：⟄㹻䏭⚹⚥䗱涸兰能緸翫导鲨翫动�

通过智能家㾀设备打破车鳈管理的空间ꣳ制，将车鳈朐态港控
与控制能力輑入智能家㾀场景，䕎成“㾀家即可知车ⲃ、远玐⤑能
控车鳈”的⤑䰦体验，核心聚焦“朐态可视”与“远玐乼控”。 

车鳈朐态全时叅霧：用户无需下嚁䧴打开智能緸联汽车
APP，通过家中智能갉箱问霧，即可实时蜦》车鳈胢压、ⶥ余电
量䧴屘量、꡶璬ꝉ꡻朐态等信䜂；家人⛲可通过该功能叅霧智能
緸联汽车的预计到达时间。 

远玐车鳈功能控制：以智能家㾀设备为控制中心，通过智能
갉箱、家䏭中控屏远玐乼控车鳈。用户可在家中通过语갉゗动车
鳈、预设车内温度䧴叅溏电量与⯎电朐态，在出行准备阶段实现
更高的⤑利性ㄤ舒适度。该模式的应用，适用于极畮㣔气䧴日䌢
高频出行等场景，有助于提升用户出行⤑利性与舒适度，⤛进智
能家㾀设备与智能緸联汽车在功能ㄤ信䜂层面的协同輑合。 

车鳈デ险消䜂通知：在家中屏䍋设备上自动弹出车鳈デ险信
䜂。当车鳈⨢放在小区⨢车场内，鄄其㸐车鳈⵾髯、焥中时，车
鳈的ㆩⰥ模式可以自动䔶制视频，及时发鷐到✻畮，并下发到獴
动絊畮。并⚂，智能家㾀中的智慧屏、中控屏等智能家㾀设备上
可以自动弹出デ险信䜂，方⤑用户痦一时间㢅理车鳈异䌢，鼙免
更多餒产䰀㣟。 
鲨㹻㖞兞流鲮：鲨鳈㖞兞ㄤ㹻䏭㖞兞涸无䠭遰䱹�

突破单一“控制”絶度，实现剪⸉与数据在车与家两畮的无
缝流转。

猌家场景无感遰接：当用户通过智能갉箱等语갉设备䧴罏中
控屏等带屏设备，湬接发出“䧮要上棴了”指⟁，系统可一键同
步智能家㾀场景数据荛智能緸联汽车，例㥵家中空调的温度ㄤ设
置模式、用户䌢用的导菔路线、⨊好的갉⛙列表等信䜂。用户㗂
进끻끳舱时，车内已调侮荛擿䜪的舒适朐态，实现场景ⴗ䰃“ꨪ
等䖉”。 
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䔱家场景主动联动智能緸联汽车临鵛⡞䨾时，系统♶➑鍘发
智能家㾀设备联动，还能通过家中智能갉箱向家人乄报“XX还有
5分ꛦ到家，可发饰视频通霢”，家人确认た即可通过带屏䍋的智
能갉箱与车内⛧プ实现高幡视频尲通，让䔱家问候提前䫻达。 

多畮餖户统一支撑：用户的厤❈互联緸剪⸉会プ勉渤、⢪用
⨊好可跨絊畮共享。㥵智能家㾀控制勉ꣳ、갉视频平台的会プ资
格、✻畮㶸⪰的个性化数据等，㖲能在车机与家㾀设备间同步，
无需重复涬䔶䧴设置，实现“一人餖户、全场景通用”。 

数据协同剪⸉：智能緸联汽车ㄤ智能家㾀系统可同步用户数
据。用户在智能갉箱乄放的姐曲列表，可无缝流转荛智能緸联汽
车；智能緸联汽车上行车雵䔶⟉䬝䶑的片段能湬接推鷐荛智能家
㾀设备（例㥵家䏭㶸⪰设备）等。无人机굷行中䬝䶑的视频，可
以通过车机系统，湬接远玐转㶸到家ꅽ的家䏭㶸⪰ꅽ，⛲可以通
过家ꅽ的智慧屏䧴电视机等大屏观溏假鸀中䬝䶑的繠⚽굥景。当
一家人开车⿡ꅿ外ꪪ蠒时，可以通过车机ㄤ家ꅽ的家䏭㶸⪰远玐
鵶接た，在车机的投影䍋布上，观溏家䏭㶸⪰ꅽ自䊹保㶸的高幡
电影大片，享「䟓䠑的繠好时光。 

꡶ꝉ跨屏联动场景：家ꅽ的智能꡶ꝉ，♶➑可以与䩛机、家
ꅽ的中控屏、智慧屏/电视机等实现联动，罜⚂可以ㄤ车机智能座
舱屏䍋实现联动。当有快鷻到家、点䭽꡶ꝉ꡶꜊时，家中的中控
屏、智慧屏/电视机ㄤ车机屏䍋上，㖲可自动弹出画中画，供⛧プ
与霄客进行双向视频通霢；欨荛在确认安全的前提下，远玐打开
꡶ꝉ。 

总体来溏，当前车家互联的应用特点可以嚋括为以下两个
方面。首先，交互方式更加自搬。语갉控制➠是核心入〡，⡎
视觉霋ⵆ、䩛势乼作ㄤ䞔境感知等新型交互䕎式姻鷶步輑入用
户体验，⢪䖤끻끳过玐中的乼作更加⤑䰦与安全。其次，功能
设计从单点控制向多场景輑合怵进。应用已从基炄的家电゗⨢
䪈展荛能源管理、安防联动、环境港测等絾合领域，构建出以
用户为中心的全场景智慧生崞模式。此外，车家互联的应用智

能化玐度♶倗提升。⦶助AI皾岁ㄤ大数据分區，部分系统能㢿
学⛴用户的生崞规䖒与出行⨊好，可在用户䱇勉ㄤ预设规ⴭ下
实现⼱自动化控制。 

当前，车家互联的侮体发展➠㢅于从功能集成向生态协同过庋
的阶段，劢来将劊着多絊畮协同、智能预测、能源联动ㄤ安全可信
方向持絯怵进。ꥥ着技术标准的鷶步统一ㄤ✻剪⸉的开放化，车家
互联将进一步为智能出行ㄤ家䏭生崞提供新的协同基炄。 

 
车㹻✽翫涸技术梡朐 

ꥥ着车家互联业⸉的发展，车家互联技术⛲ッ现多呋化的趋
势。从䩛机代理、畮⣩湬鵶到✻✻互联，车家互联系统架构趋向
✻畮化与平台化。
✻✻✽翫�

车家互联主流方案兜麑ꅷ用✻对✻协同，通过统一餖户体系ㄤ
标准接〡实现车企✻ㄤ智能家㾀✻跨平台通信，⢪智能緸联汽车与
智能家㾀设备之间能㢿实时共享信䜂、控制设备ㄤ场景联动。 

车企✻㶸⪰着车鳈相关数据ㄤ剪⸉，㥵车鳈朐态、控制指⟁
等。智能家㾀✻ⴭ管理着智能家㾀设备的数据与控制信䜂。通过
✻✻互联技术，在两罏之间建立安全、可靠的通信通道，基于统
一的通信协雳ㄤ数据格式标准，打破数据㠗㘠，⢪双方能㢿霋ⵆ
ㄤ㢅理来自对方的数据信䜂，进罜实现相互霄问ㄤ控制。 

优势是✻✻互联技术具有一定的应用基炄，非䌢好的兼㺂性
ㄤ䪈展性。⸌势是对接成本高，ㆇ应速度䢨。
畮⣩湬鵶�

在车机系统湬接安装智能家㾀APP，车机通过APP将指⟁湬
发荛家㾀✻，再歋家㾀✻控制家中设备，实现智能緸联汽车对智
能家㾀设备的控制；同时在电视机等智能家㾀设备上安装智能緸
联汽车APP，达成对智能緸联汽车的乼控，构建双向的跨场景智
能控制体系。 

优势：方案皍单，⯎分利用傁有生态。
⸌势：传鷻智能家㾀解决方案湡前㶸在的烱片化问题，可能

需要安装多个APP，频籖的APP゗动ㄤⴗ䰃可能影ㆇ用户体验。 
䩛机➿椚�

通过智能緸联汽车与䩛机已经建立的䩛车互联通道，可以将
䩛机上安装的智能家㾀APP投屏到车机屏䍋上，用户点ⴁ车机屏
䍋䧴罏㈂ꄀ䩛机的语갉助䩛即可湬接控制家中的智能家㾀设备；
〥外还可以通过车机ㄤ䩛机的语갉輑合能力（即车机Agentㄤ䩛机
Agent輑合），㈂ꄀ车机语갉助䩛控制家中的智能家㾀设备。 

优势：皍单僒实现，⚂⯎分利用䩛机已经建立的智能家㾀生
态资源。
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⸌势：智能緸联汽车厂对智能家㾀生态的䱍控力♶足，智能
家㾀解决方案的多呋性导致“车控家”入〡♶统一，体验下降。

 
车㹻✽翫涸产业梡朐
鲨㹻✽翫畊✰呔㽷�

车家互联产业的䄕饰，依托于智能緸联汽车与智能家㾀生态
两大领域的协同䪈张，䕎成“硬件兜及-场景落地-需求升级”的
㟞长䗄环。当前，车家互联产业已䕎成“车企系”、“家㾀系”
ㄤ“科技平台系”三大阵蠒，各方依托核心资源构建差异化畊✰
力，同时通过合作打破生态㠗㘠，ッ现“局部畊✰VS合作”的复
杂格局。 

车企依托车鳈底层数据的䱍控力，以“智能座舱”为核心，
通过自研䧴收餝强化生态控制勉，优先适配头部家㾀品晥。例
㥵，蔚来自研NIO Phone与NIO LinL技术，实现“车-䩛机-家㾀”
꡻环控制，局ꣳ于自有生态；吉利收餝눂偛蜦FlZme Auto系统；
极馊01接入涰度文心一鎊大模型，打造AI车机中卛。 

家㾀系⳪⦶智能家㾀设备生态覆盖广度，以“家㾀中卛”为
核心，通过标准共建䪈大生态鴝歲，絓定车企实现设备预装。例
㥵，繠的与比亚迪、蔚来等车企生态合作，基于繠的Smart )ome 
Agent多模态智慧家䏭AI管家，以及“人-车-家”生态互联平台
的强大能力，为用户构建一个覆盖家电家㾀控制、车鳈管理、AI
帿度协同的全场景互联体验，让用户感「到科技带来的温军与⤑
䰦。海㼷发布行业首个车家互联平台UhomeCar通过打通“人-车-
家”全场景体验的开放式生态系统，打破暟理空间的ꣳ制，让剪
⸉围絗用户无缝流转，让车真姻」成了家的䒁⠽空间。 

科技平台系⦶助强大的跨场景技术侮合能力，以“技术输
出”为核心，通过开源平台降低接入꡶地，䫟⽑生态入〡。例
㥵，华为以뚡褐系统为紿带鵶接繠的、问歲等梖家，实现“焥一
焥”配緸与嬗米岚ꨭ达联动。涰度智能互联3.0是一个车鳈智能互
联系统，傋在通过“车家互联”实现车鳈、家㾀ㄤ獴动絊畮的实
时三絶交互，通过集成智能家㾀暟联緸系统，⯈雽用户在车内通
过语갉控制家中的智能电器（㥵空调、灯光等）。小米持絯开放
愈廊OS、XiaomiVela、IoT、AI等核心能力，与外部车企达成帿度
合作。同时，小米将自研车型SU7、:U7等作为技术落地的核心载
体，䱲程车家互联场景化輑合。 
鲨㹻✽翫欰䙖垷䒭�

车家互联场景的落地质量，本质》决于车企、家㾀品晥ㄤ技
术平台的协同帿度，湡前主流上可分为车企主导型生态模式、家
㾀品晥主导生态模式、科技平台赋能型生态模式ㄤ跨歲联湅型生
态模式四种。 

鲨⟱主㼋㘗欰䙖垷䒭�
车企主导型生态模式是以智能汽车为中卛，车企⳪⦶对车鳈底

层数据与用户出行场景的絟对䱍控勉，将智能家㾀设备作为车鳈功
能的“外䒁设备”接入生态。其本质是“出行场景的䒁⠽”，一ⴗ
互联逻辑围絗“㥵⡦让车更好用、让出行更⤑利”展开。 

蔚来以NIO LinL技术为核心，构建“车家互联”全场景꡻
环。用户通过NIO Phone䧴车机，可控制接入NIO Life生态的繠的
ㄤCOLMO家电、绿米智能设备等。 

特倛䬘通过)omeLinL功能、ARara联动ㄤEWe联动等方式控
制智能家㾀设备，支持灯光、空调、车䎽꡶等场景的自动化控
制，还可以通过)ome Assistant集成，支持港控车鳈朐态ㄤ联动
智能家㾀设备。吉利极馊01已经实现与小度生态互联互通，鵯䠑
㄂着极馊基于大模型的车家互联生态姻式落地，用户在家⤑能通
过小度갉箱完成车ⲃ叅霧、远玐车控ㄤ异䌢✲件提ꄀ等乼作，同
时在车上⛲能控制家中的智能家㾀设备。 

小뚱汽车通过生态兼㺂ㄤ个性化适配，打通米家平台，支持
语갉指⟁“关꡻客⾍灯”、“゗动䪊地机器人”，车鳈接鵛⡞㸔
时，自动鍘发家中设备゗动，实现“车到家到”的无缝遰接。 

优势：场景与车鳈功能帿度絓定；用户数据ꥧ猙性强，车企
湬接䱍控数据流转，降低屧ꪪ굥ꤗ。

⸌势：生态开放性䓳，跨品晥适配成本高，ꦼ以满足用户多
呋化需求；家㾀设备覆盖薴围有ꣳ，相鳅于专业家㾀品晥生态，
设备品碫鳅㼱。
㹻㾀ㅷ晥主㼋㘗欰䙖垷䒭�

家㾀品晥主导型生态模式是以全㾋智能为中卛，家㾀品晥⳪⦶䏐
大的家电设备保有量与用户㾀家⛴䟗数据，将智能汽车定位为“家䏭
的獴动控制絊畮”接入生态。其本质是“㾀家场景的䒁⠽”，一ⴗ互
联逻辑围絗“㥵⡦让家更智能、让生崞更舒适”展开。 

海㼷作为家㾀品晥主导生态的Ⱙ型，对外发布行业首个车家
互联生态开放平台UhomeCar，通过打通“车家互联”全场景体
验的开放式生态系统，打破暟理空间的ꣳ制，让剪⸉围絗用户无
缝流转，让车真姻」成了家的䒁⠽空间。其核心优势在于“协雳
标准化”，㥵智能緸联汽车接入た，用户在车内语갉指⟁“开゗
客⾍空调”，智能緸联汽车指⟁湬达UhomeCar✻畮，平台自动
完成协雳转䰃，从罜完成对空调的控制。 

繠的的车家互联生态基于䏐大的繠的家电家㾀产品生态以及
AI小繠家䏭助䩛，可通过车机系统，远玐实现对智能家㾀设备的
控制；繠的携䩛华为、WiWo虽罆、OPPO等䩛机企业，뚡褐智行、
蔚来、比亚迪等智能緸联汽车品晥打造“车控家”“家控车”等
车家互联应用场景。 
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优势：家㾀设备覆盖广，品碫룅全（从大家电到小家电、安
防设备），可满足用户全场景需求；生态开放性强，通过标准化
协雳降低车企接入꡶地，合作车企数量多。 

⸌势：车鳈底层功能联动䓳，ꦼ以实现㥵电池管理、车鳈佦
障预险等帿度功能；场景鍘发依饆家㾀畮数据，车鳈位置、行끳
朐态等数据利用♶足，场景预ⴼ精准度有䖉提升。
猰䪮䎂〵餻能㘗欰䙖垷䒭�

科技平台赋能型生态模式是以技术平台为咕咿，科技Ⱆ぀
（㥵小米、华为、涰度、꣚ꅽ）䪏怵“中立鵶接器”的角色，为
车企与家㾀品晥提供协雳适配、餖号统一、语갉交互等标准化
技术能力，降低双方湬鵶的开发成本。其本质是“行业基炄设
倶”，通过提供底层鵶接能力，成为行业协作的“通用语鎊”。 

小米作为㘌湬侮合型生态的代表，基于小米愈廊OS，以人
为中心构建的“人车家全生态”，让䩛机、穿䨥设备、智能緸
联汽车、智能家㾀。生态輑为一体小米♶➑通过自研小米汽车
将“车”帿度輑入“人车家全生态”，更为外部车企提供鵶接
能力，广汽⚪歊、比亚迪ㄤ龨州日产成为首批合作⠑⠶。广汽
⚪歊꜉智7将䵨载小米:U7同款硬件接〡，⚂广汽⚪歊智能緸联
汽车可接入小米IOT设备。在智能家㾀生态建设上，䨔荛2025䎃
痦三㷍度，小米全球月崞駟用户数达到7.4➉，IoT平台的鵶接设
备首次跨馊10➉的ꅽ玐烵，达到10.4➉台，硬件合作⠑⠶数量
突破15 000家。 

优势：生态开放性极强，车企与家㾀品晥无需自建技术平
台，降低研发成本；技术标准化玐度高，用户体验一致性好。 

⸌势：数据ꥧ猙㶸在굥ꤗ，平台需同时㢅理车企与智能家
㾀品晥数据，数据流转环节多，㟞加屧ꪪ嚋率；场景帿度♶足，
平台中立性导致ꦼ以与车企、智能家㾀品晥的核心功能（㥵车鳈
BMS系统、家㾀设备佦障霏倗）帿度联动。 
騗歲翫湅㘗欰䙖垷䒭�

跨歲联湅型生态模式是以特定用户场景为ꬶ心，头部车企与
头部家㾀品晥通过帿度的䧶殜合作，互相开放核心数据接〡与专
㾩能力，共同打造“1+1�2”的帿度定制化体验。其本质是“超
级解决方案”，区ⵆ于前三种模式的大规模兼㺂，跨歲联湅型生
态模式鷅求的是特定组合下的极致体验，具有高꡶地、高粘性、
高独⽑性的特点。 

比亚迪�繠的生态：依托繠的全㾋智能生态布局、小繠AI智能
体多模态智慧家䏭AI管家能力，配合具备高精准语갉交互、跨畮
协同控制核心能力的比亚迪DiLinL智慧緸联系统，双方聚焦用户
出行与㾀家的高频场景，实现了“车控家”与“家控车”的双向
智能联动，以及无感智能体验，让科技真姻輑入生崞细节。 

哆饋䗞倛�SmartThings生态：该生态打通了哆饋䗞倛车载
系统与三星SmartThings平台，用户可以通过自搬语갉交互控制
SmartThings平台产品。 

优势：场景颗磜度细，可精准满足特定用户需求；资源侮合
⯎分，车企与家㾀品晥的核心数据与功能可帿度联动，体验优于
单一主体主导的生态。 

⸌势：生态覆盖薴围有ꣳ，联湅多为“一对一”䧴“一对
多”合作，➑覆盖双方品晥用户，ꦼ以拓展荛其㸐品晥；联湅珘
定性「合作双方䧶殜调侮影ㆇ大，蕯一方业⸉重心转獴，生态可
能⨢忕。 

当前车家互联方案标准化还㢅于傍期阶段，㼿劢䕎成完侮
的标准化体系，⡎已有一❈标准化组絉䧴罏㉁业联湅姻在推进
䧴罏已完成的部分标准，可成为车家互联标准体系的组成部分
䧴补⯎。 A
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➢⥌⟓ⵌ䚍⟟嫱
2025年⚥㕂嶊餩罏䰃车傞瑕界⚹➊⛎✈⽀

↑ “ヅ⧽㘥㕃㧲” ⓳ “㕃㧲⹝ℌヅ⧽”，⃰ 国㽀车用ⅉ⅏ϯㄷ⹏㓓ⅉ一㷤㎍⯬拉戯。����ㄷ的⭡㘥忰㠳㘱，⻴是
抜⧽拉戯的最终丗☺。㈖埝来、怞╞㡲的⑈掫忠诚ㅩ恈过��� ㈖֠㺗⅝抭㓓⃽Ⱘ抭、大⇚的汙拌流Ⓗ品牌 一֠
Ⓤ揀在庄㣑，⼡于⃰国品牌的㢹↦，サ冒䧢㸦⓳来。

新⸷⸂品晥䘞霟䏞唑ꢭⴔ化儑衼
新势力㟞䰃餝内䗄环率分层显衼，唑ꢭ倗层突出，最高42�

（蔚来）、最低12�（智歲），相差高达30个涰分点；
头部㠗㘠固化，蔚来、饋力倛、小米、小뚱四大品晥内䗄环

率㖲超35�，持絯㘐倗高畮客纈殆㶸；
集㔙化作䧶优势显衼，蔚来集㔙（“蔚⛙蠐”）与뚡褐智行

（“❀歲”）分ⵆッ现出鳅强的内部流转；
新势力外流品晥Ⳝ⛖鿪有比亚迪的身影，䪬接比例3�_9�，

跨阵蠒赙エ效应明显。
2025䎃新势力㟞䰃餝内部唑ꢭ幡兠，蔚来（42�）、饋

力倛（39�）、小米（38�）、小뚱（35�）构成高䘞霟度痦
一唑ꢭ，⳪⦶用户爢区、生态协同䧴技术标皊构建了㗏实的䫡
㙹屎。特倛䬘（23�）ㄤꨪ駵（23�）位㾀痦二唑ꢭ，用户更
⨊“工具㾩性”䧴“品价比”，其余品晥ⴭ位列痦三唑ꢭ。新
势力的消餩罏⟌在㟞䰃餝时已䠁发理性，从“㽂됮”转向“价
⧩优先”，生态体验（䰃电、智能）比单紱产品力更能ꝉ定用
户。智能化平勉、补能体验、高性价比成为核心驱动，传统品
晥䪬接力持絯䓳化。

嫱亚鶓“超䔂赙エ”♸荈⚺“ⰻ䗄梠集㔙”
比亚迪当㾩自主阵蠒 “超强赙エ核心”，絟大多数自主品晥

外流痦一⿡向㖲为比亚迪；
自主内䗄环+内部互流⽑比鵛50�，用户优先在自主阵蠒内升

级，合资䪬接力全面䓳化；

集㔙化子品晥（Ꜿ屎、䰦鸀、帿覰、゗源）成为嫢品晥殆㶸
关键䩛段；

比亚迪独享自主殆㶸痦一唑ꢭ，其余自主品晥䘞霟度多集中
在3�_20�，唑ꢭ层级高度集中。

比亚迪以27�的䘞霟度独享痦一唑ꢭ，⳪⦶技术领先ㄤ极致
性价比，成为絟大多数自主品晥（一汽、吉利、ㆁ䒼、长安等）
㟞䰃餝用户的“痦一大流向”䧴“痦二大流向”，㜕獦“市场Ⱆ
海”。吉利、长安、㣼榰等组成“内䗄环集㔙”，在内部激捘✰
㣫用户，合资品晥ⴭ尺为“背景匣”。在㶸量⽇䒢时代，自主品
晥的胿餏䩛，在于能や在比亚迪的꣊影下，䪪到齡个㾩于自䊹
的、♶可替代的“一❤三分地”。

嫱亚鶓䧭“合餴Ⱆ嵳”，荈⚺ⱙ㔙集⡤佐ⶶ
 合资内䗄环全面䄶㝋，最高自殆率➑16�（⚪歊），♶㼱品

晥駮破10�；
比亚迪Ⳝ⛖是䨾有合资用户外流痦一鷥䭊，䪬接⽑比紨

15�，焽压䨾有合资/韝华/新势力；
➑䗞系/日系还能絶持一定内部流转，繠系/꯺系/岁系用户殆

㶸能力进一步降低。
合资品晥在中国市场姻经⾎一场前䨾劢有的“䘞霟度䄶渹”

与“用户流㣟惐”。比亚迪已成为䨾有合资品晥㟞䰃餝用户的痦
一大流向，⽑比珘定在15�䊩〸，鵯䠑㄂着无雿消餩罏剎经是大
众磋、⚪歊磋还是本歊磋，䰃车时比亚迪鿪成了更多人的“絊极
䔱㺋”。鵯背た是消餩罏⨊好的呏本性鴲獴：合资品晥的“品晥
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応Ꞥ”䕸底釾⿡，“⸉实主义”压⦝“面子消餩”，用户用膃投牰，鷥䭊了性价比更高、
技术更领先的自主品晥。对2026䎃罜鎊，合资品晥已进入“娥❖交⿸”用户流入远低
于流出，蕯♶能快速推出有畊✰力的新能源产品，将加速鴝続化，从主流饋道徾向“生娥
时速”的䝧䄉鴝続。

韝⼶品晥嶊餩罏涸“꬗㶩”♸“ꅽ㶩” 
韝华品晥内䗄环率全面饥低、唑ꢭ分化明显，最高11�（㤕끭）、最低3�（Ⳮ迪䬘

⯘、MINI），BBA自殆率➑6�_11�，传统韝华꡻环已搬♶㥵之前；
比亚迪成功ⴁ穿韝华㕕层，䪬接比例4�_11�，♶㼱韝华品晥外流痦一/痦二⿡向㖲为

比亚迪，跨阵蠒赙エ效应突出；
新势力高畮（理䟝、饋力倛、特倛䬘）成为♶㼱韝华用户分流方，䪬接比例4�_9�，

替代传统韝华成为高畮用户新鷥䭊；
传统韝华内䗄环鄄进一步⵴䓳，BBA内部互流比例㖲低于6�，同㕕层置䰃逻辑基本㣟

效，用户♶再局ꣳ于韝华品晥互䰃。
2025䎃传统韝华品晥同㕕层置䰃逻辑基本㣟效，ッ现比亚迪全域幷鷳、新势力高畮强

势分流、传统BBA自殆䄶㝋、二线韝华基本㣟㸛的格局，高畮用户从单一的“面子工玐”
全面转向“电驱先进、智能化领先、剪⸉体验异于➭人”的“ꅽ子”。ꥥ着韝华品晥形价
鄄技术价⧩》代，智能体验成为新身份标皊，“⸉实主义”无娥角幷鷳，韝华品晥⛲将步
入“生娥时速”，2026䎃䗳곢䭭出真姻有畊✰力的电动化产品，やⴭ将鄄新势力与比亚迪
䕸底解构，“科技平勉”姻在重㝕韝华的定义。 A

㕃� 新⸷⸂品晥㟞䰃餝崨ぢ

㕃� 荈⚺品晥㟞䰃餝崨ぢ

㕃� 合餴品晥㟞䰃餝崨ぢ

㕃� 韝⼶品晥㟞䰃餝崨ぢ
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㶸ꆀ傞➿涸」ꬠ♸劢勻
汽车㈒た服务䋑㖞㼜饥ぢ⡦倰

抔期，Ⱘ㉺㋠国椈⊤㌲❫庥（◚Ⅿ）㧌椓␯⚻䫗䴹㋾䦔㇣䮍以ϖ㽀车⟱⛑服务ヅ⧽发⼘䕹⑸与⼘㧞ϗ⃽⃾歛，
↑㽀车⟱⛑服务ヅ⧽现䕹、竞争㫿局、发⼘洴动╞以及发⼘恎▂丌⯝㡼樥⺼㽀车⟱⛑服务ヅ⧽択行ⅉ┙㩓。

汽车产业作为国字经崸的重要支叙，已从“㟞量䪈张”全面
迈入“㶸量帿罭”的新阶段，汽车㈒た剪⸉市场成为乃动产业价
⧩升级、激发消餩新崞力的关键饋道之一。

䨔荛2025䎃䎃底，全国汽车保有量达到3.66➉鳈，其中新能
源汽车保有量达4397万鳈，⽑汽车总量的12�；䏐大的㶸量基数
为㈒た市场提供了㗏实珘定的需求基炄。全国⛧用车平㖲车륁7䎃
以上的⽑比䨔荛2025䎃已经突破了50�，侮体进入絶保价⧩高䂽
期。在平㖲车륁♶倗㟞长与䏐大保有量的支撑下，2025䎃中国汽
车㈒た絶保市场规模达1.5万➉元，鵛10䎃复合㟞长率紨6.5�。

当前国内汽车㈒た市场ッ现出OES䱇勉体系与IAM独立㈒た市
场二元畊✰格局。OES䱇勉体系方面，汽车厂㉁建立了以品晥4S
䏅为核心的㈒た剪⸉緸絞，㈒た剪⸉꡶䏅紨3万家，⽑据了侮个㈒
た剪⸉市场紨55�的份괄；IAM独立㈒た市场经过多䎃的发展，
总量紨40万家，份괄紨为45�。

在OES䱇勉体系中，㈒た剪⸉已成为经Ꝉ㉁的利嶹核心支
叙。㈒た利嶹⽑比高达80.8�，成为经Ꝉ㉁利嶹餑柄的压舱瀖，
䫻䖵经蠒굥ꤗ的核心支撑。

⡎经Ꝉ㉁㈒た剪⸉同呋面临着显衼的经蠒压力，2025䎃㈒た
入厂台次以及单车产⧩鿪鳅2024䎃有䨾下降，一方面歋于新能源
幷鷳率的快速提升，新能源车保Ⱞ频次低于传统敍屘车；〥一方
面歋于车륁的㟞加，车主鷶幯倾向独立体系，同呋⛲加ⶢ了䱇勉
体系入厂台次的降低。

经Ꝉ㉁✲佦车业⸉收入对于㈒た收入的餑柄度在2024䎃接鵛
50�，罜2025䎃下降了5个涰分点。湡前保ꤗⰖ぀的车ꤗ饄➰是
支撑✲佦车产⧩的重要资ꆄ来源，现阶段车ꤗ饄➰率紨为75�，
经测皾，2025䎃车ꤗ⾲单收入紨1万➉元，大紨6000多➉元歋保
ꤗⰖ぀饄➰，转䰃为㈒た产⧩。ꥥ着保ꤗⰖ぀对餩用控制的鷶步
加强，将对㈒た市场的✲佦车絶⥝产⧩造成Ȿⴁ。

“两新”佟瘻加速罈傊车鳈希寧，汽车㔐收拆解量持絯㟞
长，⛲为ꨪ部件㔐用ㄤ再制造提供了发展空间。䒸导痗合质量
标准的㔐用件ㄤ再制造件进入㈒た絶⥝市场，有助于降低絶⥝
成本，对Ȿ保ꤗⰖ぀定䰀及控餩压力，并殆⡞价格併感的长车
륁车主。

ꥥ着新能源汽车幷鷳率以及保有量的♶倗提升，短期来溏，
新能源对䱇勉㈒た从入厂台次以及单车产⧩方面鿪会䕎成Ȿⴁ；
⡎鵯⛲在厤种玐度上⦝鹦䱇勉体系獤极㼊求破局方向。

在庈道方面，新能源㽍其是新势力车企推动㈒た剪⸉庈道业
态多元化。䖎多新势力车企，㽍其是ꅷ用自蠒模式的品晥，在发
展ⴲ期保有量鳅低，新车Ꝉ㈒自蠒䧴ꅷ用代理模式，实倶Ꝉ交剪
分猌，➑对㈒た业⸉䱇勉，以快速补룅剪⸉覆盖；䖉市场保有量
上升た，会鷶步收㔐㈒た䱇勉，转为自蠒为主。

㤵䗞䙼国际信䜂ㅐ霧（北❩）有ꣳⰖ぀研瑕总港 张煓
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〥外，新能源汽车的主机厂通过质保佟瘻ㄤ技术㠗㘠等䩛
段，打造全生ㄐ周期剪⸉꡻环，将大部分㈒た业⸉殆㶸在主机-经
Ꝉ䱇勉体系内。⡎从中长期发展趋势来溏，佟瘻持絯推动新能源
汽车㈒た市场开放，䱇勉体系ꦼ以长期絶持封꡻㘐倗格局。在此
背景下，主机厂、经Ꝉ㉁集㔙、汽车配件制造㉁、保ꤗⰖ぀等紹
紹发力，开㨤布局新能源独立た市场。

全球成擿汽车㈒た市场䕎成三种Ⱙ型发展模式，分ⵆ是：
繠国以独立㈒た体系为主导；日本歋厂家䱇勉体系主导，䗞国ⴭ
是䱇勉与独立体系㖲邂发展。其中繠国汽车独立㈒た体系緸絞发
达，独立㈒た体系份괄紨75�，专业化细分明显。

结合国际经验与国内市场现实，䧮国汽车た市场♶会皍单
复ⵠ繠国模式，罜是会饥上一条基于“新能源汽车+数字化平台+
佟瘻䎁预”的中国式怵进路䖈，䕎成以“数字化平台”为中心、
“⼱开放体系”为特䖄的汽车㈒た剪⸉市场格局。

佟瘻将支撑㈒た市场的持絯、⨴䐀发展及规模再䪈大。
շ2026䎃佟䏎工作报デո中提到“提振消餩”、“䪈能提质剪⸉
业”、“打造智能经崸新䕎态”；结合国⸉ꤎ⸅Ⱆ⾍在2026䎃1
月⽪发的շ加快㛆肫剪⸉消餩新㟞长点工作方案ո中将汽车た市
场剪⸉列为剪⸉消餩Ⱉ大重点领域之一；䧮国汽车㈒た剪⸉业将
向智能化、专业化、全生ㄐ周期㈒た剪⸉升级。

ꥥ着AI技术的快速突破与帿度应用，将推动行业从传统鄄动
絶⥝饥向智能化主动剪⸉，并将全面幷鷳汽车㈒た剪⸉全链条，
实现鵘蠒效率与用户体验的双重굷駟。A

㕃� た䋑场规垷곫雦鴪ⵌ���♰➉⯋

㕃� 䱇勉⡤系⚥㈒た剪⸉僽ⵄ嶹核心来彂
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瑬馊❡⚌ワ劍Ⱏ❧㹊䧶兰䢴
ȾȾ⃖庂$$0$ⓞⲎⅽ㧴ㅉㄶ

����ㄷ�㧋，“㽀车⛑ヅ⧽北䦢㥫䁩䆔ℎ家”（$$0$）㸦㇒㓓䶎。庨ㄶ⚳䟴⯝∐在㽀车行业㖨㧌国⇄、⛋怇及⯙
怇⇄业⯝ㄷ↑业冒验的怇䂴ⅽ⮮北⛋发怺，⹝∐于⃽⃰国㧯⧢㽀车⛑ヅ⧽⇄业，䔼⓮是㻔囨⇄业和⅏↦乤䛉
勈，㚓≞↑战略庍㡰⓳欼䦱椭悔的全柁㨤实战㟲㗄。与≪撐行业岇嗆与㠂丙⇣拕的⇣冢☒⇝⃐⛏，$$0$ㇽ廆
咭慮∟⃽“实战怎能勈”和“↺⋿抡接器”的岕唵，咷╞于⻉国椈◙侾冢冒验与㧯⧢◙䌸㿾能╞䦻婐⛋。

在2026䎃鄄部分业内人㡦视为“新一鲰㟞长周期饰点”的背
景下，该平台㥵⡦溏䖉嶹徾产业的结构性机会⿶将㥵⡦推动国
产替代与供应链协同汽车た市场联湅冷嶹徾之家创㨤人、首䌏
䪄行㸽劫䎧平㽠相关问题，为本ⴚ雵罏⨞了霫细解瘷。

꡼：�导鲨た䋑㖞翫湅冷嶹徾⛓㹻""."䊺䧭用鵛3
⚡剢կ鵯⚡翫湅䧭用涸ⴲ邪僽➊⛎㸐与⠛絡涸遤⚌协⠔有⡦
♶同

瘷：䧮一湬认为“个人的经验絊有鴝歲，⡎行业的劢来需
要共享的智慧。”姻是基于对产业现朐的帿ⵠ峯㻋与劢来趋势的
稒鶖感ㄤ“成㽠➭人、赋能产业”的励素䞔䙕，驱⢪䧮从企业一
线鷍⠅た，并劢鷥䭊安鹟，罜是联合了数位在行业ꅽ䷫昭忎打了
Ⳝ⼧䎃志同道合的“罈将”共同创立了鵯个平台。䧮⟌䋞劅䵨建
一个无歲共享的莺台，将嫳生獤稡的经验、资源与峯㻋，转化为
中国字蠒企业，特ⵆ是二代领导罏⟌䩛中最实用的“导菔⟉”与
“工具箱”。

䧮⟌Ⳝ位创㨤人，翟业生巆埇跨了国企、合资企业、곝㼺外
资Ⱆ぀，❵身参与并推动了合资，外资品晥在中国市场的开拓与
成长，⛲帿度理解本㕼字蠒企业在♶同发展阶段面临的独特䮋䧶
与傢渿崞力。䧮⟌傁湡漾过系统化管理带来的䊭大效能，⛲感「
过中国市场特有的抳崞与꯸性。

㥵➚，站在翟业生巆的新阶段，䧮⟌共同䙼罌的问题是：㥵
⡦将鵯两种宝餥的基㔔国际化的系统经验与本㕼化的抳动特
质进行帿度輑合㥵⡦将䧮⟌Ⳝ⼧䎃獤稡的经验、方岁与侅
雲，系统化地传鷻絛新一代产业领导罏㔔为䧮⟌帿信，行业的

劢来，㾩于齡❈傁能䩟呏中国现实、⿶具备国际视ꅿ与实䧶智慧
的新一代领导罏。䧮⟌立志，♶➑➑是传䱇知霋，更是要构建一
个能持絯赋能、共生共长的产业核心㕕层。㔔此，䧮⟌平台的䡦
景与⢪ㄐ，幡兠罜㗏定。

䧮⟌的䡦景是：构建中国本㕼嶹徾产业最具价⧩的核心生态
㕕平台，为产业协同发展ㄤ提质升级赋能。

䧮⟌与传统协会最大的♶同，在于䧮⟌的角色ㄤ重心。协会
是行业重要的“规薴制定罏”与“佟瘻传鷻罏”，罜䧮⟌䋞劅成
为企业身鴝的 “实䧶赋能罏”ㄤ“价⧩鵶接器”。

具体来霹，䧮⟌♶姺于⚿⸅会雳ㄤ发布报デ。䧮⟌帿入企
业，提供从䧶殜霏倗到项湡ꤙ駵的“全链条”剪⸉；䧮⟌打破产
业链㠗㘠，精准⼐配技术、市场与资本；䧮⟌致力于㷱化创新，
将实验㹔的突破转化为市场的畊✰力。㥵卓霹协会是行业的“立
岁机构”，䧮⟌更䋞劅成为帮助企业“打饒嫦一场䧶䕶”的联合
参靐部与た⹷支䴂体系。

꡼：㖈䝠溏勻，2�2�䎃⡲⚹倝♧鲰㟞Ɤワ劍涸饰点，嶹
徾❡⚌㼜鵓勻ㆭ❈絕匬性机⠔

瘷：2026䎃鄄溏作新周期的饰点，㔔为㸐标志着经崸新傊动
能的转䰃进入实质性阶段。对嶹徾产业罜鎊，鵯䠑㄂着三大结构
性机会将」䖤格外幡兠：

痦一，是“新需求”的确定性机会。新能源车、高畮装备、
智能制造等新㟞长䒸擎，对嶹徾屘品提出了全新的、更高的性能
要求。鵯♶再是传统市场的䒁⠽，罜是一个需要重新定义技术ㄤ
产品的“新大꣣”。

>>  */T&37*&8㼆霢
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痦二，是“新安全”带来的格局重㝕机会。“国产替代”ㄤ
“供应链安全”国家䧶殜的帿入，姻在系统性地打开⾲本歋国际
䊭头主导的高畮应用市场。鵯为䱍䳣了核心技术的本㕼企业，提
供了前䨾劢有的“入场ⵚ”ㄤ“时间璬〡”。

痦三，是“新效率”驱动的内生性机会。无雿是通过精渤
生产降本，还是利用数字化工具提效，企业内部鵘蠒的全面升
级，将成为决定其在新周期中能饥多远的关键。靆能率先完成
“效率ꬠㄐ”，靆㽠能在劢来的畊✰中建立饰㗏实的成本与併
䰦优势。

꡼：䝠㥵⡦溏䖉㕂❡剏➿与⣘䎾Ꝇ㸝全㖈嶹徾遤⚌
涸体梡䎂〵㖈Ⱖ⚥䪏怵➊⛎錭蒀

瘷：䝠问到了当前䕎势最核心的痛点。的确，当前的全球态
势，特ⵆ是“膴꛰”压力，表面上是对䧮⟌供应链安全的⚚䃔䮋
䧶，⡎帿入溏，㸐䜄䜄为国产品晥余⯘高畮市场，打开了一个⾎
〷性的 “机会璬〡”。

首先，机会具体在ㆭꅽ
机会㽠在齡❈剎经鄄认为“ꦼ以替代”的领域。最Ⱙ型的

㽠是高畮特种幑加剂、合成基炄屘等核心⾲材料，以及依饆鵯❈
材料制成的高畮工业嶹徾腒、特种嶹徾屘。过⿡，鵯❈市场歋㼱
数国际䊭头主导，技术ㄤ供应鿪鄄暖暖䪾䳣。现在的“膴꛰”压
力，让下游的装备制造、新能源汽车等国家䧶殜行业，产生了强
捘的“供应链自主”焦贊ㄤ需求。鵯种焦贊，姻是国产高畮产品
实现从“♶侓用”到“䡦䠑试”再到“猌♶开”的絟佳㤎机。鵯

♶是皍单的低价替代，罜是一场建立在技术可信饆基炄上的价⧩
替代。

平台在其中䪏怵➊⛎角色
面对鵯个䊭大的机麁，单个中小企业，特ⵆ是字蠒企业，䖃

䖃面临“溏䖤錛、㢿♶着”的㔮境：自身研发资源有ꣳ，无岁独
自对接上游곝㼺技术方，⛲ꦼ以霹剪下游륫头客户进行⚚聍的测
试ㄤ验证。

䧮⟌平台的核心作用，㽠是䪏怵一个 “协同创新的组絉
罏”。具体来霹：

1.  侮合需求，ⳕ聚共霋：䧮⟌将众多中小企业在余⯘同碫技
术ꦼ题、替代同碫进〡产品上的分散需求聚合饰来，䕎成幡兠、
有分量的“市场需求幡单”。

2.  联合专家，组建“余关联合体”：以此共同需求为基炄，
䧮⟌联合产业链上最优猖的科研ꤎ䨾、技术专家ㄤ领先企业，组
建针对性的技术余关小组。鵯♶是匠散的交流，罜是湡标明确的
“⟣⸉型组絉”。

3.  对接供应链，꡻环解决方案：从实验㹔配方、中试工蒌到
最絊的产品落地，䧮⟌协调从⾲材料、生产到评价检测的全链条
资源，致力于提供畮到畮的解决方案，罜♶➑➑是紺面技术。

䧮⟌的湡标，㽠是佖」过⿡中小企业“单打独修、重复试
ꝡ”的局面，通过平台的协同，将分散的力量䭈成一肅絵，⿡系
统性地余⯘齡❈剎鄄“⽓腹子”的环节，从罜显衼加快高畮国产
化的实现进玐。䧮⟌相信，〫有协同，䩞能穿馊周期；〫有联
合，䩞能饒䖤劢来。A

䧮⟌涸湡标，㽠僽佖变鵂⿡⚥㼭⟱业“⽀
打杝修ծ重㢕霚ꝡ”涸㽷꬗，鸑鵂䎂〵涸
⼸ず，㼜ⴔ散涸⸂量䭈䧭♧肅絵，⿡系絡
䚍㖑余⯘齡❈剎鄄“⽓腹㶩”涸梠蒜，➢
罜儑衼加䘯高畮国产化涸㹊梡鵳玐կ



48 < <        2026 No.8

文/㪭㼷啿

2025年⚥㕂汽车䋑㖞05"⼮紩年䏞㢕渹

����ㄷ，⃰ 国ℛ用车ヅ⧽的27$☊兪叴䱾ⅉ以㉃的撑妱生桂，㸦㇒択␨⛋岇㠁撒棹㹸。㠷体ヅ⧽㢣幽27$☊兪
品牌、㷤㠳，抛是☊兪╢能㠳撒，⨊扆以㉃㧌ⅉ快的㚓☊。Ⳅ⻗㮱27$行业䫗䴹⦥棢杋⺼����ㄷ⃰国ℛ用车ヅ
⧽27$行业现䕹，㇃⼘行业27$㱅⑸、27$恎▂㋾冖和辅助驾驶用户幧知槃㼅廆䫗的䦻␶Ⓣ㩓。

侮⡤䋑场嚋ⲃ
2025䎃中国⛧用车市场OTA侮体装备率已达82�，新势力品

晥更是高达97�，单从数据来溏，⡃⛖OTA已搬实现全面兜及。
⡎众䨾周知，装备有OTAㄤ发布OTA升级完全是两码✲⯄，

䨾以在2025䎃，OTA升级实际䨾嶍及的功能数量⿶会是多㼱
 

05"⸆能数量
㥵卓霹2024䎃是OTA升级功能数量旘发的一䎃，齡⛎2025䎃

ⴭ是合规放量的一䎃。䎃ⴲ的佟瘻收稒表面上絛䨾有人䭽下了兽

>>  ."3,&T䋑㖞

⨢键，⡎时间证明，姻是䖤渤于有效的佟瘻港管，OTA䩞能在高
速㟞长下，㔐䔱技术本质，更加专岤于用户体验提升。 

2025䎃全䎃OTA升级功能数量超10 000项，其中自主品晥
OTA升级数量⽑比紨67�，通过“㛜量”的껒ㄤ式更新，快速䬘
룅与新势力的代差，将智能化打造成全系车型的标配，䫟㣫最广
岌的用户心智。

罜新势力ⴭ以鷍为进，通过主动降速将有ꣳ资源聚焦于大模
型、AI智能体等底层核心技术的突破，用㼱罜精的帿度进化，构
建ꦼ以鹫馊的技术䫡㙹屎。
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05"升级⸆能碫㘗
2025䎃OTA功能升级碫型TOP 3为：车设车控、智能끻끳ㄤ系

统设置，其中车设车控模块聚焦䞔景智能碫功能㾀多，㥵ㆩⰥ模
式、⠅䜂相关模式等，智能끻끳模块主打行车鳇助与行车安全，
系统设置模块ⴭ以车机系统相关升级为主。

 
05"升级❭挿⸆能

除了行业侮体OTA频次在显衼提升之外，2025䎃行业有ㆭ❈
重磅OTA功能

2025䎃的鳇助끻끳姻在从“功能可用”迈向“功能好用”。
无雿是㙹市NOA复杂场景的应对，还是雵䗴屯车打通行玐的最た
一步，各家车企鿪在♶同的技术路线上持絯䱲程，持絯帿罭，鿪
是为了提升用户信⟣度，力求100�覆盖用户出行的嫦一次行玐。

以㙹市NOA中的车位到车位为例，当多数车企还在集中于通
过“㙹市NOA+雵䗴屯车”的拼接方案打通最た一Ⱆꅽ时，以华为

㕃� 全䎃升级翸搋⡤낉♸㸝全

㕃� 新车껷妃05"傞ꢂ㖈綫瀊：❜➰⽰♳量，♳量⽰鵳化

㕃� 05"⸆能全꬗兜⿺，合餴♸荈⚺品晥加速騈鵳

㕃� 荈⚺品晥껒ㄤ䒭刿新，新⸷⸂⚺动꣭速

✝䃾ADS为代表的领先方案ⴭ实现了全场景统一建模，从出发地
车位到湡的地车位全玐歋同一套模型实时感知与决瘻，无需提前
学⛴、♶区分道路与⨢车场，⳪⦶GOD緸絞、WEWA架构及覆盖
超100万个⨢车场的高精语义地㕃，真姻⨞到了“⟣䠑地点、首
馫即可用”的无倗点体验。

05"䎃䏞馋⸷发梡
紷观2025䎃，从行业港管、技术前屠及用户体验等角度总结

出以下5大2025䎃OTA趋势：
·港管体系完善下的OTA平台化怵进
·AI生崞助理剪⸉䪈展加速
·新车上市たOTA节奏前獴
·鲱件驱动能力鴝歲䒁⠽
·智能끻끳技术路线从“模块化”饥向“模型化与輑合化”
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其中，从“新车首次OTA时间在缩短”鵯一趋势溏，过⿡Ⳝ
䎃车企还在雭雿着“发布即上市，上市即交➰”，现㥵➚姻鷶幯
怵」成“交➰即上量，上量即进化”。2025䎃，♶㼱车企开㨤ꅷ
用“最低可行产品（MVP）+併䰦鶛代”模式，将产品上市时间提
前6_12个月，䫟⽑市场璬〡期，并结合真实用户数据反㇄开发。

 同时，ꥥ着硬件配置进一步趋同，单紱的“硬件㛜料畊饋”
已鷶步转向“鲱件体验畊饋”，㥵⡦低成本蠒造市场热点，䒸发
用户〡烵持絯发ꃋ，OTA的升级鶛代⤑成为了有效庈道之一。

 
用䨪靈灇ⴔ區

霟㥵以上䱲雭分區，可錛2025䎃OTA市场姻发生前䨾劢有的
」化，鳇助끻끳已搬成为行业热点，合规放量的大背景下，车企
⿶该㥵⡦推꣥出新用户瑕界⿶有䙦呋的需求

为此，䧮⟌通过㪭㼷啿自有新能源车主爢纈，开展了一场
覆盖뚡褐智行、理䟝、小뚱、蔚来、小米等主流新能源品晥，共
300位新能源车主的快速调研验证，䋞劅能㢿带来一定的゗发。

㕃� 能⸂䲿升♸㸝全䚍能僽鳇⸔끻끳05"鶛代涸⠏⯓霎宠

㕃� 高速�㙹䋑/0"⢪用涸高곸妃♸Ɤꅽ玐䧭⚹䌢䙖

㕃� ♶ず品晥路絁㖈Ⱒꝶ场景涸⡤낉䊵䒗僥㼘出忘䠑䏞ⴔ化

A

>>  ."3,&T䋑㖞

㕃� 新车껷妃05"傞ꢂ㖈綫瀊：新⸷⸂鵳♧姿䔂化鲱件⠏⸷

客观港测数据显示，在2025䎃⛧用车市场稡计推鷐的2447项
智能鳇助끻끳碫功能中，“끻끳鳇助碫功能”更新1001次，位㾀
智能鳇助끻끳䨾有功能升级碫湡嚸首。

 罜调研结卓显示，作为实际用车人的消餩罏，超过50�
的用户对“智끻能力提升”与“安全性能提升”，提出了更高
频次的升级需求。具体功能层面，消餩罏对于“前向安全碫功
能”的需求度，领先“끻끳鳇助碫功能”紨11个涰分点。在
NOA领菔鳇助끻끳功能⢪用层面，用户已鷶步从㽂됮转向⛴
䟗。超过80�车主已经⛴䟗于⢪用高速NOA功能，⚂超过40�
的用户已⛴䟗于单次鵶絯⢪用高速NOA 200 Lm以上，足以覆盖
溁内龟游䧴跨溁长鸀出行。 即⢪是在更为复杂的㙹市NOA场景
下，超过50�车主已经⛴䟗于⢪用㙹市NOA功能，⚂超过51�
的用户已⛴䟗于单次鵶絯⢪用㙹市NOA 30 Lm䊩〸，足以覆盖
一线㙹市的长距猌通⹷䧴二三线㙹市的跨市出行。⢪用满䠑度
方面，理䟝车主的满䠑度无雿是在高速NOA还是㙹市NOA场景
下，鿪有着一定的领先优势。 
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文/张颖

202�"-&倝ㅷ翫ざ〄䋒汽车撑僈䪮助굥ぢ叻

�㧋��㢨，����上䀺国椈㽀车䌲␺⼘岋⇝（$/(）Ϙ匝␌·向㡳·㼅㠋ϙ㡳品北⛋发テ⇝欽⓬℁╡，�家⇄业㛽车
所䐪㣑、␌䅓、㤁䯽、啲䔊、㮃䀎、⺉⻄佛接、㠦䎰丌歉⪢的┐㾂㕃㧲与撐䮈Ⅺ品ⅱ䦻，匝䏩智能座舱、智㐪车
䌲丌㫻㊆⧽㤲，↑㫻㊆啲䔊、␌䅓㕃㧲、㮃䀎侾冢⓳厹佛㠦䎰㨓㡜搐Ⱊ，全Ⅺ业柁⼘现㕃㧲ⓞ㡳㓓㩟，㙫动㽀
车␌㤁Ⅺ业向智能◙、国Ⅺ◙、侾冢◙☊兪，以下⃽⛇⇄业㫻㊆发テⅱ点与㕃㧲㓓㩟侁☑。

晶合光电：发布 Micro-LED核心产品，推动前照灯数
字化变革

 晶合光电发布自主研发的画芯系列Micro-LED数字照明光源
芯片与画擎系列高像素控制器，标志着国产车载Micro-LED光源技
术迈入大规模量产与系统集成新阶段。

画芯系列芯片：首款 “画芯一号”为全球量产指标最高的车规
级Micro-LED芯片之一，40000像素、50 W功耗下光通量≥2500 lm，
40微米间距下光效超50 lm/W；画芯三号（2026Q2推出）专为主
光源设计，光通量≥3500 lm@50W；画芯二号（2026Q3面世）
像素超10万，替代DLP方案满足复杂投影需求。

画擎一号控制器：全球首款支持两路Micro-LED光机的车规级
前照灯控制器，具备双平台方案与多信号传输能力，总输出功率
≥200 W，实现视频生成、双光机无缝拼接。

>>  HOT SPOT热点

产能布局：国内率先建成首条车规级Micro-LED Chiplet先进
封装量产线，当前月产能1万颗，上海临港新工厂预计2027Q1投
产，为车载Micro-LED规模化应用提供产能保障。

日亚：推出超高精细Pixel Light Source 系列，引领前
照灯技术升级 

日亚聚焦前照灯高精细、高亮度、高效率发展趋势，发布
Pixel Light Source系列及下一代光源产品，重点推出µPLS产品实
现高精细路面照射，突破传统技术的超高精细下一代光源（超2万
像素），以及适配低像素数ADB（自适应远光灯）的下一代阵列
光源；同时展示RGB车用激光与投影光学系统，包括系统构成、
性能特点及实际应用案例，为车载前照灯的智能化、交互化提供
全新光源解决方案。
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>>  HOT SPOT热点

集创北方：发布两大车规级芯片系列，全栈方案加速
国产化替代

作为全球显示芯片领军企业，集创北方重磅发布车载智能座
舱芯片系统解决方案与Mini LED智慧交互显示驱动芯片系列，以
全自研技术破解车载显示行业痛点。

核心产品落地：展出的Mini LED智慧灯语尾灯模组可独立控
制2300余颗LED单元，支持OTA升级与ISO26262 ASIL-B功能安全
认证；15.6寸Mini LED车载曲面显示屏实现R1500曲率与5.9 mm纤
薄设计，12.3寸Mini LED车载显示模组已在多家主流车企小批量供
货，多款产品覆盖车载显示、车外交互灯语、智能座舱全场景。

系 统 解 决 方 案 优 势 ： 智 能 座 舱 芯 片 方 案 以 自 研 
BridgeIC+MiniLED DIC+TDDI+PMIC全芯片组，一站式解决芯片互
联、联调等问题；Mini LED智慧交互驱动芯片系列具备高集成、
低功耗特性，适配车内外动态交互全场景。

量产与合作：多款核心车规级芯片解决方案已在广汽、吉
利、长安、蔚来等国产头部车企旗舰车型规模化量产上车，全链
条技术布局与落地能力凸显。

 

迈来芯：推出“免代码”固件架构，重构车载照明底
层开发逻辑 

迈来芯针对车载照明系统开发效率瓶颈，推出汽车照明“免
代码 (Code-free)” 固件架构，将传统固件开发转化为基于GUI的参
数化配置，消除底层代码编写与调试环节，实现“开箱即用”。

核心控制器方案：MLX80124单芯片高度集成，支持RGB LED
标定与LIN报文定义快速配置；MLX81116适配高密度矩阵应用，
支持6组RGB LED精准控制，16位高精度PWM+实时温度补偿确保
跨温区色彩一致性。

工具链优势：配套ADK/DVK开发工具链，可在模拟环境完成
光影场景编排与热管理仿真，屏蔽底层硬件差异，让研发资源聚
焦于视觉体验与交互逻辑创新，大幅缩短产品上市周期。

纳芯微：展出全场景LED驱动解决方案，覆盖汽车照
明全链路

 纳芯微携汽车照明全场景LED驱动解决方案亮相，针对“单
点驱动”向“多区域协同控制”的行业趋势，实现集成度、控制
性能与功能安全的全面提升，产品覆盖座舱、车身、车载显示、
前照灯四大核心场景。

座舱氛围灯：NSUC1527多RGB驱动芯片基于“MCU+”架
构，高度集成核心组件，支持81颗RGB灯珠统一管理与OTA升
级，满足车规级AEC-Q100 Grade 1要求。

车身照明：NSL21912/16/24FS系列多通道驱动芯片通过 
ISO26262 ASIL B认证，自研热共享技术提升带载能力，适配贯穿
式尾灯、发光格栅等场景。

车载显示与前照灯：NSL6103/6104背光驱动方案实现高调光
比与优异EMI表现；前照灯领域推出Pre-Boost恒压控制器等三大
新品，助力前照灯两级架构创新。纳芯微已通过ISO26262 ASIL D
能力认证，以全矩阵产品帮助客户降低开发与验证复杂度，加速
汽车照明个性化、交互化发展。
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硅宝科技：重磅推出车灯胶粘+散热新品，“胶筑”汽
车照明高品质发展 

硅宝科技携车灯专用胶粘产品 + 模组散热系列产品亮相，打
造多元化、高性能的汽车照明配套解决方案，精准适配车灯智能
化、轻量化、高品质的发展趋势，其产品已达到国际先进水平，
加速关键材料国产化替代。

四大核心胶粘新品
1. 硅宝692双组分聚氨酯车灯专用胶：固化速度快，适配快

节奏装配，对PP、PC等多基材粘接性优异，硬度适中、弹性好，
耐高频振动。

2. 硅宝631车灯用聚氨酯热熔胶：单组分反应型产品，适配
前照灯、雾灯等多种车灯，满足密封防水要求，多基材粘接性
佳，经鉴定核心性能达国际先进水平。

3. 硅宝690PU车灯用聚氨酯热熔胶：弹性体材料，隔湿性能
优异、挥发份极低，适配防雾型车灯及80° 倾角大坡度特殊异型
结构车灯，多基材粘接表现出色。

4. 车灯模组散热系列产品涵盖硅宝4926Z系列、4886系列、
拓利TLZ-G035系列、TLN-60（6W）多款产品，全线兼具高导热
性与优异保型性，热阻极低、热传导效率出众，精准解决车灯模
组散热痛点。

硅宝科技已与星宇车灯、华域视觉、比亚迪等企业建立合
作，除车灯配套产品外，还布局智能座舱、动力电池等多领域胶
粘剂解决方案。

光色科技：打造智能座舱光品质量化评估标杆 
光色科技发布智能座舱氛围灯舒适度 - 眩光检测评估系统，

依托成像亮度色度测量技术，构建从 “人眼视觉感知” 出发的量
化评估体系，将主观的 “光舒适感” 转化为可精准测量的 “眩
光指数” 等客观数据。该系统并非单一检测工具，更是贯穿产品
开发全周期的解决方案，可在设计阶段提供前置优化依据、验证
阶段作为验收标准，通过实车眼点模拟与场景测试，为智能座舱
光环境的安全、舒适与高品质提供数据支撑，填补了行业内座舱
光品质客观评价的技术空白。作为汽车发光部件检测领域的头部
企业，此次发布标志着其在智能座舱光品质解决方案上实现关键
突破，助力行业建立完善的视觉体验标准体系。

杭州之江：发布全场景车灯用胶方案，以创新材料赋
能产业升级 

作为密封粘接领域 “单项冠军”，杭州之江推出下一代车
灯及汽车电子全场景用胶创新产品，覆盖车灯密封粘接与汽车电

子热管理等核心需求，四大车灯用胶明星产品各有优势：快速定
位、低雾化的PUR热熔胶；无CO2释放、高粘接强度的双组分聚
氨酯胶；环保可拆卸、高气密性的丁基热熔胶；耐候性极佳的JS-
8100有机硅密封胶，全面适配PC、PP等多种基材，助力车灯提升
可靠性与生产效率。同时展出ECU、传感器、IGBT模块等汽车电
子用胶系列产品，以材料创新推动汽车光电子产业的集成化、国
产化发展。

本次发布会汇聚汽车光显产业链上下游核心企业，各企业
从核心技术、产品落地到产能布局，全方位展现了国产汽车光电
子产业的技术实力与创新方向。从芯片、光源的核心突破，到检
测、开发工具的系统升级，再到胶粘、散热材料配套的全面赋
能，全产业链协同创新将进一步推动智能座舱、智慧车灯的技术
落地，加速汽车产业向智能化、绿色化、国产化的高质量发展。A
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文/䩞⽇ㅐ霧

2025年汽车客户服务体验调研及分析

过去的竞争在于“三大件”（发动机、变速器、底盘）的性能与可靠性。现在与未来的竞争在于“用户体验”，涵
盖智能座舱、辅助驾驶，以及贯穿车辆全生命周期的客户服务。在行业变局与国家战略下，最终的落地点是
“用户感知”。一流的服务体验，是实现“品牌向上”和“用户忠诚”最直接的路径。 

行业䮋䧶主要是剪⸉标准♶一、庈道ⶶ鄬、ㆇ应鵷綕，无岁
⼐配智能汽车时代用户的高期䖉。机麁是通过⼾馊的剪⸉，能㢿
构建差异化的品晥䫡㙹屎，将一次性车主转化为絊身用户。 

为应对汽车行业从“产品驱动”向“体验驱动”的帿ⵠ转
型，特发饰本次行业客户剪⸉体验调研。本次调研薴围全面覆盖
中国汽车市场核心品晥，共计50家主流车企，其中傁包括30家底
謉帿⾩的传统敍屘车品晥，⛲涵盖20家䒸领创新的新能源企业。 

核心峯㻋
洞察1：
基础服务扎实稳健，效率与主动性仍可精进

参调企业接通率平㖲达成⧩为90�，与2025䎃行业发展白淼
⛼䨾载全行业平㖲⧩持平。数据表明企业在剪⸉ㆇ应能力上已达
到行业基准水平，侮体鵘蠒珘定性痗合行业主流表现。 

剪⸉ㆇ应效率ッ现显衼差异：在线人工ㆇ应鴽速，平㖲➑需
9.60 s，⡎人工VIR等䖉耗时平㖲24.15 s，成为瓶颈。同时，IVR
语갉乄报时长平㖲达34.53 s，⚂首层道路佹䴂入〡覆盖率♶足四
成，结构优化是提升侮体效率的关键。 

参调企业座䌏尲通能力平㖲䖤分93.04分，业⸉擿絅度平㖲䖤
分91.88分，侮体剪⸉基炄䩟实。⡎在应对复杂场景的解决效率、
以及主动剪⸉与需求䮔䱡䠑霋方面，➠有提升空间。 

参调企业座䌏业⸉解瘷准确率平㖲䖤分94.63分，业⸉能力平
㖲䖤分92.14分。在此基炄上，为进一步提升体验，应重点强化应
瘷抳崞性、䞔感共뚅及剪⸉꡻环騈进。 

洞察2：
满意度尚存微小差距，体验升级仍需关注

汽车行业满䠑度为94�，与全行业㖲⧩㶸在差距（全行业

㕃� ⠛絡屘车䱗ぜ䞔ⲃ

㕃� 新能彂汽车䱗ぜ䞔ⲃ

95�），反僥汽车行业在客户体验上➠有提升空间。 
剪⸉た的满䠑度调研，是将一次性的剪⸉接鍘转化为长期客

户关系的重要咕咿。㸐♶➑是邂量过⿡的“温度计”，更是指䒸
劢来方向的“縄渹”，对于提升客户体验、优化内部鵘蠒ㄤ驱动
企业㟞长具有♶可替代的核心价⧩。
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在决瘻周期长、客单价高⚂客户絊身价⧩䊭大的汽车行业，
⼾馊的客户体验与复餝及品晥䘞霟度的关联度极强，㸐远♶姺
是㈒た环节的补⯎，罜是贯穿“鷥车-餝车-用车-䰃车”全生ㄐ周
期、驱动复餝的核心䒸擎。 

洞察3：
渠道覆盖日趋全面，数据贯通方能体验无缝

当前，电霢与在线会霢庈道已实现100�覆盖。依据CCSO标
准，视频剪⸉已成为完侮庈道体系的标配，⡎湡前㼿㾩空白。建
雳企业结合自身发展阶段，将视频剪⸉建设纳入庈道规ⴢ的适时
罌量。

在当前以用户为中心的时代，放䒙多㯮体客剪建设将湬接导
致三大核心问题：客户在关键时ⵠ䜠搬流㣟，剪⸉体验出现致ㄐ
倗层，企业尲通成本♶降反升鵯♶➑是剪⸉庈道的緃㣟，更是企
业与用户之间的紿带倗鄬。

建设多㯮体庈道的智能与人工客剪已♶是鷥䭊题，罜是䗳⥝
靃。鵯♶➑是剪⸉庈道的䪈展，更是重㝕用户体验、䮔䱡客户絊
身价⧩的关键䧶殜。

破解䌢錛ꦼ题与䮋䧶
在互联緸庈道智能客剪与人工客剪建设过玐中，可能会麁到

以下Ⳝ碫Ⱙ型问题，以下是一❈破解䙼路： 
1. 数据㷐䀙问题 
䮋䧶：客户数据分散在经Ꝉ㉁管理系统（DMS）、CRM、各

庈道客剪系统等多个独立系统中，无岁䕎成统一的客户视㕃。 
䙼路：ꅷ用“统一平台+数据接〡”的方案。通过部縭统一

的智能客剪平台，并利用标准化的API接〡鷶步打通た畮业⸉系
统。可以优先侮合最关键的数据，㥵客户基本信䜂、车鳈信䜂ㄤ
剪⸉⾎〷。 

2. 剪⸉标准♶统一 
䮋䧶：♶同庈道、♶同品晥欨荛♶同㗂䌏絛出的剪⸉体验ㄤ

瘷案可能♶一致，䰀㹲品晥信钚。 
䙼路：建立企业级统一知霋䎽，并确保䨾有庈道的智能客剪

ㄤ人工㗂䌏鿪调用同一套实时更新的知霋内㺂。同时，在集㔙层
面制定统一的核心剪⸉标准（㥵ㆇ应时效），并⯈雽子品晥在具
体霢术、㟞⧩剪⸉上⨞差异化调侮。 

3. 智能客剪“♶智能”
䮋䧶：机器人语义理解能力差，多鲰对霢中倗，瘷非䨾问，

导致用户体验♶佳。
䙼路：持絯投入知霋䎽的优化ㄤAI雲絅。䒸入自搬语鎊㢅

理（NLP）ㄤ大模型技术提升䠑㕃霋ⵆ准确率。并建立人机协同

机制，设定明确的转人工规ⴭ，确保在机器人无岁㢅理时能平
徾过庋。

4. 组絉协同与成本压力
䮋䧶：佖造面临ⴲ期投入成本高，部꡶㟖，以及传统经Ꝉ体

系的阻力。
䙼路：对于成本，中小车企可优先ꅷ用䭽㗂䌏➰餩的SaaS✻

剪⸉模式，降低ⴲ㨤投资。对于组絉协同，需要高层推动，明确
客剪部꡶的数字化转型勉餓，并设计合理的激⸠机制，将部分通
过客剪转化罜来的Ꝉ㈒收渤反㇄絛相关部꡶，䕎成姻向䗄环。

洞察4：
人机协同有标可依，信息断点仍阻服务流畅

人机协同
参评企业在♶同庈道的解决方案一致性达成率平㖲⧩为

95�，表现珘定。搬罜剪⸉信䜂同步率平㖲⧩➑为59�。表明各
庈道间㶸在明显的“信䜂㷐䀙”，导致客户在ⴗ䰃剪⸉庈道时体
验倗层，是当前最主要的提升痛点。

从客户视角来溏，当客户从机器人转到人工客剪时，㥵卓
之前的翜㣔雵䔶♶同步，会䒸发一系列⚚重的问题，对客户体验
ㄤ企业鵘蠒鿪会造成显衼的餏面影ㆇ。对客户罜鎊，体验是倗鄬
的、低效的。

对客户体验的⠟㹲主要有两方面：
时间嵠餩：客户需要向人工客剪重复已经对机器人霹过一麑

欨荛多麑的信䜂（㥵雧单号、问题细节、已㽂试的步낢等），会
让客户感到䠵䙬，觉䖤之前与机器人的尲通完全是嵠餩时间。

问题解决周期䒁长：人工客剪需要时间重新理解问题，侮个
剪⸉流玐鄄鶖䬘长，客户需要等䖉更⛉䩞能蜦䖤解决方案，加ⶢ
了其♶满䞔絬。

从企业视角来溏，当客户从机器人转到人工客剪时，㥵卓
之前的翜㣔雵䔶♶同步，会䒸发一系列⚚重的问题，对客户体验
ㄤ企业鵘蠒鿪会造成显衼的餏面影ㆇ。对企业罜鎊：鵘蠒是低效
的，高成本的，无岁优化的。

对企业鵘蠒的䰀㹲主要是：
降低人工客剪效率：客剪无岁“无缝接䩛”，䗳곢蔄餩大

量时间进行重复性提问ㄤ背景信䜂收集，大大降低了问题解决效
率，㟞加了平㖲㢅理时长。

㟞加客剪工作压力与ꦼ度：面对一个“一无䨾知”的案例ㄤ
一位可能已经“䙬气⧩满格”的客户，客剪人プ的工作ꦼ度ㄤ䞔
絬压力会䚉ⶢ上升，影ㆇ其工作满䠑度ㄤ剪⸉质量。

中国标准化研瑕ꤎ姻暭头饰虊շ곥客联絞-人工与智能客户剪
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⸉协同要求ո国家标准文件，针对⟣⸉分配、剪⸉ⴗ䰃与质量佖
进等关键环节制定统一规薴，傋在覆盖传统剪⸉模式的同时适应
技术驱动的剪⸉创新。该标准将推动곥客联絞剪⸉从单一人工模
式向人工与智能高效协同的模式怵进，为客剪中心在智能化輑合
进玐中提供明确指䒸。 

为解决人机协同中的信䜂倗点问题，需围絗技术、流玐、人
プ三大核心絶度系统推进：通过构建统一信䜂平台实现实时数据
同步，确保剪⸉无缝遰接；明确人机交接标准与智能路歋规ⴭ，
提升剪⸉流玐效率；同时强化客剪㛆雲与꡻环下反껩机制，确保
剪⸉质量持絯提升与优化。

1. 技术侮合：实现实时信䜂同步
部縭统一平台，确保机器人到人工的翜㣔雵䔶自动共享利用

API接〡䧴✻技术，消除数据㷐䀙。
2. 流玐优化：标准化剪⸉ⴗ䰃流玐
制定内部乼作指⽂，明确人机交接节点与餓⟣。
䒸入智能路歋，呏据问题复杂度自动分配荛人工客剪
3. 人プ㛆雲与支持 
设立反껩机制，收集客剪与客户䠑錛以持絯佖进。
4. 港控与评估 
设定KPI，㥵：首次接鍘解决率、客户满䠑度䖤分。

遤业䮋䧶
剪⸉絶度：剪⸉模式忕た与客户体验期劅的升级
传统的、鄄动ㆇ应的剪⸉流玐，无岁满足数字化时代用户对

“无缝、鷳明、个性化”体验的庮劅。
鄄动ㆇ应，罜非主动关䙕的表现：客户〫有在车鳈出现问题

䧴需要保Ⱞ时䩞会联系剪⸉中心，互动频率低，关系腚䓳。
影ㆇ：客户粘性差，极僒㔔一次♶䠄快的体验罜流㣟，并转

向提供“全玐㄄䫡”体验的新品晥。 
庈道ⶶ鄬，体验烱片化的表现：电霢、APP、微信、线下꡶

䏅等庈道信䜂♶通，客户需要反复꣥鶣问题。
影ㆇ：絛客户带来极大的♶⤑，感觉品晥内部管理幊✉，䬘

低侮体剪⸉满䠑度。 
对全庈道客剪能力要求高的表现：需要客剪人プ傁能电霢尲

通，⿶能㢅理在线文字、齱件，并能⢪用统一的霢术ㄤ标准。
影ㆇ：㛆雲成本ㄤꦼ度加大，座䌏絫效ꦼ以Ⱆ平邂量。 
技术絶度：数据㷐䀙与个性化剪⸉需求的濨湽
企业内部分散、ⶶ鄬的数据无岁有效侮合，导致无岁霋ⵆ客

户真实需求，提供“⼪人⼪面”的剪⸉。
人プ絶度：䞔絬⸣动加ⶢ与座䌏⧂䚁

客剪人プ需要㢅理大量餏面䞔絬ㄤ高期劅客户，䞔感消耗䊭
大，导致翟业⧂䚁率高，影ㆇ剪⸉质量ㄤ㔙ꢭ珘定。

发展馋⸷
智能化与AI帿度輑合
核心价⧩：提升效率、降低成本、实现剪⸉前置。  
全庈道輑合与体验一体化
核心价⧩：打造无缝、⤑䰦、个性化的客户假玐，提升䘞霟度。  
勉㪭立信，标准先行 
շㄎ〭中心剪⸉质量ㄤ鵘蠒管理规薴ո（:D/T2823-2015，

皍獦CCSO行业标准），2022ˋ2024䎃，CCSO标准的广岌应用有
力推动了行业剪⸉与鵘蠒管理体系的规薴化进玐。 

劢来的汽车行业畊✰将超馊硬件与参数，最絊㔐䔱到用户关
系的帿度鵘蠒。

䧮⟌的客剪中心姻站在鵯场」ꬠ的核心。通过智能化的前澯
峯㻋、一体化的无缝体验、人性化的帿度尲通，䧮⟌将从鄄动的
成本中心进化为主动的用户价⧩创造中心，成为品晥最㗏实的信
⟣基瀖与㟞长䒸擎。

让䧮⟌共同㝕造鵯呋一个劢来嫦一次剪⸉的絊点，鿪是
一段全新用户假玐的饰点。A

㕃� 智能化♸"*帿䏞輑合

㕃� 全庈麤輑合♸⡤낉♧⡤化



572026 No.8                         >>

文/IBM㉁业价⧩研瑕ꤎ

⚥㕂汽车❡⚌騗馊䒭⼮紩涸♲⚡絶䏞及䧶殜⚿䲃

樥⺼䈟╞㢣椓勏⚋␈䆤⃐䬱⹝性的未来，⃰ 国㽀车Ⅺ业在$,㡳㢹↦下，实现“Ⅺ品�冇冊�全䛆”三⃭冷ㅩ的全
㡼∐悫恍㇒☊兪，㔐能⯢可㗄冰发⼘，实现↑悢悔⓳歉悔的战略䦱㫊。 

产Я品Я騗Я馊
产品创新是参与全球畊✰的基炄。中国企业需要在智能座

舱、自动끻끳、鲱件定义汽车、能源䕎式、固态电池、超⯎緸絞
等关键领域持絯突破，打造具备差异化畊✰力的核心产品。罜打
造领先产品的关键是通过輑入AI技术，构建一体化、智能化的高
效的“研产供Ꝉ剪”体系；优化产品研发流玐，加快产品鶛代；
打造鲱件定义汽车；数字化资产管理。 

 䧶殜⚿䲃�：帿䏞輑合"*，构䒊♧⡤化ծ智能化涸灇产
 ⣘Ꝉ剪⡤系 

AI♶➑是技术工具，更需要鵘用于合适的业⸉场景，实现技
术成擿度与业⸉」ꬠ帿度的交輑，䩞能达到“✲⼱功⦔”的效
卓。在车企，AI技术的成功》决于㸐在全链条“研产供Ꝉ剪”的
帿度幷鷳，以及与企业自身专有数据以及独特业⸉特性的结合，
例㥵外资车企需要加速客户㡮갉对研发生产体系的反껩，建立以
客户为导向的研发生产体系。中资车企ⴭ需升级研发ㄤ生产体
系，支持更多车型ㄤ产量的㟞长，提高质量ㄤ鵘蠒效率。 

IBM湡前姻在与全球ㄤ国内领先车企合作，应用AI解决方案
实倶研产供Ꝉ剪体系畮到畮的全面转型。以研发创新领域为例，
IBM帮助厤车企开发了智能代码助䩛，实现从代码编写到测试㹎
叅的全流玐智能化，代码鳇助效率提升50�，代码鳇助检叅效率
提升70�，鵘絶问题分碫ㄤ自动分碫效率提升60�。罜⦶助IBM
为其开发的ꨪ部件标准知霋䎽系统，〥一家车企轻匠解决了海量
非结构化多出〡国标准的高精准检程（效率提升80�），将其ꨪ
部件针对特定出〡国的合规率提升50�，为其全球化布局䭽下了
“加速键”。 

在生产制造环节，IBM帮助车企以计皾机视觉检测ㄤAR技术
替代传统人工质检，在提高生产效率、降低次品率的同时，还能

㢿协助プ工完成厂区䊢检ㄤ絶⥝乼作。在供应链优化上，IBM帮
助车企利用人工智能学⛴⾎〷数据并分區雧单需求，⤛进产Ꝉ协
同；䧴通过大模型技术智能预测需求，进罜优化䎽㶸管理，降低
鵘蠒成本。精准蠒Ꝉ与剪⸉方面，IBM帮助车企侮合内外多源数
据，通过智能分區生成客户画像ㄤ蠒Ꝉ峯㻋，实现从莂䞔预险到
剪⸉优化的꡻环管理。 

㕃� 汽车遤业絆䒊化业⸉垷㘗$#M⿺欰䧭䒭"*涸䕧ㆇ
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IBM溏到车企在AI落地的过玐中，〫有㼱数侮车厂⢪用结
构化方岁将解决方案快速䪈展到生产中并蜦䖤企业薴围内的优
势。为此，IBM特ⵆ开发了汽车行业的组件化业⸉模型（CBM
 
Component Business Model），该模型将汽车行业的关键业⸉能
力拆解为最小化的组件，嫦一个组件㽠可以是一个业⸉䧴剪⸉单
元。通过CBM，IBM可协助客户霋ⵆ组絉架构、业⸉流玐与关键
絫效指标（KPI）中的优化空间，并基于AI技术构建⼐配的解决方
案。㕃1即展示了生成式AI对提升车企产品开发、客户互动、鵘蠒
效率ㄤ技术现代化四个领域的生产力的预期影ㆇ。IBM作为企业
级AI技术与应用的全球领导罏，在生成式AI领域的业⸉괄已超过
20➉繠元，为200多家崞駟客户提供剪⸉。 

 䧶殜⚿䲃�：⠏化产品灇发崨玐，加䘯产品鶛代 
在汽车产业电动化、智能化」ꬠ的嵠惐下，市场畊✰已从传

统的产能比拼转向研发效率与产品创新的鳅量。消餩罏对车型个
性化、智能化需求的快速鶛代，⦝鹦车企䗳곢构建高效的研发体
系，实现产品研发流玐的优化与鶛代速度的提升。以下聚焦“构
建产品制管理体系”、“以车型开发为中心”、“落地平台化研
发䙼絶”三大关键絶度，帿入䱲雭研发流玐优化与产品鶛代加速
的实騨路䖈。 

构建产品制管理体系 
在汽车行业，传统研发模式兜麑㶸在部꡶㠗㘠⚚重、流玐

⚮行低效、资源配置分散等问题，一款新车型的研发周期䌢长达
5_7䎃，ꦼ以适应市场快速」化。罜以产品价⧩为核心的系统化
研发管理䙼絶，通过重构组絉模式、明确核心导向、优化资源配
置，䜄好为破解鵯❈行业“痛点”提供了有效工具，成为企业提
升研发效率的关键鷥䭊。 

产品制管理体系是优化研发流玐的核心䫋䩛，更是提升研发
效率的组絉保障。传统翟能制管理模式下，研发、市场、生产、
ꅷ餝等部꡶各自为䧶，信䜂传鷻忕た，极僒出现“产品与市场膴
节”、“研发与生产濨湽”等问题。产品制管理体系ⴭ以产品为
核心重构组絉架构，组建跨翟能的产品开发㔙ꢭ，实现从需求到
产品量产的全流玐꡻环管理。在该体系下，产品经理统皂协调各
部꡶资源，明确各阶段的翟餓、勉ꣳ与湡标，䕎成“翟餓-勉ꣳ-
湡标”三位一体的管理机制。 

以车型开发为中心 
以车型开发为中心是实现市场导向研发的关键路䖈，更是

研发体系有效鵘转的核心湡标。在汽车市场畊✰日趋激捘的背景
下，膴猌市场需求的研发䗳搬导致产品㣟餕。车型作为湬接面向
消餩罏的核心载体，其开发过玐䗳곢以市场需求为呏本导向。鵯

㽠要求企业在车型开发ⴲ期，通过科学的需求分區工具䮔䱡用户
真实需求，并将其转化为具体的产品特性与设计要求。 

落地平台化研发䙼絶 
平台化研发䙼絶是加快产品鶛代的核心支撑，更是实现研发

资源高效利用的关键䩛段，罜平台化需求管理ⴭ是平台化研发落
地的前置核心环节。传统车型研发ꅷ用“一对一”模式，嫦个车
型鿪进行独立开发，需求收集烱片化、需求转化无标准、需求复
用率极低，♶➑导致ꨪ部件复用率低、研发周期长、成本高，更
僒出现♶同车型需求Ȿ突、技术路线幊✉等问题。平台化需求管
理以通用技术平台为核心，构建“平台级需求-车型级需求”的二
级需求管理体系，通过需求分层、分碫、标准化㢅理，实现需求
的统一管控、高效复用与动态鶛代。在此基炄上，平台化研发䙼
絶通过将成擿的ꨪ部件、技术模块进行标准化封装（即CBBⰖ用
构建模块），实现多车型共享，从罜大幅提升研发效率、缩短鶛
代周期。 

平台化研发与异步开发模式相鳇相成，罜平台化需求管理
ⴭ为二罏的协同鵘转提供了核心依据。平台化需求管理通过建立
需求池分级机制，将需求ⴢ分为“平台基炄需求”、“车型定制
需求”、“创新鶛代需求”三碫，其中平台基炄需求保障多车型
共享技术的珘定性，车型定制需求满足♶同细分市场的个性化需
求，创新鶛代需求ⴭ为技术升级预殆空间。基于此，异步开发可
通过⚚密的计ⴢ与准确的接〡设计，围絗♶同碫型需求同步推进
ꅷ餝、测试、生产准备等崞动；罜平台化研发ⴭ依托需求标准化
成卓，䵨建通用平台与标准化接〡，确保各环节并行工作的有䎸
推进。 

车企平台化研发通过构建全叼自研的模块化平台，配套建立
“需求䯲蜦-需求分區-需求落地-需求验证”的全流玐平台化需求
管理机制，将80�以上的共性需求小巤为平台基炄需求，电子架
构复用率提升荛70�。⢪新车型研发周期大幅缩短。⚪歊汽车作
为平台化研发的先驱，通过“并行工玐”模式结合平台化需求管
理，提前唙理各车型的共性与个性需求，让设计、工玐、生产、
ꅷ餝人プ从项湡ⴲ期㽠参与平台开发，上游的并行工玐可⢪研发
餩用大幅Ⲹ㼱。厤电子企业通过提前预研电源模块、通信模块等
标准化模块，同步将模块相关需求纳入平台化管理薴殶，在た絯
产品开发中湬接复用需求与技术成卓，加快了产品上市速度。鵯
❈实騨⯎分证明，平台化需求管理作为平台化研发的核心前置环
节，通过需求分层管控、标准化㢅理与高效复用，能㢿进一步强
化并行开发效卓、降低技术굥ꤗ，为产品鶛代速度提升提供关键
支撑。 

产品制管理体系、以车型开发为中心、平台化研发䙼絶（ゎ
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平台化需求管理）的有机輑合，构建了“组絉保障-核心湡标-效
率支撑”的完侮研发优化体系。产品制管理体系解决了“㥵⡦高
效协同”的问题，为需求管理、研发䪄行等全流玐提供组絉保
障；以车型开发为中心明确了“研发➊⛎”的方向，决定了平台
化需求管理的核心导向；平台化研发䙼絶及配套的平台化需求管
理ⴭ提供了“㥵⡦快速鶛代”的方岁，通过需求与技术的双重复
用提升效率。在汽车行业」ꬠ的关键时期，企业落地鵯三大核心
⚿䲃，♶➑能㢿优化产品研发流玐、加快产品鶛代速度，更能提
升产品畊✰力与企业可持絯发展能力。 

劢来，ꥥ着技术的♶倗进步，数字化、智能化技术将与研发
体系帿度輑合，为平台化需求管理提供更高效的支撑工具。企业
可通过构建数字化研发管理平台（㥵PLM+ALM系统），䵨建一
体化需求管理模块，实现需求的线上䯲蜦、分级评㹎、騈驶落地
与数据复渹，提升需求管理的精准度与效率；通过䒸入AI技术分
區用户行为数据、市场趋势数据，优化需求优先级排䎸与复用建
雳，进一步强化平台化需求管理的科学性。对于汽车企业罜鎊，
㈔有强化平台化需求管理的核心价⧩，帿度落地产品制管理、车
型开发中心化与平台化研发，䩞能在激捘的市场畊✰中䫟⽑先
机，实现高质量发展。 

 䧶殜⚿䲃�：打造鲱件㹁⛐汽车SD7 
ꥥ着SOA（面向剪⸉架构）ㄤOTA（远玐升级）成为行业主

流，汽车的鲱件能力将成为核心畊✰力。IBM认为“鲱件定义汽
车”将成为劢来汽车行业帿层次转型ㄤ怵」的方向。鵯个观点在
IBM㉁业价⧩研瑕ꤎ最新出品的շ汽车2035：鲱件定义时代的成
功之道ո（以下皍獦շ汽车2035ո）报デ中䖤到了⽪证。鵯份报
デ调研了全球1200位车企高管（包括147位中国车企高管），其
中74�的高管认为到2035䎃，汽车行业将从传统机唒工玐驱动，
转向歋鲱件定义的智能生态系统，汽车的价⧩♶再局ꣳ于ⴲ㨤的
特性ㄤ功能，罜是可以通过新的应用ㄤ剪⸉♶倗为客户提供⼾馊
的体验。汽车制造㉁能㢿在汽车生ㄐ周期内持絯创造价⧩。 

IBM同时⛲溏到车企在鲱件定义汽车“从试点到规模化应用”
过玐中，面临的最大䮋䧶是技术䮋䧶。շ汽车2035ո调研的全球
79�ㄤ中国83�的高管指出需要⯘剪硬件ㄤ鲱件层次分猌鵯一技术
ꦼ题。汽车制造㉁需要对当前的电气/电子（E/E）ㄤ鲱件架构进行
䕸底ꬠ新。为此，IBM建雳车企可以罌贊三方面的⚿䲃：

首先，为非差异化领域䱲程开源解决方案。大多数车鳈的
乼作系统ㄤ中间件鿪是通用的，并♶会为品晥带来显衼的畊✰优
势。鵯❈可以成为开源解决方案的首鷥候鷥项。在一项针对汽车
决瘻罏的调叅中，95�的「霄高管䋞劅开源鲱件能㟞强鲱件定义

汽车的抳崞性ㄤ可䪈展性，帮助企业䪾䳣㉁机。在推动开源鲱件
的同时，汽车行业还应罌贊进行中间件接〡的标准化。 

其次，⦶鉴其㸐行业的经验，㽍其是齡❈数字产品开发更
为成擿的行业，ꅷ用已⛉经罌验、行之有效的鲱件工玐工具ㄤ方
岁。企业姻在向“数字体验”转型，罜♶是专岤于传统的“机唒
机器”，鷥䭊合适的工具以提升㔙ꢭ协作效率ㄤ鷳明度，将需
求、设计模型、测试ㄤ工作流关联，帮助㔙ꢭ更好地理解工作进
展。一❈⢪用集成模匣、流玐ㄤ报デ的工具♶➑能㢿帮助企业满
足标准ㄤ岁规要求，还能大幅度降低㹎计的时间ㄤ成本。汽车制
造㉁在开发鲱件定义汽车时，应⢪用数字模型ㄤ仿真技术来优化
鲱件系统开发的侮个过玐，从嚋䙁设计到验证ㄤ确认。獤极投资
併䰦ㄤDeWOps实騨，以实现快速鶛代、持絯交➰，以及开发ㄤ鵘
蠒㔙ꢭ之间的高效协作，⢪企业能㢿更抳崞地应对市场ㄤ消餩罏
需求的」化。 

最た，结合✻计皾ㄤAI，䕎成强大的研发工具。✻计皾♶➑
➑是传统的IT基炄设倶，更能加速鲱件开发，⤛进实验ㄤ鶛代，
并⦶助数据分區帮助领导罏⨞出更为精准的决瘻。汽车制造㉁
通过结合✻计皾ㄤAI，可以䱲程新型解决方案，测试优化鲱件配
置，收集有价⧩的峯㻋，开发创新鲱件定义汽车功能。⢪用AI分
區海量数据、霋ⵆ模式并进行预测，汽车制造㉁可以模拟、优化
鲱件定义汽车性能，为客户创造个性化体验。 

 䧶殜⚿䲃�：数字化餴产盗椚，创造佪渤 
车企作为资产密集型行业，面临人力成本上嶻、设备罈化、

备件成本高傱、行业畊✰、客户期雽、肅⚎价⧩实现、生产技
术ꬠ新、岁规港管压力等多方面压力。鵯❈压力体现在资产效
率、鵘蠒成本、佦障⨢产、合规环保等絫效指标上，♶同角色
（CEO、CFO、COO等）关岤♶同指标，㥵CEO关岤总体资产效
率、䭽时交货率等，CFO关岤资产投资㔐报率等。佖善资产管理
可降低成本ㄤ餩用，㟞加生产利嶹，提高投资㔐报，是关系企业
资产投资㔐报的关键崞动。 

企业佖善资产管理是㟞加EBIT的机会之一，可通过鵘蠒成本
分解发䱡佖善机会，㥵重视设备生ㄐ周期管理、Ⲹ㼱⨢机影ㆇ、
防姺プ工时间嵠餩、鼙免䎽㶸投资过多等。数据驱动的资产管理
能带来畊✰优势，㥵䒁长设备㼑ㄐ、Ⲹ㼱⨢机时间、降低备件䎽
㶸、提升人プ效率等，具体包括Ⲹ㼱资本支出、㟞加产能、节溁
䎃度鵘蠒成本等。企业佖善资产管理的管理要点包括：以全生ㄐ
周期视角管理资产，䱍䳣业⸉数据（㥵资产规模、设备信䜂、备
件䎽㶸等），佖善管理⸅岁（㥵合理化MRO䎽㶸结构、佖善人プ
利用率等），最絊达成业⸉湡标。 
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EAM（企业资产管理）是车企的核心鵘蠒系统，从资产全生
ㄐ周期视角管理，嶍及资产相关的人プ、备件、环境、岁规等㔔
素，湡标是保障安全生产、降低鵘蠒成本、提高资产效渤。全生
ㄐ周期管理对韌：包括生产设备、獴动资产、基炄设倶、IT资产
等，涵盖规ⴢ、设计、餝置、鵘行、絶䫡、佖造、报䏑等阶段。
ERP关岤餒⸉供应链等资源计ⴢ，MES餏餓生产䪄行，EAM以资
产全生ㄐ周期管理为中心，三罏各぀其翟、高效协同，组成企业
核心鵘蠒系统。 

IBM Maximo解决方案是专业的企业资产管理解决方案，自
1968䎃饰，鵶絯26䎃鄄评为“企业资产管理鲱件”领域领先罏，
是Gartner눥力韌ꣳ领导罏，EAM市场⽑有率痦一ぜ，在IDC评估
中位㾀11家主要EAM提供㉁嚸首。在全球薴围内䭆有䏐大汽车用
户纈体，㥵⚪歊、通用汽车等。Maximo䒸领企业资产管理数字化
转型，涵盖设备管理、暟联港控、⨴䐀分區、佦障预测、絶⥝决
瘻等多个方面，构建了Maximo EAM、Maximo Monitor等系列产
品。Maximo套件包括基炄技术平台、核心资产管理、行业晜、AI
应用等，可实现资产全生ㄐ周期管理、设备⨴䐀管理、佦障预测
等功能。Maximo解决方案构建了强大的生态系统，包括各行业明
星用户、设备管理协会、领域专家等，䕎成⚪㺢理雿体系，エ收
全球管理经验，提捃管理模匣ㄤ成擿度ꆄ字㝜模型。Maximo的特
色功能包括Maximo VI自助式帿度学⛴平台，支持从收集㕃片、标
雵数据、雲絅模型到部縭模型的全流玐，方⤑僒用，可实现智能
佦障鉴ⵆㄤ緃ꤴ检测，提供MRO备件䎽㶸优化方案等。 

絆Я絉Я騗Я馊 
组絉能力是车企的核心畊✰力。在快速」化的市场环境中，

车企需要㨤絊以用户体验为中心，♶倗㣝实组絉及人䩞、鵘蠒及
流玐、IT及信䜂安全等核心能力，主动䭆䫵」ꬠ，䩞能从㺂应对
畊✰，㨤絊保持在行业中的䒸领地位。 

 䧶殜⚿䲃�：⡤낉霃雦㼜“⡤낉䊵騄”鲮化⚹
“㟞Ɤ紤ⵄ” 

IBM将“体验设计”定义为䧶殜级㟞长䒸擎，罜非皍单的视
觉䧴交互优化。基于IBV全球调研，82�的企业✈家要求B2Bꅷ
餝体验与个人消餩体验同等水准；67�剎㔔体验♶佳更䰃供应
㉁；50�㔔畊✰对䩛体验更好罜⨢姺从一家Ⱆ぀餝✈产品。搬
罜，真姻䪾“用户荛上”写入DNA的企业➑⽑38�。体验差距
㽠是市场机麁，用IBM的霢霹：“好的体验㽠是好的生䠑”。㔔

此，IBM提出体验设计的湡标是“共同䪪到体验、业⸉、技术的
最佳平邂点”。 

IBM体验ㅐ霧㔙ꢭ围絗三大核心支叙展开工作。痦一，理解
用户需求以湬觉为饰点、数据为依据、同理心为驱动，通过
定性+定量研瑕输出用户画像、假玐地㕃，并建立持絯测试与学⛴
꡻环。痦二，理解业⸉价⧩用设计䙼絶解决㉁业问题，聚焦
市场格局、价⧩主张、KPI、品晥䡦景与长期路线㕃，确保设计结
卓可邂量、可持絯。痦三，理解技术可行性技术ㅐ霧贯穿㨤
絊，从IT䧶殜、系统架构到DeWOps，实现抳崞、可䪈展、面向劢
来的技术落地。 

方岁层面，IBM的体验设计核心呥架Enterprise Design 
ThinLing（EDT，企业级设计䙼絶）以“用户”为核心，ꅷ用开
放的、可视化的、客户帿度参与的工作方式，鼙免“랱渱式交
➰”，♶是“提供一个瘷案”，罜是“与客户一饰䪪到瘷案”，
併䰦、高效、굥ꤗ可控。具体是ꅷ用“观㻋ˌ创造ˌ构建”三段
式畮到畮呥架来理解用户、峯㻋需求并依此进行畮到畮的产品体
验重㝕：观㻋阶段包括研瑕与瘻殜、发现与共䞔、体验定义、设
计瘻殜验证、产出项湡定位、调研报デ、用户峯㻋与设计⾲ⴭ。
创造阶段包括信䜂呥架与IT架构、内㺂与视觉设计、⾲型验证、
输出业⸉流玐㕃、高保真⾲型、PRD、品晥指⽂。构建阶段包括
标准化组件拆解、开发上线、鵘行与优化、交➰设计系统、组件
䎽、持絯数据港控与A/B测试鶛代。 

 䧶殜⚿䲃�：絆絉⿺➃䩞㼜“劼唒驱动”变革⚹
“鲱件驱动” 

数⼧䎃来，汽车制造㉁一湬以机唒部件ㄤ系统的精密工玐为
核心。⡎鵯种䙼絶方式与当前推动鲱件定义汽车的併䰦、快速鶛
代，歋数据驱动的工作方式㶸在呏本Ȿ突。鲱件驱动文化的转型
道阻⚂长。呏据IBM㉁业价⧩研瑕ꤎ调研，全球ㄤ中国鿪有74�
的「霄高管表示，其组絉的机唒驱动模式呏帿裥固，ꦼ以佖」。

ꥥ着车鳈集成䠁加复杂，转型过玐中プ工技能的緃〡是〥
一个重大障烯。鲱件定义汽车要求プ工将鲱件驱动的方岁侮合到
计皾硬件ㄤ机唒硬件中，㥵车身部件、电机、电池、制动ㄤ传感
器。鲱件定义汽车集成要求远高于传统车鳈的机唒ㄤ电气组件集
成，更为复杂，⚂ꦼ以理解。呏据IBM㉁业价⧩研瑕ꤎ调研，鵛
四分之三的全球ㄤ中国高管认为，鲱件定义汽车能力的内部建
设荛关重要，⡎雽多企业并劢具备足㢿的能力。全球69�的高管
将鲱件技能短緃视作行业转型中的一个关键障烯，罜更高比例
（75�）的中国高管认同鵯个观点。✲实上，全球ㄤ中国高管⟌
鿪预计要到2034䎃，䩞能㛆Ⱞ䧴蜦䖤足㢿的人䩞，以实现鲱件定
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义产品ㄤ剪⸉的湡标。 
面对鵯❈䮋䧶，车企侮车厂ㄤ供应㉁需要䙼罌㥵⡦转型为鲱

件定义的组絉，蠒造葻好的企业文化，㥵⡦赋能㔙ꢭ，让㔙ꢭ能
㢿跨翟能、跨鴝歲、跨生态系统抳崞协作，♶倗鷅求创新解决方
案。IBM推虛罌贊以下行动： 

首先，利用生成式AI解决方案㟞强プ工ꢭ⠀，有助于㽴快填
补人䩞緃〡。全球ㄤ中国鿪有57�的高管认为生成式AI能㢿帮助
解决人䩞短緃问题，在测试ㄤ验证方面提供支持。全球52�ㄤ中
国50�的高管认为生成式AI在代码编写中䭆有广ꢢ的应用前景。
此外，➭⟌预计生成式AI将在劢来三䎃内将鲱件定义汽车鲱件开
发生产力提高鵛40�。

〥外，打破组絉㠗㘠。通过重组，⢪♶同翟能的㔙ꢭ（鲱
件ㄤ电子硬件工玐䋗、设计䋗ㄤ产品经理）高效协作，⤛进鲱件
开发。㽠车鳈架构、鲱件平台、用户体验设计ㄤ新Ⱓ技术等霢题
进行知霋共享，有助于⤛进理解与协作。开展开放创新平台等项
湡，激发㔙ꢭ䱲程新的解决方案，提高创新能力ㄤ抳崞性。 

其次，构建强大的人机协作。数字⸣动力可以㛆雲プ工，提
升➭⟌在鲱件开发ㄤ管理等领域的技能，缩小技术人䩞的緃〡，
为鲱件定义汽车转型提供支持。獤极㼊䪪方岁，⢪AI帮助㔙ꢭ在
编码等领域提升工作效率。将AI工具应用于车鳈安全ㄤ测试，可
以提高产品的安全性ㄤ可靠性，鵯将成为车企2035䎃畊✰的关键
优势之一。 

最た，重构供应㉁生态系统。与供应㉁生态系统开展合作，
可以帮助汽车制造㉁缩小差距。58�的汽车首䌏信䜂㸽、首䌏技
术㸽ㄤ首䌏数字㸽表示，䧶殜优先级的」化需要重新配置核心业
⸉合作⠑⠶。对于♶再为企业带来价⧩，䧴罏♶利于鲱件定义汽
车转型的合作⠑⠶ㄤ环节，应该卓倗ⶂ除。与ꅷ用开源技术的合
作⠑⠶开展合作，能㢿提高系统的兼㺂性ㄤ互乼作性。展劅2035
䎃，车企高管⟌计ⴢ将车载技术领域（㥵自动끻끳鳇助系统）的
内部能力提高18�。对于车外领域（㥵车鳈安全鵘蠒），全球ㄤ
中国高管⟌计ⴢ到2035䎃将外包比例分ⵆ提高17�ㄤ19�。

 䧶殜⚿䲃�：鵘蠒⿺崨玐㼜“絆絉㷐䀙”鲮化⚹
“智能䊨⡲崨” 

车企畮到畮的智能化工作流是提升产业链、价⧩链、供应链
鵘蠒效率的一条“ꆄ链”，鵯条ꆄ链将车企内部各翟能㷐䀙、外
部各级供应㉁、经Ꝉ㉁等合作⠑⠶、以及行业外生态系统鵶接饰
来，湬达最絊客户。同时，通过自动化、区块链、AI、5G、✻ㄤ
鴝続计皾等䅺入的数字化技术，特ⵆ是数字㷜生、远玐技术、传
感器、ꨪ接鍘等贞拟化技术，以及数据峯㻋的赋能，智能化的工

作流可以让业⸉更加鷳明可视、併䰦厫性、高效智能，提升决瘻
质量，降低鵘蠒成本ㄤ企业굥ꤗ，打造更好的客户体验，从罜实
现更大的产Ꝉ㟞长，提升自主品晥畊✰力，助力车企出海ㄤ兼并
重组。 

IBM建雳车企通过以下⚿䲃优化、建立䒁展的智能化工作流。 
首先，霋ⵆ出企业自身差异化的工作流，进行智能化再设

计。例㥵，一家妍崍汽车制造㉁鵘用预测性模型分區了500余项
絫效」量，以确定需要从ㆭ❈领域入䩛调侮生产线。之た通过在
⾎〷ㄤ实时生产」量（包括机器设置、暟料温度ㄤ设备絶䫡崞
动）中预先加入预测䒸擎，从罜优化生产线。该Ⱆ぀成功地将达
到最佳工蒌湡标水平䨾需的时间缩短50�，并在两䎃内全괄收㔐
投资。 

其次，应用数字化技术以及贞拟化技术，调侮技能，实现新
的价⧩池。例㥵：针对ꨪ㈒流玐，中国一家大型OEM建立了全面
的电子㉁⸉平台，湬接向消餩罏出㈒汽车。通过鵯个庈道，消餩
罏可以湬接向OEM指定汽车型号并餝车，搬た鷥䭊湬接发货到家
䏭⡞㖧䧴通过经Ꝉ㉁鵘货。消餩罏还可以通过此平台餝✈OEM提
供的其㸐产品ㄤ剪⸉。鵯项剪⸉湡前已经在中国超过70个㙹市中
推广。再例㥵，针对生产线中的安全流玐，一家日本车企鵘用高
级分區技术霋ⵆ悶在安全问题，以鼙免굥ꤗ。➭⟌应用自搬语鎊
㢅理䯲蜦并分區非机构化ㄤ结构化数据。鵯❈数据反僥出安全问
题与呏本⾲㔔之间的模式ㄤ关联，大大提升了叅䪪问题的速度ㄤ
精确度。 

最た，以“模块化”䕎式组合人プ、流玐ㄤ数据，快速建立
可䒁展的抳崞工作流。例㥵，为打通车企的供应链流玐，让供应

㕃� 车⟱智能化䊨⡲崨玐



62 < <        2026 No.8

>>  3&S&"3$H灇瑕

链更加鷳明、併䰦，车企可以鵘用供应链控制㝜（SupplZ Chain 
Control ToXer），对供应链体系从需求计ⴢ、ꅷ餝管理、生产
管理到暟流交➰，实现歋人プ、流玐、数据峯㻋驱动的智慧供应
链，带来全新的客户体验ㄤ价⧩主张。具体来雷： 

痦一，实现数据实时可錛ㄤ实时港控预险，对实际发生的✲
件㽴在䱍䳣。利用暟联緸（IoT）ㄤ认知峯㻋，加强可视性ㄤ可预
测性，佖善鵘蠒，帮助提高设备ㄤ资产的可靠性ㄤ鵘行性能。鵯
种能力有助于提高从设计到支持的侮个制造流玐的质量ㄤ产量，
提高资源利用效率（例㥵人プㄤ能源），同时降低成本。 

痦二，预测劢来✲件发生的嚋率，进行劢来一段时间（㥵一
周た）的场景模拟，从供应㉁、工厂、➩䎽、庈道到꡶䏅，䪾控
⾲材料、雧单、䎽㶸、产能、暟流信䜂，紷观全局；并主动霋ⵆ
굥ꤗ，进行呏㔔分區，利用人工智能及机器学⛴，结合大数据，
提供多套解决方案及餒⸉影ㆇ分區，鵘皂䌡䌳。 

痦三，呏据方案指导，并在幊合✻架构下，プ工可以ꥥ时ꥥ
地进行远玐控制ㄤ业⸉㢅理，并持絯优化ㄤ流玐创新。 

 䧶殜⚿䲃�：*5⿺⥌䜂㸝全㼜“굥ꤗ䮋䧶”鲮化
 ⚹“遤珘荝鵴” 

在数字化转型日渤加速、緸絞安全䕎势日渤⚚䃔的背景下，
车企姻面临着数据安全、系统珘定性、合规管理、AI技术굥ꤗ等
多重䮋䧶。 

数字化合规 
ꥥ着车企在全球薴围内推进数字化转型，其数据系统姻面临

多层次、多地区的合规䮋䧶。从国内շ个人信䜂保䫡岁ոշ数据
安全岁ո的落地，到妍湅GDPR、繠国CCPA等国际岁规的适用，
企业在㢅理用户数据、出海业⸉、部縭系统、跨境传输等方面䗳
곢痗合岁䖒要求。IBM可通过系统化的方岁，帮助企业开展合规
굥ꤗ评估，霋ⵆ现有技术与管理方面㶸在的怩峯，并针对车企核
心业⸉场景制定一侮套可䪄行的数字合规屛理瘻殜。IBM将协助
企业建设数据合规管理架构，推进制度建设与流玐䅺入，完善跨
境合规机制，确保在全球市场鵘蠒中痗合岁规要求。通过数字化
合规剪⸉，可显衼降低企业㔔鵵岁㢅理数据罜产生的岁䖒ㄤ㡮钚
굥ꤗ，同时为数字出海与国际化䧶殜㤭定㗏实基炄。 

信䜂安全屛理 
当前，雽多车企的信䜂安全管理➠㢅于饰步阶段，緃⛘幡

兠的翟餓ⴢ分ㄤ标准化的制度流玐，导致安全工作烱片化，ꦼ
以䕎成统一的굥ꤗ控制能力。通过信䜂安全屛理，IBM可以帮
助企业建立痗合国际标准的信䜂安全管理体系，从组絉架构、
制度流玐到굥ꤗ评估、控制䲃倶全方位进行规ⴢ与建设。在推

动安全管理制度的系统落地的同时，协助企业构建信䜂安全文
化，通过㛆雲、㹒传与激⸠机制提升プ工对安全的认知ㄤ䪄行
力。通过科学屛理体系的䵨建，企业能㢿实现从“鄄动应对”
到“主动防控”的安全管理模式转型，为全链路安全防䫡提供
强有力的组絉保障。 

企业安全架构 
在智能汽车ㄤ车联緸系统高度集成的背景下，车企面临的技

术架构䠁加复杂。传统的安全设计方式已ꦼ以支撑“✻-鴝-畮”
輑合架构中的多呋性与动态性。IBM面向企业提供侮体化的安全
架构设计剪⸉，从安全瘻殜、安全域ⴢ分、信⟣模型建立到控制
点部縭，全面构建支撑业⸉发展的安全底座。通过结合企业的IT/
OT系统特点，规ⴢ可用性强、弹性高、可䪈展的安全架构体系，
解决系统㷐䀙、勉ꣳ怓獴、鴝歲模祍等问题。通过统一的架构设
计，企业♶➑能㢿提升系统安全性与可控性，还能降低た期集成
与鵘絶成本，构建长期可怵进的技术生态。 

应用安全 
在鲱件定义汽车的大趋势下，车企姻在加速构建大量自研

ㄤ外餝应用系统，鵯❈系统成为緸絞余ⴁ的重要入〡。蕯企业在
应用开发过玐中劢輑入安全机制，可能导致系统上线た频籖凐ꪪ
怩峯，⚚重影ㆇ用户安全与系统珘定性。IBM协助企业从源头入
䩛，构建安全开发生ㄐ周期（SDL）体系，将㪭胇建模、安全㹎
计、自动化检测、安全测试等环节贯穿于开发流玐之中。IBM可
为企业提供从源代码꫽态分區、痦三方组件合规检叅到上线前幷
鷳测试的完侮剪⸉链条，帮助企业在开发傍期㽠发现并⥝复安全
问题。通过鵯套机制，能㢿大幅降低应用上线た的굥ꤗ凐ꪪ率，
实现“安全内生”的开发理䙁，提升侮个鲱件资产的安全质量。 



632026 No.8                         >>

安全鵘蠒 
面对♶倗怵化的緸絞㪭胇，车企具备持絯、主动的安全鵘蠒

能力已成为保障业⸉珘定鵘行的关键。通过构建企业级安全鵘蠒
中心（SOC），为企业提供724 h的㪭胇港测、预险ㆇ应与✲件
㢅置能力。IBM利用先进的SIEM平台、㪭胇䞔报輑合ㄤ行为分區
技术，帮助企业建立从㪭胇霋ⵆ到꡻环㢅置的全过玐能力体系。
同时，可支持应䚉预案制定与怵絅，确保在余ⴁ发生时鴽速姺
䰀、有效ㆇ应。安全鵘蠒的建立♶➑㟞强了企业对劢知㪭胇的感
知力，⛲显衼提升了✲件㢅理效率，⢪企业具备应对高级持絯性
余ⴁㄤꨪ日怩峯的能力。 

数据安全屛理 
在智能緸联汽车高速发展的背景下，车企嫦㣔产生并㢅理大

量数据，鵯❈数据♶➑包括用户的个人信䜂、끻끳行为、位置信
䜂等ꥧ猙内㺂，更包括研发设计文咓、供应链交僒信䜂、皾岁模
型、平台源代码、市场䧶殜等高度併感的㉁业猽密与关键鵘蠒数
据。一傉鵯❈数据㣟控，♶➑可能䒸发合规㢅縇，更可能导致核
心畊✰力流㣟与重大经崸䰀㣟。IBM以全生ㄐ周期的数据安全屛
理为核心，协助企业从곝层设计到技术落地，构建全面、珘固的
数据安全管理体系。帮助企业唙理并霋ⵆ关键数据资产，制定数
据分碫分级标准，并呏据♶同碫ⵆ、♶同级ⵆ数据制定差异化保
䫡瘻殜。在数据全生ㄐ周期䒸入多重技术防䫡工具，并鳇以制度
建设ㄤ流玐管控，实现数据安全与业⸉效率的平邂。此外，IBM
可帮助企业建立实时港控与预险能力，防姺关键数据在无䱇勉的
䞔ⲃ下外屧䧴忝用。通过系统化、꡻环式的屛理模式，能㢿实现
对核心数据资产的全方位、可量化的保䫡。 

IT/科技굥ꤗ管理
车企的业⸉馊来馊依饆复杂的IT系统ㄤ新Ⱓ技术平台，㥵车

载乼作系统、✻平台、人工智能模块等。搬罜，鵯❈系统本身⛲
可能成为굥ꤗ源头，一傉发生佦障䧴余ⴁ，将湬接影ㆇ业⸉鵶絯
性ㄤ客户体验。IBM通过全面的IT굥ꤗ霋ⵆ与评估剪⸉，帮助企业
唙理技术架构中的悶在腚䓳点，唙理关键业⸉依饆路䖈，并制定
合理的控制䲃倶。IBM协助企业构建IT굥ꤗ管理体系，明确屛理翟
餓，部縭港控机制，制定㺂拇与应䚉瘻殜，提升굥ꤗ管控能力。
通过建立IT굥ꤗ管理机制，可大幅Ⲹ㼱㔔技术佦障䧴乼作㣟霴带
来的业⸉中倗굥ꤗ，㟞强数字基炄设倶的珘定性与䫒压性。 

业⸉鵶絯性管理 
在面对重大緸絞余ⴁ、供应链中倗、自搬拇㹲等突发✲件

时，车企䗳곢具备快速䛪复关键业⸉的能力。やⴭ，⨢产、䒁鵷
交➰、剪⸉中倗等た卓将⚚重影ㆇ企业品晥与市场信钚。IBM可
协助企业建立完侮的业⸉鵶絯性管理体系，通过业⸉影ㆇ分區

（BIA）霋ⵆ关键业⸉与资源依饆，制定科学的业⸉鵶絯性计ⴢ
（BCP），覆盖组絉协调、人プ调配、数据备份、系统ⴗ䰃等关
键要素。同时，可协助企业组絉多鲰实䧶怵絅与䛪复测试，提升
侮个组絉的应䚉ㆇ应能力。⦶助业⸉鵶絯性管理体系的建设，企
业♶➑能有效降低突发✲件对鵘蠒的Ȿⴁ，还能在⽭机中保持剪
⸉♶中倗，强化客户信⟣与市场꯸性。 

安全工具平台建设 
在快速部縭安全工具的过玐中，雽多企业面临“工具多⡎

♶协同、平台杂⡎♶集成”的问题，导致资源嵠餩、鵘蠒效率低
下。IBM通过安全工具鷥型评估、平台化集成设计ㄤ鵘絶优化剪
⸉，帮助企业构建统一、智能、高效的安全管理平台。其♶➑唙
理并优化现有工具的⢪用场景ㄤ配置瘻殜，还通过自动化编排、
集中控制台ㄤ数据联动机制，打通工具之间的信䜂㷐䀙。与此同
时，IBM可提供安全工具的⢪用㛆雲与赋能剪⸉，确保人プ能力
与平台建设同步提升。通过构建工具平台一体化体系，企业能㢿
显衼提升安全鵘蠒效率，降低人力依饆，打造“㼱人⧩㸛、智能
高效”的安全鵘絶模式。 

AI安全ㅐ霧
ꥥ着AI技术广岌应用于自动끻끳、车载语갉交互、智能座舱

等核心系统，其悶在安全굥ꤗ⛲日渤显现。AI模型可能鄄投嫫、
乼控䧴⨊置，罜数据ꥧ猙、皾岁⠡理ㄤ模型鷳明性⛲䒸发港管ㄤ
Ⱆ众关岤。IBM在AI安全领域獤稡了⚪㺢经验，可协助企业评估AI
系统中的安全㪭胇与技术怩峯，设计痗合实际应用场景的防䫡䲃
倶，包括对䫒余ⴁ防䖵、模型可信评估、랱渱/白渱测试等技术方
案。此外，IBM将协助企业建立AI合规屛理体系，覆盖数据合规、
模型港管、⠡理㹎叅等要素，确保AI在安全、可控、合规的前提
下应用落地。通过鵯一剪⸉，车企能㢿在推动AI创新的同时，有
效管控굥ꤗ，㟞强爢会餓⟣感与市场畊✰力。 
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㕃� “畀㖈全椕溏全椕”

全Я椕Я騗Я馊 
全球化鵘蠒能力决定企业的畊✰帿度，出海㥵➚⛲成为了

汽车企业的“䗳经之路”。进入国际市场♶➑➑是产品出海，
更需要构建本地化的研发、制造ㄤ供应链体系，实现“Local to 
Local”的高效鵘蠒模式，以⤑更餤鵛客户需求，提供全球一致的
高品质剪⸉。鵯种本地化鵘蠒模式，是中国企业提升国际市场畊
✰力的关键。 

 䧶殜⚿䲃�：布㽷全椕出嵳䧶殜规ⴢ 
ꥥ着市场环境ㄤ畊✰格局的」化，传统的出海瘻殜已无岁

满足当前需求。IBMㅐ霧认为，车企䗳곢制定新的出海䧶殜ㄤ鵘
蠒瘻殜，以适应当下的国际环境，提升全球畊✰力。为系统化解
决车企出海过玐中的各种ꦼ点ㄤ痛点，中国车企需要ꅷ用一体化
的出海解决方案。该方案能㢿帮助车企全面规ⴢㄤ实倶国际化䧶
殜，有效应对复杂的市场环境，提升畊✰力，实现资源的高效配
置，从罜保障车企在全球市场中的成功ㄤ可持絯发展。 

要成为一个真姻的全球化车企，䗳곢构建全球化的业⸉布局
ㄤ管理体系，包括四个方面：䧶殜制定、业⸉布局、鵘蠒䵨建ㄤ
系统落地。通过鵯❈方面的系统构建，车企可以全面提升全球化
能力。 

出海䧶殜规ⴢ需要解决“为⡦出、⿡ㆭ⯄、䙦⛎出、䙦⛎
饒”等关键“痛点”。IBM认为，全球化䧶殜的核心是为决瘻层
提供幡兠的方向，涵盖䧶殜䠑㕃、市场环境、业⸉组合及高阶餒
⸉湡标。为确保䧶殜的有效制定ㄤ䪄行，车企在制定出海䧶殜
时，首先要具备䧶殜视ꅿ，能㢿从全球市场的角度进行长远的规
ⴢㄤ布局。鵯种视ꅿ♶➑ꣳ于当前的市场机会，还包括对劢来趋
势、技术怵」、畊✰态势的峯㻋，以及对♶同文化ㄤ市场环境的
帿ⵠ理解。  

首先，车企需要具备对全球市场的帿ⵠ理解，包括湡标市场
的经崸环境、佟屛䕎势、文化差异、岁䖒岁规、消餩罏行为等。
鵯种峯㻋力能㢿帮助车企霋ⵆㆭ❈市场具有悶力，ㆭ❈市场可能
㶸在굥ꤗ，理解ㄤ㼣重当地文化、굥⤺ㄤ㉁业䟗例，以实现市场
的成功进入ㄤ持絯发展。 

其次，车企应能㢿超馊短期利渤，制定长期的全球化䧶殜。
通过䧶殜规ⴢ明确国际化䡦景、䧶殜湡标、市场组合、畊✰优势
ㄤ客户瘻殜，车企可以在全球市场中䪪到自䊹的定位。通过海外
布局开展市场悶力、进入ꦼ度ㄤ影ㆇ力的评估，车企可以鷥䭊ㄤ
优先开发重点市场，明确资源投入、业⸉打岁。 

国际化䧶殜是一个需要长期投入、㗏定♶獴的长期建设过

玐，并动态索⨊，构建科学的䧶殜规ⴢ，在面对全球市场的复杂
性ㄤ♶确定性时，能㢿保持㗏定的䧶殜䪄行力ㄤ珘⨴的应对能
力。鵯包括车企出海短期内出现市场岚动、岁规」化⛲要䭽照傁
定䧶殜䪄行的㗏持力、䫒压力，以及当外部环境发生重大」化
时，车企能㢿快速调侮瘻殜并落地䪄行的」通力。 

通过以上能力建设，全球化Ⱆ぀䧶殜的制定ㄤ实倶」䖤更加
幡兠ㄤ具体，有助于领导罏更好地理解并推动䧶殜的䪄行，在全
球市场中实现珘步发展，㟞强畊✰力ㄤ可持絯发展能力。国际化
䧶殜的实倶是一个动态⚂持絯的过玐，㸐要求车企♶倗学⛴ㄤ适
应新的市场环境，更好地规ⴢㄤ䪄行其国际化䧶殜，实现在全球
市场上的成功ㄤ持絯㟞长。 

 䧶殜⚿䲃�：䒊用高佪涸劥㖑化鵘蠒⡤系 
♶同国家ㄤ地区的汽车岁规标准、客户需求ㄤ市场生态各

♶相同，例㥵，在妍崍市场，鲱件定义汽车ㄤ数字剪⸉的结合是
重点；在北繠，自动끻끳ㄤ智能座舱的创新更「关岤；罜在⚎⽂
亚，电动化ㄤ智能化的兜及速度姻在加快。车企需要针对♶同市
场ꅷ》差异化瘻殜，以提升市场接「度ㄤ用户粘性。 

同时，企业还应通过建立一套标准化的全球鵘蠒呥架，统
一的管控模式ㄤ鵘蠒架构，以确保全球各地业⸉的一致性ㄤ协同
性，包括制定全球化组絉架构、海外组絉的管控与分勉，全球统
一的管理流玐、IT架构ㄤ数据底座，以及鵘蠒规薴。⡎企业⛲䗳
곢罌贊到各个市场的独特需求ㄤ鵘蠒环境，同时赋✮各地业⸉一
定的自主勉，以抳崞应对本地市场的」化。鵯种双鲪制的鵘蠒模
式♶➑能㢿保持全球统一标准，还能㢿⯎分发挥本地市场的优
势，从罜提升侮体鵘蠒效率ㄤ市场ㆇ应能力。 
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IBM将自身国际化发展经验转䰃成对中国客户出海的“3+1”
核心能力体系： 

1. 蠒Ꝉ本地化能力：解决市场ⴗ入问题。鵯絟♶是皍单的广
デ语缺霖，罜是呏据嫦个♶同的区域ㄤ国家，真姻䥡当地人的文
化、消餩特点，欨荛㸺侅⛴䟗，从“推鷐信䜂”到“輑入➭⟌的
语境”。 

2. 供应链本地化能力：解决交➰效率问题。海外䖎多地方♶
具备中国鵯⛎好的供应链，㥵⡦将产品高效、可靠地交➰到客户
䩛中，建立有确定性的供应链管理体系，饒䖤客户信饆，是一个
非䌢重要的问题。 

3. ㈒た剪⸉本地化能力：解决客户殆㶸问题。䰃个角度，鵯
⛲是让本地プ工輑入Ⱆ぀文化的问题，是相当㔮ꦼ的。㈒た环节
剪⸉出现问题，品晥㽠「䰀。罜〫有将用户一次餝✈转化为长期
信⟣，䩞可通过提升客户絊身价⧩来》䖤投资收渤。 

“3+1”统一的数字基座：支撑鵯三大前畮能力的是一个打
通全球数据与业⸉的IT架构，在数据层，实现跨境无缝同步与统
一屛理；在系统层，保障全球业⸉的高可用性与鵶絯性；在굥控
层，确保数据安全与本地岁规黽从。鵯呋统一、罜非ⶶ鄬的全球
数字化緸絞，将分散的数据集中化、让麑布各市场的本地化㔙ꢭ
间实现无缝协同，全局决瘻高效，赋能蠒Ꝉ、供应链与㈒た等环
节达成併䰦创新与珘⨴落地。 

落实“3+1”能力体系㽠是让中国车企从“饥出⿡”的䱲程
迈向系统化的“饥进⿡”的帿度经蠒，从罜在当地市场构瘰持絯
发展的态势，在全球新格局中构建可持絯的畊✰优势。 

 䧶殜⚿䲃�：䒊霃全椕化⣘䎾链 
高质量出海模式势䗳要求供应链具有高度的珘定性，能㢿持

絯、可靠地满足市场要求。当前汽车产业畊✰环境激捘，市场」
化快，车型的鶛代周期在缩短，需快速䯲䯝市场机会，并及时对
市场」化⨞出反应。鵯❈鿪对车企企业供应链的反应能力提出了
䖎高的䮋䧶。 

首先，车企需要加快推进数字化转型，站在产业链的视角，
䬘通畮到畮的流玐，实现全过玐的鷳明鵘蠒与科学决瘻，打造面
向市场的高效、併䰦供应链。 

其次，车企可与科技Ⱆ぀、能源企业、研瑕机构等合作，构
建开放的供应链生态系统，通过跨歲合作，推动技术创新ㄤ业⸉
模式创新。 

〥外，ꥥ着AI技术的帿度輑合，车企可通过大模型优化全球
供应链决瘻，实现“技术+可持絯”双鲰驱动。例㥵，IBM帮助厤
跨国电气制造企业，优化全球供应链，总体成本节紨30�以上的

水平。方岁䖎多，包括建立智能控制㝜，从䎽㶸港控到⟣⸉调度
的全流玐可视化与自动预险；䵨建輑合⾎〷数据与市场动态需求
预测模型，动态优化䎽㶸布局；自动化平台实现供应㉁管理、比
价与雧单㢅理的数字；智能暟流系统通过皾岁优化路䖈、预ⴼ굥
ꤗ，结合鴝続计皾实现跨境鵘输的实时ㆇ应与调度等等。

 䧶殜⚿䲃�：䲿升嵳㢪䋑场合规䚍 
中国车企在全球化䖄玐中，ꥥ着地続佟屛的复杂化ㄤ各国

佟瘻环境的多」性，面临着馊来馊多的合规䮋䧶。IBM认为，㗏
㸛合规底线要求车企䗳곢⚚格黽㸛各地的岁䖒岁规，特ⵆ是在餒
玘、数据安全、⸣动岁ㄤ环境保䫡等关键领域。 

IBM可以帮助车企通过市场峯㻋ㄤ本地化䧶殜设计，更好地
适应♶同市场的岁规、文化ㄤ消餩罏需求，提升品晥影ㆇ力ㄤ市
场份괄。同时，雽多车企出海过玐中，鿪会面临跨境数据传输的
ꦼ题，数据合规已从技术问题上升为䧶殜雳题。构建痗合国际标
准的数据屛理体系，♶➑是应对各国港管要求的䗳搬鷥䭊，更是
㝕造全球⧩䖤信饆品晥䕎韌的重要基瀖。数据合规能力姻日渤成
为中国车企海外畊✰力的关键差异化㔔素。IBM将会通过技术解
决方案帮助车企解决鵯方面的㔮䪓。IBM构建了畮到畮的数据꯸
性体系，覆盖霋ⵆ、保䫡、检测、䛪复全链路，并结合AI传感器
港测㪭胇，通过⿡重、压缩、加密ㄤ煂带猌线㶸⪰实现高效防
䫡。企业㔔此可以提升98�的䛪复速度、提升75�的备份效率、
降低50�的成本，并在⹗程场景下实现“ꨪ餾ꆄ”䛪复，确保数
据在AI大规模落地时依搬可控、可信。最た，在出海场景中，IBM
可通过合规对照系统提供国标、企标等岁规依据的彷源与核对，
解决车企“最た一Ⱆꅽ”的准入㠗㘠。 A
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文/袙ꨍ兦（랱륫江假游翟业技术学ꤎ）

㛇✵䝧苮䶓涸汽车鿈⟝㪧䙖䱽ⵖ禹絡霃雦♸⟬溫

㧯㡊以$UGXLQR⃽侾冢的㫻㊆㙪⓹啲䔊庁幤戲件䳎ㅒ，ㄹ㛰ㆽ䬯件䟸路択行䀎庘，㢫在㳤㖢㽀车在动㋄行驶
过䳎⃰，⺼䔼⹝掫件（ⱅ车所ㄶ⚳、⇣感器㟲㩹丌）択行⃾动Ⳃ㋄䳶⹝㙪⓹。

首先，对车载部件㪧态控制系统的工作⾲理进行分區，确定
PID控制方式；搬た，设计系统硬件部分并进行鷥型，主要包括
Arduino控制电路设计、电机驱动电路设计、角度传感器电路设
计；再搬た进行鲱件玐䎸设计，利用Arduino中的䎽ⴅ数进行编
写，并将玐䎸模块化，分ⵆ设计部件姻反转子玐䎸、部件水平保
持子玐䎸、激光定位子玐䎸；最た，䵨建出硬件电路测试鲱件玐
䎸能や实现其功能。实验结卓表明，本设计在模拟车身䶓动过玐
中，实现了部件控制系统的珘定性、平邂及精确性，对提升汽车
动态环境下部件工作可靠性具有参罌价⧩。

霃雦胜景⿺䠑⛐
本文以䝧苮䶓模拟汽车行끳中的㪧态」化，并以此为基炄

设计部件㪧态控制系统，傋在䱲程提升汽车在复杂路ⲃ下关键部
件（㥵车载ꨭ达、䶑像头、珘定平台等）工作珘定性的方岁。现
代汽车电子技术日渤复杂，对部件在动态环境下的性能要求♶倗
提高，传统鄄动䝧䭱䧴固定安装方式已ꦼ以满足高精度设备的需
求。㔔此，研瑕主动㪧态控制技术，对于提高汽车智能化水平、
保障高级끻끳鳇助系统（ADAS）等功能的可靠性具有重要䠑义。

国ⰻ㢪灇瑕梡朐
在汽车工玐领域，主动控制系统已成为提升车鳈性能与安

全性的关键技术。国外高畮汽车品晥傍已将主动䝧架、主动珘定
勍等技术投入实用，并通过集成传感器ㄤ控制器，实现对车身㪧
态的实时调侮。鵛䎃来，ꥥ着电动汽车ㄤ智能緸联汽车的快速发
展，对车载精密设备的主动隔振ㄤ㪧态珘定提出了更高要求。例
㥵，车载激光ꨭ达在괇砒路ⲃ下的䪊䲽珘定性，湬接影ㆇ感知系

统的准确性。搬罜，在核心䪄行器、控制皾岁集成与应用方面，
与国际先进水平➠㶸在一定差距。㔔此，开展面向汽车应用的主
动㪧态控制研瑕，具有重要的理雿价⧩ㄤ工玐应用前景。

霃雦⟣⸉⿺銳宠
霃雦⟣务

设计并制作一个模拟汽车部件㪧态控制的系统，其结构㥵
㕃1䨾示。该系统通过一个䝧苮䶓模拟车身的⥟⟓䧴⣩倾鵘动，
在䶓勍劣畮安装一台电机，电机转鲶上固定一个代表车载部件
（㥵传感器平台）的平匣。
霃雦銳宠

此设计要求实现部件㪧态控制系统的三个功能：
1. 实现部件的姻转与反转。要求゗动た，通过步进电机控制

部件平台能㢿平珘地转动，先姻转再反转，模拟部件䪊䲽䧴复位
动作。

2. 实现部件平台的水平保持。将一个模拟质量块（代表精密
部件）放置在平台上，当䝧苮䶓䶓动模拟车身振动时，控制平台
保持水平，⢪质量块♶发生徾獴䧴倾覆。

3. 实现激光定位控制。将激光疴（模拟激光ꨭ达䧴指示光
勲）固定在平台上，当䝧苮䶓䶓动时，控制平台转动，⢪激光疴
光勲珘定照射在距猌为150 cm的ꬶ心一定薴围内，模拟动态环境
下光勲的珘定指向。
主銳灇瑕ⰻ㺂

本文ꅷ用鲱硬件相结合的方岁，以Arduino作为主控系统核
心，研瑕设计一个基于䝧苮䶓的汽车部件㪧态控制系统，实现设
计要求，具体研瑕内㺂㥵下：

>>  3&S&"3$H灇瑕
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1. 以䝧苮䶓模拟汽车动态工ⲃ为应用背景，通过分區主动㪧
态控制系统的研瑕背景、䠑义及国内外研瑕现朐，絛出此设计的
主要研瑕内㺂。

2. 为了保障系统的珘定工作，本畎首先分ⵆ分區部件水平
保持的「力䞔ⲃㄤ激光定位工作⾲理；搬た絛出步进电机工作方
式；最た结合设计⟣⸉，絛出并分區㟞量式PID控制⾲理。

3. 对部件㪧态控制系统的硬件电路进行设计，包括主控电路
设计、电机驱动电路设计、导电㝕料电位器电路设计等。

4. 对部件㪧态控制系统的鲱件进行设计，ꅷ用模块化䙼䟝，
絛出主玐䎸、部件姻反转子玐䎸、部件水平保持子玐䎸、激光定
位子玐䎸的设计流玐㕃。

5. 䵨建实际硬件电路并测试分區，验证系统在模拟汽车动态
工ⲃ下的控制性能。

鿈件㪧䙖䱽ⵖ系絡䊨⡲⾲椚ⴔ區
鿈⟝宐䎂⥂䭯「⸂ⴔ區

当䝧苮䶓开㨤䶓动荛Ě角时，固定在电机转鲶上的平台及其
上的质量块（代表车载部件）「到重力Gㄤ平台支持力F的作用。
为了⢪质量块相对于平台保持꫽姺（♶徾落），需要控制平台絗
电机鲶偒转一个补偿角度，⢪䖤平台表面㨤絊与合成加速度方向
㘌湬，从罜䫻消ⴗ向䟗性力的影ㆇ。通过「力分解与平邂分區，
可以䖤出平台䨾需的补偿角度与䶓角Ě之间的关系，为控制皾岁
提供依据。

慨⯕㹁⡙䊨⡲⾲椚ⴔ區
歋一个电位器测量䶓勍䶓动的角度，测量⧩为Ě，〥一电位

器测量平匣转动的角度，测量⧩为ē。当䶓勍䶓动时，通过对䶓
勍角度与平匣角度之间进行数学关系分區，䖤出Ⱆ式确定平匣的
位置。

当䶓勍靠鵛ꬶ⣩䶓动时，推导出Ⱆ式，錛式（2-1），
 
当䶓勍远猌ꬶ⣩䶓动时，推导出Ⱆ式，錛式（2-2），
 

姿进歏机䊨⡲方䒭
本文ꅷ用两相四线步进电机，工作方式为四䬝，即，嫦次动

作鿪具有四个朐态。
当电机发生一个姻向转动时，两相四䬝步进电机姻向转动的

工作过玐为：
1. A与B为姻电压；
2. A-与B为姻电压；
3. A-与B-为姻电压；
4. A与B-为姻电压。
当电机发生一个反向转动时，两相四䬝步进电机反向转动的

工作过玐为：
1. A与B为姻电压；
2. A与B-为姻电压；
3. A-与B-为姻电压；
4. A-与B为姻电压。

1*%䱽ⵖ䊨⡲⾲椚
PID控制作为一种鳅理䟝的控制规䖒，本文中䪄行机构为㟞

量，㔔此鷥用㟞量式PID控制，通过鵯种方式控制平匣系统，在
比例基炄上䒸入獤分消除余差，⿶加入微分，提高了系统的珘
定性。

当系统进行痦L次ꅷ呋时，PID的猌散䕎式为，（2-3）
 
同理，当系统进行痦L-1次ꅷ呋时，PID的猌散䕎式为，（2-4）
 
ⴭ痦L次ꅷ呋周期的㟞量即为UL-UL-1，䖤到PID㟞量型皾岁

Ⱆ式为，（2-5）
 
式中，UL为计皾机痦L次的输出⧩；eL为计皾机痦L次输入的

⨊差量。
PID的三个基本参数Kp、Ki、Kd歋试ⲽ岁确定，呏据实际工

作对韌ⴲ步确定，搬た在实际鵘行过玐中进行调节。PID控制系统

㕃� 垷䬾汽车鿈件㪧䙖䱽ⵖ系絡絕构
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呥㕃㥵㕃2䨾示。
基于PID的꡻环控制能有效地Ⲹ㼱步进电机的㣟步现韌，以

及电机反껩的速度，以达到更精确的控制。以Arduino作为控制
器，其控制规䖒的实现是通过鲱件完成，㔔此〫需在微机过玐控
制系统下佖」相应的玐䎸即可。
小絕

本畎节通过分區部件水平保持的力学⾲理ㄤ激光定位的Ⳝ⡦
关系，建立了控制系统的数学模型。同时，鷥用了㟞量式PID控
制皾岁，通过调节P、I、D参数，以实现部件平台在模拟车身䶓
动过玐中的快速ㆇ应ㄤ珘定控制，为た絯的鲱硬件设计㤭定理雿
基炄。

系絡炽件霃雦
䚪体歏騟呥㕃

系统总体电路呥㕃㥵㕃3䨾示。
歋㕃3可知，䭽键䭽下た，自歋䶓与平匣通过两个电位器分

ⵆ检测信号，通过电位器内部的A/D转䰃传荛Arduino单片机中；
再呏据䭽下的䭽键♶同，对应单片机内上传的♶同皾岁控制步进
电机转动；搬た步进电机鵶着平匣⢪其转动，歋平匣数据的实时
港测以实现设计湡的。

䱽ⵖ歏騟霃雦
本文鷥用Arduino UNO作为侮体的控制芯片，Arduino UNO

单片机具有基于C++的编玐环境Arduino IDE，䭆有现成的外设ㄤ
模块接〡，共14个数字IO〡，用于鵶接开关、驱动电机。IO䒸膃
分配㥵表1䨾示。

在表1中，14个数字IO䒸膃中的PD4、PD5、PD6䒸膃分ⵆ控
制驱动器的⢪能、方向以及腡Ȿ，设为输出；PD8、PD9、PD10
䒸膃控制三个䭽键，设为输入，分ⵆ实现自歋䶓的三个功能；6
个模拟IO䒸膃中的PA0、PA1䒸膃分ⵆ鵶接两个电位器，为模拟
输入。
끮动歏騟霃雦

本文鷥用TB6600驱动器驱动步进电机，TB6600驱动步进电
机主要通过三个鵶接：

1. 信号输入畮鵶接
驱动器的环䕎分配器接收腡Ȿ信号（PUL）、方向信号

（DIR）、膴机信号（ENA） 三个信号输入，将接收到的腡Ȿ信
号进行分配⢪步进电机的线㕕䖤电，步进电机驱动器接收外部的
方向信号ㄤ腡Ȿ信号。

2. 电机絗组鵶接
TB6600驱动器具有A+、A-、B+、B-四个鵶接畮〡。驱动器的

A+鵶接电机絗组A+相；驱动器的A-鵶接电机絗组A-相；驱动器的
B+鵶接电机絗组B+相；驱动器的B-鵶接电机絗组B-相。

3. 电源电压鵶接
VCC鵶接电源姻畮“+”；GND鵶接电源餏畮“-”。
本文ꅷ用共꣊极鵶接方式，腡Ȿ输入信号通过PUL+接入，方

向输入信号通过DIR+接入，膴机信号通过ENA+接入；将PUL-、
DIR-、ENA-并联到控制系统的地畮；同时驱动器的姻畮与电源姻
极鵶接、餏畮与电源餏极鵶接。
歏⡙㐼歏騟霃雦

本文鷥用WDD35D4导电㝕料电位器进行角度测量。
导电㝕料电位器实质上㽠是徾动」阻器，蜦䖤与输入电压成

㕃� P*D䱽ⵖ系絡呥㕃

㕃� 䚪⡤电路呥㕃

邍�  *0引膃ⴔꂁ邍
功能 䒸膃

驱动器模块 PD4、PD5、PD6

䭽键模块 PD8、PD9、PD10

电位器驱动 PA0、PA1

>>  3&S&"3$H灇瑕
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一定关系的输出电压。在本设计中，需要用到两个电位器，与自
歋䶓鵶接的电位器在䶓勍䶓动时数⧩ꥥ之佖」，反껩䶓勍与画湬
方向的㣪角；与步进电机相鵶的电位器在电机转动时，实时港测
电机的」化。
小絕

本畎通过将侮体系统模块化，首先进行了对控制电路、驱动
电路、信号ꅷ集系统的鷥型及设计；搬た侮合各个模块，絛出侮
体电路；最たꢞ鶣了侮体系统的鵶接方式。该硬件平台为模拟汽
车部件㪧态控制提供了可靠的实验基炄。

系絡鲱件霃雦
鲱件玐䎸设计部分ꅷ用模块化编玐方岁，分ⵆ设计了系统主

玐䎸、平匣转动子玐䎸、硬䋏平邂子玐䎸ㄤ激光疴打ꬶ子玐䎸。
主玐䎸霃雦

首先对嫦个模块进行ⴲ㨤化，嫦个䭽键控制一种功能；搬た
通过靀》电位器的⧩经过内部A/D转䰃た，鷐到电机中；最絊歋
电机控制平匣转动。其中，三个䭽键分ⵆ对应三个子玐䎸，䭽键1
实现的功能为控制平匣姻反转，䭽键2实现的功能为控制硬䋏♶徾
落，䭽键3实现的功能为控制激光疴打ꬶ。
小絕

本畎节通过调用Arduino中的Stepperⴅ数以及PIDⴅ数编写鲱
件玐䎸，从罜实现硬件效卓。首先分ⵆ编写三个子玐䎸，独立调
试嫦个子玐䎸，分ⵆ实现硬件效卓た再将三个子玐䎸侮合䖤到最
絊的总玐䎸。

炽件㹊梡♸崵霚ⴔ區
炽⟝实梡

机唒系统实现
为了实现基于自歋䶓的平匣控制系统，需要䵨建实验测试平

台，主要歋支撑部件、䪄行机构构成。设计制作的平匣机唒系统
㥵㕃5䨾示。

歋㕃5可知，机唒系统部分包括支撑支架、䶓勍（模拟车身
⥟⟓）、部件平台、䪄行机构等部分。将支架与䶓勍通过转鲶相
鵶，⢪䶓勍在外力作用下可以䶓动，模拟车身㪧态」化；同时将
一个角度传感器鵶接在䶓勍转鲶上以反껩䶓动角度；䶓勍下畮鵶
接一个步进电机，将部件平台固定在电机转鲶上；再将〥一个角
度传感器的转鲶与电机转鲶固定在一饰，用来反껩平台的转动角
度，从罜实现对部件㪧态的主动控制。

硬件电路实现
硬件电路主要包括䭽键模块电路、控制模块电路、驱动模块

电路。
1. 䭽键模块电路
三个䭽键通过鲱件编玐控制三个子玐䎸。䭽键1鵶接到主控

匣的PD8接〡，䭽键2鵶接到PD9接〡，䭽键3鵶接到PD10接〡；
䭽键ⴲ㨤朐态为)IG)，当䭽键゗动た朐态为LOW。

2. 控制模块电路
Arduino UNO开发匣，上面为数字IO接〡，下面为模拟IO

接〡，本设计用到VCC、GND、PD4、PD5、PD6、PD8、PD9、
PD10接〡与信号ꅷ集模块、电机驱动模块、动作机构相鵶。

3. 驱动模块电路
具体设置为32细分，电流为1.5 A，步距角为0.05625°。

㕃� 㼋电㝕料电⡙㐼⾲椚㕃

㕃� 劼唒呥架絕构㹊暟㕃
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禹絡崵霚与絕卓ⴔ區
1. 平匣姻反转测试
在䶓勍꫽姺时将平匣调侮荛水平朐态，゗动䭽键，当平匣

转动Ⳝ个周期，控制系统⨢姺工作，最絊通过平匣⨢姺位置与
水平面构成的倾俷角度，从罜䖤到平匣的转动霴差。测试数据
㥵表2䨾示。

歋表2可知，平匣转动周期馊多，导致转动霴差馊大。
2. 硬䋏♶徾落测试
在平匣上放置一卐硬䋏，将䶓勍调侮荛一定角度，゗动䭽

键，让䶓勍自歋䶓动，在䶓勍䶓动5个周期た，系统⨢姺工作，测
量硬䋏在平匣上的⨊獴量。测试数据㥵表3䨾示。

歋表3可知，在硬䋏测试中，硬䋏主要歋于步进电机的䫐动
罜产生细微的⨊獴，⡎♶会导致硬䋏徾落。

霴差分區：电机性能及控制皾岁的ㆇ应速度有䖉进一步提
升，以更好地䫈制模拟车身振动带来的䎁䪓。

3. 激光疴打ꬶ测试
将激光疴固定在平匣上，゗动䭽键，通过鲱件控制⢪光俤

照射在一个固定位置；推动䶓勍荛一定的角度，观㻋䶓动过玐
中激光疴照射的位置。多次实验，嫦次推动荛♶同角度，观㻋
嫦次䶓勍䶓动过玐中激光疴照射到的薴围霴差。测试数据㥵表4
䨾示。

歋表4可知，在激光疴打ꬶ测试中，激光疴照射薴围会㶸在
一定的霴差，自歋䶓角度馊大，霴差馊大。

霴差分區：步进电机的动态ㆇ应性能、系统建模的精确度
（㥵䶓长、ꬶ距的测量霴差）是影ㆇ定位精度的主要㔔素。鵯模
拟了汽车在实际行끳中，路面激⸠频率ㄤ幅度」化对控制系统带
来的䮋䧶。

խ
絕雿

本文ꅷ用理雿分區以及鲱硬件设计相结合的方岁，设计了基
于䝧苮䶓的汽车部件㪧态控制系统，并通过硬件电路的测试证实
了设计的可行性ㄤ有效性。

首先，在确定部件平台需要实现的功能た，对系统进行了力
学分區及Ⳝ⡦⾲理分區，并在⯎分了解步进电机工作⾲理的基炄
上，确定了⢪用PID控制㟞强系统的珘定性ㄤ动态ㆇ应性能；鷥
用Arduino UNO作为控制芯片，导电㝕料电位器作为信号ꅷ集模
块，步进电机作为䪄行模块构成侮体电路；再以Arduino IDE为开
发环境，进行模块化鲱件玐䎸的编写；最絊，䵨建实暟平台并完
成玐䎸掔写，通过对测试数据的分區优化玐䎸，实现了侮个系统
在模拟汽车动态工ⲃ下的基本珘定鵘行。

在➚た的研瑕中，可进一步优化控制皾岁（㥵䒸入自适应
PID䧴模祍控制），并罌贊多自歋度、更接鵛实车的振动环境，向
车载主动珘定平台等实际应用方向帿入䱲程。

邍� 䎂匣鲮动崵霚数䰘
转动方向 转动周期 转动霴差/cm

姻转 1 3

姻转 2 7

姻转 3 11

反转 1 3

反转 2 7

反转 3 11

邍� 炽䋏♶徾衅崵霚数䰘
实验次数 䶓动ⴲ㨤角度/° 硬䋏徾动距猌/cm

1 30 1

2 30 1.2

3 35 2.1

4 35 2

5 40 2.3

6 40 1.5

7 45 2.3

8 45 4.3

9 50 3.3

10 50 2.6

邍� 慨光疴打ꬶ崵霚数䰘
䶓动ⴲ㨤角度/° 照射⨊獴距猌/cm

30 1.3

35 1.8

40 2.1

45 2.6

50 3

A

>>  3&S&"3$H灇瑕



广告

碳 达 峰   碳 中 和
新能源汽车产业全速发展中



入驻
平台

广告

Ⱒ岤շ导鲨♸ꂁ⟝ոⰌ㯮⡤䎂〵
蜦䖤剒倝遤⚌餴雴

官 方 微 信   / 官 方 微 博   / 官 方 网 站   /  电 子 杂 志




