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据中国汽车工业协会分析，4月，汽
车产销鳅2025年同期㼭䌴♴꣭。其中，
内需市场➠待改㊤提䮷出口絩续快速增
长，对整体形成珘定佅丒。具体来溏，乘
用车市场♴徾，商用车市场保持增长，新
能源汽车平珘运行。

2026年4月，汽车产销分别㸤成257.5
万辆和252.6万辆，环比分别♴꣭11.7%和
12.9%，同比分别♴꣭1.7%和2.5%。2026
年1—4月，汽车产销分别㸤成961.4万辆和
957.4万辆，同比分别♴꣭5.5%和4.8%。

2026年4月，乘用车产销分别㸤成
219.7万辆和212.9万辆，环比分别♴꣭
10.2%和11.7%，同比分别♴꣭2.6%和
4.2%。2026年1—4月，乘用车产销分别㸤
成810.5万辆和806.3万辆，同比分别♴꣭

7.5%和6.7%。2026年1—4月，在乘用车主
要品种中，与2025年同期相比，运动型多
用鸀乘用车（46V）产销㼭䌴增长，其㸐
三大类乘用车品种产销ッ两位数♴꣭。

2026年4月，商用车产销分别㸤成37.8
万辆和39.7万辆，环比分别♴꣭19.7%和
18.5%，同比分别增长4.4%和8.1%。2026
年1—4月，商用车产销分别㸤成150.8万辆
和151.1万辆，同比分别增长7%和6.5%。
2026年1—4月，㹐车产销分别㸤成16.7
万辆和16.4万辆，同比分别♴꣭0.9%和
3.2%。在㹐车主要品种中，与2025年同期
相比，中型㹐车产销两位数增长，其㸐两
大类㹐车品种产销ッ不同程度♴꣭。2026
年1—4月，餗车产销分别㸤成134.1万辆和
134.7万辆，同比分别增长8%和7.9%。在

����䎃�剢汽鲨䊨业产Ꝉ䞔ⲃ

⼶⚹ծ䎛汽翫ざ䩧鸣゗㞯汽鲨，㸤䧭
馄��➉⯋㟞餴

⻌❩��㹻➃䊨兰能⟱业♳嚸犷䋒倛

近期，华为、广汽联合打造的゗境智能汽车科
技（广州）有限公司㸤成超10亿元增资，引入㸌䗞
时代、博⚆偫♴䫏资平台，以及多家国㣛企资本等
䫏资方。

゗境汽车作为华为与广汽联合打造的首个境系⴩
品晥，拥有华为智能汽车解Ɀ方案深度赋能，长期发
展鄄溏㥩。此次䭱晥增资快速落地，加之头部产业资
本加入，⟁゗境汽车杝用的市场化经营属性显现。深
䫏䱽作为深㖕国资胜兞资本，此次携多家机构首次布
局整车领域，也⳼显大弩区产业集聚效应。

2025年9月，゗境汽车正式皊约゗航。2026年3
月17日，゗境汽车㸤成首次品晥发布会和新车全球首
秀，引发行业关注。

゗境汽车㸽方信息显示，2026年将有两妴主流絈
分市场新车上市。其中，定位为智能中大型46V的车
型将于2026年♴⼱年上市。

2026福布斯中国人工智能50强嚸单发布，北京以21家企业上嚸的成
絫占据上嚸企业数量的24.4%，位㾀全国首位。

据国际数据公司IDC预崵，2026年全球人工智能市场规模将突破5000
亿美元，2024—2028年㢕合增长率达32.1%。中国作为全球AI（人工智
能）发展的核心引乾之一，正以佟瘻引领、技术余㗏与产业融合三重끮
动，构建具有全球畊✰力的人工智能创新生态。

嚸单显示，北京上嚸企业赛道覆盖大模型、AI芯片、企业级AI等方
向。以中关勠科金为例，其聚焦企业级AI平台及应用，基于自主研发的䖤
助大模型平台，打造了覆盖智能营销、智能销售、智能㹐服、智能运营、
智能办公五大场兞的企业智能体及数字员工产品瀃꣋，已在金融、工业、
交通、汽车、零售、佟务及出海等领域落地，海外业务覆盖180余个国家
和地区，持续打通AI技术商业价值的产业꡻环。

据工业和信息化部统计，2025年中国人工智能企业数量已超过4800
家，核心产业规模突破6800亿元人字䋏，产业链覆盖智能芯片、大模型、
智皾集群、行业应用等全链勵关键环蒜。北京正加快打造人工智能第一
城，目前拥有核心人工智能企业超过2500家，备案大模型225妴，占全国
约三成。

餗车主要品种中，与2025年同期相比，轻
型餗车产销ッ不同程度♴꣭，其㸐三大类
餗车品种产销均ッ不同程度增长。

2026年4月，新能源汽车产销分别㸤
成132万辆和134.4万辆，同比分别增长
5.5%和9.7%。2026年1—4月，新能源汽车
产销分别㸤成428.5万辆和430.4万辆，产
量同比♴꣭3.2%，销量同比增长0.1%。

2026年4月，汽车国内销量㸤成162.5
万辆，环比♴꣭19.7%，同比♴꣭21.6%。
2026年1—4月，汽车国内销量644.7万辆，
同比♴꣭20.6%。

2026年4月，汽车出口90.1万辆，
环比增长3%，同比增长74.4%。2026年
1—4月，汽车出口312.7万辆，同比增长
61.5%。
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近期，)4AE +A1AN吳式会爢技术中
心（⽰航盛日本技术中心）于牟㣽䊛⿦埇
忡市度北区新埇忡正式䳶晥，新埇忡事务
䨾同步全面゗用。

航盛的国际化进程㨤于2019年。航
盛于当年设用日本佅爢，建用䌢态化㹐䨪
对接机制，㣝实市场合作基础。罜航盛日
本技术中心的䳶晥运营，意味着航盛国际
化战略㸤成从“走出去”到“走进去”的
跨馊，实现从끸外代表㢅向集研发、商
务、质量保ꥻ于一体的本地化全⸆能运营
实体的战略升级，深度䅺入日本汽车产业
体系。

劢来，航盛计ⴢ以日本技术中心为战
略佅点，融合中国技术创新优势与日本精
工品质基㔔，打造具备全球畊✰力的技术
服务体系与国际化品晥影响力，最絊实现
“走上去”的目标。

航盛日本技术中心㗂落于交通⤑䰦的
新埇忡，为开展高频次、深层次的技术交
流提供了有力的佅丒。在组絉卹构方面，
霪技术中心首期设用了开发部、研发고目
管理和研发质量管理部等相关部门，由总
部技术中心提供后台佅丒，形成了“中
日⿽核联动、本地前畮响应+总部后台赋
能”的高效协同体系，Ⱟ곥服务深度与技
术广度，有效佅丒全球化运营。

航盛日本技术中心将全面推进三大本
地化战略：一是研发本地化，通过设用海
外研发中心，吸收本地技术人才，与日本
主机厂、高吥及实验室开展联合开发，进
行产品鷓应性设计与前沿技术探程✳是
人才本地化，组建深非日本文化、露鎊和
产业环境的资深工程䋗团ꢭ，䎇实施跨文
化管理与协同三是运营与合规本地化，
深度融入日本汽车产业生态，构建本地售

菔渿傈劥䪮助⚥䗱姻䒭䳶晥

在近期举行的CSFBUF 2026百度AI开发罏大会上，百度创㨤人勚䕖宏表示，
全球日活智能体数将超过100亿。

勚䕖宏指出，CSFBUF 2026百度AI开发罏大会的开幕式主题为“自我进
化”，这⺫ゎ三层涵⛐：一是智能体的自我进化，从鄄动响应到从环境中不断
吸取营养来提升自䊹，䎇主动䪄行✳是人类个体的自我进化，从普通个体
到超级个体，䎇㷖会騈AI共存三是企业组絉的自我进化，从人与人的分工协
作，到人与智能体的幊合綘ꢭ，成为超级组絉。 

勚䕖宏指出：“这是我⟌从劢见过的大变革，也是我⟌从劢有过的机会。
罜机会ꬑ行动⯣现。尵有行动，㽠尵有改变尵有改变，㽠尵有进化。”

AI时代的度量邂可能是日活智能体数，与獴动互联网最通用的度量邂Ղ
日活用䨪数相对应。目前，鳅接近业界共识的度量邂是5PLFO嶊署，⡎5PLFO不
一定代表絊局，㸐代表成本，䎇不代表收渤㸐邂量的是䫏入，罜不是产出。

当人类进入智能体时代，邂量一个平台和生态是や籖虽，䗳곢应霪关注日
活智能体数，关注有多㼱智能体在为人类工作䎇交➰絕果。这比5PLFO嶊署更
接近价值，也更接近本质。

涰䏞⴯㨤➃勚䕖㸪全椕傈崞兰能⡤侨㼜馄鵂���➉ 暵倛䬘䲀鲽匠餧ꆄ輑倰呩，⡛
껷➰⡛剢⣘餝鲨꡶地ⱄ꣭

近期，特斯拉㸽方㹒布推出限时购车金融
方案“轻松餧”，活动时间为2026年5月13—
31日，覆盖.PEFM 3、.PEFM :、.PEFM :L三妴
车型。霪方案以⡛首➰、⡛月供、⡛利息、⡛
㽵妴为核心，提供多种金融鷥䭊。

以.PEFM 3后轮끮动晜为例，㸽方售价23.55
万元，采用5年期方案，首➰5.59万元饰，月供
⡛至2193元，年利率0.99%，㽵妴4.55万元。

特斯拉还提供5年0息与5年⡛息两种鷥
䭊。其中，5年0息方案首➰7.99万元饰，5年
⡛息方案首➰⡛至4.59万元，可忘駈不同预皾
用䨪需求。

此次金融方案进一步꣭⡛特斯拉车型购车
门地，为嶊餩罏提供更抳活的购车佅➰方式。

后网絞与用䨪服务体系，⚚呔黽䗄数据本
地化存⪰与㢅理要求，忘駈日本⚚蕘的质
量标准与合规要求。

作为全球研发布局的关键落㶩，航盛
日本技术中心将与深㖕、䪋州、娀汉、成
都等国内研发中心，以及䗞国厣卌海外中
心形成协同网絞。目前，航盛已构建覆盖
6大城市、2大洲的全球化技术团ꢭ，以
“国内㣝实基础、海外前沿突破”的协同
体系，为全球化运营持续提供㗏实的技术
佅丒。
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註来表示，目前已在全国建成8872䏠
充换电站，其中⺫䭍3850䏠换电站、5022
䏠充电站、28859根充电咚，稡计提供超1
亿次换电。

註来公布4月交➰数据，当月共交➰
新车29356辆，同比增长22.8%。其中，註
来品晥交➰19024辆⛙道品晥交➰5352
辆，同比增21.6%GJSFGMZ蠐抠赈品晥交➰
4980辆。

2 0 2 6 年 前 4 个 月 ， 註 来 稡 计 交 ➰
112821辆，同比大增71%公司稡计总交
➰量已达1110413辆。

自4月饰，註来进入新产品㺙集发布与
交➰ワ期。2026妴E46、EC6、E55、E555上
市交➰新妴蠐抠赈同步开゗交➰。

2026北京车展期间，註来全新E48发
布桡金特别晜，霪车型自交➰以来仅用时
215㣔⽰达成10万辆交➰，ⵘ新国内40万
元以上高畮车型交➰紬䔶。

5月20日，工业和信息化部装备工业一
司Ɀ定组絉开展2026年度道騟机动车辆生产
企业及产品生产一致性监漛唬叅工作。饬道
騟机动车辆生产企业开展唬叅，通过核叅人
员能力、生产/唬验设备、采购的⾲勞俱和
零部件总成及其供应商、生产工蒌、工作环
境、管理体系等䞔ⲃ，确认企业是や具备生
产一致性保证能力、产品能や忘駈䪠量生产
一致性的䱽制要求。对于生产一致性保证能
力等发生重大变化、不能持续保持生产准入
勵件的道騟机动车辆生产企业，采取公开通
报、兽⨢相关产品շ公告ո、兽⨢企业新产
品歍报等㢅理㢅縇措施。

随着欧洲车企不断加深与中国车企的合作，岁国佟䏎䋞劅4UFMMBOUJT集团与ꨭ霿
集团优先采购欧洲本㕼汽车零部件，以此保ꥻ本㕼㽠业䀔位、䎇保殆产业技术。

岁国经济部长縄剽・蜟斯库㼷表示，4UFMMBOUJT与ꨭ霿两大车企䗳곢践行欧洲本
㕼优先⾲则，在供应商采购环蒜也应落实这一理䙁，产业主勉需要各方共同㸛护。

欧湅正着手制定汽车行业新规，岁国总统끩克龙佅持出台欧洲新能源汽车本㕼
产能布局的相关岁规。与此同时，中国车企正通过在欧洲新建工厂、接手当地ꢀ縨
车企厂䨻等方式，规鼙欧湅进口关玘与日趋⚚呔的监管佟瘻。

4UFMMBOUJT近期正全面推进业务卹构大靈整，率先与两家中国企业达成合作。其
中，4UFMMBOUJT与零駵科技达成的合作，使之䖤以゗用西棴暅一㢅工厂。此外，⿽方
还㹒布扩大联合采购规模。

岁国工会方面表示，4UFMMBOUJT欧洲多地ꢀ縨的工厂将迎来更多中外合作고目，
此举可能Ȿⴁ欧洲本㕼技术䀔位与本㕼供应链体系。

罜体量相对更㼭的ꨭ霿集团表示，兽偽多余ꢀ縨工厂与中国车企合作。⽰⤑如
此，ꨭ霿首䌏䪄行㸽福兰➠依饆中国供应商，以此⾓綫整车制造成本。

岁国銳宠4UFMMBOUJT♸ꨭ霿⠏⯓鷥欽妍崍劥㕼⣘䎾

註勻全国䒊䧭����䏠⯎䰃歏
畀，稡雦䲿⣘馄�➉妃䰃歏

䊨⥌鿈゗动����䎃䏞劼动鲨
欰产♧荝䚍⚁고唬叅

近日，国内全倾转FV5OL企业Ղ华纷
先绥㸤成超亿元1SF�A+轮融资。本轮融资
由赦赥集团领䫏、䕹䁘时代及㢕僤创㺢騈
䫏，重点用于加速뚡뚦系⴩FV5OL的鷓航
取证，以及⡛空出行和商业场兞的落地与
创新。

据䜪，华纷先绥由西北工业大㷖航空㷖ꤎ“智能굷行器综合设计团ꢭ”㷱化罜
来，致力于研发全倾转FV5OL。霪公司已自主研发了뚡뚦系⴩FV5OL，其中，全㽯㼄
工程样机뚡뚦.BSL1于2024年12月♴絁䎇㸤成首굷。

2025年9月，“뚡뚦”正式通过字航局（CAAC）鷓航歍请「理，成为絩美国
+PCZ之后全球第✳家实现全倾转过庋굷行的FV5OL企业，也是中国第一妴进入鷓航
流程的全倾转FV5OL。

目前，华纷先绥正珘步推进뚡뚦FV5OL倾转过庋굷行等各고关键技术的验证工
作，以及餗运型与载人型产品的型号合呔㹎定，同时加速推进商业化落地，䎇⚂均
已取䖤不ꝡ进展。

在商业化布局上，华纷先绥黽䗄“先餗后人”战略，⽰率先围绕物流运鳕、空
中出行、应䚉佹䴂等重点场兞推动产品实现示范应用与商业化运营，䎇鷶步推进载
人型产品从预生产样机痗合性验证到市场䫏放的全ワ期꡻环。2025年四㷍度，华纷
先绥㽠先后与廭江通航、僤际之뛒、涯뛏通航等多家企业皊縭了采购订单，稡计规
模达400台。

赦赥꧋㔙䫏餴全⧫鲮F750-⟱业Ղ⼶纷⯓绥
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日本汽车制造商斯䊼됓公司近日㹒布，「紱
电动汽车市场需求持续蟥綫的影响，霪品晥将推
鵷⾲定2028年推出自研紱电动车型的计ⴢ。

斯䊼됓公司目前㼿劢公布自研紱电新车的最
新上市时间，䎇表示，公司将靈转资源重心，转
向幊动车型与敍油车的研发工作。

斯䊼됓爢长大䃶疐在新ꢉ发布会上表示：
“作为我⟌核心主战场的美国市场，电动车的普
及速度大䌴放綕。我⟌将㺙ⴗ稒湢市场走势，再
侫定自研紱电车型的推出时间。”

现꣌媯，斯䊼됓偫♴䨾有紱电车型均是与⚪歊
汽车联合研发。自2022年斯䊼됓4PMUFSSB紱电46V上
市，其紱电产品꣋容主要在北美市场布局扩张。

斯䊼됓⾲本规ⴢ推出四妴自研紱电车型，如
➚其紱电车型数量规ⴢ也重新进行评⠮。「上市
计ⴢ推鵷的影响，斯䊼됓位于日本群끩⿦大泉工
厂内的厂区⾲定于2027年饰䫏产全新自研电动
车，如➚先行䫏产敍油车型，待紱电车型正式䫏
产后再实行幊絁生产。

近日，㸌䗞时代与⾺门市深化战略合作，相关고目正式皊约，加快推进⾺
门市零焫科技城建设、深化新能源产业全链勵合作。

此次皊约，㸌䗞时代重点推进三大方向：
一是㸌䗞时代将布局高性能车用和⪰能Ꝋ电寑区域生产基地，集电芯、模

组、1ACK全链勵生产制造于一体，进一步㡫大⾺门新能源电寑产业集群。
✳是峰굷航空FV5OL将与⾺门市佟䏎加强⡛空领域合作。⿽方将构建“场

兞暭引—机ꢭ规模化—基础设施网絞化—产业集聚化”的㸤整产业꡻环，佟企
协同打造标准化、䌢态化、规模化的城市空中交通运营体系。

三是⿽方将聚焦新能源领域前沿技术余关与高畮人才㛆养，为⾺门新能源
产业发展提供智力佅丒。

当前，⾺门市正䭽撑“3+1”城市发展转型升级总体呥卹，加快构建现代化
产业体系，打造新能源产业创新之城。㸌䗞时代发展战略与⾺门高度㤎合。截至
目前，㸌䗞时代已在⾺门落地⾺门时代、新能安、时代电服、⪰能实证实验室、
焫中和基金等一系⴩重大고目，涵盖䫏资、研发、制造到服务的㸤整链勵。

劢来，㸌䗞时代与⾺门市将高标准
推进零焫科技城规ⴢ建设，围绕研发创
新、产业集聚、场兞示范和国际合作等
领域持续深化务实合作，携手打造全国
零焫产业标勍、新能源创新高地和对外
开放合作璬口。

倛䊼됓䲀鵷⾲㹁����䎃䲀出荈灇
紱歏动鲨㘗涸雦ⴢ

㸌䗞傞➿♸⾺꡶䋑帿⻊䧶殜ざ⡲

南非汽车制造商协会发布的数据显示，凭借定价❵字、科技配縨⚪㺢的46V产品，
以及超长质保服务重塑市场畊✰呔局，2025年中国车企在南非乘用车市场的占有率从
11.2%提升至16.8%。

南非汽车制造商协会在年度报告中表示，当地新车市场正迎来呔局重构，字众购
车预皾收稒、嶊餩需求转变，叠加全球车企畊✰日趋慨捘，霪国汽车行业发展进入靈
整期。

2025年，南非轻型车市场最显著的变化㽠是中国汽车品晥鴽枡䄕饰。中国车型搭载
前沿智能配縨、售价具备畊✰力⚂质保佟瘻优厚，곡利騯魧当地主流嶊餩市场。

南非汽车制造商协会指出：“这䎇非短期热度，罜是市场絕构性变革。数十年来，
南非汽车市场一直由品晥咓次与定位主㼋。如➚，字众「家䏭开佅⾓綫的影响，购车更
溏重性价比，品晥䞔䙕鷶幯帜化，嶊餩鷥䭊䠁发⨊向价呔㼋向。”

2025年，布局南非新车市场的中国汽车品晥已达15个，⺫ゎ比亚鶓、㣼榰、长城
汽车等头部车企，鳅2024年〫有8个中国汽车品晥有鳅大䌴度增长，预计2026年还将
有更多中国品晥入局南非市场。

⚥国鲨⟱㖈⽂ꬋ⛧欽鲨䋑㖞涸⽑剣桧䲿⼮荛�����

2026年6月1日饰，公安部发布的
շ机动车끻끳人氕⸣끻끳认定规则ո将
正式在全国实施。新规不仅絈化了氕⸣
끻끳的认定标准，还设縨了唑度化㢅縇
措施，其中大中型㹐车、⽭化品车鵵规
最高可䩾9分，䨾有끻끳人都需提前擿
濼、⚚呔黽㸛。此次新规䕸底告别“〫
溏끻끳时长”的传统模式，创新构建
“끻끳行为+生理状态+生活鲪鶺”三维
用体认定体系，〫要忘駈任一勵件⽰可
认定为氕⸣끻끳。在끻끳行为维度，普
通끻끳人鵶续끻끳超4 I劢⠅息䧴⠅息
不駈20 mJO⽰鵵规。

氕⸣끻끳新錞�剢�傈姻䒭
♳絁



16 < <        2026 No.10

>>�遤⚌⥌䜂/&84

5月21日，采㙩㶻商用车举办了济南
工厂成用三十ワ年庆祝活动。来自佟䏎、
㹐䨪及合作⠑⠶的代表，与采㙩㶻共同见
证这一重要里程烵，㔐곥了企业与中国汽
车产业协同发展的㤃修历程，䎇展劅电动
化、智能化趋势♴的劢来机遇。

“三十载灜災前行，济南工厂已成
为采㙩㶻集团在中国⛇至全球布局中的重
要基地。”采㙩㶻集团䪄行副总鄪、中国
区总鄪、亚㣖区运营总鄪寝润䚃在致辞中
表示，“依托济南深厚的工业底蕴与人才
优势，我⟌不仅实现了先进技术的本地化
落地，更不断提升研发能力，从本㕼鷓
配迈向主㼋创新，与㹐䨪及行业⠑
⠶共塑商用车发展新呔局。”

作为采㙩㶻布局中国的核心一环，济

南工厂自1996年成用以来，深度融入中国
汽车工业发展进程，现已成为集装配、制
造、研发与服务于一体的综合产业基地，
佅持⽓车、㹐车和䭱车业务，产品出口占
比超过20%，辐射全球主流市场。

近年来，济南工厂持续推进智能制造
与精渤生产，通过自动化与数字化升级，
全面提升生产效率、产品质量和成本畊✰
力，为新产品规模化量产提供㗏实保ꥻ。
同时，通过不断引入电动化与智能化新产
品和新工蒌，济南工厂进一步䊯㔿了在采
㙩㶻全球制造网絞中的战略地位。

济南工厂现已建成涵盖69勵生产絁、
29个产品偛及上千种产品型号的大规模
制造体系，专注于制动系统、空孞管理系
统、끮动与传动系统零部件等商用车核心

ꅷ㙩㶻㉁欽鲨崸⽂䊨⾊䧭用♲⼧ワ䎃

系统的生产制造。在䊯㔿传统机械与机电
产品优势的同时，工厂正鷶步向EC6电䱽
单元等电㶩类产品领域拓展。

采㙩㶻商用车解Ɀ方案事业部亚㣖区
总鄪于素匊表示：“三十年来，我⟌以济
南为饰点，不仅构建了服务国内市场的本
㕼化能力体系，也鷶步将创新成果⿿㇄全
球。这一ⴗ，都源于我⟌对中国市场的长
期承霿Ղ以本㕼研发贴近㹐䨪需求，以
深度国产化保ꥻ併䰦供应，最絊实现本
㕼研发、本㕼制造、服务全球的目标，
推动全球商用车行业的高质量发展。”

끪⸷猰䪮姻䒭㖈껺度翫ざ❜僒䨾⚺匣䭱晥♳䋑

5月20日，全场兞L4级自动끻끳解Ɀ
方案提供商끪势科技正式在껺度联合交
易䨾主匣䭱晥上市，股牰代瀦1511.)K。
本次度股I1O中，公司全球公开合计发行
1446万股，最絊发行价定为嫦股60.3度
元，⹫集规模将超8.7亿度元。作为“全场
兞L4级自动끻끳第一股”，끪势科技本次
涬꣣度股，将依托国际化资本市场平台，
进一步加瀦全叼自研技术鶛代、全球商业
化场兞拓展与产业链生态布局，加速推动

AI司机的规模化普及。
끪势科技成用于2016年2月，专注于溫

偽人、全场兞的L4级自动끻끳技术。依托
自主研发的6�DSJWFm系统，为全球各行业提
供L4级别自动끻끳技术服务。凭借全场兞
通用的自动끻끳核心技术，已在机场、厂
区㼓꡻场兞商用车领域珘㾀行业龙头，业
务发展珘步从㼓꡻场兞䒁⠽至开放场兞，
服务范围从物流领域拓展至载人场兞，覆
盖L2_L4全级别自动끻끳应用落地。

据䒼蕯斯特尪利文报告显示，䭽2025
年收渤计皾，끪势科技在大中华区机场场
兞L4级商用车自动끻끳市场占据90.5%的
市场份额在厂区场兞同样以31.7%的市
占率位㾀行业首位，成为L4级商用车自动
끻끳赛道偽可✰议的龙头。

截至招股书最后可行日期，끪势科技

已稡计推出52妴鷓配车型，在全球范围部
縭超1000套L4级自动끻끳车辆䧴套件，
稡计偽人自动끻끳里程超920万Lm。其中
机场场兞稡计积稡超463万Lm实际运行数
据，建成全球最大机场自动끻끳数据库，
覆盖超3200个长㽵场兞。

2023年至2025年，公司营业收入从
1.61亿元增长至3.28亿元，年㢕合增长率
高达42.7%嬁利率持续保持行业高位，
从48.8%珘步提升至2025年的51.1%，显
著高于多数在度股、美股上市的中国自动
끻끳解Ɀ方案供应商。同期经靈整ⲙ✷䰀
从1.81亿元持续收瑺至1.69亿元，盈利䬥
点幡兠可见。截至目前，公司在手订单超
5亿元，叠加2025年年底后新增的9520万
元订单，预计于2026—2027年交➰，为后
续营收增长提供充駈保ꥻ。
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5月18日，㼭뚱集团3PCPUBYJ首台量产
车在广州正式♴絁，这是中国首次由整车
厂以全叼自研方式㸤成3PCPUBYJ量产♴絁。

㼭뚱3PCPUBYJ业务部负责人鷳ꪪ，预
计2026年♴⼱年㽠会开゗示范运营。

“我⟌䋞劅用偫菢级的车型和前沿
的AI끻끳能力，絛乘㹐带来全新的出行体
验Ղ更安全、更韝华、更智能。在行끳
过程中，我⟌的菣内空间能够提供非䌢多
的智能体验。我⟌标配了ꥧ猙梯槴，落䏠
之后，乘㹐可以打开重力䏠喱，后䱗的车
载㬛⛙大㾓会自动放♴，除了可以溏行程
信息，还可以溏ⶢゑ갉⛙，通过露갉助手

㼭1靈蒜空靈的庛度˘˘”㼭뚱3PCPUBYJ
产品经理在现场➝絏道。

作为中国首妴全叼自研、前装量产的
3PCPUBYJ，基于㼭뚱偫菢车型(9打造，车
内搭载4곾自研㕃抳AI芯片，有效皾力达
3000 5O14，为全球车畮最高皾力，搭载
㼭뚱第✳代VLA大模型，实现L4级自动끻
끳能力。

2026年1月，㼭뚱集团取䖤广州智能
网联汽车道騟崵霚雽可，正式进入䌢态
化L4公开道騟崵霚。3月，㼭뚱集团成用
3PCPUBYJ业务部，统皂产品定⛐、研发崵霚
与运营全链騟工作，加速商业落地进程。

据䜪，日系汽车零部件厂商长期依饆的“系⴩”
（KFJSFUTV）供应链体系正在加速檲解。⚪歊、日产为
应对与中国车企的价呔畊✰，大䌴提高中国零部件的
采用比例，日系供应商接鵶㣟去订单。

从꣭本方面来溏，中国零部件厂商的畊✰力在成
本方面，相比日企拥有30%_40%的优势。

从速度方面来溏，中国企业从接单到量产，仅需
10个月日企则需要一年⼱以上的时间。

以⚪歊为例，2025年3月在中国推出的紱电车型
C;39转向本地开发，零部件的大⼱采用中资企业产
品，多ぜ分析䋗推崵中国零部件占比近⛰成，⚪歊系
⴩Ⳝ⛖䨾有日系零部件厂商都㣟去了订单。

再以日产为例，东风日产开发的紱电鳁车N7，同样
大䌴增加了中国零部件的采用。

更关键的是，质量䊵騄已基本嶊㣟。⚪歊合成副
爢长安歊峕坦鎊：“零部件已经尵有䊵騄。”万宝❁
爢长平中⹉也表示：“馊来馊䠭錣不到䊵别。”

面对Ȿⴁ，日系零部件厂商出现分化，日本发
勵、濶䃶总业等企业已开㨤幡皾䧴关꡻中国工厂。当
搬，也有企业提高成本畊✰力以获䖤新订单。

傈禹鲨㣐⚿ꅷ欽⚥国ꨪ鿈⟝
ず瘝餘ꆀ，���_���涸䧭劥⠏⸷

㼭뚱3PCPUBYJ껷〵ꆀ产鲨姻䒭♴絁

絩计ⴢ出售䨾持#VHBUUJ 3JmBD与3JmBD (SPVQ的股份之后，保时䰦
股份公司正在围绕战略重组进一步落实多고举措。

据保时䰦信息公布，CFMMGPSDF (SPVQ (mC)（位于基兴特卌斯㺢
特）、1PSTDIF F#JLF 1FSGPSmBODF (mC)（位于㤵托布⠡）以及CFUJUFD 
(mC)（位于普福㼷蘀海姆）这三家㶩公司将絊姺运营。共计鹫500ぜ员
工将「到此举的影响。

保时䰦䪄行董事会主䌏낃明噶博㡦（DS. .JDIBFM LFJUFST）表示：
“我⟌䗳곢重新聚焦核心业务，这是战略重组取䖤成⸆䨾不可䧴緃的基
瀖。为此，我⟌不䖤不⨞出葼ꦼ取莓，⺫䭍精简偫♴㶩公司。”

在保时䰦股份公司的战略重组以及技术开放的动力系统战略呥卹
♴，CFMMGPSDF (mC)已不再具备可持续的长期发展前兞。㔔此，管理层
将与翟工委员会゗动关⨢公司的协商。约有50ぜ员工将「到影响。

1PSTDIF F#JLF 1FSGPSmBODF (mC)成用的ⴲ邪是研发高性能电动自
行车끮动系统䎇向全球市场发售。由于电动自行车끮动系统的市场环境
已发生根本性变化，这家合资企业的业务活动⽰将絊姺。此举与保时䰦
聚焦核心业务的战略方向高度㤎合。㤵托布⠡与萨呔⹗布两地设施的关
⨢将嶍及约360ぜ员工。

CFUJUFD (mC) 位于普福㼷蘀海姆，剎为保时䰦及整个大众汽车集团
研发数据通信专用软件。同样，其市场环境如➚发生了重大变化，研发
范围也随之转獴。CFUJUFD (mC)管理层将㽠此与翟工委员会゗动关⨢公
司的协商。此举将嶍及䗞国的约60ぜ员工以及克縄地亚的约30ぜ员工。

ꅾ新翸搋呍䗱业⸉，⥂傞䰦♲㹻㶩Ⱆ぀絊姺鵘蠒

㼭뚱3PCPUBYJ不依饆慨光ꨭ达，也不
依饆高精地㕃，以紱视錣方案配合第✳代
VLA大模型끮动Ɀ瘻。霪模型去除了传统
“视錣—露鎊—动作”三媯式卹构中的露
鎊转霖环蒜，系统响应䒁鵷⾓至80 mT以
内，Ɀ瘻更精准、⿿应更抳併，⚂具备更
强的泛化能力，为之后㼭뚱3PCPUBYJ进一
步开拓全球市场提供了㗏实的技术基础。
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中国重汽智能装备公司依托集采机制深度絓定行业곝㼺供应
链，将服务䒁⠽至场地⹟㻋、整站设计、施工指㼋及长期运维全
生命ワ期，推出“车+邉能”一站式生态解Ɀ方案。

中国重汽智能装备构建了涵盖7L8一体式直流充电机至2.5 .8
分体式直流充电㛜，多元化产品瀃꣋。其中，⯐檲级分体式充电㛜
可实现⸆率模㗌智能厫性靈配，劢来可直接升级为巊ⲇ超充，具备
极强前澯性。

ꛏ对换电应用场兞，中国重汽准备了“3+1”至“10+1”全
系⴩产品方案 ，具备䫒风达12级、䫒꩎꣈捘度7度的高标准安
全卹构。场站Ⱟ容282/350/400/600 L8I等主流标准电寑⺫ ，车
辆5 mJO实现换电，24 I高频服务能力高达96车次，大䌴拉升了车
ꢭ的综合运转效率。

此外，公司通过精絈化设计，对场地动絁、接抠点及电容分
配进行科㷖规ⴢ，实现设备区域集中与施工騟䖈最短化，将系统
综合电䰀꣭⡛，ⴗ实꣭⡛㹐䨪长期运营成本。

目前，中国重汽智能装备的邉能晜㕃已快速向全国⛇至全球
扩展，业务已覆盖国内13个溁、15䏠场站。海外市场方面，业务

已出口至亚洲、非洲等17个国家。在多元商业模式的带动♴，邉
能고目成效显著。

目前，中国重汽智能装备公司正规ⴢ在章⚊区域䫏建大型智
能化充电场站，单站电容7500 LVA。霪고目将作为中国重汽首个
集“光⠃�⪰能�充电�换电�智䢴运营”五位一体的綁蒀能源示范卛
紿，䎇以此打通智能装备E1C全流程，形成标准化建站模匣，劢
来㢕制推广至全国物流蒜点与工业㔩区。

2026年5月14日，斯㜕㽲亚在上海成⸆举办 չ行偽界˖信可
达պ 跨境公騟运鳕解Ɀ方案研讨会，正式发布ꛏ对跨境公騟运鳕
场兞的定制化产品与全价值链服务体系。斯㜕㽲亚销售（中国）
有限公司董事总经理DBWJE K£MMT£UFS、中国道騟运鳕协会副猽书长
高Ⱋ出䌏活动，与行业专家、㹐䨪代表共同探讨跨境物流的效率
升级之道。

本次发布会推出了两妴核心产品Ղ斯㜕㽲亚跨境定制晜暭
引车与斯㜕㽲亚全新中縨鲶公騟⴩车，䎇同步展示了覆盖全球售
后服务、数字化数据方案、金融解Ɀ方案及끻끳㛆雲的㸤整赋能
体系，傋在以可ꬑ的产品和确定的服务㔐应跨境公騟运鳕中的㢕
勇䮋战。

ꛏ对跨境运鳕的特婋工ⲃ，斯㜕㽲亚推出跨境定制晜暭引车
4VQFS 4603 4Y2和4VQFS 5003 4Y2。 这妴车型从产品定⛐之ⴲ㽠深
度融入了跨境运鳕的场兞需求，极㺯环境♴的长期珘定性与可ꬑ
性鄄提到了首要位縨。

˖ 鷓应极畮工ⲃ：标配꣡加끻끳室ꥬ热装縨、210 AI A(.电
寑、䊵速ꝉ、额外加强型꣈风縟、'O6保庛盲，更㥩地忘駈了车

辆对于⡛庛场兞♴使用的需求。
˖ 关注㹐䨪运营需求：315/60 320轮胢配合ꭔ䏠设计的优化，

使䖤车辆行끳时的ꭔ䏠高度可以⡛至1110 mm，从罜忘駈㹐䨪对
于更大载餗容积的需求。

˖ 끻끳员关䙕：可鷥装杝用끸车军风、大容量车载ⱺ盲、莞鷓
型⽜Ꝃ、끻끳室额外保庛层，让끻끳员在极畮孞⦫勵件♴也能获
䖤莞鷓的끻끳体验。

破鍒新能彂ꅾ⽓邉能ꦼ곿，⚥国ꅾ汽兰能鄳㢊䲀出鲨�邉能♧畀䒭剪⸉

⟄㹁ⵖ⻊产ㅷ♸全ワ劍剪⸉，倛㜕㽲❇欽烁㹁䚍㔐䎾騗㞯暟崨涸嫦♧ꅾ罌낉
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����䎃�剢⛧欽鲨⾊㉁䪠〄Ꝉꆀ嚸⽀
䱗ぜ ⾊㉁䔲剢 ����䎃�剢Ꝉꆀ�鳈 梠嫱� ず嫱� ⟧괄�

1 比亚鶓汽车 314100 6.2% �15.7% 14.9%

2 㣼榰汽车 240733 3.8% 25.3% 11.4%

3 し利汽车 235164 0.9% 0.4% 11.1%

4 上汽乘用车 103709 13.9% 52.7% 4.9%

5 长安汽车 92723 �44.9% �19.9% 4.4%

6 长城汽车 89027 4.0% 7.8% 4.2%

7 特斯拉中国 79478 �7.2% 36.0% 3.8%

8 零駵汽车 71387 42.7% 73.9% 3.4%

9 上汽通用五螥 66952 �1.1% �32.5% 3.2%

10 一汽大众 66000 �43.6% �32.5% 3.1%

䱗ぜ ⾊㉁稡雦 ����䎃�ˋ�剢Ꝉꆀ�鳈 ず嫱� ⟧괄�

1 比亚鶓汽车 1003093 �26.2% 12.6%

2 し利汽车 944522 0.7% 11.8%

3 㣼榰汽车 822500 3.8% 10.3%

4 长安汽车 421454 �25.0% 5.3%

5 一汽大众 369232 �22.8% 4.6%

6 上汽乘用车 333670 44.0% 4.2%

7 长城汽车 310166 7.2% 3.9%

8 特斯拉中国 292876 26.7% 3.7%

9 上汽通用五螥 243517 �26.0% 3.1%

10 上汽大众 229940 �26.0% 2.9%

����䎃�剢新能彂⾊㉁ꨪ㈒Ꝉꆀ嚸⽀
䱗ぜ ⾊㉁䔲剢 ����䎃�剢Ꝉꆀ�鳈 梠嫱� ず嫱� ⟧괄�

1 比亚鶓汽车 182025 �6.2% �32.3% 21.4%

2 し利汽车 95585 �1.3% �19.6% 11.3%

3 长安汽车 64471 �5.3% 6.4% 7.6%

4 零駵汽车 57162 71.0% 63.5% 6.7%

5 㼭碛汽车 36702 71.2% 28.4% 4.3%

6 㣼榰汽车 34768 51.8% �6.0% 4.1%

7 上汽通用五螥 34497 �14.7% �33.4% 4.1%

8 理䟝汽车 34085 �17.0% 0.4% 4.0%

9 뚡褐智行 32759 23.2% 18.9% 3.9%

10 註来汽车 29312 �17.2% 22.6% 3.5%

䱗ぜ ⾊㉁稡雦 ����䎃�ˋ�剢Ꝉꆀ�鳈 ず嫱� ⟧괄�

1 比亚鶓汽车 559029 �42.1% 20.3%

2 し利汽车 361198 �18.0% 13.1%

3 长安汽车 191902 �11.6% 7.0%

4 뚡褐智行 145468 36.0% 5.3%

5 特斯拉中国 138754 �15.1% 5.0%

6 理䟝汽车 129227 1.9% 4.7%

7 零駵汽车 126416 10.0% 4.6%

8 㼭碛汽车 117558 12.5% 4.3%

9 註来汽车 112506 70.7% 4.1%

10 上汽通用五螥 112116 �46.3% 4.1%

����䎃�剢⛧欽鲨⾊㉁ꨪ㈒Ꝉꆀ嚸⽀
䱗ぜ ⾊㉁䔲剢 ����䎃�剢Ꝉꆀ�鳈 梠嫱� ず嫱� ⟧괄�

1 比亚鶓汽车 182025 �6.2% �32.3% 13.2%

2 し利汽车 152493 �11.0% �27.4% 11.0%

3 长安汽车 94142 �15.7% �10.6% 6.8%

4 一汽大众 74995 �30.2% �32.1% 5.4%

5 㣼榰汽车 66439 �5.6% �30.2% 4.8%

6 零駵汽车 57162 71.0% 63.5% 4.1%

7 广汽⚪歊 54116 �18.2% �9.9% 3.9%

8 上汽大众 45800 �34.6% �44.8% 3.3%

9 长城汽车 44012 �1.6% �19.6% 3.2%

10 上汽通用五螥 42200 �19.2% �30.4% 3.1%

䱗ぜ ⾊㉁稡雦 ����䎃�ˋ�剢Ꝉꆀ�鳈 ず嫱� ⟧괄�

1 し利汽车 678772 �17.7% 12.1%

2 比亚鶓汽车 559029 �42.1% 10.0%

3 一汽大众 393232 �17.3% 7.0%

4 长安汽车 355394 �14.9% 6.3%

5 㣼榰汽车 270952 �37.6% 4.8%

6 上汽大众 262280 �22.8% 4.7%

7 广汽⚪歊 225700 �2.5% 4.0%

8 一汽⚪歊 194869 �17.8% 3.5%

9 上汽通用五螥 160946 �36.0% 2.9%

10 华兑宝끩 154846 �10.3% 2.8%

����䎃�剢淼⽓⾊㉁ꨪ㈒Ꝉꆀ嚸⽀
䱗ぜ ⾊㉁䔲剢 ����䎃�剢Ꝉꆀ�鳈 ����䎃�剢Ꝉꆀ�鳈 ず嫱�

1 长城汽车 17061 17500 �2.5%

2 长安汽车 6188 3376 83.3%

3 江帷汽车 5593 6232 �10.3%

4 上汽大通 5376 5845 �8.0%

5 郑州日产 4766 4063 17.3%

6 比亚鶓 4500 6300 �28.6%

7 江꜊汽车 4460 5016 �11.1%

8 北汽福歊 3875 3249 19.3%

9 江西五十꜊ 2115 2235 �5.4%

10 㣼榰汽车 1939 — —

䱗ぜ ⾊㉁稡雦 ����䎃�ˋ�剢Ꝉꆀ�鳈 ����䎃�ˋ�剢Ꝉꆀ�鳈 ず嫱�

1 长城汽车 64872 67505 �3.9%

2 长安汽车 22823 15825 44.2%

3 上汽大通 22334 20102 11.1%

4 江帷汽车 21421 22091 �3.0%

5 郑州日产 19227 12612 52.5%

6 江꜊汽车 19109 18834 1.5%

7 北汽福歊 15362 12968 18.5%

8 比亚鶓 11804 18674 �36.8%

9 江西五十꜊ 6746 7605 �11.3%

10 ꨭ达新能源汽车 6193 4593 34.8%

数据来源：乘联分会
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�����⻌❩鲨㾝侮ꨪず껧，➢溏新鲨ⵌ溏欰䙖

�0�6年◚Ⅿ车展，正⧫成为全䛆汽车产业㫿⼃重⬔的㧃∶岅⺢㫺本，行业汙㷤⯪岇㳤圀⧳㠷榹⛏汉㳤㇒，㠷
车⇄业⃑㫻㊆榹部↹供应⠉⛏汉庁展，榉中展䯽↑ㅘ⼅㫻㊆䬯↹⓳㤽叀戲↹系冢的全链㨤㕃㧲应䟫，全㡼∐
✋现产业链⃍⃎䃻☒⛏ⓞ㡳⹡力。展会现场，╫力䟸㼣、㤽叀流洹、车岇啲䔊丌供应链⯷部⇄业榉体ⅱ䦻，☑
为⅁⿔、⹄㉺㢹↦、戾哢㤽哭、⧳ㄶ冂、0RPHQWD、⻒洯㤽行、熔啠煾㤽叀、㡊抟䪨行丌䲔㕃カ⯷⃑供应链牜
⯷，㍌㠳択派㠷车⃾展汉，榉中展䯽┐㾂㕃㧲成㩟⃑撒产圀⧳㡼㬋。

整零同껧的模式，打破整车껧与零部件껧物理分ꥬ的传统
呔局，让长期㢅于幕后的供应链企业走向台前，实现整车品晥与
核心供应商同껧联动。这一布局傁提升观展体验与参观效率，更
ꅺ放明确产业转型信号：行业从传统㘌直整合，迈向开放共生的
生态协同，汽车产业畊✰也从单一整车产品比䭨，升级为全产业
链、全技术生态的综合对Ɀ。观众品ꊹ新车设计与끻乘体验之
余，可直观峯䜪车辆胜后的炽核技术佅丒，让汽车产业价值链勵
䠁发幡兠鷳明，也深刻䫔射出中国汽车供应链䄕饰、整零合作关
系重塑、行业生态全面鶛代的发展趋势。

侮ꨪず껧胜后的产业鹤鳓鲮变
这一模式的核心，是打破百年车展“㘌直ꥬ猌”的㔿有呔

局，过䖃零部件企业多鄄安縨在⨊远分껧、㢅于配套从属地位，
罜如➚手䳣智能电动核心技术的零部件企业，与整车企业同껧布
局，实现近騄猌资源互通与技术联动。这种空间靈整的胜后，是
整车企业与供应链⠑⠶合作逻辑的重塑。

传统汽车产业体系层级㠗㘠分明，整车品晥珘㾀产业곝畮，
全勉主㼋产品定⛐、技术騟絁与成本分配，零部件供应商仅㢅于
鄄动接单的从属地位。随着智能电动浪潮全面鄆来，这一呔局鄄
打破，整车企业騥出单紱组装集成定位，零部件厂商䶓膴配套代
工魧份，⿽方建用联合研发共创、技术数据互通、风险利渤共担
的协作体系，整零关系从上♴级从属，转型为平等共生、⿽向赋
能的产业⠑⠶关系。

本届车展整零同껧布局集中在84、83、#3、A4、A2五大核
心展껧，贴合展会⿽껧联动整体规ⴢ，各展区定位幡兠、特蒀됮
明。其中，84껧作为韝华整车与곝级能源供应链聚集地，㸌䗞
时代携手宝끩、保时䰦等韝华品晥同껧，展出前沿技术，直观展
现韝华车型动力系统的技术突破。83껧，华为✝䃾智끻、华为数
字能源设用杝用大型展台，与阿维㝜、枡㡦、㤗境、゗境等深度
合作整车品晥同껧布局。#3껧，⚪歊、长安等主流整车品晥，与
地平絁、文远濼行、科大雴굷等本㕼科技企业同껧布局，炽件皾
力、智끻皾岁与实车怵示形成㸤整对应，幡兠ッ现从䠭濼、Ɀ瘻
到行끳的全链騟技术逻辑。A4껧，科技品晥整车与本㕼化智끻、
䏠菣供应链形成联动集聚呔局。㼭碛、理䟝、智䊹、别克等整车
展台，与俤끩智能、元䧫゗行等供应商相龇。

畊✰⼮絶♸遤业〄㾝⦝鹦
从㘌直ꥬ猌到整零同껧，直观的改变⤑是产业畊✰维度全面

升维。当♴汽车产业畊✰，傍已騥出产品造型、品晥营销、组装
工蒌的崯层比䭨，转为整车胜后全链騟技术生态的整体鳅量。车
辆价值鷶步聚焦于电寑能量㺙度、芯片皾力、智끻皾岁精度，整
车产品已搬成为各类底层技术的集成载体，整车企业的市场畊✰
力，取Ɀ于自魧整合优质供应链资源的能力。这一变化⦝鹦车企
主动走向开放协同，供应链综合实力，已经成为Ɀ定整车品晥市
场发展走向的核心力量。

传统研发采购模式中，车企♴达规呔需求、供应商䭽㕃生

>>  $O//&$T*O/S⾇靍
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产的合作方式，傍已鷓配不了智能电动汽车时代的发展蒜奏。一
方面，高꣌智끻芯片研发、动力电寑勞俱创新等领域，研发䫏入
高、技术㠗㘠深厚，单一车企ꦼ以杝用承担全链勵研发工作，全
絁自研不仅易加重资金负担，拉长研发ワ期，ꝡ㣟市场发展机
遇〥一方面，智能车载系统可实现䌢态化O5A鶛代，传统单向
供餗模式，偽岁騈上行业併䰦开发蒜奏，软炽件快速底层鷓配，
成为全行业❑待解Ɀ的ꦼ题。

在此胜兞♴，整零同껧的协同模式展现出强大产业价值。从
行业运作层面来溏，展껧空间上的近騄猌对接，是研发生产高效
联动的现实綫影。车企研发团ꢭ与零部件技术团ꢭ可实时尲通，
共同侫定产品方案、靈霚技术代瀦、同步开展实车崵霚，傁大䌴
綫短新技术量产落地ワ期，也有效꣭⡛⿽方尲通霚ꝡ成本，加快
国内汽车产业技术꡻环验证效率。

从市场嶊餩层面来溏，以䖃嶊餩罏购车仅参考车企㹒传，
ꦼ以溏幡车辆溫实技术底蕴，如➚核心零部件直面大众㸤成技
术科普，市场评判标准更加㹐观理性，嶊餩罏购车Ɀ瘻不再过
度依饆品晥形价，更加溏重车辆实打实的供应链技术实力。国
内汽车嶊餩理䙁的持续升级，让嶊餩罏购车需求从基础代步转
向品晥底蕴、整车⨞工、高꣌智能体验与全ワ期用车服务，这
种转变⦝鹦车企騥出同质化内⽷，向高畮化、智能化、生态化
进꣌。罜2026北京车展中，相鳅于全新车型，整零同껧带来的
行业呔局重构更具研瑕价值，展位布局靈整〫是表层，汽车产
业勉力絕构、整零合作模式的深层转型，预示全产业链深度协
同成为行业主流趋势。

同껧布局，推动整车研发模式㸤成革新，从以䖃零部件厂商
䭽规生产的“交ꛬ⻐”模式，转变为多方联动的“共创”模式。
䌢态化面对面尲通、研发环蒜前縨联动，傁让整车研发协作更高
效鷳明，也让普通嶊餩罏幡兠溏幡一台整车胜后的技术佅丒同
时推动市场环境发生改变，车企鷶步䓳化品晥形价㹒传，转向直
面用䨪展示自魧供应链核心优势，自魧也从传统行业管理罏，转
型为产业生态整合罏，优质的供应链合作资源，成为车企长⛉发
展的底孞。

在生态协同快速推进的同时，行业依傊面⚰霽多现实发展
ꦼ题。软炽件研发蒜奏ꦼ以协同，智能软件鶛代速度快，炽件研
发、模具制作、安全崵霚ワ期恟长，蒜奏䊵䒗极易引发产业协同
内署数据主㼋勉与商业机㺙ꦼ以平邂，零部件企业深度参与整
车底层设计后，大量底渹䱽制、皾岁优化等併䠭数据互通共享，
如何平邂利渤分配、㸛⡞核心商业资产，成为整零企业深度合作
中⿿㢕熋合的重点。

直面这些行业汥点，整零同껧的深层价值䠁发⳼显。近騄

猌协同联动不断破除各类技术櫕곯，持续提升国内汽车产业整体
创新效率，让整零协同共生从行业口号落地为产业䌢态，推动本
㕼零部件企业从配套配錭，一駟成为引领行业发展的核心技术引
乾。这种产业变革也ⴗ实䟃及广大嶊餩罏：技术公开鷳明让购车
嶊餩更趋理性，用䨪可幡兠濼儯车辆搭载的芯片、电寑、智끻系
统等配縨。全产业链协同研发Ⲹ㼱ⱔ余开发成本，加速高꣌智能

�����⻌❩鲨㾝侮ꨪず껧，➢溏新鲨ⵌ溏欰䙖
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配縨♴小普及，让普通嶊餩罏以❵字价呔，体验到高畮智能出行
配縨。依托成擿的整零协同体系，中国汽车产业搭建饰꯸性更
强、创新力更駈的产业卹构，珘步从汽车制造大国，向着全球智
能电动汽车技术规则制定罏、核心技术瘻源地迈进。长远来溏，
这场变革正式推动中国汽车产业迈入整零协同、共生共饒的全新
发展꣌媯，瘰暖智能电动汽车普及发展的生态根基。

⵸屠䪮助衅地：䊵䒗化侮ꨪ⼸ず騟䖈
傍年国内零部件企业多深耕⡛꣡加值配套领域，产业话露勉

謭䓳。罜依托2026北京车展整零同껧的展示璬口，行业幡兠溏
到，在Ɀ定智能电动汽车核心性能的动力电寑、智能끻끳、车规
芯片三大关键领域，中国本㕼供应链已搬实现从騈駵到领駵的跨
馊式突破，为整零协同发展瘰暖㗏实技术根基。

动力电寑直接Ɀ定整车续끳、安全与邉能效率。当♴国产
动力电寑企业发展势头鴽枡，展会现场不再局限于展示单一电芯
产品，高度集成电寑系统、㔿态电寑、长续航电寑等前沿成果亮
相，各고性能持续对标䎇鹦近传统敍油车使用体验。动力电寑领
域的技术突破，猌不开国内企业在勞俱体系、絕构创新领域的持
续重金䫏入，行业不断突破技术櫕곯，重塑全球新能源汽车成本
卹构与性能发展边界。

智能끻끳是Ɀ定汽车产业进化方向的内核，以华为✝䃾
智끻为代表的本㕼高꣌智끻解Ɀ方案，与合作整车品晥同台展
示，直观ッ现慨光ꨭ达、高幡䶑⫸头、域䱽制器等炽件设备，
实现环境䠭濼、数据融合、智能Ɀ瘻的全꡻环运作逻辑。目前
国产高꣌自动끻끳技术已㸤成规模化量产落地，成为嶊餩罏购
车重要考量㔔素。国内企业依托自研皾力平台、自主皾岁体系
与海量本㕼騟ⲃ数据，䱍䳣汽车智能化发展主动勉，珘㾀全球
智끻赛道第一唑ꢭ。

国产车规芯片产品絁日趋㸤㊤，多妴国产车规芯片，综合
性能比肕国际一絁产品，在本㕼化鷓配、AI皾力优化层面更具杝
特优势，不仅大规模搭载于自主品晥车型，还成⸆进入合资品晥
采购体系。车规芯片实现自主可䱽，傁瘰暖国内汽车供应链安全
根基，也䱍䳣车辆底层皾力定⛐勉，是中国汽车产业依托生态协
同，㸤成从制造大国迈向智造强国的根本佅丒。

前沿技术膴猌实际量产应用⤑㣟去价值，2026北京车展打造
出优质的技术落地展示平台，各大车企依托自魧发展优势，探程
出䊵䒗化的整零协同发展騟䖈。

83껧华为生态展区，形成以华为全叼技术为核心，多品晥整
车企业、配套零部件企业聚合联动的产业空间。对嶊餩罏罜鎊，
可直观理幡整车智能配縨的技术来源，幡兠濼儯车辆智能体验胜

后的炽核炽件佅丒，明确购车鷥䭊的技术内核对于行业罜鎊，
华为生态打造出水平分工、深度共创的全新发展范式，䌐助拥有
整车制造积巤、妁緃软件智能研发能力的传统车企，快速邉룅智
能化短匣，Ⲹ㼱行业研发资源重㢕浪餩，凝聚本㕼汽车产业智能
化发展合力。

比亚鶓猥持整车制造加自研零部件⿽向发展模式，傁展出全
系主力车型，还杝用设用邉能、智끻技术体验专区，现场展示零
♴30 ˫⡛庛快充、㣔牟之滚全场兞屯车等自研技术成果。比亚鶓
的发展模式充分印证，具备雄厚研发实力与产业规模的企业，能
够搭建㸤整自主产业꡻环，打造一体化超级技术体系，为自主品
晥全球化发展吆用标勍。

以大众汽车为代表的合资品晥，发展䙼騟迎来重大转变。
过䖃合资车企多引入海外成擿车型，同步配套海外一絁零部件产
品，本㕼供应链企业ꦼ以ⴗ入核心配套领域。本届车展上，大众
整车展台与本㕼智끻、芯片企业稒㺙联动，全新量产车型大䪠量
搭载国产高꣌智끻系统与自主车规芯片，上汽大众ID.E3A 99搭载

>>  $O//&$T*O/S⾇靍
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.PmFOUB 37强化㷖⛴⚆界模型，率先实现物理AI技术量产落地，
深度鷓配国内騟ⲃ与本㕼用䨪用车⛴䟗。合资车企主动拥䫵本㕼
供应链，打破外资零部件㘐断呔局，标䘋着全球汽车产业技术流
动方向发生根本性鷟转，中国正式成为全球智能电动汽车核心技
术瘻源地与供应链卛紿，也是数十年国内汽车产业潜心鷅饮、自
主创新取䖤成果的有力印证，䕥显出中国供应链重塑全球汽车产
业技术标准的强劲实力。

从溏倝车到溏欰䙖遤业劢勻饥ぢ
敍油车时代，整车厂与零部件企业ッ现幡兠的主从关系，整

车企业主㼋产业发展方向，零部件企业仅负责䪄行配套生产。进
入智能电动时代，平等共生、⿽向赋能成为整零合作主流，自主
车企䶦䒙同质化内⽷，主动携手곝㼺智能供应链企业深度联动
以䖃㔿㸛海外技术体系的合资品晥，也主动对接本㕼优质技术资
源，鷓配国内智能化市场发展蒜奏，高效协同模式全面慨活整勵
产业链发展活力。

依托动力电寑、智끻、车规芯片三大领域的技术䄕饰，中国
供应链发展重心从提升零部件国产化率，转向✰㣫汽车产业核心
卹构定⛐勉。成擿㸤㊤的本㕼产业体系，成为全球车企布局智能
化出行赛道不可䧴緃的核心佅丒，持续向外鳕出中国汽车产业发
展理䙁与工业协作模式。

行业生态协同发展，为嶊餩罏带来用䨪价值升级，也推动产
业畊✰逻辑改写，车企综合实力评判标准，从过䖃工厂规模、产
能产量，转变为生态资源整合能力、整零协同共创能力。㊤于联
动上♴康资源、深耕生态协同的企业，将持续珘㔿市场优势㔿
㸛传统造车䙼维、䬨絟开放合作的企业，发展空间将持续收瑺。

从鸔展〫溏新车괃值参数，到如➚聚焦全产业链生态实力，
这不仅是2026北京车展的观展变化，更是全球汽车产业劢来发展
的整体趋势。在中国本㕼供应链的强力赋能之♴，行业不断㸤㊤
技术体系、优化协同模式，Ⱟ具智能化、安全性、实用性的全新
出行时代正在加速到来。

侮ꨪ⼸ず的倝饰挿
本㕼核心供应链企业入끸主展껧，与国际韝华品晥同台亮

相，向⚆界印证中国汽车产业傍已䶓膴重规模、轻核心的发展短
匣。依托电寑、智끻、车规芯片等核心技术深耕，中国곡利㸤成
从汽车制造大国，向全球智能汽车技术源头的魧份转变，从整车
杝大的单一发展模式，迈向全链协同的全新发展꣌媯。

如➚行业对于智能化的探讨，不再局限于单一车载⸆能体
验，罜是聚焦整套产业生态协同效率，依托整零⿽向赋能形成产
业发展优势，向全球鳕出成擿开放的汽车产业协作模式。2026年
北京车展是行业发展的重要分水䀿，䎇非产业发展絊点，罜是中
国汽车产业迈入整零协同、智领劢来发展♴⼱场的全新饰点。

新发展꣌媯机遇与䮋战䎇存，劢来国内本㕼核心零部件品晥
将持续䄕饰，汽车也将从单紱代步交通工具，升级为䥡用䨪、鷓
配多元出行场兞的智能出行⠑⠶。中国汽车产业也将凭借㸤㊤自
主技术生态，从容进ⱙ全球市场，依ꬑ炽核技术实力饒䖤国际市
场认可。

行业珘步发展的成果，猌不开全体汽车从业罏、供应链研发
人员及广大嶊餩群体的共同佅持。自主创新、㗏꯸深耕，已搬成
为中国汽车产业最됮明的发展底蒀。

整零同껧标䘋着整车企业与核心供应商正式告别单向供需采
购，迈入技术共研、价值共享、风险共担的深度共创꣌媯。汽车
产业的畊✰，已从单一企业的单打杝修，升级为全产业生态的体
系化比䭨。整零协同聚力，持续深耕创新，共瘰智能⡛焫出行新
生态。A
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����ˋ����䎃⚥国紱歏动汽鲨䋑㖞〄㾝ⴔ區

�0�5年中国兲䟸╫汽车柃撒䵄䫷☆⃊扉，市场↑㠂丙洴╫戯⛔内䟢槃㼅⃾⺿ �֠0�6年⃃⸦ㅩ䪰㧢㾥╫∉Ⓗ⚦
涛⭡。本㡊Ⓣ㩓市场冖㩇、㠂丙、⇄业㫿⼃、Ⓗ⚦及㕃㧲択展。䫗䴹发现，市场✋现涛䶲◙、➄快◙恎▂，中国
➄䔏⃾⺿⧳∐ガ⦽，∉樥⃷⦽㋄䟸㼣成本涛、忻㣖⮄⩕╣┪、9�*⠉业㳤㇒函⯴、怇䅓⺼⯙≠⸛ㅩ涛丌㗔㓛。
ㆽ幱㟾⨝⦽㋄䟸㼣椐本、深◙产业链Ⓗ䀺、完善9�*⠉业械䙲、㩇ㆽ⯝␆◙怇䅓供应体系。

市场〄㾝嚋ⲃ
2025年，中国新能源汽车产销量分别为1662.6万辆和1649万

辆，同比增长29%和28.2%，市场占有率达47.9%。其中，紱电动
汽车销量1062.2万辆，同比增长37.6%，占新能源车64.41%，表
明嶊餩已转向内生需求。2026年一㷍度，新能源汽车产销296.5万
辆和296万辆，同比♴꣭6.8%和3.7%，幷鷳率42%。紱电动汽车
产销量分别为193.5万辆和191.3万辆，同比�4.4%和�0.8%。

从市场絕构溏，中国新能源汽车市场正经历从“佟瘻끮动”
向“价值끮动”的深刻转型。分价呔区间分析显示（见㕃2）：
10万_20万元区间市场幷鷳率由2022年的11.9%以升至2026年的
15.6%，凭借综合性价比优势成为核心主力市场10万元以♴入
门车型幷鷳率由9.0%增长至12.6%，有效拓㺈了市场普及基础
20万_30万元中高畮区间增长动能最为突出，幷鷳率嶻䌴超过
148%，充分承接了㾀字汽车嶊餩升级需求30万元以上高畮市场
幷鷳率赡⡛于5%⡎持续珘步提升，⿿僥出自主品晥高畮化布局成
效ⴲ显。上鶣变化表明，行业整体正步入以技术꣡加值、产品品
质与用䨪全ワ期体验为核心的高质量发展꣌媯。

 
佟瘻岁錞嚋ⲃ

2025年，国家多部门围绕新能源汽车产业长期发展战略，㺙
集出台全链勵配套佟瘻，构建了多维度系统性佅持呥卹。宏观综
合方面，发布շ关于推动交通运鳕与能源融合发展的指㼋意见ո
շ制造业綁蒀⡛焫发展行动方案（2025—2027年）ոշ汽车行业
珘增长工作方案（2025—2026年）ո，稒䩾“⿽焫”战略，明确
产业长期发展方向。推广嶊餩方面，实施以傊换新、罈傊营运餗
车报䏑更新、新能源城市公交车及动力电寑更新邉贴、新能源汽
车♴⛵等专고佟瘻，有效ꅺ放絊畮嶊餩潜力。霚点示范方面，推
进⿦域充换电设施邉短匣、车网互动规模化应用霚点，精准聚焦

㕃������ˋ����䎃♧㷍䏞倝能彂汽车絈ⴔ⸓⸂碫㘗Ꝉ㈒⽑嫱

㕃������ˋ����䎃倝能彂汽车ⴔ⟟呔市场幷鷳桧馋⸷

使用畮汥点。行业管理方面，㸤㊤积分管理、智能网联汽车准入
与召㔐、大⸆率充电设施规ⴢ、动力Ꝋ电寑运鳕安全标准，䎇对
紱电动乘用车实施出口雽可证管理，絈化全链勵监管。金融保险
方面，优化新能源车险服务、嶊餩融资及金融獆餱佟瘻，拓㺈融
资庈道，꣭⡛嶊餩门地与行业经营风险。

>>  '&"T63&S⚁곿
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2026年一㷍度，多고嶍及紱电动汽车的佟瘻落地实施。嶊
餩畮，购縨玘由⯝䖄改为Ⲹ⼱䖄收（5%，上限1.5万元/车），紱
电能署门地相应提高以傊换新䭽“比例+㼓곝”模式䪄行，报
䏑傊车换购紱电动乘用车䭽车价12%邉贴（最高2万元），縨换
更新䭽8%邉贴（最高1.5万元），䎇䒁续新能源汽车♴⛵活动。
出口畮，自1月1日饰对紱电动乘用车实施出口雽可证管理，䨾
有紱电动乘用车出口곢歍领雽可证。行业标准畮，三고智能网联
汽车强制性国家标准正式施行，涵盖汽车整车信息安全、软件升
级和自动끻끳数据记䔶系统，为紱电动智能网联汽车的安全监管
提供技术依据⿽积分佟瘻明确2026—2027年新能源汽车积分
比例分别为48%和58%，紱电动车型分值平均♴靈50%，䎇新增
⡛庛续航里程靈整系数。㔐收与基建畮，动力电寑㔐收新规要求
“一寑一瀦”、报䏑车电一体獴交2026年⿦域充换电设施邉短
匣霚点共佅持59个联合霚点⿦，加快邉룅ⱚ勠地区公共充换电设
施短匣。

总体来溏，佟瘻体系已形成覆盖宏观引㼋、嶊餩慨⸠、基建
邉短、行业规范、金融佅持的全链勵呔局，有力佅丒了产业高质
量发展。

⚺銳⟱业絑蠒䞔ⲃ
全球市场呔局

2025年全球新能源销量前十企业中，中国占7䌏。比亚鶓
（419.38万辆，20.35%）㾀首，特斯拉（163.6万辆）第✳，し利
集团（126.9万辆）第三，上汽通用五螥、零駵、㼭뚱、꡼界、㼭
碛分⴩其后。2026年一㷍度，比亚鶓（57.98万辆）絩续领先，
特斯拉（35.80万辆）、し利（24.85万辆）稒随其后，大众、宝
끩、饰亚、⚪歊等国际品晥䱗ぜ上升。

车型方面，2025年全球前十中，中国占8䌏。特斯拉.PEFM :
（106.98万辆）第一，比亚鶓㸢/海韵6（48.09万辆）第✳，特斯
拉.PEFM 3（51.83万辆）第三，し利僤䡦、比亚鶓海뚇、五螥宏
光.INIEV、㼭碛467等进入前十。2026年一㷍度，.PEFM :➠㾀
首，.PEFM 3、し利僤䡦、比亚鶓㸢、海뚇、㼭碛:67、理䟝J6、
註来E48等位⴩前十。
国内市场呔局

2025年中国新能源乘用车前十企业合计销量972.2万辆，市
占率76.8%。比亚鶓（348.5万辆，27.2%）领駵，し利（156.5万
辆，12.2%）、长安（78.9万辆，6.2%）分⴩✳三。뚡褐智行、
㣼榰、零駵、赛力斯、㼭碛等新兴势力表现强劲。2026年一㷍
度，比亚鶓、し利、长安保持前三，特斯拉中国、뚡褐智行、理
䟝、註来、㼭碛稒随其后。

邍������䎃�����䎃�ˋ�剢倝能彂汽车⚆歲Ꝉꆀ501���⟱业

邍������䎃�����䎃�ˋ�剢倝能彂汽车⚆歲Ꝉꆀ501���车㘗

2025年 2026年1—3月

䎸号 公司ぜ称 销量/万辆 䎸号 公司ぜ称 销量/万辆

1 比亚鶓（中国） 419.38 1 比亚鶓（中国） 57.98

2 特斯拉（美国） 163.6 2 特斯拉（美国） 35.80

3 し利集团（中国） 126.9 3 し利集团（中国） 24.85

4 上汽通用五螥（中国） 81.48 4 大众汽车集团（䗞国） 12.08

5 大众汽车集团（䗞国） 61.71 5 宝끩集团（䗞国） 11.21

6 零駵汽车（中国） 59.7 6 上汽通用五螥（中国） 10.25

7 宝끩集团（䗞国） 56.0 7 理䟝（中国） 9.51

8 㼭뚱汽车（中国） 42.9 8 饰亚（꯺国） 9.34

9 ꡼界（中国） 42.5 9 ⚪歊（日本） 8.97

10 㼭碛汽车（中国） 41.2 10 㤕끭（䗞国） 8.39

2025年 2026年1—3月

䎸号 公司ぜ称 销量/万辆 䎸号 公司ぜ称 销量/万辆

1 特斯拉.PEFM : 106.98 1 特斯拉.PEFM : 24.24

2 比亚鶓㸢/海韵6
（紱电部分） 48.09 2 特斯拉.PEFM 3 9.95

3 特斯拉.PEFM 3 51.83 3 し利僤䡦/E92 9.37

4 し利僤䡦/92 46.82 4 比亚鶓㸢/海韵6
（#EV+1)EV） 8.48

5 比亚鶓海뚇/海韁.INI
/4VSG 44.53 5 比亚鶓海뚇/海韁.INI 7.29

6 五螥宏光.INIEV 43.57 6 㼭碛:67 7.17

7 比亚鶓獓1MVT
（紱电部分） 27.84 7 比亚鶓元6Q/AUUP2 5.86

8 比亚鶓獓L（紱电部分） 21.39 8 理䟝J6 5.71

9 㼭碛467 25.82 9 比亚鶓海韁 4.98

10 比亚鶓海韁 24.93 10 註来E48/EL8 4.52

紱电动车型方面，2025年し利僤䡦（46.0万辆）涬곝，
五螥宏光.INI（42.7万辆）第✳，特斯拉.PEFM :（38.2万
辆，�20.65%）第三。㼭碛467（25.8万辆，+88.85%）、㼭뚱
.ONA .03（17.5万辆，+261.25%）增长鴽枡比亚鶓海뚇、
海韁增长⛘力。2026年一㷍度，㼭碛:67、理䟝J6、註来E48等
新车型快速放量，市场高畮化趋势明显。



26 < <        2026 No.10

出〡館僒♸海㢪Ꝉ㈒
2025年中国汽车出口709.8万辆（+21.1%），新能源汽

车出口261.5万辆（+35.8%），其中紱电动出口164.6万辆
（+66.7%）。出口额1129.8亿美元（+28.3%），新能源出口
额589.2亿美元（+42.5%）。2026年3月，新能源出口34万辆
（+55%），一㷍度稡计101万辆（+75%）。

中 国 品 晥 海 外 销 量 （ 不 ゎ 中 国 ） 2 0 2 5 年 突 破 3 0 0 万 辆
（+17%）。「欧湅加䖄关玘影响，欧洲转向䳃幊，䳃幊份额升至
25%，总销量80.5万辆。东南亚紱电占比由56%升至62%。亚㣖

邍������䎃�����䎃�ˋ�剢中国倝能彂⛧欽车市场Ꝉꆀ501���⟱业

㕃������ˋ����䎃♧㷍䏞中国紱歏⸓�䳃幊汽车出〡ꆀ⿺㟞Ɤ桧

㕃������ˋ����䎃中国ㅷ晥汽车ⴔ⚺銳絑崸⡤海㢪Ꝉꆀ

㕃������ˋ����䎃中国ㅷ晥汽车ⴔ⚺銳絑崸⡤�能彂碫㘗海㢪
Ꝉꆀ⽑嫱

邍������䎃�����䎃�ˋ�剢中国紱歏⸓⛧欽车市场Ꝉꆀ501���车㘗

2025年 2026年1—3月

䎸号 公司ぜ称 销量/万辆 䎸号 公司ぜ称 销量/万辆

1 比亚鶓汽车 348.5 1 比亚鶓汽车 37.7

2 し利汽车 156.5 2 し利汽车 26.6

3 长安汽车 78.9 3 长安汽车 12.7

4 上汽通用五螥 77.2 4 特斯拉中国 11.3

5 特斯拉 62.6 5 뚡褐智行 11.3

6 뚡褐智行 58.9 6 理䟝汽车 9.5

7 㣼榰汽车 53.1 7 註来汽车 8.3

8 零駵汽车 53.0 8 㼭碛汽车 8.1

9 赛力斯汽车 42.3 9 上汽通用五螥 7.8

10 㼭碛汽车 41.2 10 赛力斯汽车 7.5

䎸号 车型 EV销量
/万辆

同比
/% 䎸号 车型 EV销量

/万辆
同比
/%

1 し利僤䡦 46.0 —— 1 㼭碛:67 7.18 ——

2 五螥宏光mJOJ 42.7 55.33% 2 特斯拉.PEFM : 6.59 �19.81%

3 特斯拉.PEFM : 38.2 �20.65% 3 し利僤䡦 5.72 �29.85%

4 比亚鶓海뚇 30.7 �30.90% 4 理䟝J6 5.71 ——

5 㼭碛467 25.8 88.85% 5 註来E48 4.37 349.4%

6 特斯拉.PEFM 3 20.1 13.34% 6 比亚鶓元61 3.18 �1.01%

7 比亚鶓元61 18.3 38.84% 7 特斯拉.PEFM 3 3.07 �41.72%

8 㼭뚱.ONA .03 17.5 261.25% 8 比亚鶓海韁 2.91 31.20%

9 比亚鶓海韁 16.0 0.01% 9 比亚鶓海뚇 2.55 �67.07%

10 长安LVmJO 15.9 10% 10 五螥宏光.INIEV 2.44 �71.15%

市场中国紱电占比由17%慨增至37%。杝联体区域㔔关玘及日꯺
品晥㔐䔱罜♴徾。

 
䪮助鵳㾝♸⴯倝

专利数据显示，2025年中国新能源汽车领域技术分布高度集
中（㕃6）：动力电寑系统占51.40%，充电系统占15.32%，끮动
电机系统占7.75%，三罏合计超70%。整车共性技术、敍俱电寑
汽车、紱电动汽车及幊合动力汽车占比4%_6%，动力䱽制单元、
底渹等➠⡛于3%。

>>  '&"T63&S⚁곿



272026 No.10                         >>

从创新主体溏（表5），2025年专利公开量前三为㸌䗞时代
（5937件）、比亚鶓（3212件）、踡䊤能源（2249件），头部集
中显著。前15位中动力电寑企业占9䌏，⚂普遍增速明显整车
企业中比亚鶓、し利等布局珘定，部分企业同比♴徾。

核心技术持续鶛代：东风汽车建成350 8I/LH㔿态电寑中霚
絁，计ⴢ2026年量产比亚鶓发布超级F平台，实现“充电10 mJO
续끳400 Lm”。汽车产业与机器人、⡛空经济、AI融合加速，供
应链重合度约70%，形成“汽车+N”生态。截至2025年年底，汽
车行业数字化转型幷鷳率达78.2%，鳅2024年提升6.5个百分点。

㶸㖈꡼곿
固态电寑量产面⚰成本与䊨蒌双ꅾⵖ紨

㽴管⼱㔿态电寑2026年开㨤꣣续装车，全㔿态电寑中霚絁相
絩建成，⡎騄猌大规模商业化➠有显著䊵騄。㔿态电解质制备成
本极高，㔿�㔿界面꣖䫒꡼题在大规模量产中珘定性䊵、葻品率
⡛，限制了产能有效ꅺ放。
嵳㢪市场面⚰館僒㠗㘠与ざ规굥ꤗ⸈ⶢ

欧湅加䖄关玘⵴䓳产品价呔畊✰力，美国շ通胆⵴Ⲹ岁案ո
限制供应链准入。欧湅շ新电寑岁ո对电寑护撑、焫駈鶺核皾要
求⚚蕘，大䌴增加合规成本。中国新能源乘用车全球份额从2025
年高点68%㔐落至61%，赡➠维持主㼋⡎边际「䮥⾓，凐ꪪ了过
度依饆部分区域市场的絕构性风险。
车緸✽动7�(㢅✵“剣技术偽劼ⵖ”꣌媯

电网、运营商、车主三方收渤分配机制不明确，车主参与积
极性⡛。嶊餩罏担心频籖充放电影响电寑㼑命，緃⛘V2(专고质
保勵妴。
上康关键餴彂㼆㢪依存䏞鳅넞

Ꝋ、ꞕ、꛻等核心资源主要依饆进口，资源字偛主⛐及地続

佟屛Ȿ突加ⶢ了供应链的不珘定性，直接影响电寑成本的长期䱽
制与产业꯸性。

〄㾝䒊雳
余㗏固态技术꣭本，布局全生ㄐワ期盗椚

렽⸠简化工蒌、勞俱创新，推动⼱㔿态/㔿态电寑从高畮车型
向主流市场幷鷳。提前布局物理岁与弪岁絕合的㔐收技术騟絁，
建用全生命ワ期彷源体系，确保产业綁蒀可持续发展。
深化产⚌Ꝇ出嵳，匬䒊㢴⯋化市场呔局

从“产品出海”转向“产业链出海”，在核心市场建厂规鼙
关玘佅持电寑与整车协同出海。在出口高增长⡎全球市场份额
短期㔐靈的胜兞♴，进一步优化市场布局、꣭⡛对单一区域的依
饆㽍为重要。
㸤㊤7�(商⚌꡻梠，䩧鸑超充“剒た♧Ⱆꅽ”

出台峰靽价䊵邉贴，探程“贞䬾电厂”聚合交易，让车主获
䖤收渤。制定V2(电寑质保规范，解Ɀ⛵ꞏ充电ꦼ及接口互联互
通꡼题。
强化餴彂战略⪰㢊，匬䒊㢴⯋化⣘䎾体系

全球ꝉ定关键瀤产，升级国内渮廩提Ꝋ、云嫢提Ꝋ技术。加
大对ꛧ猌㶩电寑、偽꛻电寑等技术騟絁的研发䫏入，꣭⡛对獺緃
金属资源的依饆，构建多技术騟絁䎇行的供应链安全㾓ꥻ。

㕃������䎃中国倝能彂汽车⚁ⵄ䪮助匬䧭

数据来源：中汽信科

邍������䎃中国倝能彂汽车⚁ⵄⰖ䒓ꆀ䭽⴯倝⚺⡤�501���
䱗ぜ 创新主体 公开量/件 同比增长率

1 㸌䗞时代 5937 23.74%

2 比亚鶓 3212 16.97%

3 踡䊤能源 2249 95.74%

4 ⚪歊 1274 56.13%

5 し利䱽股 1258 34.12%

6 国鲫高科 1187 16.60%

7 亿紮Ꝋ能 1145 63.34%

8 妇旺达动力 784 34.48%

9 中国一汽车 728 �37.67%

10 嘽能新能源 687 1026.23%

11 长城汽车 663 �11.13%

12 东风汽车 600 �32.58%

13 亿紮⪰能 588 728.17%

14 博⚆ 552 8.24%

15 通用汽车 529 12.31%

A
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文/縄兰餍呔

靆勻㹁⛐♴♧㗌歏寑
⚥国歏寑䋑㖞劢勻〄㾝Ⱉ㣐馋⸷♸⼧㣐䒊雳

㈖┐，䟸㼣正⧫成为定ℌ㠷车䶡⅌力的㫻㊆⚛撒。⇷楒㊮␈⋐䙊↑�&☺⛔6&、䟸啲↑Ɇ守択车撏ɇ⚛成Ɇ桂⧫ㅘ
䦛⃍ɇ、椐本♎力❏㳤㇒ⓞ㡳⋕拿䟸㼣怳⛔㫊⒉◙❏㧐╤◙ɍɍ⃃⃭㫼本㋪的梱歛䀱Ⓗ㻷樥 ⧫֟㠷车♅深ㅩ↎
␨䫗发⃑供应链、䟸㼣♅⛔系冢⃑䟢㋄㧐╤⠉戯⩎的⚏⛔䃚拒中，⚏㡼的扼䠏㢨䦍㳤侍，行业䶡⅌的本快⃐
⑐是↺㫿㺗㖿，勏是䴹䶢䟴廄㨨定ℌ⃎⃃⨚䟸㼣的岇㫿、↺⋿⃑⠉业㳤㇒֤

縄兰餍呔持续騈驶全球与中国电寑产业发展。本文将从中国
电寑市场发展的Ⱉ大关键趋势出发，为供需两畮提出十大战略建
议，ⶆ析这一Ɀ定劢来十年产业走向的核心꡼题。

꨽宠絕匬：鲽㘗车鳈㼜鵳♧姿䊯㔿Ⱖ㖈中国歏寑꨽宠
中的⚺㼋地⡙⪰能禹絡#&44꨽宠㟞Ɤ鴽鸟

2026—2035年，㼭型⡛⸆率乘用车的需求预计将近⛖缺倍，
达到1.5 58I，年均㢕合增长率约为7%。这一强劲增长源于明确
的国家电动化战略、车型畊✰力提升带来的嶊餩罏接「度以升、
中国在电寑与整车技术领域的创新，以及超/快充技术大䌴提升⤑
利性。

䪮助騟絁：歋䪮助獤稡끮⸓的熧ꃑ꜈Ꝋ-'1⚺㼋
地⡙姻㖈重㝕歏寑市场呔㽷㔿䙖歏寑44#〄㾝
鸟䏞馄出곫劍⡎㉁业化衅地㼿꨽傞傈

L'1的汽车装机量份额在五年内缺倍，到2025年已超80%。
䖤渤于对L'1的持续研发，中国电寑生产商目前已经量产第五代
䎇正在余关第Ⱉ代L'1电芯，不断綫㼭与三元Ꝋ（N.C）之间的
性能䊵騄，使霪技术在䨾有汽车絈分市场均具备可行性。罜⚆界
其㸐地区在这一领域大约落后一个代际（3_4年）。

与此同时，中国⼱㔿态方案的提前落地，使行业整体时间表
提前了约一年，2026—2027年预计将成为推进可量产㔿态电寑开
发的关键꣌媯。㽴管全面商业化➠面⚰技术与成本层面的不确定
性，中国整车厂商已开㨤为㔿态电寑预殆设计平台和资源。

中国已在这一技术领域䄻ꪪ头錭，例如专为FV5OL设计的Ꝋ

>>  '&"T63&S⚁곿

1）ꛧ猌㶩电寑2）嶊餩电㶩、电动两轮车及三轮车、电动菺菱及电动㘌直饰꣭굷行器
（FV5OL）3）紱电动及敍俱电寑中重型⽓车与㹐车4）电寑⪰能系统5）紱电动及幊合
动力车型——轻型车辆：乘用车及6 U以♴轻型商用车

资俱来源：中国汽车动力电寑产业创新联湅（CA#IA）

㕃������ˋ����䎃中国市场䭽䎾欽곭㚖ⴢⴔ的Ꝋ猌㶩⿺
ꛧ猌㶩歏寑꨽宠

㕃������䎃ㄤ����䎃中国汽车歏寑䭽碫㘗ⴢⴔ的鄳机ꆀ
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金属㔿态电寑（超过400 8I/LH的高能量㺙度）。炻化物㔿态电
寑和孻化物/聚合物㢕合㔿态电寑均可以为FV5OL䨾用，䎇已在Ⳝ
家国内供应商进入了傍期商业化霚生产꣌媯。

产能絕匬：高畮歏寑⣘䎾櫕곯♸⡛畮产能鵂ⶥ䎇㶸
⡛畮产能过ⶥ，高畮产能⻻⛘。2025年，中国装机产能已达

2.8 58I，超出当前需求的两倍以上。搬罜，其中能够生产高能
量㺙度、痗合5C/6C快充标准、长䗄环㼑命的高畮电寑的产能占
比有限。由此，高品质电寑的获取已成为战略性櫕곯，头部制造
商畊相✰㣫相关产能。与此同时，主流L'1产能日渤过ⶥ，罜部
分⡛畮产能设施面⚰㔔电寑技术快速鶛代罜尺为“䴗崯资产”的
风险。

畊✰呔㽷：市场꧋中䏞䲿⼮⣘꨽⿽⣩⚙紩化侮车
⾊靈侮⣘䎾Ꝇ瘻殜⟟呔䧶鵳♧姿⾓綫ⵄ嶹宐䎂

中国市场集中度正在持续加ⶢ。预计到2030年，前十大整车
厂商将䱍䱽鹫70%的市场份额，㸌䗞时代和比亚鶓将絩续主㼋电
寑供应，⚂霪呔局䧴进一步䊯㔿，持续䮥⾓舸、㽵部供应商的生
存空间。在此胜兞♴，产业将迎来五大关键变化：

第一，供应链多元化。
整车厂商正积极㛆肫✳絁电寑供应商，以꣭⡛对单一供应商

的依饆风险。
第✳，战略性幊合采购。
为确保供应链自主可䱽，整车厂商正转向“电寑优先”瘻略

（#BUUFSZ�GJSTU 4USBUFHZ），在保持与头部电寑制造商深度战略合
作的同时，积极发展自主研发能力。

第三，需求两极分化。
劢来需求䧴在定制化与标准化电芯之间出现分化。部分车

厂将通过自主研发䧴与头部电寑厂商的杝家合作以ꝉ定高畮技术
（如三元ꝊNC.、44#、4C/5C快充等），罜其㸐部分车厂则计ⴢ
通过标准化电寑解Ɀ方案优先鷅求成本效渤。

第四，⡛利润环境至㼱在劢来至1_2年内➠将持续。
欨至头部电寑供应商也可能面⚰销售絛部分整车厂㹐䨪的产

品“不饊꛸”的⾓力。头部供应商正在积极㼊求多元化OE.赋
能、技术升级、㸤㊤大售后生态等，以期待创造更多꣡加价值。

第五，面对“价呔战”与产能过ⶥ，监管机构正在积极应对
䮋战。

例如，兽⨢厤些Ꝋ瀤的采瀤雽可证，䫈制电寑供应领域的产
能过ⶥ、提䮷利润空间，同时还收稒了“涯ぜ单”认证要求。预
计上鶣举措将在一定程度上綕和价呔畊✰态势。

产ㅷ䕎䙖：倝垷䒭䲀⸓㼭㘗化ծ叻ⲥ化ծ⡛䧭劥歏寑
产ㅷ㟞Ɤ歏寑瑟ꢂⵄ欽桧的瑲灶㼜䚍能畊✰䌄Ⰶ歏
化㷖⟄㢪的倝絶䏞

换电模式在中国市场的兴饰正在끮动对㼭型化、高度标准
化、⡛成本电寑产品的需求，标准化的电寑⺫方案有助于ꅺ放主
机厂的物俱幡单（#O.）分配⾓力，提升产品畊✰力对于电寑
供应商来说，❠能加快规模扩张、提升资产ワ转效率䎇优化售后
管理。在换电新商业模式♴，产品畊✰力日渤取Ɀ于整体运营效
率、技术实力、服务网絞质量和生态系统建设等关键要素。

中国已在新型电寑效率技术领域䄻ꪪ头錭，引领大㽯㼄电芯
以及电芯到电寑⺫（C51）/电芯到底渹（C5C）等技术的发展。
这些技术在不改变电芯电化㷖特性的前提♴，显著提升了能量㺙
度和空间利用率，㽍其是C5C技术正在重新定⛐供应商与整车厂
之间的合作关系。随着电寑与车魧絕构的深度融合，整车厂在研

㕃������䎃中国歏寑꨽宠♸䊺㸝鄳产能㼆嫱

资俱来源：中国汽车动力电寑产业创新联湅（CA#IA）
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发中的参与程度日渤加深，战略性协同开发将成为主流模式。性
能创新的畊✰焦点正从紱礨的电化㷖끮动转向机械、物理与软件
集成的畊✰。电化㷖性能不再是电芯䧴电寑供应领域唯一的䊵䒗
化畊✰要素。

出海䋒㽷：中国歏寑出〡㠗㘠♶倗⼮高䲀⸓歏寑全
球化鲮ぢ䪮助䱇勉♸劥地化欰产

中国电寑企业正在加速全球布局，2025年动力电寑和⪰能电
寑的海外销售量已超过300 (8I，同比增长超50%。搬罜，进一
步海外扩张的㠗㘠正在不断升高，地続佟屛㔔素（从館易战到实
际Ȿ突）、本地化规则以及合规要求等使全球化之騟变成了一场
“㔮ꦼ模式”的博䒢。中国对关键电寑勞俱实施出口管制（此举
系ꛏ对中美館易稒张局势罜㹒布，目前已兽⨢），深刻说明了地
続佟屛䷑亭如何快速重塑全球供应链䎇限制对核心技术的获取。
这一系⴩㔔素㼋致电寑全球化正从产品出口转向技术䱇勉与本地
化生产，要求企业在系统性能力上进行根本性转变。

⼧㣐䧶殜䒊雳
基于以上分析，縄兰餍呔为整车厂与供应商提出共十大战略

建议
侮车⾊商

˖ 建议一：构建涵盖联合平台开发、数据共享和长期产能
规ⴢ的“深度幷鷳型”战略联湅，以实现系统级优化，䎇加快
44#、C5C及超快充等新技术的产业化进程。（在⡛利润环境
♴，Ɀ定畊✰力和价值创造的关键㔔素是“合作深度”罜非“价
呔”）。

˖ 建议✳：实施供应链分层瘻略。整车厂应深化与头部电寑
供应商的合作关系，同时ꛏ对成本併䠭型和区域特定需求采用多
元化供应链。

˖ 建议三：构建跨供应商数据联湅，以界定电寑价值，䱍䳣
对电寑⨴䐀状态、使用㼑命和婎值定⛐的主㼋勉，䎇确保对电寑
价值管理生态系统的影响力。

˖ 建议四：通过参股方式进行上康䫏资，获取具有成本和技
术优势的电寑供应，同时䱽制资本㺙集度和运营风险（此建议同
样鷓用于电寑制造商）。

˖ 建议五：充分利用电寑⽰服务（#BB4）模式，騥出单一炽
件售⽁的盈利模式，将价值边界持续䒁⠽，通过融资、全生命ワ
期服务和婎值管理开拓多元化收入来源。
电寑ⵖ鸣商

˖ 建议一：优先䫏资高质量、高一致性、高葻率的电寑产

能，确保高畮产品供应充駈，以佅丒珘定交➰和长期合作关系。
˖ 建议✳：通过向系统设计、电寑管理系统（#.4）软件及全

生命ワ期管理䒁⠽，实现从产品制造商向技术服务提供商的转型
（深度融入整车厂的开发体系，有助于实现从一次性销售向持续
价值创造的跨馊）。

˖ 建议三：与整车厂商共同开发模㗌化、平台化产品体系，
以应对平台䊵䒗和区域产品需求烱片化的䮋战加大技术创新，
㽍其在⡛成本、标准化电寑产品、C5C等技术上赋能整车厂劢
来的“#BUUFSZ�STU”战略。

˖ 建议四：㸤㊤大售后业务布局，絕合换电等商业模式和大
售后生态，以整体解Ɀ方案赋能整车厂，解Ɀ其成本、标准化、
婎值等影响整车销量的核心汥点。

˖ 建议五：在制造运营全流程部縭人工智能和先进分析技术，
㽍其是在高畮产能（如5C/6C快充、高能量㺙度电芯）领域。

>>  '&"T63&S⚁곿

A

中国歏寑⟱业姻㖈⸈鸟全球䋒㽷կ搬罜
鵳♧姿海㢪䪈䓎的㠗㘠姻㖈♶倗⼮高地
続佟屛㔔稇从館僒䧶到㹊꣢Ȿ瑲ծ劥
地化錞ⴭ⟄⿺ざ錞銳宠瘝⢪全球化⛓騟
变䧭✫♧场㔮ꦼ垷䒭的⽇䒢կ
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文/꡹紤哆 张㼱华 任⽡群（东风商用车有限公司）

AI姻䧭⚹汽鲨产业兰能⻊⼮紩涸呍䗱䒸乾

�0�5年成为汽车䟢成㇒$,的�Ɇ↺⋿㽌䂃ɇ�ℎ年，⇄业㤱挐⃨㙪㕘␨产Ⓗ㺗，⇛␋㙫択䫗发庁幤、㤽叀座哴Ⅷ
⅕、䟢产⓹拣、供应链歇䀎、⟱⛑抓冷丌场㤲的⻒岇㳤圀⧳浏庄，㜕㇆夝涛㱅㊸㋪㡼㬋，匝䏩⚲撒◙↺⋿的$,
应䟫圀⧳，㙫╫㕃㧲⃑产业⹡椈槃㼅的深ㅩ冖⛋。

汽车行业开㨤霚探性推进生成式AI的工程应用，同时鷶步邉
룅验证短匣，主流车企和零部件厂商多将AI用于车魧造型ⴲ珳絚
制、零部件絕构优化、傍期⟬溫建模等环蒜，比如借助AI快速生
成多妴车魧轻量化方案、优化内껑布局设计，大䌴綫短前期研发
ワ期，⡎䨾有AI产出的方案均需经过人工㢕核、多轮⟬溫崵霚和
实车验证，㼿不能直接用于量产。

汽车霃雦
2026年，汽车行业生成式AI正式迈入规模化部縭꣌媯，䕸底

告别前期霚验性探程的过庋状态。行业不再索絕于术露内涵的✰
议，罜是深耕软件定⛐汽车、个性化智能交互、研发效率提升、
供应链协同优化、售后预崵性维护等务实场兞。生成式AI与智能
끻끳、车联网技术实现深度融合，成为끮动汽车产业智能化、网
联化、轻量化升级的核心技术佅丒，行业以落地应用为㼋向，溫
正ꅺ放技术紤利，推动产业整体提质增效与创新转型。

生成式AI在汽车领域的应用更趋务实，鷶步䒁⠽至智能䏠菣
交互逻辑优化、车辆䱽制瘻略优化、研发㕃紺优化等场兞，部分
车企推出定制化AI设计的轻量化零部件、自鷓应䏠菣交互系统，
同时行业开㨤搭建专属的生成式AI验证流程，对标航空业标准㸤
㊤⟬溫核验、极限工ⲃ崵霚、长期罣⛉验证环蒜，傁发䮦AI提速
增效的优势，也⚚䱽絕构安全、行车合规等核心风险，推动技术
从霚验꣌媯珘步走向合规量产。

将生成式AI当前的技术能力与成擿的汽车工程濼识相絕合，
偽毟是一고㢕勇⚂葼巨的任务，⡎絕合2025—2026年行业的鶛
代进度来溏，这一ꦼ题有劅在五年内鷶步䖤到破解。现꣌媯，霪
技术最具实用价值的应用场兞，集中在汽车研发极傍期的设计环
蒜，充当高效的ⴲ步创意生成引乾。这一定位溏⡃平帜，实则蕴

藏着强大的行业价值，正如业内专家䨾鎊，生成式AI能够打破传
统设计的门地㠗㘠，为更多非专业人群、行业新人ꅺ放设计创造
力，䕸底改变汽车设计的参与呔局。

放滚2025年以来的行业实践，生成式AI对汽车行业的괇覆性
变革䠁发⳼显，业内对其发展潜力普遍持⛙观态度。㸐不仅是推
动汽车设计字主化的重要工具，让非专业设计人员也能参与到车
型创意构䙼中，更是汽车设计专业㷖生的䖤力鳇助工具，拓㺈㷖
⛴䙼騟、快速获取设计抳䠭。更多主体参与设计研发，能够⦝鹦
制造环蒜的ꦼ题䖤到更快余克，㽍其是㷖生群体，借助AI工具可
以更⤑䰦地获取前沿设计濼识与工程参考，拓㺈㷖⛴边界。⡎与
此同时，霪技术⠶随的风险也䠁发突出，核心ꥧ䝖集中在遥生作
品晜勉䔱属、濼识产勉⤀勉等方面，这一꡼题在2025—2026年成
为行业热议的监管与合规焦点。

人工絚制的嚋䙁㕃——生成式人工智能（(FOAI）仅ꬑ用䨪提示霒㽠能生成设计㕃，⡎如果
尵有人类专家的➝入，这些设计可能偽岁直接䫏入生产。

>>  T3&/%馋⸷
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>>  T3&/%馋⸷

生成式AI的设计成果，均源于海量现有车辆外观、絕构㕃紺
等数据库雲絅，现有的濼识产勉保护体系䖎ꦼ㸤全规鼙⤀勉风
险，䌢规的晜勉䭇截手媯存在明显怩峯。⽰⤑系统能䭇截直接㢕
制岁拉利、保时䰦等车型的指⟁，⡎蕯用䨪仅用“紤蒀韝华駵
车”、“流絁型鳁駵”等通用术露♴达设计要求，AI➠极易在偽
意识中生成与现有专利车型高度相⡃的方案。汽车行业专利布局
㺙集、外观与工程专利保护⚚呔，这㽠让生成式AI面⚰极高的濼
识产勉⤀勉风险，也⪶生了❑待解Ɀ的行业监管ꦼ题，截至2026
年，全球范围内ꛏ对汽车领域生成式AI的晜勉合规絈则➠劢㸤
㊤。⽰⤑存在霽多合规与晜勉✰议，不可や认的是，生成式AI的
持续发展，核心价值依傊是助力汽车设计行业ꅺ放人力的核心创
造力，推动行业劊着高效、多元的方向进꣌。

搬罜，生成式人工智能在汽车创意领域的劢来应用还嶍及
一个持续的文化层面。人工智能软件提供商.POPMJUI在2024年5
月进行的一고靈叅发现，在北美和欧洲的165位资深工程Ɀ瘻罏
中，有64%的人强靈了在开发电动汽车电寑等关键车辆部件时Ⲹ
㼱时间和精力的重要性。⡎是，当企业领㼋罏关注人工智能可能
带来的效率时，设计䋗和工程䋗⟌可能会錣䖤➭⟌正变䖤多余。

专家和机构已经开㨤㹎䢆考量人工智能对汽车设计的潜在
影响。⿽方都认为，霪行业的劢来不可能㸤全膴猌人工智能，
⡎对于其近期的应用程度➠存在不确定性。生成式人工智能
（(FOFSBUJWF AI）赡搬已经慨发了众多行业的䟝韌力，⡎要溫正
可ꬑ地设计出劢来的汽车，目前➠有䖎长的騟要走。

在 产 品 开 发 和 工 程 领 域 部 縭 生 成 式 人 工 智 能 工 具
（(FOAI）——例如创建优化设计䧴简化崵霚与验证流程——可
能会更为㢕勇。历史上，设计和制造一辆汽车通䌢需要五年欨至
十年的时间。在验证、采购、工程和质量䱽制等环蒜，存在着大
量傁定的人工流程。生成式人工智能在这里可能具有巨大的价
值，⡎这需要汽车制造商䕸底改变其工作方式。

这是㔔为大多数汽车制造商都是传统的工程公司，其根基
在于炽件生产方面的专业濼识。这基本上㽠⫸是在䶰除➭⟌的心
腮，䎇㹒称这其中的大部分工作将由人工智能끮动。

侨䰘变梡
〥一方面，AI正推动车辆数据从“潜在资产”转化为“现实

收渤”，成为汽车产业转型核心끮动力，劢来应用场兞将进一步
拓展。

车辆数据商业化落地需克服数据屛理、ꥧ猙合规、存⪰协同
等多重门地，AI技术正鷶一余克这些汥点。通过机器㷖⛴与边続
计皾，AI可实现数据自动癃鷥、膴併分类，保ꥻ数据合规可用

絕合ꥧ猙计皾技术，实现“数据可用不可见”，忘駈监管要求
同时，AI끮动的分布式存⪰与靈度技术，打通不同平台数据㠗
㘠，提升流转效率。AI赋能♴，车辆数据变现场兞覆盖产业链上
♴康。此外，数据还广泛应用于金融服务、营销服务等领域，形
成多元化商业生态。

2025—2026年，数据变现从单一模式转向生态协同，车企、
科技企业、监管部门深度协作。同时，行业监管不断㸤㊤，数据
安全与ꥧ猙合规成为变现前提。搬罜，总体罜鎊，要实现如此可
观的收入䎇非易事，㔔为存⪰海量数据的成本可能非䌢高傱，䎇
⚂跨车型收集数据非䌢㔮ꦼ。⡎人工智能（AI）可以䌐助解Ɀ这
两个꡼题。通过利用人工智能，汽车制造商可以将数据收集限制
在与其预期业务用例相关的范围内，䎇使其在䨾有车型中保持统
一。如果目标是出售传䠭器数据用于雲絅自动끻끳（AD）系统，
那么偽关数据——例如끻끳员不需要转䓮䧴鼙让其㸐道騟使用罏
的长騄猌行끳数据——㽠可以鄄过応䱈。人工智能提供了一个强
大的工具，用于应对与数据存⪰和统一协靈相关的䮋战，车辆数
据的收入潜力偽毟是巨大的。

在这种䞔ⲃ♴，利用人工智能的〥一种方式是生成能够Ꞥ⫸
雲絅数据的合成数据。通过㷖⛴鳕入数据中的模式和絕构，人工
智能模型可以生成一个合成数据集，从罜有效地剏代对溫实数据
的存⪰需求。

人 ⟌ 普 遍 预 期 ， 人 工 智 能 监 管 将 鄄 紵 入 车 辆 型 式 认 证
（IPmPMPHBUJPO）流程。型式认证实际上是䪄行车辆开发和销
售相关岁规的过程，已经涵盖了多고软件⸆能。在欧洲䧴罏厤一
特定的型式认证流程将简单地成为շ人工智能岁案ո实施的一种
方式。

市场蠒Ꝉ
生成式人工智能还可以䌐助零售商和汽车制造商更㥩地管理

库存和总体定价瘻略。为了了解需要多大力度的⤛销以鼙⯝价呔
岚动，需要了解后畮䞔ⲃ、在整个地区的订单砣以及生产计ⴢ。

㹐䨪互动和服务相关ㅐ霧是生成式人工智能（(FOAI）的其
㸐Ⳝ个易于实施的用例。这可能⺫䭍从获取保险报价、㔐瘷獆餱
꡼题，到预约车辆维修以及在维修过程中向嶊餩罏更新进度等
方方面面。设计䋗可以通过各种生成式人工智能引乾来剏代任
何服务相关环蒜中的人工部分，这고技术现在已经可用，䎇能
在极短的时间内创造潜在价值。岚㡦곦ㅐ霧集团（#C(）⠮计，
如果实施䖤当，生成式人工智能可以将㹐䨪佅持的生产力提高
10%_30%。

生成式人工智能（(FOAI）在媒体生成和营销领域可以发䮦
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㽍为重要的作用。在这一领域，岚㡦곦ㅐ霧集团（#C(）预计㸐
可以将转化率提高40%_60%。在文本生成方面，生成式人工智能
可以将写作任务䨾需的时间綫短30%_40%。这使䖤营销活动的
整体效率都在提升，可以不再使用千眜一䖒的广告，罜是基于各
种鳕入生成定制化的广告来鍘达㹐䨪。这赡搬简单，⡎⽲非䌢有
效。与以䖃生成活动的方式相比，个性化广告的点ⴁ率提升了高
达五倍。

⡎是，也应溏到，在人工智能蓬勃发展的胜兞♴，更广泛
的汽车䨾有勉嚋䙁也面⚰着重大괇覆的潜在可能。全球各地的城
市正襴势待发，准备迎接进一步的扩张，罜在有限的空间内容紵
更多人口流动的䮋战〫会䠁发⚚䃔。人工智能将助力实现更偽綟
的多模式出行，这其中可能⺫ゎ自动끻끳汽车。生活日渤智能化
（AI化）与汽车及资产的䨾有勉之间存在着巨大的联系，最絊，
这将㼋致个人资产拥有率的♴꣭。出行将更多地关⛖自动化的假
行解Ɀ方案，罜非对特定品晥的个人䧴猙人吸引力。

Ⰶ㽷皂瀦
人工智能已成为一고䗳备勵件，企业为了蒜溁成本、提高畊

✰力䎇开发更㥩的产品，根本上䗳곢拥有人工智能。这些能力在
䖎大程度上已成为了“入局皂瀦”（䗳곢具备的基本勵件）。

生成式人工智能（(FOFSBUJWF AI）可以提高整个价值链中众
多用例的效率。生成式人工智能（(FOAI）是能够生成全新内容
（如文本、㕃⫸䧴视频）的人工智能形式，有劅重塑Ⳝ⛖䨾有行
业，⺫䭍獴动出行领域。霪领域的ⴲ创企业正鴽速成长，其达到
“杝錭ⰰ”地位（⠮值超过10亿美元）的时间大约〫有其㸐行业
公司的一⼱。汽车制造商、供应商和科技巨头都在✰先䛋后地以
最具影响力的方式利用这一革命性技术。

生成式人工智能（(FOAI）的潜在影响及其价值都可能是巨
大的。岚㡦곦ㅐ霧集团（#C(）预崵，到2027年，全球生成式人
工智能市场的价值将达到1200亿美元。

汽车制造商正在探程广泛的潜在人工智能应用，⡎䫏资瘻
略➠需保持聚焦。人工智能（AI）革命有劅重塑人员与餗物的流
动方式，以及出行公司的商业模式。人工智能大致定⛐为能够䪄
行通䌢与人类䙼维相关的认濼⸆能的机器，其应用在能力和范围
上正在鴽速提升。对于那些面⚰利润率⾓綫、销售放綕以及嶊餩
罏⨊㥩不断变化的出行领域参与罏罜鎊，人工智能可能成为新的
“入局门地”（UBCMF TUBLFT）。

霪行业内偽数的应用都以厤种形式利用了人工智能，⡎
一些更「关注的领域⺫䭍露갉识别和信息㬛⛙、工厂与生产规
ⴢ、产品开发以及自动끻끳。这些更容易获取的应用⺫䭍信息

A

㬛⛙、㼋航、高级끻끳鳇助系统（ADA4）以及一些更ⴲ步形式
的自动끻끳。

其㸐基于人工智能的⸆能在实施上可能面⚰更大的䮋战。⫸
㸤㊤露갉识别和露갉指⟁这样的高科技应用，需要广泛的崵霚以
及与科技公司的稒㺙合作，同时还要綕解普遍存在的安全担䘨。

在更广泛的电动汽车（EV）领域使用人工智能具有巨大潜
力，例如优化特定騟絁上的充电⨢ꬑ点。搬罜，还有更多具有괇
覆性的可能性，也雽最具괇覆性的是创造一种能力，将⡹的汽车
变成⡹生活的䒁⠽，让⡹可以通过露갉指⟁管理大多数事䞔。

此外，生成式人工智能（(FOAI）可能还正是那䪾关键ꛬ
⻐，有劅最絊让自动끻끳汽车实现䫏资罏⟌庮求的规模化落地䎇
綫短上市时间。

絕勲露
AI已餟瑬产业全链勵，覆盖整车设计研发、智能制造、智能

网联服务与出行生态运营，成为汽车产业智能化升级的核心引
乾。在智能끻끳、智能䏠菣、车联网与预见性维护等场兞加速幷
鷳，市场规模鴽枡增长。

根据NFYU .PWF 4USBUFHZ CPOTVMUJOH数据，全球汽车人工智能
市场规模预计从2023年42.9亿美元增长至2025年约86.5亿美元，
2030年将达到257.8亿美元，2024—2030年㢕合增速29.2%。

嫝容縨毟，人工智能的前兞正在改变康䧬规则，领先的国家
䧴地区可能会获䖤巨大的㔐报。在全球人工智能ꪵ主地位的✰㣫
战中，中美两国正成为主要畊✰罏。
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兰能緸翫汽鲨䪮助♸产业〄㾝馋⸷�

Ɇ车�悲�刔�⅔ɇ⦞⯪屄俣以⯝䅓㠳㘱↺⋿撍㠁为洴╫，☒⛏㩇ㆽ⹌全、涛㠋、哕担、⚲㗄冰的㤽叀Ⓗ行䟢㋄体
系，⹡现Ⅷ拝抓行㠋叀㚓☊、⪑市㽾䛉㤽叀◙☊兪⃑Ⓗ行㧐╤➄快悆抄，㈖┐已択␨屄俣☒⛏、㠳㘱械䙲的
岇㳤◙圀⧳㟾⨝㧢，Ɇ㏢䪨�⇣扖�幤乚�⑶丙�⚐汋ɇ☒⛏㧽⓹基本成⩎，⺼流洹⹌全、座哴Ⅷ⅕体浏、Ⅷ拝抓
行㠋䙊⃑⪑市㽾䛉㻷ㄶ的㟲㗄叀力㗄冰Ⓕ㤁。

在此过程中，四大要素形成幡兠的⸆能定位和怵进騟䖈：车
畮向智能獴动空间升级，通过软炽件鶛代构建䠭濼、䪄行与交互
能力，傁佅丒끻끳安全智能化，也忘駈䏠菣莞鷓⤑䰦体验，同时
作为数据采集絊畮提供基础佅丒騟⣩打造智䢴基建底䏠，以分
级部縭实现全域䠭濼覆盖，邉充车畮湧区䎇宨聚交通数据，服务
끻끳优化与交通屛理网絞构建⡛时䒁高可ꬑ传鳕卛紿，5(、
C�V29直鵶通信、⽡僤通信多网协同打通信息㠗㘠，保ꥻ数据高
效流转云畮升级为皾力与服务中卛，整合多源数据㸤成皾岁雲
絅、场兞⟬溫与服务靈度，⿿向赋能车騟两畮鶛代。“车�騟�网�
云”通过数据链騟深度羒合，形成技术鶛代与场兞落地相互⤛进
的葻性䗄环，为场兞价值ꅺ放提供核心佅丒。 

끻끳荈⸓化鵳Ⰶ旘〄꣌媯➃䊨智能薴䒭革倝帿化�
自动끻끳皾岁以数据끮动为核心，围绕“多传䠭器鳕入到车

辆动作鳕出”的核心目标持续鶛代，畮到畮卹构的实现騟䖈持续
怵进。传统畮到畮模型依托 #EV（뚁澜视錭）䧴 OCC（占用网
絞）等3D场兞表䖄进行推理，其存在的“랱盲”Ɀ瘻可解ꅺ性短
匣和长㽵场兞ꦼ应对꡼题，推动自动끻끳技术向两大方向突破：
一是通过跨模态融合增强Ɀ瘻可解ꅺ性与场兞理解能力，✳是借
助⚆界模型的物理规则建模与劢来推怵能力生成合成数据，加快
长㽵数据的积稡，⚪㺢皾岁卹构的发展騟䖈。

以大露鎊模型为核心的VL.（视錣�露鎊模型）和VLA（视錣�
露鎊�动作模型）成为当前自动끻끳技术怵进的重要方向，已实现
车畮䪠量部縭。VL.通过接收车载䶑⫸头的视錣数据及㼋航文本
等露鎊信息，经视錣与露鎊綘瀦器提取特䖄后，使用大露鎊模型
㸤成场兞露⛐解读。由于VL.本魧不具备鳕出车辆䱽制指⟁的能
力，㔔此在实际应用时多与传统畮到畮模型䎇行工作，⿽方同步

接收信息后，VL.接收传统畮到畮模型鳕出的劢来끻끳鲪鶺，絕
合场兞露⛐形成끻끳意㕃分析，最絊向传统畮到畮模型⿿껩Ɀ瘻
规ⴢ建议，在分时限行公交车道、施工改道等典型长㽵场兞♴优
化其끻끳行为这一过程中生成的文本信息，也可鳇助研发人员
和끻끳员理解畮到畮模型的Ɀ瘻逻辑。

2024年，VL.絕合畮到畮的组合끻끳鳇助方案在产业⣩鷶步
落地，理䟝汽车实现了畮到畮+ VL.“快䢨⿽系统”车畮部縭，
通过VL.提供了可视化推理与Ɀ瘻建议，㼭碛融合VL.与畮到
畮，提升㢕勇道騟环境♴的通行能力。⡎这一卹构➠面⚰实时性
不駈、模型参数全叼优化ꦼ、推理与䪄行膴蒜等꡼题。在此基础
上，VLA通过卹构创新将VL.和传统畮到畮能力整合成一个模型，
使模型形成从多模态鳕入�场兞露⛐理解�车辆䱽制指⟁鳕出的꡻
环。VLA在视錣文本特䖄提取和露⛐理解等前䎸环蒜与VL.⾲理类
⡃，后续通过扩侔模型等技术将露⛐理解絕果僥射生成为끻끳动
作，进一步统一了技术卹构䎇提升皾岁性能。

在产业⣩，理䟝已于2025年9月䪠量推送.JOEVLA大模型，可
佅持露갉鳕入䗎靈끻끳行为等⸆能元䧫゗行于2025年8月发布
DFFQ3PVUF IO 2.0模型，加快解Ɀ非标准ꥻ烯物、⚰时騟晥等场兞
ꦼ点，提升皾岁安全性薉⠚达于2025年12月开源AMQBmBZP�31 
VLA大模型，꣭⡛长㽵场兞♴的焥中率。

⚆界模型技术引入了物理规则理解和劢来推怵能力，现꣌媯
以云畮数据邉充为主，劢来有劅实现畮⣩部縭。不同于VLA等模
型仅能佅持Ɀ瘻鲪鶺和䱽制指⟁的鳕出，⚆界模型通过构建环境
动态怵化的预崵模型，可根据嫦一时刻车辆的运动状态推怵劢来
场兞可能发生的多种变化（如车辆鲪鶺、行人意㕃），䎇佅持鳕
出场兞内的任意视錭和传䠭器的多模态数据。由于霪技术䨾需的
皾力鳅高，目前主要应用于云畮雲絅数据生成，以鳇助车⣩模型
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进行强化㷖⛴，特斯拉⚆界模䬾器、薉⠚达CPTmPT、薉国8BZWF 
(AIA�2、商寖开䝎等为代表的企业均已开展实践。劢来随着皾岁
的进一步突破和车畮皾力的提升，在畮⣩部縭用于推理的⚆界模
型具备一定发展前兞。 

车载皾力芯片自研企业增多，车云皾力持续提升。车载芯
片皾力上升趋势明显。车载皾力芯片为了更㥩忘駈畮到畮大模型
在车畮推理时的大皾力、⡛时䒁需求，正从百5O14向千5O14发
展。薉⠚达于2025年开㨤大规模商用的5IPS系⴩芯片单片可提供
至高2000 5O14的皾力，鳅之前OSJO�9的254 5O14提升明显，理
䟝、㼭碛、极宀等均在其新车型上搭载5IPS芯片，进一步ꅺ放自
动끻끳能力。

车载智끻芯片市场占比㢅于“一超多强”态势，国内主流
梖家紹紹加大自研䫏入㤃饰直鷅。截至2025年上⼱年，薉⠚达
OSJO�9成为㼭뚱、註来、理䟝、㼭碛、智䊹、极宀等絟大多数车
企的鷥䭊，特斯拉'4D芯片、华为傻艗610、地平絁䖄程5等稒随
其后。2025年，部分头部企业正以高性价比、高有效皾力、高皾
岁㤎合度为㼋向，自研了一䪠车载皾力芯片，部分已成⸆流片和
上车，如㼭뚱自研皾力约为750 5O14㕃抳芯片、註来自研皾力
约为1000 5O14牟桳芯片均已上车，.PmFOUB自研芯片已成⸆流
片。同时，⠶随华为傻艗、高通끾龙、地平絁䖄程等系⴩芯片的
持续怵进，车载智끻芯片市场畊✰䠁发慨捘。

在云畮皾力中心方面，车企普遍采用自建、合作共建、獆用
云服务三种智皾中心建设模式，集群皾力持续提升。对于自建模
式，优势在于企业可以㸤全䱍䳣核心皾岁和数据，形成的“芯片�
皾岁�数据”全链騟生态꡻环可提高皾岁雲絅及部縭效率，䎇保ꥻ
数据不外流，如し利自建僤潇智皾中心。对于合作共建模式，其
优势在于依托云厂商现有资源实现服务快速部縭，䎇꣭⡛基础设
施建设与运维成本，如㼭뚱与阿里云合作、理䟝与抠山引乾和百
度云合作皾力开展智皾中心建设。对于獆用云服务模式，优势在
于可䭽需➰餩，䎇具备鳅强的䔀性，⡎基础设施需要⼐配车企在
(16、内存、设备间通信效率等方面的高配縨需求，如艗雴云为
註来自动끻끳业务提供定制化皾力服务。 

数据集构建模式多鸀䖈䎇行，持续积稡优质数据。数据作为
佅丒自动끻끳技术持续鶛代的“养俱”，当前雲絅崵霚数据的构
成，以騟采车ꢭ䧴量产车影㶩模式的传统采集方式为主。随着生
成式人工智能技术的发展，基于⟬溫和生成式人工智能生成的合
成数据的比例鷶幯增加，成为新型数据来源。

在騟采数据方面，以大规模应用的騟采车ꢭ和量产车数据㔐
传相絕合，为皾岁雲絅瘰暖数据基础。传统数据采集车是车企和
自动끻끳皾岁服务商采用自建䧴委托的形式，通过高度定制化的

数据采集车ꢭ，进行多模态的⾲㨤数据采集，絟大多数的皾岁研
发和车型鷓配꣌媯都对霪方式采集的数据提出了鳅高需求，其优
点是可忘駈车企和自动끻끳皾岁服务商的定制化需求，⡎存在采
集成本高、采集ワ期长、高价值场兞ꦼ覆盖等꡼题。量产车数据
㔐传则是依ꬑ鍘发器，将日䌢行끳场兞中的事佦、用䨪接管等高
价值场兞㔐传到平台⣩供后续的价值䮔䱡和皾岁雲絅，㼭뚱、理
䟝、特斯拉等车企均已积稡超千万CMJQT的数据用于雲絅，其优点
是数据采集成本⡛，⡎需要制定鷓合的数据㔐传瘻略以保证在⡛
传鳕、存⪰成本♴㽴可能㔐传高价值数据。

在合成数据应用方面，基于⾲㨤数据的⟬溫泛化已鷶幯成
擿，让⾲㨤数据成效倍增。自动끻끳皾岁雲絅需要涵盖城市道
騟、高速公騟、ꦍ道、ꨍꨓ㣔孞等多样化场兞的数据，还需如縁
见交通事佦、极畮㣔孞、㢕勇交通参与罏行为等极畮工ⲃ♴的数
据。当前，在车畮和云畮对数据进行安全合规预㢅理后，大多车
企和自动끻끳皾岁服务商会基于⚆界模型等生成式人工智能的手
媯生成合成数据，䧴委托⟬溫公司在⟬溫环境中重建场兞，来解
Ɀ数据的泛化和场兞分布꡼题，薉国8BZWF (AIA�2、华为⚆界引
乾、商寖开䝎等⚆界模型均属于霪騟絁的先行罏，开䝎⚆界模型
已佅持生成11V多视錭时空一致的视频，单媯视频生成时间最长
为150 T，分鳹率可达1080 1，已能鳅㥩忘駈自动끻끳雲絅和崵霚
对数据的需求。从产业实践来溏，基于生成式人工智能生产合成
数据的技术騟䖈工程化ꦼ度鳅高，➠存在资源嶊署大、多视錭时
空一致性不駈、人工㢕核场兞成本高等䮋战。 

騟⣩䠭濼䧭擿䏞珘姿䲿⼮ⴔ紩ⴔ碫騟䖈鷶幯幡兠�
騟⣩䠭濼服务对韌向多元化怵进，产业发展㼿劢进入量产꣌媯。 
当前，騟⣩䠭濼赋能智能网联汽车㼿劢进入量产应用꣌媯，
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行业组絉和地方主体黽䗄经济性⾲则，Ⱟ곥不同服务对韌和应用
场兞需求，积极探程分级分类建设騟䖈。2025年5月，北京车百
会新能源汽车科技发展研瑕ꤎ暭头开展推虛性国标շ城市道騟智
能网联基础设施技术标准ո研制工作，围绕服务智能网联汽车、
智䢴交通、城市屛理等不同对韌及场兞，明确道騟基础设施分级
分类标准。偽ꝩ市依据交管赋能、끻끳鳇助、自动끻끳等不同场
兞需求对道騟进行分级，㔔地制㹆探程騟⣩䠭濼经济性部縭方
案。从产业怵进趋势溏，当前产业生态➠㢅于从傍期“霚点示
范”走向“规模化落地”的前㢹，高傱的建设成本和应用畮商业
模式不幡兠➠是䱵聳产业化进程的关键㔔素，北京高级别自动끻
끳示范区4.0及嵄江、江蔼等高速业主正鷶步探程“软炽件解羒”
的技术騟䖈，傋在实现騟⣩䠭濼的⡛成本、规模化部縭騟䖈。 

騟⣩䠭濼技术成擿度珘步提升，车畮与騟畮的需求认濼鷶步
拉룅。2024年12月，偽ꝩ组絉开展面向騟⣩䠭濼系统的大规模
系统级性能评崵，近40家企业、70个系统级产品套型参评，为
评⠮当前騟⣩䠭濼技术及产品成擿度提供了有力参考。从评崵絕
果溏，当前主流的技术騟絁⺫䭍紱视錣、ꨭ视融合（ゎꨭ视一体
机）和“紱视錣+慨光ꨭ达”三种，建设成本由⡛到高䱗⴩。紱
视錣方案性能可达到4L1，部分欨至可达到4L2，能够佅丒传统交
管业务及部分⡛实时的协同提示及协同끻끳鳇助类应用。ꨭ视融
合和“紱视錣+慨光ꨭ达”方案在性能上的䊵騄已鷶步綫㼭（可
达4L2，部分可达4L3），能够佅丒协同预险和协同끻끳鳇助⸆
能，部分具备鳅高性能和安全要求的䠭濼信息有劅佅持自动끻끳
⸆能。 

騟⣩䠭濼产业㕃靶加速重构，皾力及大模型产品持续创新。
騟⣩䠭濼产业链是由佟瘻끮动、技术集聚的新型产业链，上康主
要由䠭濼、计皾炽件和皾岁提供商组成，䶑⫸头供应链由海䐀㪭
视和大华股份占据，速艗聚创、猒赛科技、㕃达通等为慨光ꨭ达
的头部企业，䊛速䗎岚、䢴㼷视、数智元、蔼州ꨭ啿等嬗碛岚ꨭ
达厂家“畊相鷅鷶”。

计皾炽件层面，可承载AI大模型的騟⣩.EC边続服务器产品
相絩꡼⚆，浪潮信息、豺蝆车联等典型产品皾力可达200 5O14
以上。皾岁层面，主流皾岁供应商、解Ɀ方案商➠主要基于薉⠚
达计皾芯片及工具链开发，同时与华为、㣔数、涬⚰、抳家等国
产化皾力芯片加速鷓配。为꣭⡛騟⣩部縭人力成本、提高对不同
场兞䠭濼泛化能力，基于AI大模型的騟⣩融合䠭濼皾岁研发加速
创新，深度提升騟⣩精絈化䠭濼水平。海䐀智联通过将뚁澜㕃
#EV+5SBOTGPSmFS、VL.等大模型量化、襒껰应用部縭于騟⣩边続
计皾.EC提升目标䠭濼精度，豺蝆车联自研僤汉大模型，提升事
件畮到畮唬崵能力。中康头部企业主要由海䐀、万集等传统交通

巨头，华为、百度等互联网企业，中信科智联、僤云互联等专业
车騟协同公司，以及中獴上研、联通智网等典型运营商组成，负
责将上康炽件和软件整合成可交➰的㸤整解Ɀ方案。

从产业錭蒀上溏，中康代表企业正鷶步向产业链♴康价值畮
鴲獴，深度参与고目䫏建、运营及商业化。十㜞积极探程新型运
营模式，中信科智联、东风、中国獴动共同成用合资主体，探程
从“车畮需求—场兞建设—运营模式”的꡻环生态。 

劢来騟⣩䠭濼将向构建城市基础底䏠、服务场兞多元化和建
用高质量运维机制方向怵进。随着产业实践的深入推进，城市⣩
建䫏主体对騟⣩䠭濼基础设施的定位鷶步幡兠，⽰在㢅理㥩成本
䫏入和效渤产出关系的前提♴，充分Ⱟ곥汽车、交通、城市屛理
等各方需求，将騟⣩䠭濼作为城市智能化基建的共性底䏠，优化
道騟建设的系统效能。围绕智能网联汽车、智䢴交通、城市屛理
等不同服务对韌需求，騟⣩䠭濼的能力边界也鷶步从事件唬崵向
目标级唬崵鷅驶、精絈化交通管䱽、城市信息模型（CI.）构建
等方面拓展䒁⠽，騟⣩䠭濼的场兞建设䙼騟也鷶步从傍期的“⡛
质量广专网”向“高质量㼭ⴗ口”的价值探程转变。

服务质量层面，车畮要实现量产应用，需要騟⣩䠭濼具备数
据来源可ꬑ、质量珘定、跨域一致等基本勵件，⡎实际运行中䠭
濼系统易「极畮㣔孞、电网岚动、道騟施工等㔔素影响，性能⸌
化及数据服务质量岚动频籖。

基于騟⣩䠭濼数据构建自动끻끳雲絅数据集的騟䖈ⴲ步开展
探程。全流程工具链建设持续推进，高价值场兞佅丒能力不断增
强，騟⣩基础设施运营商联合数据服务提供商，聚焦车企核心需
求开展协同创新。一方面，基于⾲㨤数据提取高价值场兞，服务
于自动끻끳皾岁崵霚，我国514Jm、智行众维（IAE）等企业已形
成成擿工具链，可实现騟⣩数据高价值场兞提取及传䠭器级⟬溫
数据生成。〥一方面，运用视錭转换、3D高斯等技术，将騟⣩视
錭数据转换为车畮视錭数据，邉充⾲㨤䠭濼数据，蔼州、上海等
地騟⣩运营商联合蔼州寖元科技等技术服务方开展相关探程，通
过騟⣩䠭濼数据构建⚆界模型，进罜生成车畮雲絅䠭濼数据。这
模式具有騟⣩可实现不间断数据采集，有效覆盖交⿸口䌢见长㽵
场兞，⚂交通参与罏信息⚪㺢的优势，同时也面⚰騟⣩䠭濼视ꅿ
「限、跨主体/跨视錭数据㢅理ꦼ度高等䮋战，业界➠在进行技术
余关。

各地建设运营主体已鷶步认识到高质量、可持续的䌢态化运
维机制，对服务量产、佅丒规模商用的关键作用。偽ꝩ、北京等
地已通过研发䧴采购专业化的运维䊢唬工具、建用基础设施在絁
监崵平台及应䚉响应机制等，积极探程构建面向騟⣩䠭濼的䌢态
化运维体系。 
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车翫緸緸絞能⸂紷帿〄㾝全场兞智能化怵鵳⸈鸟�
车联网网絞服务形成⿽网协同、规模覆盖、分级服务、珘定

可ꬑ的行业共识，进一步向高质量发展꣌媯迈进。5(网絞以“城
市级覆盖、分级服务、珘定可ꬑ”为目标，实现騟口等重点交通
区域的全覆盖，提供50mT!99%可ꬑ性、100mT!99%可ꬑ性等
不同水平服务，强化网絞ⴗ换、开放网絞状态等新型能力。C�V29
直鵶通信网絞傋在形成“规模化、标准化”的服务能力，明确网
絞覆盖、互联互通标准，以及典型拥㜧环境♴的通信能力要求。
通过⿽网协同，形成城市级覆盖范围、性能一致、可预期、有保
ꥻ的网絞服务能力。 

中国信通ꤎ联合运营商、通信设备厂商、地方业主、车企等
发布շ智能网联汽车网联通信技术騟絁㕃（2025—2030年）ո
շ车騟云一体化网絞建设部縭指南ո等，进一步凝聚跨行业共
识，⤛进协同发展。

车联网网絞技术向全场兞覆盖、智能化服务方向持续怵进，构
建全域智能底䏠。智能网联汽车引入的大带㺈、⡛时䒁、高可ꬑ、
业务鵶续性与珘定性等传鳕性能、场兞分级䊵䒗化需求等，成为
5(�A/6(、C�V29直鵶通信等新一代信息通信技术怵进的重要끮动力。

直鵶通信能力与场兞持续拓展。国际标准化组絉第三代合作
⠑⠶计ⴢ3(11 持续推进直鵶通信技术标准制定，ꛏ对N3�V29在
318꣌媯开展嬗碛岚频媯、非䱇勉频媯的直鵶通信技术、L5E�V29
和N3�V29同信道共存的机制以及基于N3�V29的直通链騟定位技术
等方面的标准化工作，以忘駈对于偽踡璷网絞覆盖区域的通信和
定位需求，以及更高传鳕速率和更⚪㺢频靶资源的要求。

确定性网絞成为行业重要探程方向，通过超可ꬑ⡛时䒁通信
特性（V3LLC）、 资源预殆、♴小边続计皾、网絞ⴗ片、站间⿽
慨活协议叼（DA14）ⴗ换、多鵶接、底层协议优化等技术，实现
数据珘定可ꬑ传鳕，佅丒远程黔䱽끻끳、网联鳇助끻끳、网联自
动끻끳等场兞。人工智能技术与网絞融合加深，通过对网絞流量
数据、网絞运行日䘋等进行建模，可精准预崵车联网流量峰值，
同时通过负载均邂机制，实现高优先级车联网业务通信质量的优
先保ꥻ，꣭⡛㔔网絞拥㜧㼋致的业务中断风险。

网絞开放能力进一步深化，基于全球獴动通信系统协会(4.A 
OQFO(BUFXBZ全球呥卹，可扩展车联网增强型A1I接口集，向汽车
行业开放网絞ⴗ片管理、嬗猲级⡛时䒁保ꥻ、动态带㺈分配等网
絞能力，提供深度个性化、定制化、抳活可变的网絞服务。 

电 信 运 营 商 从 传 统 通 信 管 道 提 供 商 ， 向 “ 网 絞 ⽰ 服 务
（NBB4）” 模式转型。运营商业务模式从单紱出售4I.⽓、流量
套귬，发展为䭽需提供定制化网絞ⴗ片、边続计皾能力、鵶接管
理平台、数据服务等，深度絓定行业业务流程。

网絞能力服务化与定制化成为核心特䖄。面向汽车行业数据
安全存⪰、访꡼䱽制和合规的需求，运营商为车企提供 5(定制网
深度服务，通过网絞ⴗ片实现人、车数据安全ꥬ猌和ꥧ猙保护，
确保大量用䨪个性化数据、行为数据及车辆끻끳、车辆状态等数
据传鷻的杝用性和安全性。

平台化服务模式发展趋势⳼显，运营商构建车联网鵶接管
理平台，实现对海量物联网⽓的全生命ワ期管理，䎇宨聚网絞数
据、车辆数据等，通过A1I接口开放絛车企䧴第三方应用开发罏，
用于开发智能㼋航、预崵性维护等增值服务，从罜构建合作共饒
的生态系统。此外，运营商为车企提供实ぜ认证、流量内容勉渤
运营等综合服务，拓展“流量+内容”的组合套귬，䌐助车企提升
用䨪磨性和꣡加值。

数据与增值服务形成全新业务方向。基于平台宨聚的网絞数
据、车辆数据等，运营商开㨤向车企提供大数据分析服务，䌐助
车企分析用䨪끻끳行为、车辆⨴䐀状ⲃ、流量使用模式等，为产
品优化、精准营销和售后服务提供Ɀ瘻佅持。 

✻䎂〵剪⸉能⸂䭯絯䲿餘⸈鸟鷓配㢴呋化业⸉�
云平台重点围绕车企服务平台、云䱽平台两类形态紷深发

展。车企服务平台聚焦服务质量提升、运营成本优化。车企服务
平台以车企为建设主㼋罏，聚焦车辆远程䱽制、状态监䱽、维护
诊断、远程佹䴂、信息㬛⛙等服务。应用方面，车企服务平台
通过AI大模型与汽车场兞深度融合，推动服务质量实现駟鴲式升
级。广汽、上汽、㣼榰等通过大模型部縭至云平台，实现了露갉
交互、场兞理解能力等场兞服务能力显著提升基础设施方面，
随着车企价呔战持续加ⶢ、利润空间收瑺，车企开㨤㼊求云畮
“꣭本不꣭质”之瘻。㼭뚱、㣼榰等多家车企通过与华为、阿里
等云厂商合作，通过云资源卹构优化、智能靈度皾岁、幊合云协
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同等实践，蒜溁云上资源，实现꣭本增效。
云䱽平台以“分层解羒、跨域共用”⾲则为暭引，推进以

佟䏎为主㼋的系统性、标准化建设。云䱽平台⺫ゎ云䱽基础平
台和云䱽应用。云䱽基础平台作为标准统一、开放共享的交通
基础数据中心，由边続云、区域云、中心云三级云组成，嫦级
云涻由一体化底䏠、领域标准件、标准化接口及全流程工具库
组成，云䱽应用则是基于云䱽基础平台的上层应用。目前，北
京、重庆、偽ꝩ、蔼州等城市已依据շ车騟云一体化系统建设
与应用指南ո云䱽基础平台⸆能性能、数据交互接口、安全꣈
护等建设要求，ⴲ步建成城市云䱽基础平台，智䢴公交、智䢴
乘用车、自动屯车、城市物流、自动配送等网联鳇助끻끳䧴自
动끻끳应用已鷶步落地。 

云平台围绕性能提升、成本优化、安全保ꥻ等关键技术重点
突破。偽服务卹构成为资源优化、꣭本增效助推器。智能网联汽
车业务流量具有显著的岚动特䖄，如高峰期数据传鳕、O5A升级集
中推送等，传统卹构在数据采集频率、采集数量、场兞佅持等方
面「限，⚂岚峰岚靽期间偽岁䔀性应对数据峿峰、资源ꢀ縨等꡼
题。偽服务器卹构（4FSWFSMFTT）通过事件끮动模式实现资源动态
靈配、䭽需计餩和⯝运维等，助力车企实现成本䱽制。华为、抠
山引乾、阿里等云厂商已助力我国多家头部车企将资源利用率提
升约50%，䎇实现分ꛦ级欨至嬗猲级的容量扩展以应对流量高峰。

多云容拇保ꥻ车云业务安全珘定性。远程䱽车、汽车数字
ꛬ⻐等车云服务需要珘定的云环境保ꥻ业务珘定性、鵶续性，面
对传统单云卹构存在安全风险集中、全局佦ꥻ等꡼题，长城、し
利等车企已着手推进云畮同城⿽活、䒗地多活等多云容拇建设工
作，꣭⡛业务长时间佦ꥻ风险，保ꥻ核心业务珘定性，鼙⯝拇ꦼ
级佦ꥻ。 

云服务商打造与车联网多样化业务需求鷓配的专属云服务解
Ɀ方案。互联网云厂商ꛏ对智能化场兞推出⸆能深度集成的解Ɀ
方案。 AI大模型、NOA等应用对平台在通皾、智皾皾力资源提出
数量、性能提升的同时，对海量车、騟、云数据存⪰㢅理、模型
雲絅优化等方面提出更高的云服务保ꥻ需求。阿里云为.PmFOUB
提供定制化云⾲生计皾资源，佅持视錣䠭濼AI能力大规模部縭。
艗雴车云一体化数据꡻环方案提供车畮数据解Ɀ方案、云基础设
施、云畮数据㢅理平台、云畮智皾雲絅平台等能力，佅丒车企自
动끻끳、智能䏠菣的⸆能快速鶛代。

电信运营商ꛏ对云䱽基础平台“边続�区域�中心”多级卹
构，提出明确的多层皾网融合方案。电信运营商通过基站⣩机
䨻，宨聚机䨻和数据中心机䨻佅丒云䱽业务实现。基站⣩机䨻指
在5(基站增加皾力单匣，佅持单向畮到畮网絞通信时䒁㼭于20 m

的云䱽边続云业务宨聚机䨻指覆盖市辖区、⿦级市、⿦等的边
続机䨻，佅持单向畮到畮网絞通信时䒁㼭于50 mT的云䱽边続云
业务 数据中心机䨻指覆盖直辖市、副溁级市、地级市等的边続
机䨻，佅持单向畮到畮网絞通信时䒁在50_100 mT的云䱽区域云
业务，䎇有勵件佅持时䒁㼭于50 mT的云䱽边続云业务此外，
ꛏ对云厂商、地方自建猙有云，运营商通过提供区⿦级䧴地市级
61'能力，❠佅持云䱽边続云、区域云服务。 

产业通过标准规范与技术验证⿽轮끮动，推动平台服务向
规模化、高质量能力进꣌。ꛏ对近年来由于不同车企服务平台可
ꬑ性和服务质量꡼题㼋致的佦ꥻ䧴运维㣟霴引发的车辆⸆能㣟效
事件频发，中国信通ꤎ联合百度、抠山引乾、阿里、华为等云
厂商和长安、註来等车企及电信运营商于中国通信标准化协会
（CC4A）联合开展շ车云服务平台 服务质量通用要求ո标准綘
制，为车企、云平台等产业链各方提供幡兠的技术和服务要求，
引㼋企业从源头重视车云服务平台的卹构设计与质量管䱽。为验
证城市云䱽基础平台面向车畮规模化、高质量数据鍘达成效，中
国信通ꤎ联合I.5�2020（5(）推进组C�V29工作组、中国智能网
联汽车产业创新联湅、国家智能网联汽车创新中心、幡华大㷖组
絉开展智能网联汽车数据规模上车技术验证活动，以紤綁灯数据
应用为“ⴗ口”，验证各类技术騟䖈。同时，CC4A也同步开展
շ面向交管信息服务的车联网平台数据开放服务接口及数据质量
技术规范ո标准綘制工作，对平台开放交管信息服务的交互信
息、交互接口实现及数据质量要求进行规范。

䒗构皾网能力开放与协同机制㼿不成擿，关键技术➠待余关
与验证。当前智能网联汽车规模化服务面⚰不同车辆使用不同运
营商的通信网絞时，网絞与.EC交絉♴的跨运营商互联互通的꡼
题，以及车辆高速獴动过程中的跨不同皾力服务主体蒜点服务鵶
续性ⴗ换꡼题，目前行业偽成擿案例。为探瑕跨䒗构皾网场兞的
可行性方案和服务质量保ꥻ䞔ⲃ，中国信通ꤎ联合中国獴动、偽
ꝩ车联网产业发展集团正在开展平台互通及协同性能崵霚，围绕
单运营商跨地域场兞、跨运营商边続云场兞、运营商和非运营商
平台互通场兞等开展实验验证。 

䚪絕ㄤ㾝劅�
以人工智能为代表的科技革命推动产业创新ッ现嶑现式駟

鴲，汽车智能化网联化协同䎇进的呔局已搬形成，罜产业发展在
迈向成擿的过程中➠面⚰多维度䮋战，在技术创新方面，车畮自
动끻끳皾岁的长㽵场兞鷓配能力➠需提升，“车�騟�网�云”协同
的基础技术佅丒能力有待增强在跨行业协同方面，汽车、交通
管理、通信、城市建设等领域的标准统一与发展步靈➠需深度熋
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合，佅丒网联鳇助끻끳和自动끻끳的騟⣩䠭濼、边続计皾等基础
设施建设䫏入巨大，罜用䨪➰餩意䡦与商业价值䮔䱡㼿劢形成珘
定꡻环，可持续盈利模式➠在探程在规则体系与国际发展层
面，国内鷓配自动끻끳技术发展的岁规体系➠需㸤㊤，我国在全
球市场推广中面⚰慨捘的标准话露勉畊✰，同时日趋㢕勇的国际
经館环境和⚚呔的数据跨境流动要求，也为产业出海带来䮋战。 

在“十五五”⽰将开゗的关键璬口，我⟌需要在紹籖㢕勇的
发展态势中㗏持定力珘步推进，充分发䮦我国先期全球䎇駵部分
领駵的优势，㗏持智能网联协同发展主絁，以科技创新为根本动
力，围绕汽车跨行业融合属性强的关键特䖄与汥点꡼题，在技术
余㗏、场兞落地、规则构建和全球布局上持续突破，方能行珘致
远，在全球畊✰中占据引领地位。 
㗏䭯⴯新䒸领，㣝实❜⿸輑ざ技术与侨䰘流鸑 

一是⤛进交⿸融合技术创新。以车用大模型轻量化部縭为核
心优化自动끻끳模型卹构，构建鷓配车畮皾力的高效推理模型
突破 “车騟云一体化” 技术体系中䒗构皾力协同、动态资源靈度
等核心ꦼ题。前澯布局车联网领域5(�A/6(预研，强化踡璷与直鵶
通信多网业务协同。深化多模态䠭濼跨域融合皾岁研发，实现车
畮视錣、慨光ꨭ达与騟畮嬗碛岚ꨭ达、䶑⫸头的䠭濼数据轻量化
融合。同步推进车用人工智能的可信性技术研瑕，建用自动끻끳
系统全链騟安全验证呥卹，开展网联鳇助끻끳/自动끻끳⸆能安全
与预期⸆能安全等关键技术研发，ꛏ对车騟云协同场兞探程新型
⟬溫崵霚技术，为自动끻끳技术量产⪰备核心理论与技术基础。 

✳是构建自动끻끳数据要素流通体系。突破自动끻끳高质量
数据集建设关键技术，探程通过生成式人工智能技术，将车畮、騟
畮采集的高价值⾲㨤䠭濼数据，面向不同车型配縨和皾岁需求进行
修改和泛化，生成高保溫多模态自动끻끳皾岁雲絅数据集，为自动
끻끳皾岁雲絅提供充駈“⾲俱”。研瑕可忘駈畮到畮自动끻끳皾岁
雲絅、⚆界模型构建数据标注需求的自动化标注技术，加快自动끻
끳数据꡻环。加快汽车行业可信数据空间关键技术余关和产业化落
地，突破使用䱽制、ꥧ猙计皾等关键技术在高䎇发交通信息数据流
通中的时䒁䱽制能力，以及多模态数据高效㢅理能力，推动交通信
息、自动끻끳等数据的跨主体高效可信可䱽流通。 
强化騗歲⼸ず，䲀鵳幷鷳落地与场兞规模发㾝 

一是强化跨行业协同，凝聚发展合力。加强汽车与信息通
信、交通等跨行业统皂规ⴢ与协靈，共同推动䬾订产业发展的重
大规ⴢ、佟瘻和措施，通过技术怵进騟絁㕃、应用部縭指南等方
式强化发展目标一致性。构建智能网联新型基础设施的共建共用
机制，推动騟⣩䠭濼、边続计皾等设施的统一规ⴢ、集约部縭，
打破跨主体㠗㘠。렽⸠产业链上♴康企业组建创新联合体，开展

芯片、皾岁、絊畮设备等核心环蒜的联合研发，加速技术成果产
业化转化。 

✳是持续深化“两率”幷鷳，㣝实基础服务底䏠。렽⸠新增
个人乘用车、公共领域车辆、营运车辆搭载5(+C�V29直鵶通信能
力，研瑕“两㹐一⽭”安装C�V29直鵶通信设备可行性，制定设备
安装与运维规范，提升交通安全和效率。推动道騟基础设施智能
化分级标准落地，开展高速公騟、城市主䎁道的智能网联基础设
施跨域鵶片部縭，探程统一紵管运维模式，䎇研瑕基于使用量、
服务类型的服务收餩新模式，实现基础设施可持续运营。 

三是分꣌媯推动应用成擿，㼭步快駵实现价值꡻环。面向协
同鳇助끻끳/自动끻끳应用，积极开展皾岁与应用效果验证，明
确騟⣩、网絞和平台基础设施的技术方案与能力需求边界。面向
规模化应用部縭，建议以交通信号灯、交通事件信息服务、协同
式自动稒䚉鼙中场兞为ⴗ口，推进交通数据与车辆数据的开放共
享，打通车騟云跨行业、跨主体数据流通。持续拓展智䢴度口、
㼓꡻㔩区、瀤山等特定场兞的自动끻끳商业化落地，形成可㢕制
的商业模式，鷶步向开放道騟䒁⠽。 
㸤㊤规则体系，深化智能緸翫规薴与国꣢ざ⡲ 

一是持续㸤㊤佟瘻岁规，深化全生命ワ期服务保ꥻ。标准暭
引方面，用㥩跨行业标委协同机制，推进体系卹构、接口协议、
数据呔式等互联互通标准的协同制定絈化 “车騟云一体化” 
标准体系，推动皾力协同、䠭濼融合等❑需标准用고加快끻끳
自动化系统⟬溫、软件升级、远程乼䱽等标准制定，鷓配自动끻
끳技术发展需求。佟瘻岁规方面，推动修订շ道騟交通安全岁ո
շ机动车交通事佦责任强制保险勵例ո等岁䖒岁规，明确自动끻
끳模式♴的事佦责任ⴢ分、㢅理流程及保险絈则㸤㊤崵霚示
范、产品准入、끻끳员资呔㹎叅等规章制度，构建自动끻끳准入
和上騟通行监管体系。此外，建用基于云平台的车辆网联服务崵
霚认证体系，㸤㊤覆盖服务全生命ワ期的用䨪勉渤保ꥻ机制，⤛
进应用生态开放创新。 

✳是强化全球化布局与合作。深度参与联合国⚆界车辆岁规
协靈论坛（6N/81.29）、国际标准化组絉（I4O）、国际电信联
湅（I56）等核心机构的交流合作，积极主㼋䧴参与国际标准岁规
制修订，推动技术标准全球统一与互联互通。依托中欧、中䗞等
⿽边合作机制及 “一带一騟” 多边交流平台，推进技术标准、唬
验唬崵、认证等方面的国际互认，꣭⡛企业海外拓展㠗㘠。ꛏ对
汽车数据出境需求，絈化数据出境规则䎇发布乼作指南，佅持自
由館易霚验区在忘駈底絁安全的䞔ⲃ♴制定 “一菚数据幡单” 䧴 
“负面幡单”，依托可信数据空间开展数据跨境实践，⤑利企业
海外业务发展。 A
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����䎃⚺銳汽鲨⿺ꨪ鿈⟝⟱业业絫ⴔ⻊全兞鍒區

囨㟹⃑⒃⓬䁩∟为嬤撒⇄业经囨成唵的㫻㊆㗊㫊，�0�5年✋现Ɇㇽ勈㏋ㇽɇ的㩄䶲Ⓣ◙㫿⼃。㓭至�0�6年年
ⓠ，已㧌15⹹⃾䀄㠷车伾⃍市⇄业发テ�0�5年ㅩ业冬歇✍，䁸䦙ℛ䟫车⃑⠉䟫车⃧⯪㩂⨚，㠷体䦋⓬嬫现✋
现㤁圚ケ㇅，⛏㢹行业㠷体⓬䁩䙊⌒∑的䢞䍼㗄冰Ⓕ㤁。�

侮车ⵖ造碫♳市⟱业呍䗱絑蠒䭷叻邍梡
蠒佐ⵄ嶹：ⴔ化⸈ⶢ，㣢鿈突㔵与鿈ⴔ⟱⚌✷䰀䕎成됮僈㼆比 

乘用车匣㗌作为整车市场的核心组成，2025年业絫分化㽍
为ⵞ滚。头部企业中，上汽集团实现强势⿿䔀，成为年度最大
亮点，预计2025年䔱嫢ⲙ利润达90亿_110亿元，同比大䌴增长
438%_558%，䩾非后ⲙ利润实现䪍✷为盈，从2024年的行业⡛
靽成⸆突围。其业絫旘发主要䖤渤于两大㔔素：一是整车销量姺
駮㔐升，全年产销量分别达460.20万辆和450.75万辆，同比分别
增14.82%和12.32%，海外销量突破107.1万辆，成为盈利增长的
重要佅丒，✳是上年基数鳅⡛，2024年合营企业资产Ⲹ值及股勉
变动对利润的䪓动㔔素嶊鷍，叠加自魧꣭本增效措施落地，盈利
水平大䌴修㢕。 

长城汽车则ッ现“营收增长、利润♴徾”的态势，2025
年䔱嫢ⲙ利润约99.12亿元，同比♴꣭21.71%，䩾非后ⲙ利润
61.58亿元，同比♴꣭36.48%。㽴管全年产销量分别达131.13万
辆和132.37万辆，同比分别增长5.71%和7.33%，营收同比增长
10.19%，⡎由于加大新车型、新技术的上市㹒传及品晥提升䫏
入，同时庈道模式向直鵶用䨪转型，꣌媯性䫏入增加㼋致利润
承⾓。 

与头部企业形成됮明对比的是，部分乘用车企业ꤴ入深度✷
䰀。广汽集团意外㙈底，预计2025年䔱嫢ⲙ利润✷䰀80亿_90亿
元，同比由盈转✷，꣭䌴达1071%_1193%，核心⾲㔔是全年销
量劢达预期（约172万辆，同比♴꣭14.06%），叠加市场畊✰加
ⶢ♴销售䫏入加大、资产Ⲹ值䰀㣟增加及䫏资收渤Ⲹ㼱。北汽新
能源则持续深ꤴ✷䰀岞惏，2025年䔱嫢ⲙ利润✷䰀43.5亿_46.5亿
元，㽴管相鳅于上年实现Ⲹ✷，⡎规模效渤㼿劢充分体现，加之
持续䫏入产品研发与庈道建设，➠㢅于战略䫏入期的✷䰀꣌媯，
不过其全年销量同比增长84.06%，达20.96万辆，为后续盈利改㊤
㤭定基础。 

此外，江帷汽车、海끩汽车、众岲汽车等企业均ッ现✷䰀状
态，⡎✷䰀䌴度有䨾收瑺。江帷汽车2025年䔱嫢ⲙ利润✷䰀16.8
亿元，主要「出口业务♴徾及联营企业大众安䗩✷䰀䬯稡，海끩
汽车、众岲汽车分别✷䰀1.2亿_1.8亿元、2.81亿_4.17亿元，前罏
䖤渤于销量䗎增与成本管䱽，后罏则「历史麰殆꡼题影响，整车
业务基本㢅于⨢工状态，仅依ꬑ綫Ⲹ开佅实现Ⲹ✷。 

商用车匣㗌2025年业絫同样ッ现分化态势，头部企业凭借絈
分市场优势实现盈利大䌴增长，罜㽵部企业则持续✷䰀。北汽福
歊成为商用车匣㗌的“增长랱끩”，2025年䔱嫢ⲙ利润达13.3亿
元，同比大䌴增长1551%，凭借在商用车絈分领域的布局优化与
市场份额提升，实现盈利的跨馊式增长。 

⾺门金龙与中通㹐车表现珘⨴，ⲙ利润规模均在4亿元䊩
〸，依托新能源商用车领域的技术积稡与市场拓展，实现盈利珘
步提升。江꜊汽车则出现盈利♴徾，2025年䔱嫢ⲙ利润11.88亿
元，同比♴꣭22.71%，主要㔔䱽股㶩公司江꜊福特进行业务靈
整，对整体盈利造成䬯稡。 

㽵部商用车企业则面⚰经营㔮境，安Ⳮ㹐车、刌光汽车、东
风轻商均ッ现✷䰀状态。其中，东风轻商✷䰀最为⚚重，2025年
䔱嫢ⲙ利润✷䰀3.9亿_4.8亿元，同比꣭䌴达1437%_1746%，安
Ⳮ㹐车✷䰀5000万_6000万元，刌光汽车✷䰀3亿_3.6亿元，均㔔
市场畊✰力不駈、销量⡛鶴，ꦼ以覆盖⴮性成本佅出。 

㽴管2025年全行业产销量突破3400万辆，⡎整体盈利能力不
容⛙观，行业平均利润率仅1.8%，鹦近盈利紤絁。核心⾲㔔在于
产能过ⶥ㼋致的“价呔�利润轠偒”♴行，敍油车与新能源汽车均
面⚰产能ꝡ配꡼题，企业ꦼ以通过规模效应䶗謭成本，⿿罜㔔㔿
定成本⾓力拉⡛盈利水平。值䖤注意的是，利润率走⡛的胜后，
是行业从“规模㼋向”向“研发㼋向”的战略转变，主流车企将
大量利润䫏入核心技术研发，赡搬短期䬯稡餖面效渤，⡎为长期
发展小巤了关键资产。 
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产能ⵄ用：絕匬䚍鵂ⶥ⳼儑，自主与ざ餴、新能彂与燃油车ⴔ
化⚚ꅾ 

2025年，中国整车制造行业产能絕构性过ⶥ꡼题依搬突出，
整体产能利用率赡ッ现鷶㷍度庛和㔐升趋势，⡎➠⡛于75%的⨴
䐀ꢖ值，⚂不同企业、不同匣㗌之间的产能利用率䊵䒗巨大，ッ
现“自主新能源忘产、合资敍油车ꢀ縨”的两极呔局。 

从行业整体来溏，2025年一㷍度整车制造行业产能利用率为
71.9%，✳㷍度䗎升至71.3%，三㷍度进一步提升至73.3%，全年
整体㢅于⡛位运行。其中，合资车企的产能利用率普遍⨊⡛，上
汽通用、东风本歊、广汽⚪歊等剎经的销量领先企业，产能利用
率仅为40%_60%，部分工厂实际开工率⡛至16.2%，边続车企的
产能利用率长期⡛于10%，尺为“⬿㽭企业”，大量产能㢅于ꢀ
縨状态。 

絈分匣㗌来溏，自主品晥与合资品晥的产能利用ッ现“两
个⚆界”。头部自主品晥凭借新能源与出口⿽끮动，产能利用
率珘㾀高位：㣼榰汽车以98.3%的利用率领駵行业，年设计产能
234.92万辆Ⳝ⛖偽ꢀ縨，核心佅丒是海外市场旘发，2025年上
⼱年海外销量同比增长45%，比亚鶓产能利用率达86.7%，依托
597.95万辆年产能佅丒单月超38万辆的销量，㘌直整合模式使其
在供应链岚动中保持珘定，⡎海外工厂➠㢅于昭㗗期，岲国工厂
利用率仅40%。 

合资品晥则深ꤴ产能过ⶥ岞惏，㽍其是敍油车产能ꢀ縨꡼题
突出。一汽大众、上汽大众产能利用率仅46.3%、35.5%，敍油车
需求持续蟥綫，罜电动化产品鶛代忕后，ID系⴩在华市占率不駈
3%，絊畮䫔䩾超20%➠ꦼ走量，㼋致大量敍油车生产絁ꢀ縨，东
风日产、上汽通用产能利用率⡛于30%，主力车型鄄自主品晥幊
动车型䮥⾓，部分工厂已开㨤“单棴生产”欨至兽⨢部分产絁。 

从能源类型来溏，产能ꝡ配꡼题更为明显：2024年敍油车产
能利用率仅58%，过ⶥ率达30.7%，直接㼋致单车✷䰀2.2万元，
新能源汽车则ッ现“高畮产能不駈、⡛畮产能过ⶥ”的呔局，
2024年规ⴢ产能3661万辆，实际需求仅530万辆，产能利用率仅
14.5%，这种ꝡ配进一步加ⶢ了行业盈利⾓力。 
灇发䫏Ⰶ：战略转型䲿速，䫏Ⰶ力䏞ⴔ化，技术成核心竞争力 

2025年，电动化、智能化成为整车制造行业的核心畊✰赛
道，研发䫏入成为企业维持畊✰力、实现转型突破的关键佅丒，
上市企业研发䫏入整体ッ现“珘步增长、分化明显”的特点，利
润向研发倾俷的趋势日渤显著。 

从研发䫏入规模来溏，头部企业持续加大䫏入，比亚鶓、长
城汽车等主流车企2025年研发䫏入同比增长30%以上，重点余
克800 V高⾓平台、5C快充、L4级鳇助끻끳、智能底渹、㔿态电

寑等核心技术，鷶步建用饰自魧的技术㠗㘠，䶓膴⡛层次价呔畊
✰。从研发䫏入占营收比例来溏，北汽覰靽以10.22%的占比位㾀
首位，重点布局智能出行领域，通过高研发䫏入构建䊵䒗化畊✰
力，比亚鶓、海끩汽车分别以7.73%、6.22%的占比稒随其后，
其余上市车企的研发䫏入占比均劢超过5%，整体研发力度有待
提升。 

研发䫏入的䊵䒗直接Ɀ定了企业的转型进度与市场畊✰力：
研发䫏入充駈的头部企业，在新能源与智能化领域持续突破，产
品畊✰力不断提升，盈利珘定性更强，罜研发䫏入不駈的企业，
ꦼ以騈上行业鶛代蒜奏，产品同质化⚚重，鷶步鄄市场希寧。例
如，北汽新能源㽴管持续✷䰀，⡎高研发䫏入为其销量增长提供
了佅丒，罜部分边続车企，㔔研发䫏入不駈，产品鶛代忕后，产
能利用率长期⡛鶴，ꤴ入经营㔮境。 
市⧩与餴产朐ⲃ：㣢鿈꧋中，㽵鿈䪬⾓，餴产质量䊵䒗儑衼 

2025年，整车制造类上市企业的市值与资产状ⲃ，进一步⿿
僥了行业呔局的分化，头部企业凭借核心优势实现市值与资产规
模⿽领先，㽵部企业则面⚰高负⧥、⡛市值的经营⾓力。 

从总市值来溏，头部꣋营䏠次幡兠，ッ现“一家杝大、唑ꢭ
明显”的呔局。比亚鶓以8740亿元的市值一낏絟㼽，远超其㸐企
业，赛力斯、长城汽车分别以2106亿元、1862亿元稒随其后，珘
㾀前三歌。从市值嶻䌴来溏，海끩汽车、金龙汽车、江帷汽车表
现突出，同比嶻䌴分别达76.85%、43.33%、29.35%，其中海끩
汽车的高嶻䌴与其此前总市值基数⨊⡛有一定关联。 
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从资产状ⲃ来溏，头部企业资产规模雄厚，䫒风险能力鳅
强。上汽集团以2955亿元的总资产珘㾀第一，比亚鶓、长城汽
车分别以2455亿元、864亿元位⴩✳三位，凭借庞大的资产规模
与㸤㊤的产业链布局，䫻䖵市场岚动的能力更强。与之相对的
是，部分上市企业资产负⧥率⨊高，经营⾓力鳅大。金龙汽车、
北汽覰靽、安Ⳮ㹐车的资产负⧥率分别达到85.20%、83.81%、
79.15%，高负⧥㼋致企业餒务成本增加，现金流⾓力加大，进一
步制约了其研发䫏入与市场拓展。 

从盈利效率来溏，㸙通㹐车凭借12.49%的营收ⲙ利率䬬䖤头
皂，长城汽车、中通㹐车分别以5.62%、4.90%的ⲙ利率位⴩前
三，赛力斯以4.81%的ⲙ利率稒随其后，头部企业凭借规模效应
与成本管䱽，盈利效率显著高于行业平均水平。 

呍䗱ꨪ鿈⟝碫♳市⟱业呍䗱絑蠒䭷叻邍梡�
2025年全球汽车行业㢅于转型深水区，新能源化、智能化浪

潮持续推动产业链重构，核心零部件作为整车制造的基瀖，其上
市企业的经营表现直接⿿僥行业发展꯸性与转型成效。本年度，
核心零部件行业ッ现“营收庛和增长、盈利꯸性⳼显、区域分化
显著、研发持续加瀦”的整体特䖄，头部企业凭借技术优势与成
本管䱽实现珘⨴发展，部分企业则「市场畊✰、业务靈整等㔔素
影响，经营表现出现分化。 

2025年前三㷍度，全球前50大汽车零部件供应商总营收约
4480亿美元，同比增长1.6%，其中66%的供应商实现同比正增
长，劢加勉平均增长率达2.40%，行业扩张庛和⚂基础广泛，企
业层面增长具有普遍性。盈利能力方面，行业整体ッ现庛和改㊤
态势，展现出鳅强的经营꯸性。行业平均嬁利率从18.00%提升至
18.64%，74%的零部件供应商实现增长，息玘䫔傊及䶗销前利润
率（E#I5DA）平均值从10.06%上升至10.45%，62%的供应商有
䨾提升，息玘前利润率（E#I5）平均值从5.67%提高至6.03%，
64%的供应商实现改㊤，ⲙ利润率平均值从3.66%显著上升至
4.41%，60%的供应商有䨾提升。 

区域表现ッ现显著分化特䖄，亚㣖地区成为增长核心引乾，
供应商总收入从2240亿美元增至2320亿美元，在前50强总收入中
占比高达52%，约75%的供应商实现增长，劢加勉平均增长率达
4.46%，主要䖤渤于中国、印度等市场的强劲内需，㽍其是中国
在电动汽车电寑与电끮系统领域的持续主㼋地位，北美市场收入
收綫，供应商总收入从近920亿美元꣭至约897.6亿美元，劢加勉
平均♴꣭1.59%，仅36%的企业实现增长，欧洲市场保持珘定，
供应商总收入从1217.2亿美元䗎增至1224.5亿美元，约70%的企
业实现同比增长，劢加勉平均增长率为1.23%，需求珘⨴。 

需要注意的是，㽴管行业整体盈利向㥩，⡎企业间的利润分
化有䨾扩大，ⲙ利润为负的企业数量从3家增至6家，部分中㼭企
业「技术鶛代、成本⾓力等㔔素影响，经营㔮境㼿劢改㊤。 

从2025年核心零部件类上市企业核心经营指标来溏，行业ッ
现明显的“头部集中、絈分分化”特䖄。盈利畮，头部企业䔱嫢
ⲙ利润同比增䌴普遍维持在15%_35%之间，ⲙ利润率珘步提升，
主要䖤渤于技术优势、规模化生产与成本管䱽，部分聚焦传统领
域的企业的利润出现㼭䌴♴徾，中㼭规模企业➠存在✷䰀，⡎多
数✷䰀企业实现✷䰀收瑺。营收畮，新能源、智能化相关絈分领
域企业营收增长强劲，动力系统、电㶩电器零部件企业营收佅丒
明确，罜传统底渹、车魧零部件企业营收「整车市场岚动影响鳅
大，增长相对平綕。 

研发䫏入方面，核心零部件企业持续加瀦，头部企业研发䫏
入占营收比例普遍超过8%，重点聚焦动力电寑能量㺙度提升、
车载芯片国产剏代、智能끻끳系统优化等核心领域，研发䫏入的
持续增加成为企业提升畊✰力、实现长期增长的核心佅丒。区域
布局方面，国内核心零部件企业依托亚㣖地区的增长紤利，持续
䊯㔿本㕼市场优势，同时加快海外市场拓展，海外营收占比鷶步
提升。 
动力系絡ꨪ鿈件⟱⚌：新能彂领㚖䒸领㟞长，⠛絡领㚖䪬⾓ 

动力系统零部件作为新能源转型的核心赛道，「渤于新能源
汽车幷鷳率持续提升，头部企业营收与利润实现珘步增长，罜聚
焦传统敍油车动力零部件的企业则面⚰需求♴徾⾓力，经营表现
承⾓。 
电子电㐼ꨪ鿈件⟱⚌：智能化끮动㟞长，渠ⵄ邍现珘⨴ 

随着汽车智能化幷鷳率持续提升，车载芯片、车载显示㾓、
智能䏠菣等电㶩电器零部件需求旺盛，相关上市企业凭借技术优
势，实现营收与利润⿽增长，盈利꯸性突出。 
䏀渹及车魧ꨪ鿈件⟱⚌：ⴔ化僈儑，륫㣢⟱⚌珘⨴发力 

底渹及车魧零部件领域「整车市场岚动影响鳅大，头部企业
凭借规模化生产、㹐䨪资源优势，实现珘⨴经营，罜中㼭规模企
业「成本上升、订单流㣟影响，盈利表现承⾓，部分企业实现✷
䰀收瑺。  

汽车智能化湱Ⱒ♳市⟱业呍䗱絑蠒䭷叻邍梡�
「渤于佟瘻利㥩（如工信部L3级准入佟瘻方案出台）、车

企智能化配縨升级需求及国产剏代加速，头部企业凭借技术、规
模与㹐䨪资源优势，实现经营指标珘步提升，部分聚焦絈分赛道
的企业通过业务拓展实现高增长䧴䪍✷为盈，⡎也有部分企业「
成本⾓力、市场畊✰加ⶢ及䫏入产出ワ期ꝡ配等㔔素影响，业絫
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表现承⾓，行业分化态势进一步深化。从核心赛道来溏，智能끻
끳、智能䏠菣➠是增长主力，车规芯片、网联服务等絈分领域增
速亮滚，成为企业业絫增长的新引乾。 
蠒佐䭷叻：侮体㟞长，㣢鿈⟱⚌规模⠏⸷儑衼 

2025年，汽车智能化相关上市企业营收整体实现⿽位数增
长，⡎不同企业间䊵騄明显，头部5JFS 1企业营收规模黔黔领先，
絈分赛道高增长企业表现突出，行业集中度持续提升。从絈分领
域来溏，智能끻끳领域「渤于ADA4幷鷳率持续以升，2025年11月
乘用车L2级以上幷鷳率达38%，高速NOA、城区NOA幷鷳率分别
达38.9%、20.6%，带动相关企业营收增长。 

智能끻끳与䏠菣核心企业中，均胿电㶩以全年营收领駵行
业，2025年前三㷍度营收已达458.44亿元，珘㾀智能化匣㗌营收
嚸首，全年凭借智能끻끳、菣끻融合等业务的订单突破，营收规
模持续扩大，同时实现利润同步高增长，预计2025年年度䔱嫢
ⲙ利润约13.5亿元，同比增长40.56%。䗞赛西㪭作为国产智能汽
车电㶩龙头，2025年营收实现珘⨴增长，前三㷍度营业收入达
223.37亿元，同比增长17.72%，机构预崵全年营收将突破320亿

邍��⸓⸂禹絡ꨪ鿈⟝⟱业呍䗱絑蠒䭷叻邍梡

邍���䏀渹⿺车魧ꨪ鿈⟝⟱业呍䗱絑蠒䭷叻邍梡

邍��歏㶩歏㐼ꨪ鿈⟝⟱业呍䗱絑蠒䭷叻邍梡

企业ぜ称 䔱嫢ⲙ利润
/亿元 

ⲙ利润同比
增䌴 

核心营收
佅丒 核心备注 

㸌䗞时代 305_320
（预计） 18%_25% 动力电寑、

⪰能电寑 

全球动力电寑市占率珘㾀首位，
⪰能业务快速放量，成本管䱽成
效显著，嬁利率珘步提升。 

比亚鶓
⼱㼋 体 58.6 32.1% I(#5模㗌、

⸆率⼱㼋体 

「渤于新能源汽车⸆率⼱㼋体需
求慨增，国产剏代加速，研发䫏
入持续加瀦，产品畊✰力提升。

宨䊛技术 72.3 28.5% 新能源汽车
电끮系统 

聚焦新能源电끮、电䱽领域，㹐
䨪絕构持续优化，配套头部新能
源车企，订单量大䌴增长 。

悗叝动力 65_70
（预计） �8%_2% 传统发动机、

重型动力总成

传统敍油动力业务需求♴徾，新
能源动力业务㢅于㛆肫期，「行
业ワ期影响利润㼭䌴承⾓。 

企业ぜ称 䔱嫢ⲙ利润
 /亿元 

ⲙ利润同比
增䌴 

核心营收
佅丒 核心备注 

拓普集团 56.8 27.4% 
底渹系统、
车魧轻量化

部件

配套特斯拉、比亚鶓等头部车
企，规模化生产꣭⡛成本，车魧
轻量化产品需求增长，盈利珘步
提升。 

福罆梯槴 89.6 15.2% 汽车梯槴、
光⠃梯槴 

全球汽车梯槴市占率领先，海外
市场珘步拓展，光⠃梯槴业务邉
充营收，成本管䱽成效显著。 

亚㣖股份 �1.5_ �0.9 
（预计） Ⲹ✷ 汽车制动

系统 

「传统敍油车需求♴徾影响，
➠㢅于✷䰀状态，⡎通过成本
管䱽、优化㹐䨪絕构，实现✷
䰀收瑺。 

梤棌轮胢 28.3 19.5% 乘用车轮胢、 
商用车轮胢 

海外工厂产能ꅺ放，规鼙館易㠗
㘠，国内市场份额珘步提升，⾲
勞俱价呔㔐落带动盈利改㊤。 

企业ぜ称 䔱嫢ⲙ利润 
/亿元 

ⲙ利润同比
增䌴 

核心营收
佅丒 核心备注 

京东方 A 125.8 25.3% 车载显示㾓、
智能䏠菣模组

车载显示㾓全球市占率领先，配
套国内外主流车企，智能化模组
产品升级，盈利能力提升。 

꯷㼷股份 49.2 38.7% 
 车载䶑⫸头

芯片、
㕃⫸传䠭器

车载芯片国产剏代加速，「渤于
智能끻끳幷鷳率提升，产品絕构
优化，✷䰀业务持续收綫 。

䗞赛西㪭 42.5 29.8% 智能䏠菣、
自动끻끳系统 

自动끻끳域䱽制器出餗量大䌴增
长，海外市场拓展成效显著，研
发䫏入占营收比例超12%。 
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元，有劅迈向400亿元新时代，其营收增长主要䖤渤于智能䏠菣
与智能끻끳⿽业务的协同发力，以及海外市场的鷶步拓展。 

絈分赛道企业中，华亚智能表现最为亮滚，2025年前三㷍
度营收增速高达80.06%，成为行业内营收增速最快的企业之
一，千里科技、北修僤通等企业营收增速也超50%，凭借絈分领
域的技术优势和业务拓展，实现营收快速增长，其中千里科技
2025年一㷍度研发餩用同比增速超50%，技术끮动效应显著。
车规芯片与网联服务领域，四维㕃新2025年预计实现营业收入
40.60亿元_43.44亿元，同比增长15.42%_23.50%，营收增长主
要依托智云匣㗌数据合规业务的旘发式增长和汽车电㶩芯片业务
的放量。此外，元䧫゗行等第三方智끻供应商表现亮滚，2025
年第四㷍度以15.51%的市场份额位㾀城区NOA第三方供应商嚸
单第✳，第四㷍度搭载量同比增䌴超323%，12月单月交➰量达
25177辆，鳅年ⴲ增䌴超717%，营收实现快速以升。 

值䖤注意的是，部分聚焦高꣌智能끻끳研发的企业，如㼭끩
智行、文远濼行等，由于➠㢅于䫏入期，营收规模相对鳅㼭，⚂
「研发䫏入、运营成本等㔔素影响，㼿劢实现盈利，2025年前三
㷍度分别✷䰀10.78亿元、3.07亿元，短期营收⾓力鳅大。不过，
㼭끩智行已联手昶特博布局高畮3PCPUBYJ出行服务，文远濼行推
出自研通用⟬溫平台8F3JEF (ENE4I4，均在积极推进商业化落
地，为后续营收增长襴力。 
ⵄ嶹䭷叻：㣢鿈渠ⵄ珘⨴，絈ⴔ饋麤渠ⵄⴔ化 

2025年，汽车智能化相关上市企业利润表现ッ现“头部珘
⨴、絈分分化”的特䖄，头部企业凭借规模效应、成本䱽制及高
嬁利产品放量，实现利润珘步增长，部分絈分赛道企业「研发䫏
入高企、市场畊✰加ⶢ影响，盈利➠面⚰⾓力，罜部分技术突破
型企业实现䪍✷为盈䧴利润大䌴增长。 

头部5JFS 1企业盈利表现突出，均胿电㶩作为行业龙头，
2025年预计实现䔱嫢ⲙ利润约13.5亿元，同比增长40.56%，䩾
非䔱嫢ⲙ利润约15亿元，利润增长主要䖤渤于智能끻끳、菣끻融
合等高嬁利业务的订单落地，以及全球供应链优化带来的成本♴
꣭，同时公司战略升级为“汽车+机器人5JFS 1”，拓展机人关键
部件业务，为利润增长开鳧新空间。䗞赛西㪭前三㷍度盈利能力
保持珘定，嬁利率维持在鳅高水平，机构预崵全年䔱嫢ⲙ利润将
同步实现珘⨴增长，核心끮动力为智能䏠菣域䱽制器、智能끻끳
䠭濼系统等高嬁利产品的销量提升，以及海外市场拓展带来的营
收絕构优化。 

絈分赛道企业盈利分化明显，车规芯片领域，随着国产剏代
加速，部分企业实现盈利改㊤，四维㕃新凭借智云匣㗌数据合规
业务的旘发式增长，盈利水平持续提升，预计全年利润将实现同
比增长，罜部分聚焦高꣌车规芯片研发的企业，由于研发䫏入巨
大、量产进度不及预期，➠㢅于✷䰀状态。智能끻끳絈分领域，
元䧫゗行等企业凭借技术优势和量产落地能力，营收快速增长的
同时，鷶步綫㼭✷䰀䌴度，有劅在后续实现盈利突破，罜㼭끩智
行、文远濼行等➠㢅于高꣌研发䫏入期的企业，✷䰀䌴度赡有䨾
收瑺，⡎短期➠ꦼ以实现盈利，主要⾲㔔是高꣌自动끻끳研发䫏
入高企、商业化落地➠需时间，运营成本持续承⾓。 

此外，部分聚焦智能䏠菣絈分领域的企业，如华꣉集团，凭
借AI#O9产品获䖤国内头部自主车企定点，高嬁利产品放量带动
利润增长，罜部分中㼭规模智能䏠菣企业，「市场价呔战影响，
嬁利率持续♴徾，盈利面⚰鳅大⾓力。 
灇发䫏Ⰶ：䭯絯⸈瀦，技术⴯新成核心竞争力 

2025年，汽车智能化领域畊✰日趋慨捘，技术创新成为企业
䫟占市场份额的核心畊✰力，相关上市企业紹紹加大研发䫏入，
聚焦ADA4升级、L3级自动끻끳、智能䏠菣鶛代、车规芯片研发等
核心领域，研发䫏入规模持续扩大，研发强度（研发䫏入占营收
比重）维持在鳅高水平，头部企业研发䫏入优势显著，部分絈分
赛道企业研发䫏入增速亮滚。 

头部企业持续加瀦研发，长安汽车作为车企智能化转型标
勍，过去7年䫏入超过1148亿元用于智能化研发，打造1.8万人的
研发团ꢭ，建用超过5000人的软件及AI人才ꢭ⠀，收获9345件专
利，开发46妴智能网联汽车，为2800万用䨪提供智能网联用车体
验，2025年正式发布“北修㣔卛2.0”计ⴢ，进一步加大智能化研
发䫏入，䊯㔿技术优势。比亚鶓作为新能源与智能化融合发展的
龙头企业，重研发、轻短期利润的瘻略深嗃企业基㔔，2025年一
㷍度研发餩用达到142.23亿元，欨至超出同期䔱嫢ⲙ利润，过去
14年中有13年研发䫏入高于ⲙ利润，稡计研发总额已突破1900亿
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妴车型带动订单持续增长，同时，其率先㹒布DFFQ3PVUF IO 2.0
方案可鷓配15万元级车型，吸引大量主流车企合作意向，还与国
际头部主机厂达成L3级别自动끻끳고目合作，开鳧国际订单新赛
道，进一步充实订单⪰备。第三方城市NOA供应商市场ッ现“⿽
强”呔局，.PmFOUB和华为市占率合计超Ⱃ成，其中，.PmFOUB 
2025年1—11月城市NOA搭载量41.44万辆，占第三方供应商比例
约61.06%，订单覆盖国内主流乘用车企业，订单⪰备充酕，华为
)I模式搭载量约13.41万辆，占第三方供应商比例约19.76%，与多
家车企深度絓定，订单量持续增长。 

车规芯片与智能䏠菣领域，华꣉集团AI#O9产品获䖤国内头
部自主车企定点，订单量珘步提升，速艗聚创2025年机器人产
品销量꡼렳行业第一，慨光ꨭ达相关订单持续增长，2025年11
月乘用车慨光ꨭ达幷鷳率达16.6%，同比提升10%，华为、猒赛
科技、速艗聚创、㕃达通占据主要市场份额，订单⪰备均鳅为充
駈，其中猒赛科技于2025年在껺度交易䨾上市，进一步拓㺈融资
庈道，佅丒订单交➰与研发䫏入。 

 

元，研发䫏入主要聚焦于智能끻끳皾岁、车规芯片、智能䏠菣交
互系统等核心领域，为企业技术领先㤭定基础。 

均胿电㶩、䗞赛西㪭等5JFS 1企业研发䫏入规模也持续扩大，
均胿电㶩聚焦智能끻끳域䱽、菣끻融合、中㣛计皾单元（CC6）
等领域研发，2025年前三㷍度研发䫏入保持⿽位数增长，佅丒
其收获超200亿元智能化相关订单，䗞赛西㪭前三㷍度研发䫏入
同比增长超20%，研发团ꢭ持续扩容，重点布局高꣌自动끻끳皾
岁、智能䏠菣多模态交互等核心技术，推动产品鶛代升级，䊯㔿
行业地位。 

絈分赛道企业研发䫏入增速显著，中集车辆、千里科技、
中通㹐车、北汽覰靽等多家公司2025年一㷍度的研发餩用同比
增速均超过50%，其中千里科技聚焦智能끻끳相关技术研发，
研发䫏入的持续加瀦推动其营收实现快速增长，元䧫゗行作为
第三方智끻供应商，持续加大VLA大模型及鳇助끻끳平台研发䫏
入，2025年8月推出搭载自研VLA模型的DFFQ3PVUF IO 2.0鳇助
끻끳平台，凭借技术优势䫟占市场份额，研发䫏入的持续加瀦
成为其增长的核心佅丒。此外，车规芯片领域的企业也紹紹加
大研发䫏入，推动国产芯片剏代，提升产品畊✰力，綕解芯片
供应依饆进口的局面。 
雧⽀⪰㢊：㣢鿈充酕，絈ⴔ饋麤雧⽀爆发 

2025年，汽车智能化领域订单ッ现“头部充酕、絈分旘发”
的特䖄，头部企业凭借技术优势、㹐䨪资源优势，订单⪰备充
駈，为后续营收增长提供有力佅丒，絈分赛道企业「渤于行业需
求提升，订单量实现旘发式增长，㽍其是智能끻끳、车规芯片等
领域，订单增速显著。 

头部5JFS 1企业订单⪰备充酕，均胿电㶩2025年在智能끻
끳、菣끻融合、车载多联㾓、中㣛计皾单元（CC6）等汽车智能
化产品上，收获了超200亿元订单，㹐䨪覆盖国内外濼ぜ汽车厂
商，2025年前三㷍度全球稡计新获订单全生命ワ期总金额约714
亿元，充駈的订单⪰备为后续营收持续增长提供㗏实保ꥻ，同时
其机器人关键部件业务也获䖤多고合作订单，进一步⚪㺢订单絕
构。䗞赛西㪭凭借智能䏠菣与智能끻끳⿽业务协同优势，订单⪰
备持续增加，㽍其是海外市场订单增速显著，机构预崵其2025
年新增订单将突破500亿元，订单覆盖全球主流车企，涵盖智能
䏠菣域䱽制器、智能끻끳䠭濼系统等核心产品，为后续营收迈向
400亿元规模㤭定基础。 

絈分赛道企业订单旘发式增长，智能끻끳领域，元䧫゗行
订单⪰备充駈，采取“深度絓定核心车企、打造旘妴车型”的瘻
略，与눚晥、し利等车企深度合作，助力눚晥高山鵶续三个月躙
联.1V市场销ⱟ，推动し利Ꜿ屎.9上市三个月交➰量破万，旘

A
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齯餪ꜰꤎ㡦鍒靀껷鿈兰能⡤新佟
➃䊨兰能㼜饥ぢ⡦倰

㈖┐，ⅽ工㤽叀正经历↑䟢成㇒ⅽ工㤽叀⛔↦䛉㇒ⅽ工㤽叀的发展。㤽叀体∟为叀⯢自⃾㏢䪨、平㊉、⑶丙、
Ⅷ⅕、㔪行的㡳⩎产➄㧐╤㈥㋄，正⧫䲔䫗、䟢产、䁋忼丌⯝⃭歉⪢展现Ⓗ广阔应䟫┐㤲。

人工智能与网絞融合创新已成为互联网发展的重要趋势。智
能体的自主性、协同性与可塑性使其安全风险与屛理䮋战鳅以䖃
人工智能应用更为㢕勇。

在这一胜兞♴，国家网信办、国家发展改革委、工业和信息
化部联合印发շ智能体规范应用与创新发展实施意见ո（以♴简
称շ实施意见ո）。շ实施意见ո黽䗄智能体技术怵进规䖒，统
皂发展与安全、创新与屛理，系统构建了我国智能体产业发展的
佟瘻呥卹，标䘋着智能体从技术探程迈向规范发展的关键一步。

〄㾝♸㸝全䎇重⟄侮⡤靐ⴢ烁用产业〄㾝獘䎸
智能体是由“大模型+记䗴系统+工具靈用+规ⴢ能力”形成

的꡻环，不仅能靈用软炽件工具䪄行任务，还可以分析䪄行絕
果，不断优化任务㸤成效果。智能体可广泛落地于智䢴城市、智
䢴制造等领域，为各类场兞提供“数字化魧”式的智能佅丒，⡎
如何实现智联网♴䒗构智能体的高效协同、责任边界ⴢ分与风险
管䱽，➠需进一步探程。շ实施意见ո将创新发展与安全底絁縨
于同等重要的位縨，在렽⸠智能体创新发展的同时，也从制度层
面构建了屛理体系，为产业发展确用幡兠獘䎸。

在创新发展层面，շ实施意见ո从㸤㊤技术底䏠与构建标准
协议两个维度㣝实产业发展根基。技术底䏠方面，强化基础技术
研发与工具链建设，推动通用模型与专用模型协同发展。标准协
议方面，系统布局标准体系，推动智能体互联协议研瑕，䎇前澯
性提出布局智能互联网，构建数字魧份管理、唬程发现、能力声
明等能力。这一布局将引㼋智能体从“单点智能”走向“群体智
能”，为智能体间的可信互联与群体协同㤭定基础。

在安全底絁层面，շ实施意见ո构建了覆盖⠡理、技术、
屛理的安全体系。产品准则方面，㸤㊤佟瘻岁规和⠡理规范，꣈
范皾岁⾓囎、小鶴成洶、䞔䠭依饆等风险，⾦幡用䨪与智能体的
Ɀ瘻边界，䎇加强智能体行为管䱽。技术安全方面，强靈提升内
生安全能力，加强供应链安全，化解应用遥生风险。屛理体系方
面，推动构建分类分级的屛理呥卹，⨴全合规服务体系，㸤㊤智
能体评⠮、监崵工具。这些举措傁㸛⡞安全底絁、⿶殆駈发展空
间，为智能体产业⨴䐀发展提供了可预期的环境。

䎾欽♸欰䙖⼸ず⟄场兞暭䒸匬䒊产业〄㾝騟䖈
当前OQFOCMBX等新型智能体已在中㼭企业和个人开发罏中

䖤到了广泛㽂霚和应用，⡎要充分发䮦其价值➠需⤛进智能体与
各行业场兞的融合。շ实施意见ո在智能体的行业应用方面进行
了全面部縭，通过场兞化、规模化应用带动技术鶛代，䎇⤛进产
业生态的成擿。

在应用暭引方面，շ实施意见ո围绕科㷖研瑕、产业发展、
提䮷嶊餩、字生福爸、爢会屛理等领域提出典型应用场兞。科㷖
研瑕领域，렽⸠智能体用于理论推怵与模䬾⟬溫，鳇助科研工
作。产业发展领域，面向智能制造、能源资源、交通运鳕、ⱚ业
生产、金融服务等实体经济主战场，推动智能体深度应用。提䮷
嶊餩领域，推动智能体赋能絊畮应用、文化假康、商业服务等场
兞。字生福爸与爢会屛理领域，推动智能体赋能侅肫侅㷖、⼕毫
⨴䐀、佟务服务、公共安全等方面。通过重点领域的场兞开放，
为智能体技术应用提供霚验场，推动技术与需求的有效对接。

在生态构建方面，շ实施意见ո从产业合作与应用推广两

>>  7*&8 PO*/T錜点
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个维度进行部縭。产业合作层面，㛆肫开源创新力量，推动智能
体与开源芯片、开源乼作系统、开源大模型Ⱟ容鷓配，搭建产业
协作平台协同开展技术研发、标准制定、评⠮认证。应用推广层
面，构建智能体软件商店、行业供需信息发布平台等应用推广庈
道，推进重点场兞开放，积极参与和布局全球生态。这些部縭通
过明确重点应用方向，为市场主体提供了幡兠的市场预期与䫏资
指引，从供絛⣩与需求⣩两畮发力，推动技术创新与市场应用相
互⤛进。

用駈Ɤ鵴⟄⡤禹化霃雦㔐䎾䪮助〄㾝♸屛椚꨽宠
շ实施意见ո的深层意⛐，在于其体系化设计䨾体现的前澯

性，以及对技术发展与屛理需求之间关系的系统䪾䳣。
第一，շ实施意见ո前澯布局发展智能互联网等关键技术

领域。շ实施意见ո䎇劢局限于对已有꡼题的简单㔐应，罜是着
滚劢来技术发展趋势进行预先布局。近年来，产业界、㷖术界积
极研瑕探讨智能互联网的内涵、特䖄及怵进騟䖈。业界认为，智
能互联网将具备空㣔地一体、通䠭皾融合、高度智能化等典型特
䖄，成为互联网怵进升级的新꣌媯。作为具备全时全域䠭濼、传
鳕和计皾能力的智能化综合性信息卛紿，智能互联网将在鵶接海
量人机物的基础上，更有力佅丒智能絊畮、智能体之间的互联协
助，成为数智时代的关键底䏠。

第✳，շ实施意见ո探程形成与智能体技术特䖄相鷓应的屛
理䙼騟。智能体的自主性意味着风险形态发生变化，传统ꛏ对单
一产品䧴单一服务的监管方式ꦼ以有效应对。շ实施意见ո在屛

理䙼騟上实现了从“单点管䱽”向“系统屛理”的䒁⠽，通过构
建分级分类的屛理体系，⨴全合规服务体系，提升全链勵安全保
ꥻ能力，为不同领域的智能体应用提供䊵䒗化的屛理騟䖈，⤛进
智能体⨴䐀有䎸发展。

第三，շ实施意见ո明确多元主体的协同分工。佟䏎层面多
个部门协同统皂协靈，进行资源整合行业层面依托联湅、实验
室等产业组絉强化专业服务供絛企业层面引㼋开源创新与产业
协作。产㷖研用的协同互⤛有助于形成佟䏎引㼋、市场主㼋、爢
会参与的屛理呔局。

总体来溏，շ实施意见ո以规范保ꥻ安全，以创新끮动发
展，以应用赋能产业，以屛理引领劢来，推动我国智能体在安全
可䱽的前提♴实现高质量发展，为我国数字经济建设、科技自用
自强与爢会屛理现代化提供㗏实佅丒。A

շ㹊倶䠑錛ո⟄錞薴⥂ꥻ㸝全⟄⴯倝끮
⸓〄㾝⟄䎾欽赋能产业⟄屛椚䒸곭劢
勻䲀⸓䧮国智能⡤㖈㸝全〳䱽的⵸䲿♴
㹊梡高餘ꆀ〄㾝⚹䧮国侨㶶絑崸䒊霃ծ
猰䪮荈用荈䔂♸爢⠔屛椚梡➿化䲿⣘㗏
㹊佅丒կ
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文/+.D. 1PXFば鶓

⚥国➃出遤莞鷓䏞〳⟄䩧㢴㼱ⴔ

�㧋�0㢨，Ɇ建榫幽⨞㥫�0�6岅⺢勈刔⊆択涛快撒㤽㐪Ⓗ行幽⨞ɇ⧫◚Ⅿ国椈⊴ℓ部℁╡。Ɇ建榫ɇ这⃃㢹梷啅䍼
本慮⻴㗊⛔⃃䲐㦷㡳⃑重㩇ȾȾ⧫䟸╫◙、㤽叀◙、∑䭶◙⃌重䀭䈱㗄冰㙫択的厏㤲⃎，中国ⅽ的㢨・Ⓗ行
℣㎲正⧫发䟢㟼⚛。这⃐ↈ是㕃㧲的抰↦，㦷是䟢㿾㡼㇒的択◙。

在本次论坛上，观㻋罏网联合全球领先的嶊餩罏峯㻋与市场
研瑕机构+.D. 1PXFS]ば鶓，正式发布շ中国人出行莞鷓度指数报
告ո（以♴简称շ报告ո）。

շ报告ո共有近千ぜ「访罏参与，靈研对韌覆盖全国200个
城市，涵盖不同性别、年륁与收入群体。通过数据分析，我⟌霚
㕃进一步鷅꡼——在出行方式持续怵进的过程中，用䨪的溫实䠭
「与预期之间，是や➠搬存在落䊵

♧䪾ꆀ中国出遤的㽯
“四个维度，12个指标，一䪾量中国出行的㽯。”
靈研发饰方共同制定了一套ぜ为“出行莞鷓指数评价体系

（5CI）”的⚚呔标准。从基础设施⤑利性（勉重30%）、出行
保ꥻ安全性（勉重35%）、新能源车智能化体验（勉重20%）、
出行规ⴢ体验（勉重15%）四个维度入手，邂量中国人出行的莞
鷓度。

在霪标准之♴，综合924ぜ「访罏的溫实⿿껩，2026年中国
人出行莞鷓度指数最絊的䖤分为75分。

这个分数意味着➊么+.D. 1PXFS中国区市场研瑕与数据峯
㻋事业部总经理邿㎗颖➝絏：“75分意味着我国大规模基建和数
字化转型已见成效，能不能走的꡼题基本解Ɀ。近7成用䨪䠭
濼到革命性䧴显著提升，这是溫实发生的进步。”

⡎邿㎗颖同时表示，赡搬从A点到#点已经尵有꡼题，⡎软件
体验➠搬需要加强。“炽件是领先的，⡎作为嶊餩罏，我⟌䋞劅
这些技术带来更㥩的体验。”㥟表示。

报告显示，在基础设施⤑利性维度层面，换电在覆盖充駈

㕃��出遤莞鷓䏞䭷侨霉⟟⡤禹5$I

>>  7*&8 PO*/T錜点

来源：շ中国人出行莞鷓度指数报告ո 观㻋罏网�+.D. 1PXFS]ば鶓

性、地点设縨⤑利性及可ꬑ性忘意度三个维度的评分均高于充电
模式。

此外，不同交通方式间的遰接곡歧性䖤分为3.93，整体㢅于
比鳅곡歧的状态用䨪在中转时，“换乘騄猌过长”和“行勚䵥
运不⤑”是⿿껩最集中的体验汥点。
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三大靈研维度中，认为出行⤑利性有改㊤的用䨪占比均超过
65%，显示出过去Ⳝ年在出行基础设施与数字化工具发展方面的
实质性进步。其中，使用手机A11一站式规ⴢ行程的改㊤认可度
最高，占比达71%。

此外在安全性上，报告显示，国字对公騟交通安全的信任度
评分为3.87，整体㢅于“比鳅信任”的区间。在不信任的主要⾲
㔔中，“끻끳员鵵规끻끳”以59%的占比成为核心㔔素，显著高
于其㸐㔔素。

智能化䲿⼮莞鷓䠭㷖⛴䧭劥高䕧ㆇ⢪欽䠑䡦
随着技术的发展，智能끻끳、智能䏠菣、AI交互和O5A平台

的数字化服务已经幷鷳进公众日䌢出行的方方面面。
报告显示，69%的「访罏认为科技发展对个人出行体验带来

了革命性䧴显著提升，仅1%认为尵有变化䧴变䊵。用䨪对劢来出
行改㊤的需求高度集中，“蒜⧺日/高峰期拥㜧”（84%）是首要
汥点。

高级鳇助끻끳方面，霪⸆能在「访罏中的总体幷鷳率达
42%，其中26_35岁群体是最核心的使用力量，经䌢使用的占比
达21%。用䨪对高级鳇助끻끳提升出行效率与安全性的总体䠭濼
评分为3.83，⡎年长用䨪提升䠭濼一菚。

智能䏠菣方面，使用率更高，大约85%的用䨪使用过，⡎
目前➠有超过⼱数（53%）的用䨪㢅于“部分剏代”䧴“㼱量剏
代”状态。

报告显示，车机⸆能不全面（50%）与交互体验䊵（48%）
是偽岁㸤全剏代手机的主要⾲㔔。用䨪最期待的是多设备联动更
곡歧，比如手机内容偽綟ⴗ换到车机，以及更简单的乼作界面和
更精准的露갉䱽制。

⡎和굷机、高꜈相比，汽车➠搬以68%的絟对优势鄄认为智
能化服务体验最㥩，大䌴领先其㸐公共交通。

和智能化一体两面出现的，是「访罏对于ꥧ猙数据㢅理方式
的곥虑。报告显示，「访罏对提供个人信息及智能䏠菣㢅理併䠭
数据的信任度普遍㢅于“一菚”水平，大部分用䨪对ꥧ猙安全➠
存有곥虑。

值䖤注意的是，「访罏将出行Ɀ瘻勉让庋絛AI的意䡦评分为
3.14，评分与用䨪年륁媯ッ现明显的负相关。

瑟地♧⡤化�湡的地㢊「劍䖉
报告显示，㽴管用䨪对⡛空经济的应用场兞有鳅多设䟝，⚂约

2/3的用䨪也䡦意㽂霚⡛空假康，⡎安全风险（85%）、高傱餩用
（65%）及监管空涯（52%）是用䨪心中最核心的“三大곥虑”。

㕃��国字出遤莞鷓䏞梡朐

在⡛空经济应用场兞方面，用䨪䠭濼总体评分为3.69，其
中，㥎性群体（3.98）表现出更高的䠭濼度。

报告显示，用䨪认为⡛空经济最主要的场兞是“应䚉佹䴂”
（85%）和“物流配送”（79%），⚂仅有1%的人认为尵有实际
应用场兞。
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用䨪对⡛空经济提升出行⤑利性的总体预期评分为3.82。㥎
性群体（4.04）对其改㊤出行效率的潜力最为溏㥩。

对于“空地一体化+目的地”的一站式假康套귬，鄄访罏表
现出极高的兴馰，整体意䡦度达70%。

此外，报告也靈研了用䨪对于綁蒀出行的态度。报告显示，
⡛焫环保在出行Ɀ瘻中的重要程度打分为3.29，其中，㥎性对⡛
焫环保出行最为溏重。

霫絈来溏，推动㔔素以关注自魧及家䏭⨴䐀（61%）及更⤑
䰦莞鷓（59%）为主用䨪理解的綁蒀出行主要⺫䭍使用新能源
工具（73%）与鷥䭊公共交通（67%）。

此外，66%的用䨪䠭濼到新能源发展带来的出行成本꣭⡛，
其次为空孞质量改㊤（60%）与道騟꫽靬性提升（54%）。仅9%
的「访罏表示劢䠭濼到新能源发展对交通出行带来的明显变化。

㕃��智能化湱Ⱒ霢곿靈灇

㕃��⡛瑟絑崸䎾欽场兞靈灇

从能到鴪到刿莞鷓的到鴪
如果说过去数十年，中国出行解Ɀ的是“能不能到达”，那

么当♴溫正鄄䶓上台面的，是“如何到䖤更㥩”。
在报告的霫实数据中，我⟌溏到了国家基础设施的不断㸤

㊤，交通网絞的持续打通，数字化工具的全面幷鷳。⡎与此同
时，〥一组同样溫实的数据也在提示：体验➠劢⨞到“㸤美”，
如换乘騄猌、邉能覆盖、车机交互、ꥧ猙信任等。

这些䎇不宏大的絈蒜，正在成为Ɀ定用䨪䠭「的关键变量。
这也意味着，中国出行正在进入一个新的꣌媯：从以供絛为

中心的能力建设，转向以体验为核心的精絈化打熋。罜当用䨪开
㨤用更高的标准㹎视出行，本魧㽠是产业升级的一部分。

靽ꨍ时蒜，万物生长。对于中国出行罜鎊，从“能到达”走
向“更莞鷓地到达”，也正㢅在这样一个持续生长的过程中。A

>>  7*&8 PO*/T錜点
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文/对标研瑕 

����⻌❩鲨㾝錞呔新넞，呔局ꅾ㝕

◚Ⅿ车展岇㳤㗄冰㔬⹼，⚅展樥䲲↑�0�0年的�0⃊P�䳶㸨⭡桂至�0�6年的��⃊P�，展汉䴽梷㗄冰㔬㇣。展
车㠳撒⃑全䛆汙发㡳车㠳撒⭡ㄈ㤁圚，展车䟴��5扉⭡至1�51扉，汙发㡳车↑��扉㚓☊至1�1扉，体现Ⓗ车⇄产
➄抰↦╣拢、ⓞ㡳䫗发力ㅩ⃐㡰╣⯪。⛏㢹，➄䔏㡳梾发テ会场㷤⯪ㄈ㟃☊，↑��场⭡至�19场，⚐㣣Ⓗ车⇄⹦
⇣テ⼃㦷╣⺉榉，市场䶡⅌㏋发䊃䎋。㠷体勏峃，◚Ⅿ车展的岇㳤、产➄棸⹼、行业␶㾫ㅩ㗄冰☊兪，㢥是中
国汽车市场垯▆发展的凬影，™㈳㤁了㡳叀䅓⃑㤽叀◙䀭䈱⃎，汽车产业涛快撒☊兪的发展㋄▂。�

2026北京国际车展展出整车共1451辆，其中新能源展车占
比超Ⱃ成，推皾♴来约1161辆，创♴历史新高。这些新能源展
车涵盖紱电、䳃幊、增程、孲敍俱等多元技术騟絁，集絕了比
亚鶓、理䟝、註来、뚡褐智行等众多品晥的重煈新品，集中展
示了800 V超充、高꣌智끻等前沿技术，成为本届车展的絟对核
心亮点。 

展会宨聚21个国家和地区、2000余家企业参展，展出整车
1451辆，ゎ全球首发181辆，嚋䙁车71辆。中国品晥（比亚鶓、
紤偫、广汽、㼭碛等）与国际韝华品晥（㤕끭、宝끩、㤵鶓
等）同台畊技，集中展示紱电、䳃幊、增程、孲能源等多元技
术騟絁。

核心亮点聚焦800 V高⾓超充、高꣌智끻（城市NOA）、智
能䏠菣、底渹技术，比亚鶓海束08、゗境 (57等热门车型同步首
发。华为✝、㸌䗞时代、百度AQPMMP等头部供应链企业大面积杝
用参展，展现“整车+生态”全产业链协同趋势。

车㾝呍䗱䪮助馋⸷
2026北京车展以“领时代・智劢来”为主题，首次゗用⿽껧

模式扩容至38万m2，成为全球规模最大的汽车展会。我⟌溏到的
不仅是新车云集的盛ⲃ，更是一场汽车技术革命的集中旘发。展
会ッ现出电动化呔局定型、智能化加速落地、AI 全面幷鷳⡎㼿劢
杝䮋大咿的됮明特䖄，为汽车产业“♴⼱场”ⴢ定了幡兠的技术
騟絁㕃。 

电动化：从 “能用”到“好用”，技术突破解决三大痛点 
电寑技术：㔿态化革命全面提速
˖⼱㔿态电寑量产落地：多家车企展示⼱㔿态电寑车型，能量

㺙度提升至300 8I/LH，续끳突破1000 Lm，安全性显著提升。 
˖全㔿态关键突破：㸌䗞时代、比亚鶓等发布车规级全㔿态电

寑⾲型，预计2028年实现量产，能量㺙度可达 400 8I/LH以上。 
˖快充新标勍：比亚鶓第✳代ⴉ片电寑实现“5 mJO邉能

400 Lm”，⡛庛꡸充仅比䌢庛䢨3 mJO㸌䗞时代第三代牟行
超充电寑6 mJO⽰可充忘。 

˖⡛庛性能굷駟：㸌䗞时代ꛧ猌㶩电寑解Ɀ⡛庛邝Ⲹ汥点，比
亚鶓零♴30 oC环境♴容量保持率达85%，成本꣭⡛ 30%。 
智能化：L3商用落地，AI大模型全面上车 

AI 大模型：从“露갉助手”到“智能体” 
多模态交互普及：阿里千꡼、华为✝䃾、.PmFOUB⚆界模型

等技术方案落地，佅持露갉、手势、滚牟、㇛露等全场兞交互。 
整车智能体霣生： 地平絁僤空5 Om芯片实现菣끻融合，单芯

片一体化卹构将䏠菣域与智끻域合✳为一，AI可自主Ɀ瘻䪄行㢕
勇任务。 

工业AI赋能制造： 江帷汽车发布CV质唬大模型“迈䙼特”，
可精准识别䗎碛级工蒌榡氛，覆盖整车全制造流程。 

智能䏠菣：小嵵式体验再升级
偽界显示：OLED厫性㾓、A3�)6D成为高畮车型标配，理䟝

L9 LJWJT搭载5K分鳹率全兞㣔幕㾓，㤕끭全新(LC配备AI自鷓应䏠

>>  HOT SPOT热点
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菣撑明系统。 
䞔䠭交互：AI可识别끻끳员䞔絬䎇主动靈整空靈、갉⛙、껺

孧，꡼界.9的“䞔䠭ꤙ⠶模式”成为现场体验热点。 
核心硬件：自主可控，算力爆发

车规芯片：国产剏代加速 
5 Om工蒌大规模上车： 註来E49搭载全球首곾5 Om车规级智

끻芯片，皾力达512 5O14地平絁䖄程61芯片佅持L4级自动끻
끳，成本꣭⡛40%。 

自主卹构突破：一汽“紤偫1号”、长安“唃呸芯片”等自
研芯片亮相，实现从设计到制造的全产业链自主可䱽。 

整车卹构：中㣛计皾平台成主流
域䱽向中㣛计皾怵进： 比亚鶓F平台4.0、㼭뚱 4E1A 3.0等采

用中㣛计皾+区域䱽制卹构，絁勲长度Ⲹ㼱30%，皾力提升5倍。 
软炽件解羒：大众、宝끩等品晥开放软件接口，佅持第三方

应用生态，加速汽车从“炽件定⛐”向“软件定⛐”转变。 

㔋㣐馋⸷㹁⛐产业倝倰ぢ
2026北京国际汽车展不仅是全球汽车产业的核心盛会，更幡

兠地⺠⹗出行业深度变革的新呔局。中国汽车产业正从高速增长
的“ꅿ踈生长”꣌媯，迈入以体系化畊✰和全球化深耕为特䖄的
“深水博䒢”新꣌媯。 
全球化战略深化，本地化布局成关键 

中国车企的全球化进程已进入深水区。本届车展吸引了
历史新高的海外㹐商，开幕头两日到访的海外专业人㡦已超过
6000人。

头部车企的战略重心普遍从单紱的产品出口转向“本地化深
耕”，以应对不同市场的䊵䒗化需求和館易㠗㘠。例如，东风集
团发布了“东方风饰2030”计ⴢ，目标在2030年实现海外销量占
比达40%㼭뚱汽车已成⸆进入㟯西ㆥ市场，䎇计ⴢ拓展䊼西等
拉美国家，同时与띌呔紵工厂合作规ⴢ欧洲本地化生产。 

中国汽车出口量已鵶续三年位㾀全球第一，预计2026年有劅
突破800万辆，ꛏ对〸菮车等特定市场需求的产品与服务布局显
䖤㽍为重要。 
智能生态定义新规则，华为乾崑智驾实现规模化普及 

智能끻끳技术的普及与生态化畊✰是本届车展最显著的技术
溏点。华为✝䃾智끻系统实现了大规模落地，共有45妴搭载霪系
统的车型亮相，覆盖15万元级到近百万元的全价位区间，以及紱
电、增程⛇至传统敍油车的全品类。 

这标䘋着高꣌智能끻끳从过去㼱数高畮车型的“专属곝
配”，正式进入全字普及时代，䕸底改写了行业规则。 

在合作模式上，华为通过提供⺫䭍AD4智끻、뚡褐䏠菣在内
的㸤整)I技术⺫，与车企深度合作。目前，国内主要国有车企已
全部进入华为生态，国际主流品晥如宝끩、⚪歊、㤵鶓、日产、
㤕끭等也紹紹在其新车型上集成华为的智끻、䏠菣䧴互联技术。 
方盒子越野市场升温，竞争走向体系化 

方渱㶩造型的炽崣馊ꅿ车型集中亮相，成为产品畮的一大热
点。㣼榰、比亚鶓、紤偫、䰦达、哈䒼等多个品晥均推出了此类

品晥 高⾓卹构 快充能力 代表车型 

比亚鶓 1000 V/1200 V 5 mJO邉能 400 Lm 汉EV、大㇫ 46V 

註来 900 V 600 L8 超快充，5 mJO邉能255 Lm E59 

零駵 1000 V 15 mJO邉能 350 Lm D19 

宝끩 800 V 充电10 mJO续끳增加300 Lm 新⚆代 J93 长鲶騄晜 

邍��高⾓䎂〵：����7䧭叻配�����7�卹匬兜⿺
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新车，欨至广汽传犍也专门成用了新的馊ꅿ品晥。 
这一趋势⿿僥了嶊餩需求的变化，产品定位已从单一馊ꅿ工

具向Ⱟ곥城市通⹷、家䏭出行与䨪外探险的多⸆能载体怵变。 
搬罜，市场在快速升庛的同时也面⚰同质化风险。业内人㡦

指出，单紱依饆造型的㹎美紤利ꦼ以持续，劢来的畊✰将更依饆
于庈道能力、供应链体系等综合实力的佅丒。 
产品竞争核心从产品竞速转向体系比拼

本届车展幡兠地表明，中国汽车产业的畊✰维度已经升
级。过去围绕动力、续끳、内껑的产品畊速，正在鄄以智能生
态构建、全球化运营能力、本㕼化供应链和品晥体系力为核心
的综合性体系比䭨䨾取代。中国汽车产业的魧份㸤成了从“騈
随罏”到“引领罏”的转换，技术鳕出与生态定⛐能力成为新
的核心畊✰力。 

车展宨聚21个国家和地区超2000家企业，涵盖整车、核心零
部件、科技公司与出行服务商，中大型及以上新车占比超50%，
中国品晥在中高畮市场占比达82.6%，成为核心主力。 

����⻌❩车㾝䚪絕
电动化：超充普及、混动主流、固态落地

新能源展车占比超70%，超充技术成标配，主流品晥实现
“充电5 mJOꛦ续끳400 Lm”，⡛庛꡸充与凝聚态电寑技术突破
)EV幊动强势㔐䔱，长安C475 1L64 )EV、⚪歊涽ⱟ꣣放、本歊
꧈ꢏF：)EV等高效幊动车型集中亮相，Ⱟ곥溁油与邉能⤑利宝
끩、㤕끭展示全㔿态电寑技术，产业化进程提速。
油电长期共存，燃油车“精而强”

敍油车䎇劢鷍场，罜是聚焦韝华、性能，高效幊动：韝华品
晥保殆3.05/2.05+48 V轻幊偫菢自主品晥深耕高效敍油与)EV，
如㣼榰榰贄9、长安C475 1L64 )EV，Ⱟ곥动力与油署宝끩.3/
.4、㤕끭A.( C63等性能敍油车收㸽亮相，成为䞔䙕焦点。
告别流量内卷，回归技术与产品本质

本届车展䶦䒙磦放营销，重心㔐䔱核心技术鶛代与产品力打
熋，智电畊✰从“参数㛜瀵”转向“用䨪价值落地”合资品晥
加速本㕼化与电动化转型，韝华品晥以智能化䊯㔿高畮㠗㘠行
业进入“希寧赛”，技术落后，产品力不駈的品晥加速出幡，中
国汽车产业正式迈入“全球引领”新꣌媯。
中国品牌全面崛起，出口与技术双领先 

中国品晥占据首发车型⼱㠗江山，幊动、智끻、䏠菣技术全
面超馊合资，在20万_50万元高畮市场份额持续提升一㷍度汽
车出口222.6万辆（同比+56.7%），全球化进加速，从“产品鳕
出”迈向“技术鳕出”。

AI的真实角色 
从“头号主錭”到“标准配縨” 
 在本届北京车展上，人工智能（AI）赡搬鄄各大厂商作为重

点㹒传的技术标皊，⡎在实际的观展体验和嶊餩罏关注焦点中，
其錭蒀更接近 一个“标配꣡件”，罜非Ɀ定品晥畊✰力和嶊餩罏
购买Ɀ瘻的“絟对主錭”。 

㹒传口䖈：AI主㹬一ⴗ，智能定⛐劢来 
“AI定⛐汽车”，各大品晥发布会偽不将“AI”、“智能”

作为最高频霒宨，㹒称汽车已进入“AI时代”。 
“智能化是核心战场”，强靈劢来的畊✰是围绕AI皾力、皾

岁和数据的智能科技畊赛，技术㠗㘠是关键。 
“䞔䠭交互”与“皾力ⱙ备畊赛”，䲽絚AI主动服务的劢来

㕃兞，同时✰相标嚸芯片皾力，“99 5O14”成为邂量智能水平
的关键指标。 
现场观感：主角依旧是车，AI是“配角”

观众关注焦点：㔐䔱产品本质 
人⟌依搬主要关注车型设计、售价、续끳里程及基础的电动

化体验。 
“佟屛正确”的标配
AI⸆能成为一种“有则加分，偽则Ⲹ分”的基础配縨，⡎远

非购买Ɀ瘻的Ɀ定性㔔素。 
展示区“边続”与体验“崯㽂鳆姺”
智能끻끳体验区䌢位于展台錭落，⚂现场体验多为简单露갉

䧴㔿定騟絁怵示，緃⛘深度和䞞㋐䠭。 

����⻌❩车㾝䪮助馋⸷䚪絕：歏⸓化㹁㽷智能化♳
⼱场䒓゗

电动化进入成擿期
㔿态电寑、800 V高⾓平台、⯐檲级快充等技术全面解Ɀ续

끳、邉能、安全三大汥点，市场幷鷳率已突破51%。 
智能化㢅于加速期 
L3级自动끻끳规模化商用，AI大模型从实验室走向量产，整

车智能体成为新赛道，汽车正从交通工具向獴动智能空间转变。 
AI 定位明确 
现꣌媯AI更⫸是从“可鷥配縨”向“标配”过庋的产物，是

车企提升产品畊✰力的꣡加手媯，还尵到杝䮋大咿的꣌媯。 
自主技术䄕饰 
比亚鶓、㸌䗞时代、地平絁等中国企业在电寑、芯片、智

끻等核心领域䱍䳣定⛐勉，合资品晥加速本㕼化鷓配中国技术
生态。 A
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出海浪潮涌动，AI变革破局
——第99届全国汽配会见证产业新动能

全国汽配会自1965年至今，已经历了60余载春秋，现已发展成为深具国内行业影响力的盛会。本届汽配会定
址重庆这座中国西部的汽车工业重镇，正是基于重庆雄厚的产业基础、完善的供应链体系以及广阔的市场辐
射力。

2026年5月13日，重庆国际博览中心迎来了一场行业盛事。
由中国机械工业联合会、中国机械国际合作股份有限公司（简称
“中机国际”）、中国汽车工业配件销售有限公司共同主办的第
99届全国汽车配件交易会在这里拉开帷幕。本届展会展览面积达
5万m2，吸引近1500家优质企业参展，展位数量接近2000个，吸
引到来自全球各地的专业采购商、经销商、维修厂代表及参观团
超过3万人次，再次印证了其作为中国汽配行业“风向标”的强
大号召力。众多参展商携最新产品与技术亮相，展品范围涵盖传
统汽车配件、电器、油品、汽修汽保设备、新能源、汽车用品等
全产业链领域，全面展示了当前汽车配件行业的前沿成果与发展
趋势。

开幕式上，中机国际党委副书记、总经理、中汽配件董事
长孙润海在致辞中表示，当前全球汽车产业链加速重构，中国汽
配产业凭借汽车出口高速增长，叠加新能源、智能化发展浪潮，
迎来全新发展机遇。为此，第99届全国汽配会落地重庆，依托当
地雄厚的产业根基与区域辐射优势及主办方中机国际全球会展资
源，持续赋能汽配行业转型升级、深化产业协同合作。

 
重庆：从汽车重镇到智造高地的产业跃迁

重庆两江新区会展商务产业发展办公室党组书记、主任曹兴
建表示，重庆正依托雄厚的汽车产业基础，积极打造具有全球影
响力的智能网联新能源汽车产业集群，第99届全国汽配会的召开
将为本地产业升级和内外交流注入强劲动力。作为中国西部唯一
的直辖市和重要的现代制造业基地，重庆拥有雄厚的汽车产业根
基。根据重庆市统计局、重庆市经济信息委发布的数据，2025年
重庆规上工业汽车产业实现工业总产值6404.97亿元，“十四五”
期间年均增长13.5%。汽车产业集群总规模已突破8000亿元。

 在整车制造方面，2025年重庆汽车产量达278.77万辆，占全
国总产量的8.0%，“十四五”期间年均增长12.0%。长安汽车、
赛力斯已成长为千亿级龙头企业。

新能源汽车产业是重庆汽车工业最具活力的增长极。2025年
重庆新能源汽车产量达129.6万辆，同比增长36%，“十四五”期
间年均增长97.4%。在产业链配套方面，重庆已形成“19家整车
+1200余家规上零部件企业”的集群体系，集聚智能网联新能源
汽车零部件企业624家、汽车软件企业220家、车规级芯片企业27
家，实现了智能网联新能源汽车三大核心系统、12个关键总成、
56种重要部件全覆盖。

在汽车后市场领域，重庆同样蕴藏着巨大潜力。截至2025年
年底，重庆汽车保有量超过600万辆，与成都、北京同为全国汽
车保有量最高的三个城市。庞大的汽车保有量意味着维修保养、
配件更换、改装升级等后市场服务需求持续旺盛。随着新能源汽
车保有量的快速增长，三电系统维修、充电设施运维等新兴后市
场领域也在加速扩容，为汽配企业提供了广阔的市场空间。

>>  HOT SPOT热点
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出海浪潮：中国汽配的全球机遇

为了进一步提升展会的国际化水平和交易实效，第99届全国
汽配会特别邀请了来自欧美、东南亚、中亚、非洲等多个国家和
地区的200多家海外采购商带着明确的采购需求和合作意向前来
参会。现场的海外采购洽谈区采取一对一、面对面的互动模式，
为参展商和海外买家营造了高效、精准的交流环境。多家参展企
业表示，现场对接成效显著，不仅能够收获订单，更了解到海外
市场的最新需求和标准，为企业“走出去”提供了宝贵机会。

 宏观数据为出海热潮提供了有力注脚。据中国汽车工业协会
统计，2026年1—4月，我国汽车出口总量达328万辆，同比增长
52%，出口总额达569亿美元，同比增长54%。其中，新能源汽车
出口量达138.4万辆，同比增长1.2倍。4月单月，汽车出口90.1万
辆，环比增长3%，同比增长74.4%。

“汽配出海・AI智领——阿里国际站汽车配件行业出海论
坛”成为展会亮点。阿里国际站的汽车配件行业出海报告指出，
在汽车行业，乘用车轮毂、汽车保险杠及LED车头灯展现出最高
的年度商业潜力。报告建议，在加入国际平台后，首先考虑这些
高潜力类别产品的发布，以期率先占领市场先机，最大化地捕捉
潜在商机。

在“可兰素杯”第13届中国汽车后市场转型升级高峰论坛
上，哈萨克斯坦NVK总经理阿扎姆汉带来中亚海外仓产品招商发
布，助力行业企业开拓海外市场。与此同时，“共拓新程・协同
出海・链通致远——2026中国汽车及零部件合作与出海峰会”则
聚焦“走进非洲：区域市场深度解析与高潜力赛道识别”与“护
航出海：跨境金融、物流合规、属地运营与综合风险化解”等实
战议题，为企业出海提供了全方位指引。

AI赋能：后市场的智能化变革
如果说“出海”拓展了汽配产业的市场边界，那么“AI”正

在重塑行业的底层逻辑。本届展会多场论坛聚焦AI技术在后市场
的应用，展现出智能化变革的蓬勃态势。

在“可兰素杯”第13届中国汽车后市场转型升级高峰论坛

上，汽配云CEO赵建国以“汽配云AI员工：让汽配经营更轻松”
为题，解读AI技术如何深度赋能汽车后市场。大手笔（郑州）创
新科技运营总监谭潇澜则分享了“用AI重构钣喷服务让门店高效
盈利”的实践案例。

在“第9届中国汽车后市场平台创新论坛”上，“新质生产
力与AI赋能行业经验推广”成为核心议题之一。论坛还探讨了
“汽车后市场养龙虾可行性报告”等创新话题。与会专家普遍认
为，AI技术正在从营销、诊断、库存管理、供应链协同等多个维
度重塑汽配行业的运营模式，极大提升诊断和维修效率。 

除出海与AI两大主题外，展会同期举办了多场专题论坛，围
绕汽车后市场发展趋势、跨境供应链优化、新能源与智能网联等
热点展开深入探讨。

“2026商用车后市场（西南）经销商发展论坛”聚焦商用车
市场分析与趋势研判、主机厂赋能经销商、AI赋能经销商、经销
商内部管理提升等实战议题。“第13届中国汽车后市场转型升级
高峰论坛”以“重塑汽车后市场产业链”为主题，涵盖开拓海外
新兴市场、跨界融合新模式、数字化营销、供应链数字化升级、
人才战略等内容。

第100届全国汽配会将于2026年10月20—22日在山东国际会
展中心召开。作为百届盛典的前奏，第99届全国汽配会承担了预
热使命，为此，组委会在重庆现场专门搭建了“百届访谈区”，
邀请数十家重点参展企业负责人、技术专家及优秀经销商代表走
进展厅进行深度交流，内容涵盖行业现状、企业发展、对本届展
会的评价以及对第100届全国汽配会的期待与祝福。与此同时，
组委会创新运用视频直播、短视频推送等全媒体传播形式，放大
盛会声量，进一步凝聚行业目光。

组委会多年来持续深耕服务升级，倾力为参展企业提供多元
化、高品质增值服务，专业贴心的举措收获了参展商和采购商的
广泛赞誉与充分肯定。

 时光淬炼经典，盛会续写华章。从1965年到2026年，全国汽
配会走过了60余载光辉岁月。期待2026年金秋的泉城之约，共同
见证全国汽配会迈入百届盛典的历史性时刻。A
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����䎃汽鲨遤业兰佖侨鲮♸全椕⻊畊✰

�0�5年，中国汽车行业⧫⯐㨅的全䛆产业㫿⼃⃑国内䁋忼☊兪䀭䈱中，欹−⯙部♎力、䫷岦发展榁歛，⹡现了
岇㳤⃑快撒的⚏重悆☊，⯝欼㫻㊆㗊㫊⑐ⓞ㡳涛，欽⓬完成Ɇϯ⦞⅗ɇ㟹⹛䦱㫊，正㇒抋␨以冖㩇☊兪、㕃㧲ⓞ
㡳❏全䛆抓囨为㫻㊆的涛快撒发展㡳✫㧢，㗄冰ガ⦽全䛆汽车产业㇘歉⧳∐，℩⑜了中国汽车产业戯⩎☊兪
的⿰㡳亊䶣。

产Ꝉ錞垷ⱄ以高䂽全球곭駵地⡙䭯絯䊯㔿�
2025年，中国汽车行业絩续展现出强大的发展꯸性和活力，

产销规模珘步扩张，再创历史新高，鵶续17年珘㾀全球第一，
䕥显了中国汽车产业的深厚底蕴与强劲活力。据中国汽车工业协
会发布的数据显示，全年汽车产销分别㸤成3453.1万辆和3440万
辆，同比分别增10.4%和9.4%，高于年ⴲ市场预期，⚂产销鵶续
三年保持在3000万辆以上的高位规模，形成了珘定的增长呔局。
其中，乘用车产销分别㸤成3012.8万辆和3003.4万辆，同比增长
11.2%和10.3%，商用车产销分别㸤成440.3万辆和436.6万辆，同
比增长5.8%和4.1%，产销数据均实现珘步㔐升，印证了行业整体
㢕蔼态势明显。全年汽车行业工业增加值同比增长9.8%，高于全
国规模以上工业增加值增速3.2%，对国字经济的餑柄率达4.5%，
产业带动作用持续⳼显。从市场集中度来溏，2025年国内汽车行
业C35达68.7%，鳅2024年提升3.2%，行业资源持续向头部企业
集聚，产业集中度进一步优化。 

絈分市场ッ现䊵䒗化增长态势，乘用车市场珘⨴前行，全年
产销量均突破3000万辆，成为佅丒行业增长的核心力量，商用车
市场㔐军向㥩，产销重㔐400万辆以上，随着物流行业㢕蔼与基
础设施建设推进，餗运、㹐运车型需求持续ꅺ放，其中重型餗车
销量达138.5万辆，同比增长7.3%，轻型餗车销量达262.1万辆，
同比增长3.8%，市场活力不断提升。与此同时，中国品晥乘用
车表现亮滚，销量占有率达69.5%，鳅2024年同期上升4.3%，创
♴历史新高，其中新能源车型餑柄了主要增长动能，中国品晥新
能源乘用车销量占有率高达82.3%，标䘋着中国品晥在核心市场
的畊✰力已实现根本性提升，䕸底打破了外资品晥长期主㼋的呔

局。此外，汽车零部件产业同步㡫大，截至2025年年底，汽车
零部件相关指数总市值达30264.93亿元，行业整体营收同比增长
8.7%，为整车产业发展提供了㗏实佅丒。 

倝能彂汽车䧭⚺㼋产业鲮㘗鵄Ⰶ倝꣌媯
2025年，中国新能源汽车产业迎来里程烵式发展，从佟瘻

끮动全面转向市场主㼋，产销量、幷鷳率均实现跨馊式突破，
成为拉动汽车行业增长的核心引乾， 鵶续11年位㾀全球新能源
汽车市场首位，引领全球汽车产业电动化转型方向。全年新能
源汽车产销分别㸤成1662.6万辆和1649万辆，同比分别增长29%
和28.2%，产销规模持续领駵全球，国内新车销量中新能源汽车
占比达47.9%，鳅2024年同期提高7%，单月幷鷳率鵶续多月保
持在48%以上，意味着新能源汽车已正式成为中国汽车市场的主
㼋力量。其中，紱电动汽车产销分别㸤成1256.3万辆和1242.8万
辆，同比增长25.7%和24.9%，䳃电式幊合动力汽车产销分别㸤成
406.3万辆和406.2万辆，同比增长42.1%和41.8%，幊动车型增速
显著高于行业平均水平，成为新能源市场新的增长极。 

新能源汽车市场的籖虽䖤渤于供絛畮与需求畮的⿽向发力。
供絛畮，车企新品㺙集上市，全年新能源汽车新品䫏放量超200
妴，产品瀃꣋不断⚪㺢，从忘駈家䏭出行的新能源.1V、鷓配个
性化需求的智䢴馊ꅿ车，到性价比突出的国字级车型，覆盖各类
絈分场兞，让嶊餩罏有了更多鷥䭊。比亚鶓首次在全年紱电动汽
车销量上超馊特斯拉成为全球第一，年销量达380.2万辆。长安
汽车迎来第3000万辆中国品晥汽车♴絁，头部车企的引领作用持
续⳼显。需求畮，“两新”佟瘻加力扩围，基础设施持续㸤㊤，

>>  HOT SPOT热点
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截至2025年10月底，我国电动汽车充电基础设施（卦）总数达到
1864.5万个，同比增长54.0%，其中公共充电设施（卦）453.3万
个，猙人充电设施（卦）1411.2万个，有效破解了嶊餩罏的“里
程焦虑”，同时动力电寑单体成本鳅2024年♴꣭8.3%，使用㼑命
提升至8年/15万Lm，充电速率鳅三年前提升60%，进一步提升
了新能源汽车的市场畊✰力。岁国շ⚆界报ո䴂引专家观点评价
称，中国已经迈过了电动化发展的关键꣌媯，凭借规模效应，已
能生产出在价呔上可与敍油车畊✰的电动车，形成了杝特的工业
优势。 

䪮助⴯倝㢴挿瑲灶智能化輑ざ紷帿䲀鵳�
2025年，中国汽车行业在技术创新领域持续发力，以电动化

与智能化融合为核心，在关键核心技术、跨界融合等方面实现多
고突破，推动产业从“量的积稡”向“质的굷駟”转变，技术实
力与核心畊✰力显著提升。 

智能化领域迎来旘发式发展，智能鳇助끻끳技术加速向大众
化市场幷鷳，10万元级䊩〸的国字车也能具备城市㼋航鳇助끻
끳（NOA）⸆能，搭载组合끻끳鳇助⸆能的乘用车新车销量占比
已超过60%，其中L2级鳇助끻끳车型销量占比达52.7%，鳅2024
年提升9.4%。同时，核心炽件技术持续突破，国产大皾力芯片
装车量同比增长187%，市场占有率从2024年的28.3%提升至
45.6%，智能絁䱽底渹䪠量上车，高精度定位、传䠭器融合等关
键技术走向成擿，为智能化发展提供了㗏实佅丒。2025年底，

长安汽车、北汽极朵相絩获䖤国内首䪠L3级自动끻끳专用正式号
晥，此前两妴L3级自动끻끳车型已获䖤工信部꣡勵件准入雽可，
⯈雽在京庂两地特定騟媯开展霚点运行，霚点期间稡计安全行끳
超120万 Lm，标䘋着我国自动끻끳从“技术验证”迈入“量产
应用”新꣌媯。 

电动化核心技术持续鶛代，东风汽车建成能量㺙度达3508I/LH
的新一代㔿态电寑中霚絁，计ⴢ于2026年9月量产上车，比亚鶓
发布超级F平台，以全域千⠃高⾓卹构、⯐檲꡸充等核心技术，
实现充电10 mJO续끳400 Lm，全面提升电动车邉能效率，进一步
破解邉能汥点。此外，产业融合趋势日渤明显，汽车产业与机器
人、⡛空经济、人工智能等领域加速融合，供应链重合度高达约
70%，⚂能共享AI底层技术佅持，推动零部件企业向“一变多”
转型，形成“汽车+N”的融合生态。京东联合广汽集团、㸌䗞
时代共创新车，实现从研发、生产到销售、服务的全链勵跨界资
源整合，理䟝发布AI滚ꞤLJWJT，实现车机与可瑬䨥设备“⿽畮协
同”，㼭뚱汽车推出新一代人形机器人，ⵘ新了人⟌对汽车产业
跨界发展的䟝韌。截至2025年年底，国内汽车行业数字化转型幷
鷳率达78.2%，鳅2024年提升6.5%，产业数字化水平持续提升。 

出〡館僒꯸䚍⳼儑全球化䋒㽷䲿餘⼮紩�
2025年，中国汽车出口䒁续高速增长态势，展现出鳅强的

对外館易꯸性，出口规模再创新高，同时出口絕构持续优化，从
“数量突破”向“体系深耕”转型，实现了从“走出去”到“走
进去”“融进去”的跨馊，中国汽车企业全球化布局步入提质增
效的关键꣌媯，鷶步构建饰覆盖研发、生产、销售、服务的全链
勵全球生态。全年汽车出口达709.8万辆，同比增长21.1%，其中
新能源汽车出口达261.5万辆，同比增长35.8%，占汽车出口总
量的36.9%，中国汽车已成为全球汽车市场的重要供絛力量，「
到海外嶊餩罏的广泛认可，2025年中国汽车销量占全球份额达
35.6%，䕥显出强劲的国际影响力。出口额方面，全年汽车出口
额达1129.8亿美元，同比增长28.3%，其中新能源汽车出口额达
589.2亿美元，同比增42.5%，出口꣡加值持续提升，䕸底打破了
以䖃“⡛价出口”的呔局，实现了从“性价比畊✰”向“技术与
价值畊✰”的转变。 

出口市场絕构不断优化，东湅、中东等新兴市场成为增长新
引乾，其中对东湅出口汽车189.2万辆，同比增长27.5%，对中东
出口156.3万辆，同比增长31.2%在东南亚，中国品晥重塑市场
呔局，仅岲国市场2024年中国品晥电动汽车占比㽠达80%，比亚
鶓A55O 3等车型成为遳头旘妴中东市场中，长城坦克系⴩定
位韝华馊ꅿ偫菢，收获广泛认可。同时中国汽车在欧洲、美洲等
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成擿市场的幷鷳率持续提升，对欧洲出口128.7万辆，同比增长 
18.9%，对美洲出口98.5万辆，同比增长23.7%欧洲市场上，
中国品晥2025年电动汽车絈分市场份额达11%，12月单月更是高
达16%，比亚鶓汉在䗞国售价超7.5万欧元，远超同级宝끩3系，
成为当地年轻人的潮流韌䖄，し利更是騯魧2025年上⼱年欧洲最
歧销十大汽车品晥美洲市场中，比亚鶓赞助美洲杯，A55O 3成
为A1EC 2024猽됓领㼋人峰会㸽方用车，品晥影响力持续提升。
出口产品从⡛畮车型向中高畮车型转型，中高畮车型出口占比达
48.3%，鳅2024年提升7.6%，中国品晥的国际影响力不断增强。 

在全球化布局方面，中国汽车企业已从“产品出口”转向
“生态出海”，构建饰覆盖研发、制造、零部件、营销、服务的
全链勵海外体系。上汽集团发布海外战略3.0“(MPDBM战略”，建
用饰集研发、营销、物流等为一体的全球产业链，在海外拥有超
过100个零部件生产基地、4个生产制造中心，以及⠡侚、炊靽、
特拉维㣗3大研发创新中心，产品覆盖全球100余个国家和地区。
比亚鶓加速全球制造布局，已在岲国、⺱暅利、䊼西、⛔Ⱛ别克
斯坦建成乘用车整车工厂，同时计ⴢ䫏资10亿美元在㕼羭其建设
年产15万辆电动汽车的工厂及研发中心，预计于2026年年底䫏
产其ⴉ片电寑和D.�J幊动技术在全球市场极具畊✰力，2025年
1—11月在意大利、西棴暅等多国倐获新能源车市销ⱟ，2025年
海外销量突破100万辆，同比增长145%。㣼榰鵶续23年躙联中国
品晥乘用车出口第一，2025年出口量达134.4万辆，全球布局16个
生产基地，推出“跨国保修”计ⴢ，㸤㊤海外售后服务体系。江
帷、㸙通等企业也通过海外KD工厂、定制化研发等模式深耕本地
市场，㸙通ꛏ对⛔Ⱛ别克斯坦孞⦫特点定制紱电公交车，江帷阿
㼷及利亚KD工厂实现高畮轻⽓本地化♴絁，推动中国汽车与当地
产业深度融合。 

市场錞薴䭯絯䲀鵳产业欰䙖♶倗㸤㊤�
2025年，随着汽车行业规模的扩大和畊✰的加ⶢ，“规范

发展”成为行业关键霒，国家层面与行业协会相絩出台多고举
措，整屛市场✉韌、规范畊✰獘䎸，推动行业从“规模扩张”转
向“价值升级”，㛆肫⨴䐀有䎸的产业生态。其中，工业和信息
化部等Ⱃ部门联合印发շ汽车行业珘增长工作方案（2025—2026
年）ո，作为年度核心指㼋性佟瘻，从扩大国内嶊餩、提升供絛
质量、优化发展环境、深化开放合作4个维度，出台15勵工作举
措及60余고絈化措施，为行业规范发展ⴢ定幡兠騟䖈、提供㗏实
佅丒，明确提出加强成本靈叅和价呔监崵，强化产品生产一致性
监漛唬叅，漛⤛重点车企落实㥩佅➰餖期承霿，助力破解行业发
展汥点ꦼ点。 

ꛏ对行业内出现的“内⽷式”畊✰、偽䎸价呔战等现韌，相
关部门积极引㼋，发布շ汽车行业价呔行为合规指南（䖄求意见
珳）ո，⦸㼋车企䫻制偽䎸畊✰，践行餖期承霿，主动靈整畊✰
瘻略，蕱絅内⸆提升产品品质与服务水平，这与շ汽车行业珘增
长工作方案（2025—2026年）ո中优化发展环境、规范市场獘䎸
的要求高度㤎合。在安全监管方面，工信部组絉制定շ电动汽车
用动力襴电寑安全要求ո，将“不饰抠、不旘挽”⴩为强制性要
求，同时规范ꥧ形式车门䪾手设计，破解安全ꥧ䝖，瘰暖产业发
展生命絁，ㄎ应了佟瘻中“提升供絛质量、强化安全管䱽”的核
心㼋向。此外，行业还开展汽车行业网絞✉韌专고整屛行动，加
强全链勵监管，稡计幡理鵵规㹒传、贞⧺报价等信息超3.2万勵，
规范车企经营行为超200家，同时落实佟瘻要求，推进智能网联
汽车准入和上騟通行霚点，㸤㊤道騟交通安全、保险等配套岁䖒
岁规，推动L3级车型合岁合规落地，多维度推动汽车产业在规范
中实现更高质量的发展。 A

>>  HOT SPOT热点
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文/桬炞（랱龙江假康翟业技术㷖ꤎ）

⿽넞雦ⴢ胜兞♴新能彂汽鲨⚁业
⿽䋗㘗侅䋗ꢭ⠀䒊霃涸⴯新騟䖈灇瑕

Ɇ中国䔼唵涛㻷ㄶ涛匏⸩㫤❏⃖业ㆽ庁幤ⓕɇ乃䲳Ɇ⚏涛幤ⓕɇ，㢫⧫㔖拣㕃㧲㕃叀ⅽ㔐⪼␾涛⧳❏㕃㧲㕃叀ⓞ
㡳㧐╤ㄶ⚳，㇘歉匏业㠜卵㧐╤国⹹㓛䠨、婐␨◽⪢发展、⊆択产业☊兪。Ɇ⚏涛幤ⓕɇ∟为㡳㢹↦匏业㠜卵㟼
樬的牜⯷工䳎，⺼Ɇ⚏ニ⩎ɇ㠜ニ棢⇐ㆽ庁㚓Ⓗ了㦷涛屄㼅。本㡊⧫㡳Ɇ⚏涛幤ⓕɇ深◙⹡㢀的厏㤲⃎，以㡳叀
䅓汽车⃖业歉⪢为载体，以⃑埝㨨汽车␴ㆽ产业⸩椥为场㤲，系冢㙥幫Ɇ⚏ニ⩎ɇ㠜ニ棢⇐ㆽ庁的㡳㳤㇒、㡳
屄㼅。䫗䴹嬫㣑，应拝把㩇ㆽɆ㫤⇄⚏⃾体ɇ⪼␾体系、ㆽ䶎Ɇ⚏⛔⅕匛ɇ䀄╫㧽⓹，⹡现㠜ニ㠜卵㠜⸩叀力⃑工
䳎⹡悸叀力的深ㅩ婐⛋，为㡳叀䅓汽车产业涛快撒发展㚓供⨝⹡的ⅽ㔐㟲㝔。

灇瑕胜兞
2024年5月，侅肫部部长䙕进뚱首次提出了以“办㷖能力高

水平、产侅融合高质量为㼋向的“新⿽高”建设。我国也劊着
2035年翟业侅肫现代化的宏⠚目标更近一步。“⿽高计ⴢ”作为
新时代翟业侅肫改革的龙头工程，对“⿽䋗型”侅䋗ꢭ⠀建设提
出了更高要求。

“十四五”时期，我国翟业侅肫“⿽䋗型”侅䋗ꢭ⠀建设
곢加强翟前“⿽䋗”素质养成，不断提升“⿽䋗型”䋗范生㛆养
质量곢㸤㊤“⿽䋗型”侅䋗认定标准，推进产侅融合、吥企合
作，加强专Ⱟ絕合的“⿽䋗型”侅䋗ꢭ⠀곢以高质量国际化品
晥建设为动力，不断提高“⿽䋗型”侅䋗发展定位곢以高素质
技术技能人才㛆养为目标，不断提高质量、优化絕构、强化内
涵，靶写新时代翟业侅肫“⿽䋗型”侅䋗ꢭ⠀建设的新眜章。

随着“新⿽高计ⴢ”进入提质㛆优꣌媯和շ翟业侅肫岁ո
的修订实施，建设高素质“⿽䋗型”侅䋗ꢭ⠀已成为翟业侅肫类
型化发展的战略重点。传统“⿽䋗型”侅䋗㛆养存在吥企协同不
深、实践能力忕后于技术鶛代、评价机制单一等꡼题。

高翟ꤎ吥⿽䋗㘗侅䋗㔙ꢭ䒊霃中꬗⚰的꡼곿
“双䋗型”侅䋗緃⛘⟱⚌实騨絑낉，鴪♶到“넞宐䎂”的叻ⲥ

部分ꤎ吥与企业合作多⨢殆在订单式㛆养䧴短期实⛴层面，
緃⛘深度的靃程共建、侅㷖资源共享和䋗资⿽向流动机制，企
业溫实生产案例、前沿技术标准ꦼ以有效融入侅㷖。据侅肫部

2022年数据显示，约68%的高翟ꤎ吥“⿽䋗型”侅䋗近三年参与
企业곝䀔实践时间不駈3个月，罜新能源汽车领域电寑管理系统
（#.4）、智能끻끳鳇助系统（ADA4）等核心技术嫦1_2年⽰有
显著更新，侅䋗濼识絕构ꦼ以騈上技术鶛代速度评价机制上，
现有评价多⣩重㷖历、翟称等炽性指标，对侅䋗在企业고目中的
实际餑柄、技术应用能力提升等方面的考核勉重不駈，㼋致侅䋗
参与产业实践的积极性不高。新能源汽车作为国家战略性新兴产
业，其技术快速怵进对专业侅䋗的产业实践能力提出了前䨾劢有
的䮋战。以动力电寑技术为例，从三元Ꝋ电寑到熧ꃑ꜈Ꝋ电寑，
再到㔿态电寑的研发突破，以及800 V高⾓平台、超快充技术的普
及，要求侅䋗不仅䱍䳣传统汽车维修技能，还需具备新能源汽车
电䱽系统诊断、智能网联技术应用等㢕合能力。
“双䋗型”侅㷖㔙ꢭ絕匬♶ざ椚，♶痗ざ“絕匬化”銳宠

现꣌媯高翟ꤎ吥的“⿽䋗型”侅䋗团ꢭ中大多数是由吥内专
任侅䋗组成，緃㼱溫正的技术낧䎁、行业专家。根据շ中国翟业
侅肫发展报告（2022）ո显示，我国高翟ꤎ吥“⿽䋗型”侅䋗占
比赡已提升至55%䊩〸，⡎其中具备企业3年以上工作经历的侅䋗
仅占38%，溫正能带领㷖生开展溫实고目研发、䱍䳣前沿技术动
态的行业技术낧䎁不駈15%。

新能源汽车作为国家战略性新兴产业，技术鶛代鴽速，嶍
及电寑、电机、电䱽等核心领域，对侅㷖团ꢭ的专业素养和实
践经验提出了极高要求。搬罜，当前多数高翟ꤎ吥新能源汽车
专业的“⿽䋗型”侅䋗ꢭ⠀➠以传统汽车维修䧴机械制造专业

>>  3&S&"3$H灇瑕
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>>  3&S&"3$H灇瑕

胜兞的侅䋗转型罜来为主，➭⟌赡具备一定的理论侅㷖能力，
⡎在新能源汽车核心技术如动力电寑管理系统（#.4）、끮动
电机䱽制瘻略、整车能量管理等方面的实际乼作经验和前沿技
术䱍䳣程度不駈。

侅㷖团ꢭ内部緃⛘有效的分工协作机制。理䟝的侅㷖团ꢭ应
⺫ゎ专业㷖科带头人、낧䎁侅䋗、ꫬ年侅䋗、企业技术专家、实
雲指㼋侅䋗等不同錭蒀，形成“罈中ꫬ+企业专家”的唑ꢭ絕构。
⡎现实中，雽多ꤎ吥➠沿用传统侅研室模式，侅䋗錭蒀定位模
祍，企业专家ꦼ以融入日䌢侅㷖管理和靃程开发，㼋致侅㷖资源
分侔，ꦼ以形成合力。例如，在新能源汽车佦ꥻ诊断靃程中，吥
内侅䋗乲长理论分析，⡎对企业最新的诊断设备（如高⾓安全唬
崵⟉、电寑⨴䐀状态评⠮系统）乼作不擿絅，罜企业专家赡能怵
示先进设备使用，⡎緃⛘系统的侅㷖方岁的㛆雲，ꦼ以将实践经
验有效转化为侅㷖案例。絕构的㣟邂直接㼋致㷖生实践能力㛆养
不駈，㷖生嫳业后进入企业需经过长时间䀔前㛆雲才能鷓应䀔位
需求，与新能源汽车行业对高素质技术技能人才的需求存在明显
䊵騄。

倝⿽高雦ⴢ㼆⿽䋗㘗侅䋗ꢭ⠀䒊霃的倝銳宠
“翟侅20勵”中提出“探程组建高水平、絕构化侅䋗侅㷖创

新团ꢭ，侅䋗分工协作进行模㗌化侅㷖”。“高水平”意味着传
统的“⿽䋗型”转变为“工⻠+专家”新的“⿽䋗型”，强靈的是
侅䋗“䪄侅”和“翟侅”标准的提升。
“双䋗型”侅䋗ꢭ⠀从“侨量鴪叻”到“絕匬⠏化与能力⼾越”

“⿽高计ⴢ”强靈，在保持“⿽䋗型”侅䋗比例不⡛于50%
的基础上，更加注重侅䋗ꢭ⠀的能力絕构、年륁絕构、专业絕构
优化，㽍其是要提升侅䋗在新技术、新工蒌方面的实践侅㷖和技
术创新能力。“絕构化”侅䋗侅㷖创新团ꢭ则是通过吥企间专任
侅䋗、企业技术人员、行业领ⱙ人物、技能大䋗等组建的“⿽元
絕构侅䋗㼭组”䧴“多元絕构侅䋗㼭组”，开展协作侅㷖、技术
创新等，解Ɀ专业侅䋗的个体侅㷖能力不駈的꡼题，实现䋗资的
有机组合。
从“双霆”到“双ꅾ稇Ⱞ与动态成长”

突破传统的“侅䋗翟称+翟业资呔”证书⿽证标准，强靈侅
䋗应同时具备扎实的理论侅㷖素养，稒騈产业实践的⿽重素养，
建用餟瑬翟业生巆的动态发展机制。

“翟侅20勵”、“⿽高计ⴢ”和侅䋗侅㷖创新团ꢭ建设等
国家佟瘻文件的出台，为高翟ꤎ吥䋗资ꢭ⠀建设指明了方向和建
设騟䖈，为“⿽䋗型”侅䋗侅㷖创新团ꢭ的建设提供新鸀䖈、新
平台、新模式及新视錭。通过建用⨴全分层分类的翟侅侅䋗专业

标准体系，㸤㊤“⿽䋗型”侅䋗ꢭ⠀建设制度通过“三侅改
革”，创新模㗌化侅㷖模式，加大探程团ꢭ分工协作工作模式的
开发力度通过全员参与专业建设，⤛进侅䋗团ꢭ整体建设通
过建用吥企协同工作制度，建设协作共同体，构建共同体之间侅
䋗资源共享制度，搭建侅䋗发展创新平台㸤㊤翟业资呔等级证
书制度，开展侅䋗全员㛆雲。

⟄产业㷖ꤎ⚹鲿⡤匬䒊⿽䋗㘗侅䋗ꢭ⠀䒊霃瘻殜
“⿽高计ⴢ”对“⿽䋗型”侅䋗的能力提出新要求，“⿽

䋗型”侅䋗应具备高水平㷖⛴和研瑕能力、高水平资源整合能力
和高水平服务企业能力。在“⿽高计ⴢ”胜兞♴，要打造“⿽䋗
型”侅䋗ꢭ⠀，应霪采取以♴瘻略。
餴彂共❧，⠏⸷✽邉，吥⟱共䒊넞技能➃䩞㛆Ⱞ㛇地

自2024年7月开㨤，㷖ꤎ历经饬企考㻋、体系化皂建，着
手与上海註来汽车有限公司携手共建“註来汽车产业㷖ꤎ”。
2025年8月13日成⸆获䪠“2025年랱龙江溁翟业侅肫示范性现
代产业㷖ꤎ”，这一溁级虽誉，为产业㷖ꤎ的进一步发展㤭定
了㗏实基础。

㷖ꤎ以㛆养高技能人才为目标，发䮦⿽方在翟业侅肫、㛆雲
工作中的各自优势，实现资源互邉。产业㷖ꤎ将搭建一勵从吥㔩
直通产业的“高速騟”，宨聚前沿技术与优质资源，实现“侅、
㷖、⨞”深度融合，傋在㛆养出高素质、精技能、侓创新的⼾馊
工⻠。

2025年11月7日，㷖ꤎ与上海註来汽车有限公司携手共建的
“註来汽车产业㷖ꤎ”正式䳶晥，首届“註来订单棴”同期开
棴。这一里程烵事件，标䘋着⿽方在深化产侅融合、共瘰人才㛆
养新高地的䖄程上迈出了㗏实一步，为랱龙江溁⛇至全国的新能
源汽车产业升级注入了新的活力。
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㷖ꤎ将依托註来的技术优势与㷖ꤎ的肫人底蕴，构建“理论
+实践+创新”三位一体的㛆养模式，助力㷖生成长㛆养产业需求
的㢕合型人才。“我⟌将䪾智能电动汽车领域的最新技术与标准
融入侅㷖，深度参与人才㛆养全过程，实现㷖生从靃㛔到翟场的
偽綟遰接。”
共䒊“吥⟱双主体”絆絉卹匬，䵨䒊侅䋗发㾝⴯新䎂〵

註来汽车产业㷖ꤎ♴设“⿽䋗型”侅䋗发展中心，由吥企⿽
方共同管理。企业方崣끸技术总监、㛆雲䋗、人力资源专家参与
中心运营，确保侅䋗㛆养稒贴生产实际和技术前沿，䎇定期举办
产侅融合䋗资㛆雲棴等。

作为註来产业㷖ꤎ建设的重要内容，㛆养“⿽䋗型”侅䋗ꢭ⠀
一直是註来产侅融合业务的重要目标。2026年1月，註来汽车与랱
龙江假康翟业技术㷖ꤎ在랱龙江溁哈㼷忡市举办“註来产侅融合䋗
资㛆雲”，积极响应շ侅肫部关于推动现代翟业侅肫高质量发展的
意见ո的号召，以高水平侅科研引领翟业ꤎ吥侅肫侅㷖改革与䋗资
ꢭ⠀建设，ⴗ实提升侅䋗侅肫侅㷖能力与综合肫人水平。   

本次㛆雲以註来自主研发的智能网联汽车技术、最新产品及
最新的车辆技术为核心，系统融入䗞国D(6V 209�093新能源汽车
专业资质认证标准，以及註来汽车产品研发崵霚流程➝絏。靃程
设縨Ⱟ곥理论深度与实践㼋向，全面解析新能源汽车高⾓系统的
工作⾲理、唬崵诊断流程，䎇依托註来实车开展实乼雲絅，最絊
䭽撑䗞国D(6V 209�093三级资质标准组絉实施考核认证，有效提
升了侅䋗的专业技术与实践侅㷖能力。㛆雲稒㺙围绕㛆养高素质
“⿽䋗型”侅䋗ꢭ⠀的核心目标，致力于推动侅肫链、人才链与
产业链、创新链的有机遰接。
䒊用“双䀔✽翴、双ꅾ魧⟧”劼ⵖ

吥企实施“⿽䀔互翴”模式，以⿽向互翴、⿽䀔一体的形
式，实现吥企人才的互翴互崣䌢态化。㷖ꤎ优鷥专业技术水平
高、㺢有团ꢭ精牟的낧䎁侅䋗到企业，「翴为企业技专员等，Ⱟ

翟承担具体企业技术研发、管理工作，忘駈企业技术革新、经营
管理等需要。企业根据技能人才㛆养需要，优鷥业务素质㥩、经
验⚪㺢的技能人才、技术낧䎁到吥Ⱟ翟，「翴为㷖吥产业侅䱇、
实雲指㼋䋗。基于註来汽车䀔位能力㕃靶和新能源汽车技术发展
騟絁㕃（如㔿态电寑、800 V高⾓平台、自动끻끳等），吥企共同
制定շ新能源汽车专业“⿽䋗型”侅䋗能力标准ո，确保能力要
求的前澯性。

   

实施“⿽䀔互翴”的内容例如：专业侅䋗嫦五年䗳곢稡计
不㼱于⼱年的时间，在註来汽车担任“访꡼工程䋗”䧴“技术곥
꡼”，深度参与新产品研发、工蒌改进䧴技术余关고目註来汽
车鷥䬬高级技䋗、技术专家翴为产业侅䱇䧴Ⱟ翟专业带头人，承
担核心靃程侅㷖、嫳业设计指㼋、技能大赛㛆雲等任务，䎇将其
企业工作经历和餑柄䫔皾为侅㷖工作量。

絕雿♸㾝劅
新“⿽高计ⴢ”胜兞♴的“⿽䋗型”侅䋗ꢭ⠀建设，䗳곢突

破吥㔩围㟖，加大企业技术낧䎁和行业专家的引进与㛆养力度，
与註来汽车企业共建产业㷖ꤎ，优化新能源汽车专业“⿽䋗型”
侅㷖团ꢭ絕构，为侅䋗提供了持续接鍘产业前沿、提升工程实践
能力的理䟝平台，是㷖ꤎ深化翟业侅肫改革的重要成果，也是註
来汽车㸤㊤人才战略的关键布局。通过构建“⿽䀔互翴、资源互
通、成果共享、发展共饒”的吥企命运共同体，才能溫正㛆养出
佅丒产业转型升级䨾需的高素质“⿽䋗型”侅䋗，最絊实现翟业
侅肫高质量发展与国家战略产业䄕饰的同频共䮷。

劢来，通过共建产侅融合人才㛆养联湅、共建高水平侅䋗发
展中心、共建共享型实雲基地等组建吥企命运共同体，建用吥企
吥团ꢭ建设协同工作机制和侅䋗资源共享制度，搭建侅䋗发展创
新平台，基于产业㷖ꤎ的“⿽䋗型”侅䋗㛆养模式䗳将成为新时
代翟业侅肫侅䋗ꢭ⠀建设的主流范式。

关联靃题：基于註来汽车产业㷖ꤎ吥企“四维共肫”人才㛆养模式的构建与研瑕    
고目綘号：4+(;:2025120

㕃1 註来汽车䀔位能力㕃                                        㕃2  新能源汽车产业链㕃

A
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⚥国汽鲨遤业䎇餝侮ざ灇瑕�

㈖┐，中国汽车产业已↑⭡撒䶡⅌択␨⸛撒☝㇋⃑涛快撒发展ㄹ⸛的㡳棹㹸，Ɇ㡳⦞◙ɇ戯⩎成为⇄业䟢⸛
⃑发展的㫻㊆❀歛。☘兲≠樣内䟢⭡桂已榁以悢⃍㕃㧲抰↦拢ㅩ，ㄹ忰㠷⛋∟为噺⚙␶柱㕃㧲、凬䪰䫗发✫
㧢、㠷⛋产业链怇䅓、㖖展市场テ⼃的㧃⇛悲㉇，成为中国汽车⇄业应⺼行业⚛樬、⹡现㓛䠨䵄䫷的重屄㕖
㔎。�0�5年，⧫国内Ɇ⚏䲲Ⓣɇ㠂丙㗄冰㟹俪、全䛆䭶㙕㠁㾘岇㢨恎⃨喞、忻㣖⊠㕧⃾ℌ㕯⯷⃑产业链⹌全䏩
夔╣┪的⯝重厏㤲⃎，中国汽车⇄业ㄹ忰㠷⛋㿾悆ㅩ㗄冰㟃☊，Ⅷ㣖冖㩇⃐㡰⇛◙，ㄹ忰拾扔↑Ɇ岇㳤㔬㇣ɇ戯
⛔Ɇ↺⋿ⓞ拣ɇ，↑Ɇ☘⃃䬯↹㠷⛋ɇ戯⛔Ɇ全䟢㋄☒⛏ɇ。

䎇餝錞垷珘姿㟞Ɤ❜僒꧋中䏞䭯絯䲿⼮�
2025年，中国汽车行业䎇购市场保持活駟，2025年上⼱年中

国汽车行业䎇购规模达946.76亿元，交易数量达20㸺，全年交易
规模与数量鳅2024年实现珘步增长，䎇购活动深度幷鷳至整车、
零部件、智能网联、后市场等全产业链环蒜，成为推动中国汽车
产业转型升级、㛆肫全球畊✰力的重要力量。交易集中度来溏，
头部企业成为䎇购整合的核心主㼋力量，比亚鶓、㸌䗞时代、し
利䱽股、上汽集团等链主企业主㼋的䎇购交易总额占全年交易总
额的58.3%，同比提升7.2%。 

分领域来溏，零部件领域㔔电动化、智能化升级需求保持
最高活駟度，交易数量占全年总量的52.5%，资金主要流向电寑
勞俱、车规级芯片、慨光ꨭ达等高꣡加值环蒜，整车制造领域
䎇购聚焦产能优化与商业化场兞拓展，交易规模占全年总量的
31.2%，主要以同行业整合、优质产能收购为主，智能网联、汽
车后市场领域䎇购增速最快，全年交易数量同比分别增长45.3%
和38.7%，成为䎇购市场的新增长点，其中智能网联领域䎇购主
要集中在自动끻끳皾岁、车载乼作系统等核心环蒜，后市场领域
则聚焦数字化服务、充电服务、✳手车等场兞扩容。 

䎇餝㼋ぢ礵ⲥ翸搋猰⴯♸产业Ꝇ⼸ず䧭⚹呍䗱鹤鳓�
2025年，中国汽车企业䎇购整合䕸底䶦䒙以䖃“湧目扩

张”、“跨界拯作”的非理性㼋向，形成了“聚焦主业、邉룅短
匣、强化协同”的核心逻辑，䎇购活动高度贴合“新四化”转型
与产业链安全需求。 

一方面，科创领域䎇购成为絟对热点，企业通过䎇购快速
获取核心技术，破解“⽓腹㶩”ꦼ题。电动化领域，聚焦㔿态电

寑、电寑㔐收等前沿技术，企业加速䎇购相关ⴲ创企业与优质资
产，䫟占♴一代技术高地。智能化领域，自动끻끳皾岁、车规级
芯片、慨光ꨭ达等环蒜䎇购活动频发，传统车企通过䎇购科创企
业快速ⴗ入智能化赛道，䓙邉自魧技术短匣。 

〥一方面，产业链协同䎇购持续深化，链主企业通过上♴康
䎇购整合，构建㸤整产业链꡻环，提升供应链珘定性与话露勉。
上康领域，电寑勞俱、Ꝋ瀤等核心资源䎇购持续升庛，企业通过
䎇购ꝉ定优质资源，䱽制生产成本♴康领域，充电服务、出行
平台、✳手车等场兞䎇购增多，企业通过整合䒁⠽产业链，打造
车�咚�网�服”一体化生态。 

⿬♸⚺⡤㢴⯋⼸ず字⟱⚺㼋ծ国⟱赋能呔㽷⳼儑�
2025年，中国汽车企业䎇购整合参与主体ッ现多元化特䖄，

字企、国企、外资企业协同发力，形成了“字企主㼋科创䎇购、
国企聚焦专业化整合、外资加速本㕼化布局”的发展呔局。 

字企凭借机制抳活、Ɀ瘻高效的优势，成为䎇购整合的核心
主㼋力量，全年字企主㼋的汽车企业䎇购交易占比达62.7%，主
要聚焦科创领域与产业链上♴康整合，ッ现“精准化、高效化”
特点，比亚鶓、し利䱽股、㸌䗞时代等头部字企通过一系⴩䎇
购，快速强化核心畊✰力，加速全球化布局。 

国企则聚焦专业化整合与优质产能优化，全年国企主㼋的䎇
购交易主要集中在整车制造、核心零部件等领域，重点推动资源
向核心主业集中，化解同质化畊✰，提升产业集中度，例如东风
汽车、长安汽车等国有车企通过䎇购重组整合区域内优质产能，
优化产能布局，꣭⡛运营成本。 

与此同时，外资企业加速在中国市场的本㕼化䎇购布局，通

>>  3&S&"3$H灇瑕
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过收购中国本㕼科创企业、合作设用合资公司等方式，鷓配中国
市场的技术需求与嶊餩特䖄，䫟占市场份额，其中，㤕끭以9.87
亿入股し利系偫♴千里科技3%股勉，成为外资本㕼化䎇购的典型
案例。 

全球化䎇餝珘姿㢕蔼劥㕼化♸翫湅化䧭⚹倝馋⸷�
2025年，随着中国汽车企业“走出去”步⠄持续深化，全

球化䎇购ッ现珘步㢕蔼态势，同时「全球館易保护主⛐䫬头影
响，䎇购瘻略从“大规模跨境收购”转向“本㕼化布局+联湅化合
作”，风险꣈䱽力度持续加强。 

全年中国汽车企业跨境䎇购交易达50余㸺，交易总额超300
亿元，同比分别增长25.0%和31.8%，主要集中在欧洲、东南亚、
拉美等地区，核心目标是收购境外优质技术、品晥与本地化产
能，鷓配不同区域的市场需求与佟瘻要求。例如，万⚪㤵㪭通过
偫♴㤵地利꜂瀖公司全资㶩公司，以1000万欧元䎇购欧洲FV5OL
巨头VPMPDPQUFS核心资产，获取自动끻끳相关核心技术，し利䱽
股通过收购东南亚汽车组装厂，规鼙館易㠗㘠，拓展当地市场。 

此外，联湅式䎇购成为全球化布局的新騟䖈，面对高傱的研
发成本与㢕勇的市场环境，中国车企通过与国际车企、科技巨头
成用䎇购联湅，共同䫏资产业链企业，分䶗风险、共享收渤，例
如在电寑采购、自动끻끳技术研发等领域，多家车企联合开展䎇
购䫏资，实现资源协同。 

汽车遤业䎇餝侮ざⰩ㘗呩⢾�
案例一：比亚鶓收购㔿态电寑ⴲ创企业，加速电动化技术升

级。2025年6月，比亚鶓以18.7亿元人字䋏㸤成对国内㔿态电寑ⴲ
创企业幡ꤲ能源的全资收购，交易交ⶶ勵件⺫ゎ幡ꤲ能源核心研
发团ꢭ3年内不䖤猌翟、核心专利全部过䨪至比亚鶓ぜ♴，⚂需
配合比亚鶓㸤成㔿态电寑技术的商业化落地鷓配。据䜪，幡ꤲ能
源当时已入鷥“江蔼科技企业上市㛆肫计ⴢ”，正㢅于I1O皂备
的实质性꣌媯，其在㔿态电寑电解质、电极勞俱等领域拥有27고
核心专利技术，其中发明专利19고。收购㸤成后，比亚鶓快速整
合其研发团ꢭ与技术资源，将幡ꤲ能源紵入自魧㔿态电寑研发体
系，计ⴢ3年内实现㔿态电寑量产装车，进一步提升电寑能量㺙度
与充电速度，䊯㔿在新能源汽车领域的技术优势。此次䎇购是比
亚鶓聚焦技术邉短匣的重要举措，贴合科创䎇购㼋向，通过䎇购
快速邉룅㔿态电寑技术短匣，綫短研发ワ期，为后续产品升级㤭
定基础。 

案例✳：し利䱽股䎇购눂偛科技深化晜，㸤㊤智能生态布
局。2025年9月，し利䱽股以6.3亿元人字䋏㸤成对눂偛科技ⶥ余

30%股勉的收购，至此实现对눂偛科技100%全资䱽股，此次交易
的核心交ⶶ絈蒜⺫䭍'MZmF AVUP车机系统的全部源代瀦䱇勉、눂
偛科技现有手机生态与し利汽车生态的偽綟对接，以及눂偛核心
软件研发团ꢭ整体䎇入し利智能䏠菣研发中心。收购㸤成后，し
利䱽股快速推进'MZmF AVUP车机系统与し利汽车智能䏠菣深度融
合，打通手机、汽车、智能瑬䨥设备的互联㠗㘠，推动“车�机�
人”偽綟互联，打造智能生态꡻环。此次䎇购是汽车企业与嶊餩
电㶩企业跨界融合的典型案例，通过整合눂偛的软件技术与生态
资源，し利䱽股邉룅智能䏠菣软件短匣，提升用䨪体验，推动智
能化转型，㤎合生态协同䎇购的发展趋势。 

案例三：㸌䗞时代䎇购海外Ꝋ瀤企业，ꝉ定核心资源。2025
年8月，㸌䗞时代以37.2亿加元（约合人字䋏189亿元）㸤成对加
䭭大Ꝋ瀤企业NFP LJUIJVm 62%股勉的䱽股收购，交易⺫ゎNFP 
LJUIJVm偫♴阿根䒄5SFT 2VFCSBEBTꝊ渮廩고目的全部开采勉与产
能，交ⶶ勵件明确㸌䗞时代将保殆NFP LJUIJVm⾲有开采团ꢭ，䎇
䫏入10亿加元用于扩大Ꝋ瀤产能。据䜪，霪Ꝋ渮廩고目年产能可
达2.5万U焫ꃑꝊ，收购㸤成后，㸌䗞时代进一步㸤㊤上康核心资
源布局，嫦年可珘定获取1.55万U焫ꃑꝊ供应，有效綕解Ꝋ资源价
呔岚动带来的成本⾓力，保ꥻ动力电寑生产需求。 

案例四：国有车企䎇购区域优质产能，优化产业布局。
2025年11月，东风汽车以9.8亿元人字䋏㸤成对区域内中㼭车企
风牟汽车优质产能的收购，此次交易收购的核心资产⺫䭍风牟
汽车位于廩北娀汉的2个现代化生产基地、3勵新能源汽车生产
絁，以及相关生产资质与技术专利，交易约定风牟汽车⾲有员
工全部䎇入东风汽车，⚂东风汽车将在2年内䫏入5亿元对⾲有
生产絁进行智能化升级。收购㸤成后，东风汽车快速整合其生
产基地与生产絁，重点布局新能源汽车产能，预计可新增年产
能15万辆新能源整车，有效化解区域内汽车产能同质化畊✰，
提升产业集中度。 

案例五：中国车企䎇购欧洲自动끻끳企业，加速全球化技
术布局。2025年7月，し利䱽股以25.6亿欧元（约合人字䋏198亿
元）㸤成对欧洲自动끻끳ⴲ创企业8BZmP 51%股勉的䱽股收购，
成为其第一大股东，交易交ⶶ絈蒜⺫ゎ8BZmP L4级自动끻끳皾岁
的全部核心技术䱇勉、欧洲地区的市场庈道使用勉，以及し利䱽
股有勉向8BZmP董事会委崣3ぜ董事。8BZmP在L4级自动끻끳皾
岁、车騟协同技术等领域拥有领先优势，稡计歍请相关专利400
余고。收购㸤成后，し利䱽股在欧洲设用自动끻끳研发中心，整
合全球研发资源，加速自动끻끳技术本㕼化鷓配，同时借助霪企
业的市场庈道，拓展欧洲智能汽车市场，实现技术与市场的⿽重
突破，是中国车企跨境䎇购的标勍案例。 A
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文/勚⛙⛙广电计量唬崵（㣔峸）有限公司

㛇✵劼㐼㷖⛴䪮助끮动涸荈动⻊ꨪ鿈⟝굥ꤗ
곫崵灇瑕

为了叀⯢涛㠋自╫◙的歇䀎榹部↹⻂❀及㠈楟庍㡰，本㡊㚓Ⓗ㧽⤫⸩℣㕃㧲洴╫的榹部↹殑椬歇䀎䫗䴹。汙
␋庨䫗䴹系冢㭶䛉榹部↹殑椬歇䀎及㧽⤫⸩℣㳤⩎ ␹֠㷤是拝把㠳㘱䃈㿚、㫊⒉◙、㈕⃃◙丌歇⯇䛉㔎㹸，
㩇ㆽ㫿㇒冢⃃、冷ㅩ完㠷的岇㠷㠳㘱榉 䏹֠⛑撊䟫;*%RRVW㧽⤫⸩℣㳤⩎完成⚅㠳幰円 㧃֠⛑拝把⯝冷ㅩ㗊
㫊完成㳤⩎庇⇳。庨㡼㬋㧌㠋歇䀎榹部↹⻂❀及㠈楟庍㡰，为工业庁⯊歇䀎㋪冷㕧㚓供㫻㊆㕃㧲㟲㝔。

在工业4.0胜兞♴，航空航㣔、汽车制造、能源电力等领域设
备正向高精度与高㢕勇度怵进，核心零部件的运行状态直接关⛖
设备可ꬑ性与生产效率。设备运行中可采集䮷动、庛度、⾓力等
多维时䎸数据，为风险预崵提供了基础。搬罜，当前➠面⚰两大
䮋战：一是多源数据融合机制不㸤㊤，设计工蒌、工ⲃ环境与运
行状态数据的协同作用劢能充分䮔䱡✳是㼭样本与变工ⲃ场兞
♴模型泛化能力不駈，佦ꥻ样本獺緃㼋致雲絅不充分，ꦼ以实现
精准的自动化零部件佦ꥻ预崵。破解上鶣櫕곯，❑需构建高效的
数据融合瘻略与됓問的㼭样本㷖⛴机制，是提升预崵性维护能力
的关键䨾在。

传统机器㷖⛴凭借模型简峇、可解ꅺ性强、对㼭样本鷓配性
㥩等优势，在零部件自动诊断与风险预崵中䖤到广泛应用。如文
柄为了解Ɀꛏ对传统人工䊢唬与单传䠭器ꢖ值岁效率⡛、霴报高
的꡼题，提出一种基于4CNN�#JL45.智能诊断皾岁。霪皾岁融合
CNN提取㕃⫸空间特䖄，#JL45.䮔䱡时䎸⿽向依饆，䎇引入模⟬
㷖⛴融合끻끳员经验以增强工ⲃ鷓应性。实验表明，改进皾岁诊
断精度显著提升，在数据緃㣟率达35%时➠能保持89%的高准确
率。文柄为了提高叝油发动机零部件的佦ꥻ诊断效果，提出一种
基于大数据技术的智能诊断方岁。首先根据崵定标准㸤成佦ꥻ信
号的标定与分解，设计多层智能诊断蒜点以扩大唬崵覆盖范围。
在此基础上，构建大数据融合诊断卹构与佦ꥻ识别瀃꣋，通过分
类优化修正实现精准诊断。崵霚絕果表明，霪方岁将佦ꥻ诊断婎
䊵䱽制在1.5以内，诊断精度高、实用性强，能够有效佅丒叝油发

动机零部件的智能运维Ɀ瘻。可见，机器㷖⛴凭借模型简峇、可
解ꅺ性强、对㼭样本鷓配性㥩等优势，在零部件佦ꥻ诊断与风险
预崵中䖤到广泛应用，实现“佦ꥻ前预险、䭽需维护”的预崵性
维护模式，成为解Ɀ传统维护汥点的核心技术騟䖈。

综上䨾鶣，为了能够高效自动化的预崵零部件㼑命及佦ꥻ诊
断，本文提出一种“基于机器㷖⛴技术끮动的自动化零部件风险
预崵研瑕”的理论方岁。霪方岁以多源䒗构数据为基础，利用机
器㷖⛴技术끮动的自动化零部件风险预崵研瑕，一是可以⚪㺢工
业时䎸数据㢅理与特䖄工程的理论体系同时突破㼭样本、高㐾
声、ⴵ㣟数据等场兞♴的模型鷓配ꦼ题，推动机器㷖⛴皾岁在工
业自动化预崵性维护领域的理论创新✳是可以基于多模态数据
提前利用自动化技术实现零部件佦ꥻ风险分类及㼑命预崵，显著
Ⲹ㼱非计ⴢ⨢机时间，提升设备综合效率。

呍䗱嚋䙁㹁⛐
（1）零部件风险：零部件风险是指在特定工ⲃ及时效范围

内，由熋䰀、罈化、氕⸣等㔔素引发零部件佦ꥻ，进罜㼋致设备
非计ⴢ⨢机、生产经济䰀㣟䧴安全事佦的潜在可能性。

（2）零部件ⶥ余使用㼑命：零部件ⶥ余使用㼑命指从当前
监崵时刻到零部件性能♴꣭至预设ꢖ值䧴发生佦ꥻ的时间间ꥬ，
是风险预崵的核心指标之一。

零部件自动化预崵性维护以设备运行状态数据为核心끮动，
利用机器㷖⛴模型自动预崵零部件佦ꥻ时间与ⶥ余㼑命。系统在

>>  3&S&"3$H灇瑕
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佦ꥻ发生前鍘发精准预险，䎇动态生成䭽需维护计ⴢ，实现从
“鄄动维修”向“主动预꣈”的模式转变。霪方案可有效꣭⡛非
计ⴢ⨢机风险、鼙⯝过度保养浪餩，是数据끮动Ɀ瘻与风险预崵
的絊极应用目标，为智能运维提供核心佅丒。

椚雿㛇炄
（1）时䎸数据理论
零部件运行数据属于典型的非平珘时䎸数据，具有时间依

饆性、趋势性、ワ期性与随机性特䖄。䌢用建模方岁有三种：
一是徾动璬口岁，⽰将鵶续数据䭽㔿定璬口分ⶶ为样本䎸⴩，
用于捕捉局部时间特䖄✳是时䎸䊵分岁，通过䊵分运皾嶊除
趋势性与ワ期性，突出䒗䌢变化三是时频分析理论，利用⩫
里〽变换、㼭岚变换䧴经验模态分解等方岁，将一维时域信号
转换为✳维时频㕃，实现时间域与频率域特䖄的联合提取。上
鶣方岁从不同视錭建模时䎸依饆关系，为零部件的自动化风险
预崵提供基础佅丒。

（2）机器㷖⛴理论
机器㷖⛴主要分为四类：监漛㷖⛴利用带标皊样本建用鳕入

特䖄与鳕出标皊的僥射关系，鷓用于有历史佦ꥻ数据的场兞偽
监漛㷖⛴偽需标皊，通过聚类、䒗䌢唬崵等方岁䮔䱡数据ꥧゎ模
式，鷓用于佦ꥻ样本獺緃的场兞⼱监漛㷖⛴絕合㼱量标皊与大
量偽标皊数据共同雲絅，在数据需求与预崵精度之间取䖤平邂
深度㷖⛴通过多层牟经网絞自动提取深层特䖄，鷓用于海量高维
数据场兞。四类方岁各有⣩重，在实际应用中需根据数据标皊㸤
备性与样本规模抳活鷥型，以佅丒零部件自动化风险预崵任务。

䪮助呥卹匬䒊
本文构建四层的零部件风险预崵技术呥卹流程㕃，从上自

♴依次数据采集层、数据预㢅理层、模型层、应用层。数据采
集层⽰采集多源䒗构⾲㨤数据数据预㢅理层基于数据幡峤、
数据标准䔱一化对⾲㨤数据进行㢅理，构造呔式统一、维度统
一的规整数据集模型层采用9(#PPTU模型对数据进行㢅理应
用层可以对零部件进行自动化预崵和分析。本文技术呥卹流程
㕃如㕃1䨾示。
侨䰘ꅷ꧋

数据采集层作为零部件自动化风险预崵的基础，数据的质量
Ɀ定后续模型雲絅的有效性与工程落地的可行性。数据采集层需
⚚呔黽䗄全面性、实时性、准确性及经济性四大核心⾲则。

本文的时䎸数据具有高写入频率、大存⪰量、䭽时间范围
叅霧为主等特性，传统关系型数据库ꦼ以忘駈存⪰效率与叅霧性

能需求。㔔此本文鷥䭊5JmFTDBMFD#作为核心时䎸数据库，絕合
1PTUHSF42L的42L生态与时䎸优化能力，实现“高效存⪰+抳活叅
霧”的⿽重目标。
侨䰘곫㢅椚

数据预㢅理是提升零部件自动化模型预崵精度的关键步낢，
傋在于通过对⾲㨤数据进行幡峤ⶂ除㐾声与䒗䌢，标准化统一量
紴，从罜显著提升零部件自动化预崵的准确性与됓問性。

1.数据幡峤
数据幡峤的目标是去除工程中的⾲㨤数据的㐾声、㞅邉緃㣟

值和㢅理䒗䌢值，从罜保ꥻ数据质量。
（1）数据去重㢅理
去重㢅理是数据幡峤中的第一步，ꛏ对工程数据采集㔔网絞

重传、系统佦ꥻ产生的时间䎸⴩ID与传䠭器ID㸤全一致的重㢕记
䔶，通过精准⼐配⿽标识ⴵ除ⱔ余고，鼙⯝单时刻工ⲃ状态重㢕
计数放大样本勉重，规鼙模型雲絅⨊䊵，保ꥻ数据集溫实分布。
本文去重数据采用集合理论与逻辑判断的准则来去重，具体如
♴：⧺设一勵数据记䔶为Datai �( Ti，Si ，Di )，对于任意两勵记䔶
Datai和Dataj，如果相应的5值和4值相同，那么表示Datai 和Dataj 
互为重㢕崵量数据，则用公式（1）进行去重。

式中：Ti 表示时间䎸⴩ID，Si 表示传䠭器设备ID，Di 表示崵
量的数据值。

㕃��䪮助呥卹崨玐㕃
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（2）㞅充緃㣟值
零部件自动化产絁多源数据采集，容易㔔传䠭器⚰时佦ꥻ、

信号传鳕中断、设备澕时⨢机等㹐观㔔素出现数据緃㣟，这是工
业时䎸数据预㢅理需重点应对的共性꡼题。緃㣟值㽠是数据集中
厤些观崵记䔶的部分䧴全部字媯尵有值。

本文根据緃㣟率的大㼭采取不同的方岁，如果数据緃㣟率过
高，那么采用ⴵ除的方岁如厤个样本的数据緃㣟率㼭于5%，⚂
数据充駈那么ⴵ除任何⺫ゎ緃㣟值的样本如厤特䖄緃㣟率等
于䧴罏超过50%，那么ⴵ除緃㣟率过高的整个特䖄。相⿿，如果
数据緃㣟率⨊⡛，采用统计量㞅充岁，如果数据类型为猌侔型数
据，采用众数㞅充的方岁㞅邉緃㣟值如果数据类型为数值型数
据，采用均值㞅充方岁㞅邉緃㣟值。统计量㞅充岁数㷖公式如♴
公式（2）。

式中： 为緃㣟值的㞅充值，Dataj 为霪特䖄♴的非緃㣟
样本，O为非緃㣟样本数量，mPEFⴅ数为求众数ⴅ数。

（3）ⶂ除䒗䌢值
䒗䌢值㽠是数据集中那些显著⨊猌其㸐观崵值的数据点，㸐

⟌不是随机的岚动，罜是可能由崵量ꝡ霴、设备佦ꥻ、特婋事件
䧴縁见工ⲃ引饰的“猌群”样本。

本文采用基于业务规则物理ꢖ值ⶂ除明显偽效数据，再用统
计方岁唬崵轻度䒗䌢数据的组合方岁，如果正䌢工ⲃ♴、数据忘
駈对称分布（数据近⡃正态分布），采用3Ĥ准则统计方岁唬崵
䒗䌢值如果数据存在⨊态䧴猌群点鳅多䞔ⲃ♴（数据非正态分
布），采用四分位（I23岁）统计方岁唬崵䒗䌢值。基于业务规
则物理ꢖ值唬崵䒗䌢值如公式（3）䨾示。统计方岁唬崵䒗䌢值如
公式（4）䨾示。
  

式中： 为业务规则物理ꢖ值唬崵的䒗䌢值，͉为业务规则
ⴅ数，Dataj 为数据源。

式中：IQR � Q3 � Q1 ，Dataµ 为霪⴩特䖄数据的均值，ND为正
态分布，Dataσ 为霪⴩特䖄数据的标准䊵，Q1 为数据从㼭到大䱗
⴩在25%㢅的数据，Q3 为数据从㼭到大䱗⴩在75%㢅的数据。

对⾲㨤数据利用公式（3）和公式（4）进行䪊䲽可以䖤到全
部䒗䌢值，本文整合合䎇基于业务规则物理ꢖ值唬崵的䒗䌢值和

基于统计方岁唬崵的䒗䌢值⽰可获䖤全部䒗䌢值，整合公式如公
式（5）䨾示。

式中：D 为整合公式的䒗䌢值集合，C为联合合䎇公式。
唬崵到䒗䌢值后，采用剏换的方岁进行㢅理，如果数据类型

为猌侔型数据，采用众数剏换的方岁剏换䒗䌢值如果数据类型
为数值型数据，采用均值剏换方岁剏换緃㣟值。剏换方岁如公式
（2）类⡃。

2.数据标准䔱一化
零部件自动化产絁中，由于庛度（˫）、䮷动（H）等不同

物理量的量紴与数量级䊵䒗显著，直接建模会㼋致模型⨊向高量
级特䖄。㔔此需进行数据变换以嶊除量紴影响：蕯数据服从正态
分布，采用;�TDPSF标准化使其转换为均值为0、标准䊵为1的标准
分布蕯数据分布劢濼，则采用最㼭最大䔱一化将其絁性僥射至
<0，1>区间。㔔此，本文根据数据分布特性自鷓应鷥䭊，䮷动、
电流等服从正态分布的数据采用标准化，庛度、弪度等分布劢濼
的数据采用䔱一化。数据标准䔱一化公式如公式（6）䨾示。

式中：Data' 为数据标准䔱一化后的数据，Dataµ 为厤⴩特䖄
数据的均值，Dataσ 为厤⴩特䖄数据的标准䊵，ND为正态分布 
Datamax 为厤⴩特䖄数据的最大值，Datamin 为厤⴩特䖄数据的最㼭
值。

3.时䎸数据ⴗ片
零部件运行数据ッ现鵶续时䎸特性，为构建模型可识别的杝

用鳕入样本，需通过设定璬口长度、徾动步长及样本标皊的徾动
璬口岁㸤成时䎸ⴗ片㢅理。
模型㽻

1.模型鷥型⾲则
工业自动化唬崵模型鷥䭊应霪黽䗄三고⾲则：㼭样本场兞鷓

配传统机器㷖⛴、实时唬崵需轻量模型、关键工䎸要求Ɀ瘻可解
ꅺ性。9(#PPTU模型同时忘駈㼭样本鷓配、嬗猲级推理与可鷅彷
Ɀ瘻需求，佦鷥定为汽车制造等领域零部件自动化唬崵的基准模
型。

2.9(#PPTU模型
9(#PPTU模型是基于唑度提升Ɀ瘻吆改进的高效集成㷖⛴模

型，凭借其强䬾合能力、工程化优化设计，成为时䎸㔐䔱预崵的
核心皾岁之一。

（1）核心⾲理与数㷖建模

>>  3&S&"3$H灇瑕
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9(#PPTU目标ⴅ数构建：目标ⴅ数⺫ゎ䰀㣟ⴅ数与正则化
고，表达式如公式（7）。

式中：  为䰀㣟ⴅ数，  为第U轮鶛代的预崵值，正则
化系数可以有效鼙⯝模型过䬾合。

3.模型参数鷥䭊
9(#PPTU模型参数⺫ゎ㷖⛴率、Ɀ瘻吆絕构、正则化、样本平

邂、雲絅优化等，具体参数的取值和优化目标解析如♴表1䨾示。

4.模型雲絅
9(#PPTU模型雲絅需贴合⾲㨤数据的数据高㐾声、不规整、

时䎸性特䖄，䭽数据准备、模型ⴲ㨤化、模型鶛代雲絅、参数靈
优的流程䪄行。

（1）数据准备：䭽70%、20%、10%时间곡䎸ⴢ分雲絅集数
据、验证集数据及崵霚集数据

（2）模型ⴲ㨤化：平邂效率与精度
（3）鶛代雲絅：采用“鶛代+ꢖ值”的方案，规鼙过䬾合
（4）参数靈优：通过多维度䱽制变量岁癃鷥最优参数组合。

模型낉霆絕卓
模型雲絅㸤成后，通过雲絅集、验证集指标对比验证模型性

能，鼙⯝模型过䬾合，本文基于基础数据的分类和预崵验证絕果
如表2䨾示。

由表2可濼，本文提出的9(#PPTU模型雲絅流程，实现了⾲
㨤数据的精度、效率的有效平邂，为零部件风险预崵提供了技术
参考。

劢勻♸㾝劅
本文在零部件自动化预崵领域的研瑕已取䖤꣌媯性成果，

后续可从三方面深化探程：一是深化数字㷜生与机器㷖⛴的融合
应用，通过搭建高保溫零部件数字㷜生模型，借助贞实僥射机制
动态优化机器㷖⛴模型参数，增强模型在变工ⲃ场兞♴的泛化能
力与鷓配性✳是拓展多模态大模型在工业运维中的实践，研发
专用模型实现文本、时䎸、㕃⫸等多类型数据的一体化㢅理，为
多部件联动风险预崵提供佅丒三是㸤㊤全生命ワ期风险预崵体
系，整合设计、制造、运行、维护全流程数据，构建全链勵预崵
模型，实现零部件从设计到报䏑꣌媯的全ワ期风险管䱽，提升预
崵性维护的㸤整性与前澯性。

邍��9(#PPTU垷㘗⿬侨》⧩ㄤ⠏化湡叻鍒區
参数类别 核心参数 优化目标

㷖⛴率 MFBSOJOH@SBUF 平邂雲絅速度与预崵精度

吆絕构 mBY@EFQUI 鼙⯝过䬾合

正则化
HBmmB 䱽制Ɀ瘻吆分鄬ꢖ值

MBmCEB 提升模型泛化性

样本平邂 TDBMF@QPT@XFJHIU 提升佦ꥻ样本召㔐率

雲絅优化
TVCTBmQMF 增强模型됓問性

DPMTBmQMF@CZUSFF ꣭⡛特䖄ⱔ余影响

邍��9(#PPTU垷㘗낉霆絕卓
指标 雲絅集 验证集

分类絕果 �80%（优） 82%（优）

预崵絕果 �78%（优） 81%（优）

A
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文/张䛸㪭 （랱龙江假康翟业技术㷖ꤎ）

产侅輑ざⰟ肫㺯㖑新能彂汽鲨➃䩞
㛆Ⱞ⡤禹⴯新♸㹊騨�

㓔国㡳叀䅓汽车产柃岇㳤㗄冰䳶⼈全䛆歉␋⧳∐，∉⧫◚㡼⺕⑺⧳◽，⚚㩄⺕工⑸⺿咷的车扉㋪叀嬳⒒、冷
⊱抓冷榁ㅩ╣⯪丌现⹡䞹歋⓹兩，㡳叀䅓汽车㤱及䙊←⯇于扆∑㻷ㄶ，␹中函ℒ担配⺕⧳场㤲的涛俣快㕃㧲
㕃叀ⅽ㔐是⓹兩⦣俣ℎ⃃。

䧭卓胜兞♸⚺銳鍒Ɀ的꡼곿
成卓胜兞

本成果⚚呔用駈շ国家翟业侅肫改革实施方案ո（简称“翟
侅20勵”）中翟业侅肫服务区域产业发展的战略㼋向，稒㺙对接
랱龙江溁“4567”现代化产业体系重点领域，聚焦㺯地新能源汽
车技能人才稒緃这一行业核心汥点，精准㔐应整车制造企业及溁
内中㼭䗎传统汽车维修企业向新能源汽车领域转型升级过程中，
对“擿㺯地、精新能、㊤实战”工⻠型人才的鶖ⴗ需求，㞅邉㺯
地新能源汽车技能人才㛆养的空涯。

㷖吥联合註来汽车、랱龙江溁汽车维修与唬崵行业协会，创
新构建“吥—企—行”三方协同肫人机制，聚焦㺯地新能源汽车
人才㛆养中平台佅丒不駈、㛆养模式不鷓配、评价䔶用膴蒜等关
键ꦼ题，系统创新打造“产侅引领、五㺯餟通、♫元进꣌”的㺯
地新能源汽车人才㛆养体系。经过Ⱃ年的探程实践与鶛代㸤㊤，
形成了可㢕制、可推广的㺯地翟业侅肫新范式。
侅㷖꡼곿

一是产侅协同佅丒⛘力，㺯地侅㷖勵件緃㣟。传统吥企合作
多流于表面、緃⛘深度协同的长效运行机制，㺯地新能源汽车专
고侅㷖资源⻻⛘、实雲设施简꣪，⚂䋗资ꢭ⠀普遍緃⛘㺯地新能
源汽车相关实战经验，ꦼ以精准对接㺯地䀔位对技能侅㷖的特婋
要求，偽岁有效开展ꛏ对性侅㷖。

✳是人才㛆养模式趋同，㺯地䀔位需求膴蒜。人才㛆养方案
劢充分絕合㺯地杝特孞⦫特点与䀔位能力标准，靃程设縨、实雲
内容同质化⚚重，与㺯地新能源汽车制造技术员、售后技术员、
现场工程䋗等核心䀔位的实际需求膴蒜，㼋致㛆养的人才ꦼ以快

速鷓应㺯地相关䀔位工作，偽岁忘駈企业用工需求。
三是考评䔶用遰接不稒，㺯地实战能力謭䓳。传统考评模式

⨊重理论濼识考核，緃㣟㺯地场兞♴的实乼考核环蒜，㼿劢建用
与企业䀔位䔶用、翟级儥升相遰接的考评䔶用꡻环机制。这不仅
㼋致㷖生㷖⛴动力不駈、成长目标不幡兠，更造成㷖生㺯地实乼
能力㛆养謭䓳，ꦼ以⼐配企业对㺯地新能源汽车技能人才实战能
力的鶖ⴗ需求。

⚺銳⨞岁♸絑낉䧭卓
ꛏ对上鶣侅㷖꡼题，用駈吥企共建的“註来汽车产业㷖

ꤎ”，围绕註来产业链制造与售后服务畮，系统构建了㺯地新能
源汽车人才㛆养体系。
主銳⨞岁

共建“两制度—三平台—四机制”产侅引领实体平台，破解
㺯地侅㷖勵件不駈

ꛏ对资源⻻⛘、勵件不駈、䋗资謭䓳三大ꦼ题，依托註来汽
车产业㷖ꤎ，共建实体平台解Ɀ。“两制度”瘰暖运行基础，制
定շ註来汽车产业㷖ꤎ管理办岁ո与շ㺯地新能源汽车技术人才
㛆养方案ո，明确吥企勉责，规范肫人流程。“三平台”㣝实资
源根基，共建㺯地全场兞侅㷖资源库，㞅邉资源空涯共建极㺯
工ⲃ产侅融合实雲基地，解Ɀ实雲勵件不駈组建“企业工⻠+侅
㷖ぜ䋗”幊綘侅㷖团ꢭ，提升实践指㼋能力。“四机制”保ꥻ协
同高效，构建“共建、共研、共管、共评”协同机制，实现资源
互通、成果转化、过程规范、多元评价，确保资源建设与人才㛆
养需求精准对接。

>>  3&P"*3S絶⥝
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创用“㺯䀔—㺯靃—㺯絅—㺯证—㺯赛”五㺯餟通㛆养模
式，破解㺯地䀔位需求膴蒜

ꛏ对人才㛆养与㺯地䀔位需求膴蒜的꡼题，创用“五㺯餟
通”㛆养模式系统破解。一精准定“㺯䀔”，䭽撑㺯地制造技术
员、售后技术员、现场工程䋗三大核心䀔位，建用䀔位能力㕃
靶，确保㛆养ꬶ向精准。✳系统建“㺯靃”，依据㺯地䀔位标准
重构靃程体系，开发㺯地新能源汽车保养、㺯地整车唬修等9门核
心靃程。三深度推“㺯絅”，将企业溫实工单转化为36个进꣌实
雲고目，强化㺯地佦ꥻ㢕现与诊断䱗能力。四规范设“㺯证”，
吥企联合开发㺯地电动汽车保养员、维修员等3고䀔位技能证书，
确用行业认可的标㽯。五唑级办“㺯赛”，依据註来4IJOF认证翟
级设縨11至14四级畊赛体系。

推行“㺯兞�溫时�实战�三证�实䀔�四赛�翟位”♫元进꣌评䔶
机制，破解㺯地实乼能力謭䓳

ꛏ对实乼能力謭䓳、评价与䔶用膴蒜的꡼题，推行“♫元
进꣌”评䔶机制解Ɀ。一元“㺯兞侅”，在吥企共建标准化㺯地
实雲基地开展고目化侅㷖，㣝实理论与基础技能。✳元“溫时
絅”，利用嫦年11月至次年3月㺯㷍璬口期，实施工㷖交剏集中
实雲，强化场兞体䠭。三元“实战提”，参与企业㺯地整车性能
实崵标定等溫实研发与售后任务，吥企⿽㼋䋗全程指㼋。四元
“三证书”，将36고实乼评价与三고技能证书认证絓定，实乼达
标⽰获认证。五元“实䀔䔶”，技能证书等级作为实⛴䀔位分配
依据，实现“证䀔⼐配”。Ⱉ元“四畊赛”，通过四级㺯地技能
畊赛鷥䬬，建用㺯地技能人才库。♫元“进翟位”，畊赛成絫对
应四级翟级儥升，形成可持续发展꡻环。

絑낉成卓
构建“吥企共生”的产侅融合新体系
以註来汽车产业㷖ꤎ为核心，配套“两制度、三平台、四

机制”的系统设计，有效破解吥企合作“两张淼”的㔮境。通过
“共建、共管、共评、共用”的管理机制，实现企业资源与㷖吥
侅㷖的深度絓定，形成勉责明兠、利渤共享、协同发展的产侅融
合共同体，为㺯地新能源汽车人才㛆养提供了㗏实的制度保ꥻ与
资源佅丒。依托本成果建设的“註来汽车产业㷖ꤎ”获䪠“랱龙
江溁示范性现代产业㷖ꤎ”。

形成了“㺯地特蒀”的人才㛆养新模式
首创“㺯䀔—㺯靃—㺯絅—㺯证—㺯赛”五㺯餟通肫人模

式，䕸底改变传统新能源汽车人才㛆养“南北趋同”的局面。通
过精准对接㺯地企业核心䀔位，系统开发㺯地特蒀靃程与实雲고
目，配套开发专고证书与꣌唑式赛고，实现人才㛆养目标、内
容、过程与区域产业需求的精准⼐配，显著提升了人才㛆养的ꛏ
对性与鷓应性。此模式已在랱龙江ⱚ业工程翟业技术大㷖等溁内
外7䨾高翟ꤎ吥落地推广。

实施了“㺯境实战”的实践侅㷖新騟䖈
依托“㺯兞侅㷖、溫时历絅、实战赋能”的实战㼋向侅㷖瘻

略，有效破解㺯地专고实乼能力謭䓳的꡼题。充分利用㺯地Ⱶ㷍랕
金璬口期，将溫实고目、溫实时媯、溫实䀔位融入侅㷖全过程，使
㷖生在企业溫实技术活动中实现从“模䬾雲絅”到“实战历絅”的
能力駟升，形成了“吥企共肫、雲战絕合”的特蒀实践侅㷖范式。
成果稡计为랱龙江及北方㺯区鳕送500余ぜ高素质鷓配型技术技能
人才，有效綕解了㺯地新能源汽车产业人才短緃꡼题。

㕃��㺯地倝能彂汽车➃䩞㛆Ⱞ⡤禹
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建用了“评䔶一体”的考评㽠业新机制
构建以“评䔶一体”为核心的考评与䔶用机制，吥、企、

行深度协同形成“过程评价+三证四赛”评䔶体系。将证书获取
作为䀔位䔶用的炽性凭证，大赛成絫作为翟位评定的重要依据，
确用“获䖤认证⽰上䀔，畊赛优胿⽰儥翟”的됮明㼋向，有效打
通“㛆养—评价—㽠业—发展”全通道，形成了끮动㷖生内生动
力、保ꥻ人才㛆养质量的长效机制。註来汽车订单棴嫳业生定向
㽠业率达98%，专业对口率超90%。

㛆养了“技术自信”的汽车领域新工⻠
将工⻠精牟与素质侅肫餟瑬人才㛆养全过程，着力提升㷖生

㺯地实乼、䀔位鷓配与翟业发展能力。我ꤎ㷖㶩2024年、2025年
在⚆界翟业ꤎ吥技能大赛中分获Ꜥ㤙、Ꜿ㤙，充分䕥显了扎实的
实战⸆底与精渤求精的工⻠品质，获㤙㷖生곡利对接企业高技能
䀔位，获䖤用人单位高度评价。

⴯倝♸暵挿
本成果区别于传统新能源汽车人才㛆养，用駈㺯地产业特

蒀，在人才㛆养体系、模式、机制上实现多重创新，形成了됮明
的㺯地翟侅特蒀，核心创新点如♴：
椚䙁⴯新：匬䒊✫“㺯䀔䒸领�产侅⼸ず�❀梠肫⻠”三絶♧体
肫➃椚䙁

本成果突破传统吥企合作的崯层䙼维，以“㺯䀔引领”为
暭引，以“产侅协同”为平台，以“五环肫⻠”为騟䖈，三大维
度有机融合，有效克服了单一模式人才㛆养的霽多䒦氻，形成了
“三维协同”肫人新理䙁。以“㺯䀔引领”为核心暭引，精准Ꝣ
定三大㺯地特蒀䀔位，借助註来订单棴实现䀔位需求⿿向끮动人
才㛆养，确保“䨾㷖⽰䨾用”。以“产侅协同”为关键平台，依
托产业㷖ꤎ构建“两制度—三平台—四机制”的协同生态，打通
吥企资源、䋗资与成果转化㠗㘠。以“五环肫⻠”为实施騟䖈，
首创䀔位标准、靃程内容、实雲고目、技能证书与畊赛任务的一
体化꡻环设计。在全新理䙁佅丒♴，实现了“擿㺯地、精新能、
㊤实战”工⻠型人才的规模化㛆养。 
模䒭⴯新：⴯新✫“㺯叻輑Ⰶ�䀔靃霆饋�⟄絅䲿质”❀㺯餟鸑
㛆Ⱞ模䒭

本成果在“䀔靃赛证”综合肫人模式基础上实现突破性创
新，将“㺯地标准”深度融入肫人全链勵，突破传统“䀔靃赛
证”四环蒜局限，首创性将“絅”确用为杝用肫人环蒜，优化
“赛”与“证”实施곡䎸，构建“五㺯餟通”㛆养模式，䕥显创
新价值。“㺯标融入”重在建用规范，将䀔位、证书、畊赛标准
及安全规范餟瑬全过程“䀔靃证赛” 打通肫人环蒜，重构㺯地

㕃��♲絶♧⡤肫➃椚䙁

㕃��❀㺯餟鸑㛆Ⱞ垷䒭

㕃��♫⯋鵳꣌霉䔶机ⵖ

核心靃程，开发专属技能证书，搭建唑级畊赛体系，实现䀔位、
靃程、证书、畊赛同频共䮷“以絅提质” ꞃ造核心能力，⳼显
“絅”的卛紿地位，使其从鄄动鳇助环蒜駟升为⚮联“䀔、靃、
证、赛”的中卛与끮动，打通各环蒜㜧点，成为提升肫人质量的
核心动力，⳼显模式的创新性与实效性。

>>  3&P"*3S絶⥝
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劼ⵖ⴯新：䒊用✫“㺯㞯真絅�三霆三䀔�㔋饋㔋翟”♫⯋鵳꣌
霉䔶劼ⵖ 

本成果突破传统人才㛆养、评价、䔶用相分猌的沦氬，由
吥、企、行三方协同建用了“♫元进꣌”考评机制。霪机制以
“㺯境侅㷖、溫时历絅、实战赋能、三证考评、实⛴订䀔、四赛
儥级、进꣌发展”♫元素䭽꣌唑式鷻进，形成“实战—认证—畊
赛—䔶用—儥升”的꡻环运行。机制强靈“㺯境”与“溫时”，
确保雲絅环境与劢来工作场兞高度一致。机制实现了成果的可视
化与价值化：通过“三证对三䀔、四赛对四级”的絓定规则，使
嫦一꣌媯的实战成果都能直接转化为证书等级、䀔位⼐配、畊赛
层级与翟级儥升的凭证，实现㷖有目标、絅有场兞、考有标准、
䔶有依据、升有通道。

 
䎾欽䲀䎛佪卓
精ⲥ餻能⼓㚖产⚌

本成果稡计为랱龙江溁及㺯ⲇ地区鳕送500余ぜ高素质鷓配
型技术技能人才。订单棴嫳业生㽠业率达98%，专业对口率超过
90%，平均饰讏高于区域同专业平均水平15%，䀔位鷓应ワ期綫
短至1_2个月，用人单位忘意度高达95.6%。同时，成果助力溁内
5家中㼭型传统汽车维修企业向新能源汽车维修领域转型升级，ⴗ
实服务了区域经济发展。
㷖生技能⼓㚖领先

本成果推动㷖生技能水平达到东北地区领先地位。㷖生获䖤
国㤙4고，其中在⚆界翟业ꤎ吥技能大赛中，参赛고目“㺯地新能
源汽车充电佦ꥻ唬修”于2024年、2025年先后虽获Ꜥ㤙与Ꜿ㤙
在랱龙江溁汽车类赛고中稡计倐获一、✳等㤙近20고自2023年
饰鵶续三年代表랱龙江溁参加东北三溁一区汽车고目比赛，取䖤
一等㤙2고、✳等㤙1고在랱龙江溁创新大赛中稡计获㤙7고，
其中金㤙1고、Ꜿ㤙3고。
Ⱘ㢊䎛岌䲀䎛悶力

成果拓展騟䖈幡兠，可鴲獴至极地特种装备、高㺯智能ⱚ机
等领域。成果已在兰州现代翟业㷖ꤎ、랱龙江ⱚ业工程翟业技术
大㷖等3溁8䨾高翟ꤎ吥落地推广拥有国家级侅㷖资源库4고、
制定团体标准2고、获䖤专利及软著9고，为㺯地特蒀人才㛆养提
供了成擿样匣，示范引领效应持续扩大。

注：本文为랱龙江溁翟业侅肫与絩续侅肫侅㷖改革研瑕고目，靃题綘号：4+(;:2025120，
靃题ぜ称：基于註来汽车产业㷖ꤎ吥企“四维共肫”人才㛆养模式的构建与研瑕。
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劥䧭卓瑲灶⠛絡吥⟱ざ⡲的崯㽻䙼絶
⟄㺯䀔䒸곭⚹暭䒸⟄产侅⼸ず⚹
䎂〵⟄❀梠肫⻠⚹騟䖈♲㣐絶䏞
剣机輑ざ剣佪⯘剪✫⽀♧垷䒭➃䩞㛆Ⱞ
的霽㢴䒦氻䕎䧭✫♲絶⼸ず肫➃倝
椚䙁կ
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