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7剢，汽车市场进入传统帜㷍，〜加
半年度冲量提前ꅺ放部分需求、全国持续
高温及部分区域台风、峿嶰拇㹲䕧响线下
销售等因素，环比呈现㷍节性㔐落，同比
微降。从市场前7个剢表现来看，内需与
出口、乘用车与商用车、燃油车与新能源
表现分化的特征依然僈显。

2026年7剢，汽车产销分ⵆ完成257.3
万辆和258.4万辆，环比分ⵆ下降6.8%和
8%，同比分ⵆ下降0.7%和0.3%。2026年
1ˋ7剢，汽车产销分ⵆ完成1756.7万辆和
1760.2万辆，同比㖲下降3.7%。

2 0 2 6 年 7 剢 ， 乘 用 车 产 销 分 ⵆ 完
成224.6万辆和226.8万辆，环比分ⵆ下
降5.4%和5.6%，同比分ⵆ下降2.1%和
0.9%。2026年1ˋ7剢，乘用车产销分ⵆ完
成1496.7万辆和1498.8万辆，同比分ⵆ下

降5.5%和5.4%。2026年1ˋ7剢，在乘用车
主要品种中，与2025年同期相比，运动型
多用鸀乘用车（SUV）产销增长，其他三
大类乘用车品种产销呈不同程度下降。

2 0 2 6 年 7 剢 ， 商 用 车 产 销 分 ⵆ 完
成32.8万辆和31.7万辆，环比分ⵆ下降
15.4%和22.5%，同比分ⵆ增长10%和
3.5%。2026年1ˋ7剢，商用车产销分ⵆ
完成260万辆和261.4万辆，同比分ⵆ增长
8.4%和7.7%。2026年1ˋ7剢，㹐车产销
分ⵆ完成32.7万辆和32.6万辆，同比分ⵆ
增长7.2%和6.2%。在㹐车主要品种中，
与2025年同期相比，大型㹐车产销小幅
下降，其他⚙大类㹐车品种产销呈不同程
度增长。2026年1ˋ7剢，货车产销分ⵆ
完成227.3万辆和228.8万辆，同比分ⵆ增
长8.6%和7.9%。在货车主要品种中，与

����䎃�剢导车䊨⚌❡Ꝉ䞔ⲃ

据博世㸽方消䜂，其基于地平线征
程 6 B 芯 片 研 发 的 第 四 代 多 功 能 䶑 ⫸ 头
（MPC4）已倐获大规模量产定点。䨔至
目前，该平台定点已覆盖40⡮妴车型、整
体雧单规模达到⼪万套级ⵆ，其首个定点
项目将于2026年第三㷍度正式量产，后续
中国及海外多个车企㹐䨪项目依次䫏产，
全球化规模交付稳步推进。作为双方深度
协同打造的平台化方案，博世MPC4的规
模交付傁验证了地平线征程6B的车规级可
靠性与工程化成熟度，也表僈中国智驾方
案正深度融入全球汽车产业供应链体系。

当前，智能辅助驾驶正加速向主流乘
用车市场渗透，入门级车型对高可靠、高
性价比智驾方案的需求日益鶖切。地平线
征程6B正是地平线面向这一趋势打造的

车规级智能驾驶芯片，以“小算力、大智
䢴”为核心定位，专为入门级智能驾驶场
景深度优化，该芯片搭载地平线自研BPU紵
➊架构，可高效支持TransGorNer等主流智
驾算法，稳定承载L2级辅助驾驶、主动安
全、行车屯车一体化等核心功能，全面满
足C-NCAP、E-NCAP等全球主流安全法规标
准，具备高稳定性、高可靠性、易适配、
可快速量产的突出优势，能够䌐助车企以
可控成本快速完成智驾功能的全系标配。

从研发阶媯起，征程6B即对标国际车
规标准，在点❭速度上更是以“23分ꛦ”
刷新了智驾芯片点❭的行业速度。凭借成
熟的技术性能与精准的产品定位，征程6B
商业化落地节㤉持续加快，量产晜图不断
扩容。

㖑䎂絁䖄玐�#끳Ⰶꆀ❡䘯车麤ⱄ妃倐蜦⼪♰㤛紩ⵆ雧⽀

2025年同期相比，微型货车产量下降、销
量增长，其他三大类货车品种产销㖲呈不
同程度增长。

2026年7剢，新能源汽车产销分ⵆ完
成157.6万辆和156.1万辆，同比分ⵆ增长
26.8%和23.7%。2026年1ˋ7剢，新能源汽
车产销分ⵆ完成901.4万辆和900.7万辆，
同比分ⵆ增长9.5%和9.6%。

2026年7剢，汽车国内销量完成154.1
万辆，环比下降13.1%，同比下降23.6%。
2026年1ˋ7剢，汽车国内销量1146.2万
辆，同比下降21.4%。

2026年7剢，汽车出口104.3万辆，
环比增长0.6%，同比增长81.3%。2026
年1ˋ7剢，汽车出口614万辆，同比增长
66.8%。

数据来源：中国汽车工业协⠔

2026年5剢，征程6B首次搭载于䎛汽
丰田꜉智39，实现全球首发量产，成为
合资品牌入门级车型标配智驾的代表性案
⢾，充分验证了产品在合资车企严苛体系
下的适配能力与质量稳定性。䨔至目前，
征程6B已与全球超过25家主流车企达成量
产定点合作，覆盖车型超50妴，生命周期
定点量突破2000万套，成为普䟃级辅助驾
驶的理䟝算力基䏠。
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8剢17日，㸌德时代核心运营碳中和
发布⠔在福建㸌德⚿行。公司㹒布于2025
年年底已实现核心运营碳中和，成为全球
㈔一在TWI级出货规模下实现核心运营碳
中和的电池企业。同时，公司首次系统䫪
ꪪ面向2035年的价值链碳中和行动路径。
这标志着㸌德时代的碳中和实騨从企业自
魧饥向产业生䙖共建。

“零碳对㸌德时代来霹，不仅是使
命，也是在实騨中形成的能力，更是巨大
的发展机遇。”㸌德时代袙✲长兼CEO剎
嫮纈表爙，公司致力于成为一家全球领先

的零碳科技公司，推动全球綁蒀转型和可
持续发展。2023年，㸌德时代发布零碳战
略，提出2025年实现核心运营碳中和、
2035年实现价值链碳中和。䨔至2025年年
底，公司20家电池工厂通过ISO 14068-1雩
证，成为零碳工厂，核心运营零碳电力使
用比⢾达到100%。

核心运营碳中和，是䭷企业自魧生产
运营环节实现碳排放ⲙ零，这部分排放主
要来自工厂的电力与热能消耗，制造规模
越大，实现难度越高。2025年，㸌德时代
生产电池748 GWI；2022ˋ2025年，公司
Ꝋ离子电池销量缺了2.3⦔，市场份额持续
保持全球第一。在高速增长的同时，㸌德
时代在大规模制造体系中验证了一勵可复
制、具有经崸性的零碳制造路径。

Ꝋ电行业碳中和尵有成熟案⢾和权威
标准可循。㸌德时代从䷫清碳排放来源入
手，对鵛40道电池生产工䎸及上游各类物

料逐一调研、唙理数据，在2022年上线
“时代碳链”碳管理工具。目前，“时代
碳链”已覆盖电池生产环节及上游核心供
应商，累计形成超过1000项产品和原材料
模型，形成清晰的降碳路径。

在数据基础上，㸌德时代成立零碳设
计、零碳制造、零碳工厂、零碳供应、循
环生䙖、零碳电力等Ⱉ大专项推进降碳，
数据显爙，自2023年以来，㸌德时代累
计使用零碳电力超180亿⼪檲时，核心运
营零碳电力比⢾达100%；2025年电池生
产基地单位产品能耗较2022年下降28%，
碳排放强度⚙年下降约77%，累计降碳超
1000万t二氧化碳当量。

当天，㸌德时代还与正极、负极、集
流体等环节供应商共同゗动2035价值链碳
中和行动，并与国家应对气⦫变化战略研
瑕和国际合作中心、上海环境能源交易所
达成战略合作。

��㹻歏寑䊨厂㹊梡焫⚥ㄤ㸌䗞傞➿姻䒭゗⸓����䎃⟟⧩Ꝇ焫⚥ㄤ遤⸓

鵛期，将尔将⽓车对其重型⽓车产品
꣋容进行了全面升级，通过对电动、叝油
及天然气动力系统的一系列优化，车辆的
安全性、动力性能与能效表现得到进一步
提升。为䎧牝这一成卓，并柄爞2027年
即将到来的将尔将品牌涰年里程烵，将尔
将推出内外设计同步揦新的涰年紬䙁晜⽓
车，覆盖FH Aero、FH、FH16 Aero和FH16
偫菢车型，以此致侢品牌涰年发展⾎程。

将尔将涰年紬䙁晜⽓车的驾驶㹔经过
精心升级，进一步提升驾驶プ的莞适体验
与车内孧围感。䏠椅采用全新双蒀设计，
下半部分采用高品质溫皮材质，上半部分

采用抪蒀絉物面料，并껑有涰年紬䙁专属
ⵞ絥䗩标。车内ꥬ断等细节处还增加了啕
蒀溫皮装껑，其配蒀与车魧涂装上的껑勵
设计相ㄎ应。

将尔将涰年紬䙁晜⽓车可提供当前FH 
Aero、FH16 Aero、FH及FH16车型的大部
分动力系统和底渹配置选䭊。鵛期，将尔
将⽓车已对FH系列电动、天然气与叝油车
型的动力系统进行了重要升级，全面提升
车辆性能、续驶能力、能效表现与动力输
出。同时，该系列在Euro NCAP（欧洲新
车评估计ⴢ）⽓车安全测试中持续表现优
异，多妴配置车型获得各自细分市场最高

将㼷将䲀ⴀ♧涰ワ䎃紬䙁晜⽓车荝侢ㅷ晥涰䎃䖄玐

评分。
将尔将涰年紬䙁晜⽓车是将尔将⽓车

特ⵆ晜车型家偛的最新成プ。此前推出的
特ⵆ晜车型还包括将尔将FH 25周年紬䙁
晜、将尔将FH Aero Euro NCAP特ⵆ晜以
及将尔将环球䋕菺赛限量晜。该车型将于
2026年9剢起在全球陆续开放雧餝。
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全球领先的高低压电气架构专业设计与先进制造企业维智䰦㹒布，其位于娀宪的江
城研发中心及新工厂正式落成゗用。

江城项目ꦬ属于维智䰦电气系统（娀宪）有限公司，从最ⴲ选㖧动工到本次全面落
成，整体⾎时仅约十Ⱉ个剢，再次跑出了⟁➃澏目的中国速度。作为专为中国车企定向
打造的核心基地，江城新项目总占地面积鵛7万N2，整体䫏资规模㸪大。这一重要设倶的
゗用，标志着维智䰦正以顶㼺的研发与智造能力，深度赋能中国汽车产业的极速旘发。

江城研发中心的定位，并非单纯的物理规模扩䓎，而是致力于建成与维智䰦国内现
有研发体系同等规模和核心能力的创新卛紿，以深度服务于中国车企的密集开发要求。

在➃才梯队建设上，中心ⴲ期即有超180➃的研发团队入끸，并计ⴢ在未来四年内将
规模扩充至600➃。这支敏䰦的团队致力于深耕本地化研发，将本地优猖的工程➃才与㹐
䨪的技术团队深度融合，持续开展前澯性的工程创新。

面对行业对开发周期的严苛要求，维智䰦打破了传统供应链的⚮行模式，推行“研
发并联与地理并联”，以全新的模式赋能中国车企。在研发并联层面，本地工程团队在
车企新车规ⴢ的定义阶媯⤑直接入끸㹐䨪协同系统，进行核心电子电气架构的同频共
创，大幅綫瀊量产周期。

在地理并联层面，研发中心与生产工
厂实现了物理空间的极致整合，溫正⨞到了
研发与生产的无缝遰接。测试中的任何工程
变动，极瀊时间内即可在产线上进行工艺验
证，以小时级的极速响应精准匹配并加速中
国车企的高频迭代步⠄。

䨥㨖⹗⽓车〄䋒����䎃痦✳㷍䏞餒䫣䎇♳靈Ⰼ䎃⚌絫䭷䒸

䨥㨖勒⽓车控股公司（䨥㨖勒⽓车）
发布2026年第二㷍度餒䫣，并上调2026
全年业絫䭷引，预计下半年渠利增长将提
速。全年业絫䭷引上调主要得益于北美⽓
车业务销量预期提升，以及关玘带来的负
面䕧响有所减䓳。

从集团层面来看，第二㷍度渠利能
力➠「到关玘因素的䕧响，但经营表现已
开㨤㥩转，佖㊤步⠄将在第三㷍度显著加
快。实体业务收入增至114亿欧元，集团
调整后䜂玘前利嶹为8.38亿欧元，实体业

务调整后销售㔐䫣率为6.8%。第二㷍度，
集团销量与新增雧单量㖲同比增长，集团
销量达86 707辆，新增雧单达74 448辆。
其中，哆赛德倛-㤕끭⽓车和北美⽓车业务
板块销量㖲实现同比上嶻。

䨥㨖勒⽓车上调2026全年业絫䭷引：
集团调整后䜂玘前利嶹预期由32亿~37亿
欧元上调至36亿~41亿欧元，集团销量由
33万~36万辆上调至34万~37万辆，实体业
务收入由420亿~460亿欧元上调至430亿
~470亿欧元，实体业务调整后销售㔐䫣率

薉㕂佟䏎罌贊靈侮歏⸓导
车Ꝉ㈒湡叻����䎃紱歏
车嫱⢾䧴꣭荛���

2026年8剢16日，英国佟䏎㹒布将
重新审视电动汽车销售比⢾强制⟁。

英国此前规定要求汽车厂商嫦年
销售一定比⢾的零排放车型，比⢾逐
年提高。根据2024年规定，2026年纯
电汽车销售比⢾需达到33%，2030年
提高至80%。但在汽车厂商倶压下，
佟䏎罌贊下调目标至50%，并在10剢
底前征霧爢⠔各界意錛。

英国佟䏎将絩续保殆2030年犜
售纯汽油或纯叝油车辆的规定。如卓
2030年后纯电汽车占销量的50%，其
⡮50%需由混动汽车补足。

佟䏎还提出〥一种方案：维持
80%纯电车型目标，但⯈雽厂商将达
成时间延期至2034年。这一调整反僥
了英国佟䏎在推动电动汽车普及的同
时，也在罌贊汽车厂商的实际䞔况和
市场反应。

由6%~8%上调至7%~9%，实体业务自由
现金流由27亿~32亿欧元上调至30亿~35亿
欧元。

本次更新后的业絫䭷引基于公司当前
对市场环境的ⴼ断制定，并未计入未来关
玘佟瘻、㸪錜经崸及地缘佟屛局势变动可
能造成的悶在䕧响。
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2026年8剢3日，第23㾉中国国际数瀦✽动㬛⛙展錢⠔（CIina+oZ）在上海新国际博
錢中心正式落下䌡䍋。当第23㾉的ꛦ声侫响，CIina+oZ已从游䧬展蹈变为“科技+㬛⛙”
的跨界体。

饥过23载僱猧，CIina+oZ㨤絊与中国⛇至全球数㶶㬛⛙产业同频共振。2026年，在
各界的⧫力支持下，展⠔共同刷新了多项⾎〷紬䔶：四天整体参錜➃次达43.89万，同比
增长6.97%。其中，18~29㿨年轻纈体占比达65%，外溁来尿錜众占比63%。

本㾉展⠔以“与AI同游”为核心主곿，其㽂试在延续游䧬经典的同时，将年轻➃最关
心的硬核科技、前屠内容与多元场景深度融合。全球化地位进一步䊯固：超14万N2展区汇
聚全球35个国家和地区900⡮家企业。其中BTB展区海外企业占比达44%。本㾉展⠔充分䕥
显产业性优势，专业錜众参与创新高，达到了44 245➃次，其中海外专业錜众占比21%。

展⠔现场，海内外从业者面对面深度崡靍、资源对接絞結不绝，跨境产业合作孧围
持续高嶻，尽显全球数㶶㬛⛙市场的强劲复蔼
与创新活力。

作为联通中国与全球数㶶㬛⛙市场的核心
卛紿，本㾉展⠔以“与AI同游”为核心主곿，
集品牌展爙、项目崡靍、IP交易、䫏融对接与
技术交流于一体，全面覆盖游䧬研发、全球发
行、AI营销、跨境支付、IP䱇权及数㶶文创外
包等全产业链，集中ꅺ放全球双向合作需求。

ꅷ㙩㶻�䮢幊⸓」鸟㐼㖈⚥㕂姻䒭ꆀ❡

8剢12日，采㙩㶻8䮢混动变速器在上
海采㙩㶻变速器有限公司正式量产，这标
志着采㙩㶻在新能源转型和混动技术本土
化领域》得了关键突破。

此次量产的8䮢混动变速器国产化项
目，从立项到产品下线仅用18个剢，从
正式゗动到下线仅用13个剢，大幅綫瀊
全新混动变速产品落地周期。在供应链本
土化建设层面，产品下线阶媯整体物料
国产化率达到79%，可控物料国产化率达
到95%。目前该变速器已倐获多家㹐䨪定
点，充分⽪证了采㙩㶻推进供应链本土化
的坚定决心，也体现了合作伙伴和市场对
采㙩㶻技术实力与创新能力的高度雩可。

该产品可提供高达800 NN的最大输
入䪍瀃，并集成功率160 LW、䂽值䪍瀃
450 NN的电机。在低转速区间，电机可快
速响应并输出䪍瀃；随着车速提升至高转
速区间，发动机则充分ꅺ放最大功率。电
机与发动机形成䪍瀃和功率的完美✽补，
打造出高效协同的动力总成组合。

灵活架构设计。产品在轴向空间上实
现极致紧凑设计，各子系统采用模块化架
构，可灵活适配不同混动场景需求，兼곥
燃油经崸性与电驱动效率。

借助䳃电式混合动力技术，该产品兼
곥强劲动力性能、优异燃油经崸性及更⢕
排放表现，可䎛岌应用于鳁车、MPV、皮

♳导꧋㔙�➉妍⯋妍崍껷
䏠欰❡㛇㖑衅䨪銯棴暅

中国上汽集团计ⴢ䫏资2亿欧元
在銯棴暅加利銯亚地区建设其欧洲首
个生产基地，预计2025年动工，2028
年䫏产，主要生产名昽品牌新能源车
型，年产能目标为12万辆。

项目选㖧靠鵛费縄尔海军基地，
该基地负责北约护⽡菢的维护和部署
任务。

銯棴暅国防部经数剢评估后表爙
不反对该项目，并雩为通过配套管控
䲃倶可有效降低安全风险，不⠔对国
防设倶构成实质威胇。

项目建成后将直接创造⼪⡮个㽠
业䀔位。加利銯亚地方佟䏎承霿在内
ꢏ审议环节全力支持该项目。目前，
㣼瑞、零跑等中国车企已在銯棴暅落
地生产。

⽓、越ꅿSUV等紷置平台车型上。
此次8䮢混动变速器正式量产，是采㙩

㶻持续推进新能源技术本土化发展的重要
成卓。未来，采㙩㶻将絩续依托全球技术
积累与本土创新能力，推动更高效、更灵
活、更具竞争力的新能源解决方案落地。
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新能源车絶⥝餏䬐䭷侨♴꣭鵛���

最鵛，中保研汽车技术研瑕ꤎ发布第
21期汽车零整比体系研瑕结卓，数据覆盖
100妴燃油车和100妴新能源车呋本。调研
结卓显爙，新能源车维⥝负担䭷数已下降
鵛14%。

最新一期燃油车“汽车零整比100䭷
数”为390.77%，较上期略降0.3个涰分
点；新能源车“汽车零整比100䭷数”为
311.42%，较上期下降0.82个涰分点。与
保险饄付紧密相关的新能源车“维⥝负担
100䭷数”为23.81，较上期下降3.85，降
幅达13.92%。

中保研分區䭷出，动力电池价格下
降，是本期新能源车维⥝负担䭷数下降的

主要因素。60妴纯电车型动力电池单位能
量价格㖲值为1359.44元/⼪檲时，较上期
整体下降179.39元/⼪檲时，降幅11.66%。
其中熧ꃑ꜈Ꝋ电池车型㖲价1169.86元/⼪
檲时，较上期下降143.91元/⼪檲时。动力
电池价格持续饥低，正在实质性降低新能
源车的维⥝成本和保险饄付压力。

从零整比单项数据看，部分车型的
配件维⥝成本依然高企。车抧➠是维⥝成
本最高的单个部件之一。燃油车车辆外
錜抧零整比㖲值为10.47%，新能源车为
9.74%。部分车型仅前大抧配件价格㽠占
整车价格的十分之一以上，消费者⥝车换
件的成本压力依然不容忽视。

荈⸓끻끳系絡㸝Ⰼ㕂㹻叻ⲥ〄䋒䬾✵����䎃�剢�傈饰姻䒭
㹊倶

工信部㸽网显爙，շ智能网联汽车 自
动驾驶系统安全要求ո强制性国家标准
（以下简獦“标准”）正式发布，䬾于
2027年7剢1日起正式实倶。

标准要求车辆制造商从安全方针、风
险管理、安全保证、安全提升四个维度，
建立覆盖产品设计开发、生产制造及部署
后全过程的保障能力。

标准提出，自动驾驶系统安全水平应
至少达到正在承担动䙖驾驶任务的合格且
专注驾驶➃的水平，同时不得对用䨪及其
他道路使用者造成不合理安全风险。

此外，L3级自动驾驶系统还应具备驾
驶➃接管能力监测功能，并要求车辆制造
商通过㸽网、车载显爙絊端等庈道デ知用
䨪驾驶自动化等级、能力范围及局限性等
关键信䜂。

根据自动驾驶等级ⴢ分，L2级为部分
自动化，L3级为有勵件自动化，L4级为高
度自动化。当前䧮国L3级自动驾驶已在多
个城市开展道路测试，多家车企获得测试
牌撑。产业链巑盖智驾芯片、域控制器、
传感器（激⯕ꨭ达、嬗碛岚ꨭ达）、高精
地图、⟬溫测试平台等多个环节。

强制性国家标准䫣䪠珳的发布，标
志着䧮国自动驾驶产业正式鵄入合规化量
产、规范化竞争的全新周期。

倛絶㕃与紵䙼鴪⸈䔂䧶殜
ざ⡲Ⱏず䲀鵳荈⸓⻊㌂
嶃鍒Ɀ倰呩〄㾝

最鵛，倛维图与紵䙼达签署战略
合作协议，共同支持自动化㌂涂应用
在汽车⥝补行业的发展。

过⿡数剢间，倛维图与紵䙼达共
同评估了倛维图涂料系统在紵䙼达机
器➃平台上的应用。联合测试验证了
双方解决方案的兼容性，同时䌐助优
化了关键涂装参数，以确保结卓的可
靠性和可重复性。

双方合作已在实际的㹐䨪项目中
展开。多家维⥝站点（㽍其是亚㣖地
区）已在其日常运营中同时使用倛维
图涂料材料和紵䙼达机器➃系统。这
些项目积累了实騨经验，并为自动化
㌂涂工艺的持续发展提供支持。

 此次合作将倛维图在涂料技术与
涂装工艺方面的专长，与紵䙼达在机
器➃㌂涂系统和自动化领域的经验相
结合。

倛维图⥝补涂料全球技术ⶰ总鄪
⴬椹表爙：“䧮们与紵䙼达的合作将
㌂涂自动化的⚙大关键要素Ղ涂料
技术和机器➃专长紧密结合。通过联
合测试和㹐䨪应用，䧮们已经验证了
双方解决方案的兼容性。”

紵䙼达袙✲长嫳⯘东表爙：“䧮
们与倛维图的合作建立在双方共同的
理䙁之上。通过将倛维图的工艺专长
和涂料创新，与紵䙼达的机器➃及智
能控制技术相结合，䧮们能䌐助维⥝
站点提升㌂涂效率、稳定性和工艺质
量，同时加速下一代㌂涂解决方案的
推䎛。该战略合作协议为汽车⥝补行
业持续创新和以㹐䨪为导向的发展奠
定了坚实的基础。”
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零售：2026年7剢全国乘用车市场零售146.1万辆，同比下降20.9%，环比下
降8.8%；2026年以来累计零售1017.3万辆，同比下降20.3%。2026年7剢国内乘
用车市场呈现“总量持续承压、环比饥䓳、结构极致分化”的运行䙖势，帜㷍
下行特征⳼显，行业结构性调整进一步深化。

7剢燃油车零售同比下降41%，其中纯燃油车下降44%，普通混合动力下降
4%。燃油车中自主下降46%，主流合资下降40%，豪⼶下降28%，㖲无差ⵆ地
「到高油价剧烈冲击。

7剢新能源车零售同比下降3.9%，其中自主下降4%，主流合资增长36%，
豪⼶下降23%，自主经崸型电动车国内零售「到补贴凐駮的䕧响较大。由于新
能源商用车补贴力度强，MPV中低端与小型商用车的功能有相通之处，因此MPV
中低端下徾较大。

7剢自主品牌零售104万辆，同比下降14%，环比下降6%。当剢自主品牌国
内零售份额为71.0%，同比增长5.4个涰分点。自主品牌在新能源市场和出口市
场总体较平稳。

7剢主流合资品牌零售29万辆，同比下降35%，环比下降12%。7剢德系品
牌零售份额12.4%，同比下降2.0个涰分点，日系品牌零售份额10.9%，同比下降
1.9个涰分点。美系品牌市场零售份额4.2%，同比下降1.0个涰分点。低销量合资
车企逐步䛪复活力。

出口：7剢乘用车出口（含整车与CKD）91.8万辆，同比增长87.8%，环比增
长4.9%，占乘用车厂商销量41%（上剢37%，2025年同期21%）。7剢新能源车占
出口总量的58.8%，较同期增加14个涰分点。7剢自主品牌出口达到77.5万辆，同
比增长87%；合资与豪⼶品牌出口14.3万辆，同比增长108%。

生产：7剢乘用车生产222.2万辆，同比下降1.6%，环比下降4.9%。7剢豪⼶
品牌生产同比下降21%，环比下降12%；合资品牌生产同比下降35%，环比下降
24%；自主品牌生产同比增长12%，环比增长0.1%。

䪠发：7剢全国乘用车厂商䪠发225.2万辆，同比下降0.2%，环比下降
4.5%；「出口凐增的⤛进激⸠，7剢乘用车䪠发同比增速较零售增速高出20.7
个涰分点。7剢乘用车主力厂商总体䪠发格局持续变化，比亚鶓汽车、㣼瑞汽车、上汽乘用车、零跑汽车、特倛䬘中国、註来汽车、极
朵汽车、江蔼䝝达起亚等车企实现同比20%以上高增长。7剢车市集中度推升，10万辆以上䪠发销量的乘用车厂商5家，占整体市场份额
50.3%。5万~10万辆䪠发量的乘用车厂商份额占比18.7%，1万~5万辆䪠发量的乘用车厂商份额占比27.0%。

新能源：7剢新能源乘用车生产达144.9万辆，同比增长25.6%，环比增长0.2%。1ˋ7剢累计新能源乘用车生产达821.4万辆，同比增长7.9%。
7剢新能源乘用车䪠发销量达144.6万辆，同比增长21.3%，环比下降2.8%；1ˋ7剢新能源乘用车䪠发销量达824.8万辆，同比增长

7.6%。7剢常规燃油乘用车䪠发销量达到81万辆，同比下降24%，环比下降8%。
7剢新能源乘用车市场零售达95.1万辆，同比下降3.9%，环比下降5.8%；1ˋ7剢新能源乘用车市场零售566.8万辆，同比下降

12.5%。7剢常规燃油乘用车零售51万辆，同比下降41%，环比下降14.2%；其中普通混合动力车型同比仅下降4%，环比下降5%。
7剢新能源乘用车厂商出口54.0万辆，同比增长147.8%，环比增长8.1%；1ˋ7剢新能源乘用车厂商出口277.1万辆，同比增长

128.5%，7剢常规燃油乘用车出口37.9万辆，同比增长42%，环比增长1%。                 
数据来源：乘联分⠔
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➢ⴔ罜屛⛓ⵌ⽇呔⼶紵㈒た⚌⸉♧体⻊
ȾȾ全球动力カ⯷重⬔汽车⟱⛑的战略榇㊆与路径

����年，对☝㫿☑其全球⟱⛑业╤而峃，㾫⹝㣲所入⚵⑏的␶柱年⇀。抜一年，公司⹏成ⅉ⟱⛑⦥棢的全面整
合，以统一的柃⟱端⚦❏一体化的产品组合，⛔全球䖯立⟱⛑市场ⅱ出全新㈥弤。与此同㢹，☝㫿☑其全年⒃
柃⟱歠歇幤⻉抁⓳���ↂ咶���ↂ剑␆，廆整⛑囨业⓬䁩䙊提升咶�����a�����，中国市场的囨㟹忤䗱サ䳶⹝
在兩���的高位。

在这一⾎〷节点，博格⼶紵全球售后总经理Noureddine 
Saidi与博格⼶紵中国区售后高级经理线儯䂽共同接「专霄，深度
ꢞꅺ了这场从“分散”饥向“统一”的变革逻辑，以及博格⼶紵
面向未来出行时代的战略覰图。

侮ざ⛓麤：♧⚡⽇格⼶紵胜た的战略必搬
过⿡数十年，博格⼶紵的售后业务以产品组为单元各自为

营增压、点抠、正时、热管理等板块㖲有独立的销售团队
和㹐䨪接口。这种模式固然保殆了各业务线的专业深度，却也
在㹐䨪端制造了无形的壁垒。Noureddine Saidi㗞鎊：“㹐䨪越
来越䋞望体验更简单、更一体化的服务。他们䟝要一个合作伙
伴，能够提供䎛岌的产品、技术和服务，而不是与多个组絉重
复尲通。”

正是基于这一市场汥点，博格⼶紵゗动了“One BorHWarner 
AGterNarLet”（博格⼶紵售后业务一体化）的战略转型。其核
心是打造一个统一、以㹐䨪为中心的组絉架构，将销售、㹐䨪管
理、市场营销、数㶶界面以及产品数据系统全面协同。

线儯䂽进一步ꢞꅺ：“2026年，䧮们完成了团队的整合、产
品的整合、业务的整合，为实现2030战略目标打下了坚实基础。
现在，䧮们以统一的销售端口向中国独立售后市场提供全
面的博格⼶紵售后产品组合。”

整合带来的价值是双向的。对㹐䨪而鎊，✽动路径更简峇，
产品获》更⤑䰦，技术支持更连餟；对博格⼶紵自魧，则强化了
㹐䨪关系랭性，⪶生了跨产品线的交叉销售机⠔，同时提升了全
球资源配置效率。Noureddine强调：“嫦一次转型都有䮋战，但

>>  $07&R㼓꬗

博格⼶紵全球售后总经理 Noureddine Saidi
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䧮们的重点是保殆定义博格⼶紵的深厚技术专长，同时构建一个
更为一体化的组絉。长鵴来看，收益鵴超变革的复杂度。”

技术䏀䏠与产品瀃꣋：构瘰ꦼ⟄㢕ⵖ的竞争䫡㙹屎
博格⼶紵的竞争底气，首先源于其数十年积累的工程基因。

公司在全球81个制造和技术中心布局，覆盖所有主要汽车市场。
这种“全球规模+本地鍘錭”的双重优势，在供应链꯸性、区域响
应和成本控制方面ꅺ放出巨大效能。Noureddine䭷出：“全球网
絞雮䧮们能在多个地区灵活调配产能，快速应对市场岚动，同时
平邂全球标准与本地需求。”更重要的是，将工程和制造资源部
署在㹐䨪魧边，使博格⼶紵能够精准峯㻋各区域车辆纈的特征、
技术趋势与服务汥点。

在产品层面，博格⼶紵售后市场的组合已然覆盖传统与新Ⱓ
技术的全靶系：增压技术（嶴轮增压器）、进排气管理、BE3U品
牌点抠与叝油冷゗动系统、发动机正时系统、驱动与传动技术、
热管理解决方案，以及功率电子和电驱动技术。这一꣋容不仅覆
盖传统燃油车，更前澯性地䅺入混合动力和纯电架构。

Noureddine将核心竞争力䔱结为三个支点：一是对推进、动
力系统和热管理技术的深ⵠ理解，这源于与全球OEM数十年的协

同研发；二是支持多元动力技术的能力，使公司能够服务全球日
益多呋化的车辆纈；三是将全球工程制造实力与本地㹐䨪支持无
缝遰接。这三者共同构筑了博格⼶紵在售后市场难以被复制的价
值主䓎“技术领先、应用专精、㹐䨪至上”。

⿽鲪䎇遤：在⠛絡㶸量与新能源增量ꢂ➢㺂騗馊
汽车产业涰年变革正以前所未有的速度推进，新能源与智

能化的嵠惐傁带来괇覆性䮋战，也㶲肫着全新的增长土㡝。对于
独立售后市场，Noureddine雩为䮋战主要集中在技术复杂度ꤌ
增维⥝车间需要掌握高压安全、电池管理、电控霏断等全新
技能；而机遇则在于，随着新能源车保有量攀升和车륁增长，其
售后服务的覰海正在䖛䖛打开。

面对这一格局，博格⼶紵的瘻略清晰而务实：“⚙者兼
곥”。一方面，传统燃油车保有量在未来十年➠将占据绝对多
数，高质量替换零件的需求持续稳健，博格⼶紵致力于在所有传
统技术领域⨞到市场领先；〥一方面，公司坚定䫏资混合动力和
电动车的核心技术，因为齡是未来增长的引擎。正如Noureddine
所鎊：“䧮们的瘻略是，在可持续且负责任的过庋过程中，最大
化䫋⡞各类动力系统的机⠔。”

在电驱动领域，博格⼶紵已构建了完整的产品线，包括电
机、电控、集成式电驱动模块、热管理等。尽管新能源零部件售
后需求的大规模ꅺ放㼿需时日通常》决于车辆出保周期和电
动化渗透率但公司已⨞㥩前澯布局。凭借与主机厂同步开发
的经验，博格⼶紵熟知嫦一妴核心件的失效模式与维护节点，能
够精准预ⴼ售后需求刼线。

目前，博格⼶紵传统内燃机业务➠餑柄约80%的全球营收，
而电动化产品已形成26亿美元的销售规模。这种“双轮驱动”的

博格⼶紵中国区售后高级经理 线儯䂽

⽇格⼶紵゗动✫0OF BPSH8BSOFS 
"GUFSNBSLFU⽇格⼶紵㈒た业⸉♧⡤
化的战略鲮㘗。Ⱖ核心是䩧造♧⚡絡
♧ծ⟄㹐䨪为中心的絆絉卹构，㼜Ꝉ㈒ծ㹐
䨪盗椚ծ市场蠒Ꝉծ侨㶶歲面⟄及产品侨
䰘禹絡全面⼸ず。
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结构，赋予公司极高的战略꯸性无雿㹐䨪选䭊内燃机、混动
还是纯电路线，博格⼶紵都能提供有竞争力的解决方案。

侨㶶化ꅾ构：雮㢕勇技术」䖤鍘䩛〳及
当车辆日益成为“轮子上的数据中心”，售后市场的竞争

维度也䜠然位移不再只是零件质量，更关⛖信䜂获》的⤑䰦
性、霏断的精确度以及维⥝效率。Noureddine敏锐地䭷出：“随
着车辆技术越来越复杂，获》可靠信䜂的重要性已经和零件本魧
一呋高。”

博格⼶紵正围絗数㶶化展开系统性的能力建设。首要任务是
打造高质量的产品、应用和技术数据䎽，䌐助㹐䨪快速、准确地
锁定适配零件，鼙⯝霴餝和鵥工。在此基础上，公司持续䫏资数
㶶㹐䨪✽动平台、在线技术支持系统和鵴程㛆雲资源，㽍其聚焦
电气化、排放控制和先进驱动等新Ⱓ领域。更长鵴地，博格⼶紵
看㥩✽联化与数据驱动服务的巨大悶力预测性维护、实时霏
断、智能维⥝流程将重塑整个售后价值链。

线儯䂽补充道：“䧮们的䡦景是通过数㶶化解决方案，雮现
代汽车技术的复杂性更易于管理，并在整个售后价值链中支持㹐
䨪。”无雿是统一门䨪、电子目䔶，还是在线霏断工具，最絊目
标都是同一个降低㹐䨪与博格⼶紵的合作门槛，提升维⥝车
间的生产力，确保售后体系为下一代出行技术⨞㥩全面准备。

中国战略：➢剒㣐市场饥ぢ⴯新瘻源地
中国不仅是全球最大的汽车市场，更是新能源与智能网联

技术的领跑者。对于博格⼶紵，中国已不仅是重要的制造基地和
销售重心，更怵变为驱动全球创新的“健魧䨻”正如博格⼶
紵全球ⶰ总鄪兼中国区总鄪勚儯球所鎊：“䧮们在中国絅㥩聝
聘，全球㽠可以打麑天下。”

目前，中国市场的销售额占博格⼶紵全球营收约20%，其中
本土车企㹐䨪在其中国业务中的占比高达75%。这一㹐䨪结构的
深ⵠ变化，⤛使博格⼶紵加速研发与决瘻的本地化重构。中国团
队已开㨤暭头主导部分全球产品的研发。

在售后领域，线儯䂽强调，中国市场的特婋性在于技术路
线多元并存新能源车高速增长，但传统和混动车辆➠将在
未来多年占据存量主体。为此，博格⼶紵采》“双线并行”的本
地化瘻略：一方面㸛⡞传统产品的基本渹，保持市占率领先；一
方面加大电驱动、热管理、功率电子等新能源售后产品的导入和
㛆雲。同时，依托整合后的“统一销售门䨪”，公司能够更高效
地覆盖经销商、连锁维⥝、车队等多元庈道，并提供从产品到技
术、从数据到营销的全链路赋能。

>>  $07&R㼓꬗

传感器

EG3模块

变速盲机电单元

弪式双离合器

嶴轮增压器䏠舱加热器
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线儯䂽表爙：“䧮们拥有完整的翟能团队销售、业务
拓展、市场、㹐服、产品、技术、项目、采餝、质量、运营
能够独立、高效地给中国售后市场提供产品和服务，为经销商赋
能。”中国团队正在将本土Ꝭ捃出的敏䰦能力反㇄全球，成为博
格⼶紵售后一体化战略中最具活力的引擎。

䡦兞：成为剒⧩䖤⥌饆的ざ⡲⠑⠶
当被问及博格⼶紵售后业务的絊极图景时，Noureddine用三

个关键霒⺠勒出方向：技术领先持续专注于创新动力和出行
解决方案；全球本地化将全球规模与本地工程、制造和㹐䨪
支持深度羒合；清峇高效通过覆盖传统、混合动力和电动车
的技术，助力更可持续的出行。

面向未来，博格⼶紵将絩续拓展全动力靶系的产品组合，同
时加大在数㶶化、✽联化和未来出行领域的䫏入。尽管各区域市
场的发展节㤉和优先级不尽相同，但全球目标㨤絊如一：打造一
个统一的、以技术为驱动的售后组絉，䌐助㹐䨪在日益复杂的汽
车市场中饒得先机。

“One BorHWarner AGterNarLet”绝非一〣口号，而是将
产品、品牌和➃才的合力ⳕ聚为统一的价值交付。从分散到整
合，从传统到新能源，从中国到全球，博格⼶紵正在用行动证
僈它不仅是发动机时代的动力专家，更是电动化、智能化
时代值得信饆的全域技术伙伴。2026年的这场变革，或雽只是
其涰年长⽷中崽㟯重䕙的一疴，却已然为售后市场的未来格局
ⱗ下了新的注膃。A

正时链套件
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文/哆⾇

ざ餴车企㺙꧋絯紨
➢䒸鵳ⵌⰟ⴯㖈⚥㕂灇〄⚹Ⰼ椕鳕ⴀ

在咭⃾品牌市场⇀歠㗄冰怳高、合资品牌㕂♎廆整的行业厏㤲⃎，一戱㫊㊚性的合资车企冰兩䀭䈱㸦在⃍
䇗。多⹹⃾䀄中外车企⺉榉㠵⹝桂㧢合∟☒幱，㫊㊚着中国汽车合资模㇒抋入⚏⛔␴ⓞ、本⧢ⓞ新、全球␴
Ⅾ的全新棹㹸。����年�㧋，⃍汽榉⦥与拝䟫汽车㸦㇒乁刵冰兩☒幱，⻉⚏方合资㧢椓ㆹ桂��年咶����年。此
┐，ㅂ汽榉⦥与本䟳汽车⹏成战略冰兩，合∟㧢椓欽ㆹ咶����年。一系ⓚ合∟廆整圀地，不ↈ㈳显跨国车企
对中国市场的桂㧢⊤㊆，㦷◁▕出中国汽车合资模㇒抰↦升兪的全新⧁㤲。

➢⟄市场䰃技术ⵌ⿽ぢⰟ⴯
本轮集中续约，其意义鵴超一紺合约延期本魧。在电动化、

智能化嵠惐席⽷之下，传统合资模式原有竞争优势逐步䓳化，跨
国车企选䭊深耕中国、推进长期续约，是立足全球战略布局的主
动䪼䭊。

㔐望数十年合资发展⾎程，中国汽车合资1.0时代，核心逻辑
是“以市场换技术”。䕹时国内汽车工业基础謭䓳，中外合资主
要依托引进海外成熟车型、生产工艺与管理经验，合作呈现“技
术输入、属地落地”的单向模式，合资企业核心竞争力高度依托
外资技术与产品赋能。本轮大规模续约，彻底打破传统合作范
式，标志汽车合资2.0时代全面来临，合作重心从“单向引进”转
向“双向共创、价值共生”。新合作周期内，中外双方的协作关
系、分工模式、价值定位持续重构，资源分配更加㖲邂，中方本
土化霢露权显著提升。本土化深耕是本轮续约的核心关键霒。不
同于以往简单的车型本土化适配，新阶媯合资合作致力于精准匹
配中国用䨪需求、贴合产业佟瘻、适配本土交通场景。以䎛汽本
田为⢾，续约后企业持续推进本土化升级，打造契合中国消费者
需求的产品体系；上汽通用20年超长续约协议中，僈确新能源转
型、智能化本土研发、国产核心供应链落地等重点方向，全面推
进全系产品电动化迭代，加速本土创新成卓落地转化。

为⡦絯紨
这一轮集中续约，魧处反差僈显的行业环境之下。面对日趋

激烈的竞争压力，跨国车企为何选䭊提前续约，甚至签下最长20

年的长期协议瘷案謉诡在行业变局之中。跨国车企接连侫定长
期合作，胜后是对中国市场长期价值的理性ⴼ断。

一方面，中国是全球规模最大的汽车市场，超大市场謉诡持
续ꅺ放的增长悶力。完备的产业配套、活跃的创新生䙖、丰㺢的
测试应用场景，共同构筑起中国市场难以复制的絾合优势。

〥一方面，中国已成为全球汽车智电转型的核心꣋地。
国内建成全球配套最完整的汽车产业链供应链，在动力电池、
智能网联、车载芯片、轻量化零部件领域形成领先优势。成熟
产业集纈、高效供应链响应能力、海量用䨪场景数据，为合资

>>  $0NN&$TI0NS⾇靍



232026 No.16                         >>

企业转型创新提供坚实支撑，这是海外市场难以比䬾的独特优
势。跨国车企以往 “海外导入车型、在⼶产销” 的模式已难
以适配本土竞争，相关产品在智能化、电动化层面存在僈显瀊
板。选䭊续约，正是䋞望依托中方合作伙伴补룅能力瀊板，加
快推进新能源转型。

䔱根结底，新一轮合资续约是产业变局之下中外车企各》
所长的双向选䭊。跨国车企选䭊签下长约䩟根中国，看重的正是
这里䎛ꢢ的市场空间、觌⸽的创新生䙖与发展确定性。这一轮合
作变化ꅺ放僈确行业信号：汽车产业的全球化竞争，早已不局限
于单一品牌、单项技术的较量，而是产业链能力、本土化创新、
产业生䙖的絾合比䭨。对合资企业而鎊，续约意味着主动拥䫵变
革，借新合作周期抢䫋智能电动转型的战略机遇。

絯紨〫是饰挿，鲮㘗䩞是罌곿
一紺长约落地，溫正的转型罌验才⴮⴮开゗。根据规ⴢ，

上汽通用提出，至2030年将落地至少30妴新能源车型，在䊯固
合资品牌新能源渗透率优势基础上，加速騯魧国内新能源主流
赛道。

智能化赛道上，上汽通用将持续整合本土研发资源，联动国
内科技产业链，推进智能䏠舱、高阶自动驾驶技术研发与量产落
地。更重要的是，新一轮合资合作的目标，早已不再局限于本土
市场。未来，上汽通用汽车将更加充分地发挥中国在用䨪峯㻋、
技术创新、智能制造和产业链效率等方面的优势，推动更多由中
国定义、中国研发、中国制造的产品和技术服务全球市场，实现
从“全球本土化”向“中国全球化”的范式转变。䭽撑规ⴢ，ⵆ
⯘至境E7将于2026年10剢正式出口海外市场，成为ⵆ⯘品牌及上
汽通用汽车首妴饥向海外的高端新能源车型，标志着企业转型和
全球化战略䰺开新眜畎。长安马自达已正式成为马自达全球电动
化的战略支点和新能源整车出口中心。

从“在中国，为中国”鵄向“在中国，为全球”，这也是本
轮合作变革胜后深层的』✲。

絕露
值得关注的是，本轮续约普麑采用长期合作模式，騥出瀊

期博䒢䙼维，助力合资车企Ꝣ定长期战略转型。在全新合作呥架
下，中外双方将集中资源推进新能源产品迭代、智能驾驶技术研
发、綁蒀制造体系搭建与全球化市场协同，推动合资车企从燃油
时代的产品引进方，转变为智能电动时代的创新参与者。

站在产业迭代的关键节点，此殣集中续约并非传统合作模式
的简单延续，而是以长期合作为基瀖、本土化共创为核心，在新

能源、智能化等领域搭建中外协同创新的新平台。这一轮合作变
革，将重塑合资车企核心竞争力，推动中国汽车产业向全球产业
链高端鵄进，助力中国由汽车大国向汽车强国稳步升级，开鳧全
球汽车产业协同发展的新空间。

新赛程已゗，长约已签，瘷⽷⴮⴮展开。 A
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文/马平ꩽ（北汽福田汽车股份有限公司）

➢❡ㅷⴀ海ぢ体系ⴀ海鲮㘗的㕂꣢⻊侮体建霃倰呩
与㹊倶騟䖈灇瑕

中国汽车出海㸦经♉从产品贸易⛔体系化深勘的♉⚵性戯㕛。����年中国汽车出⚦抁���⃊扉，抡冰三年全
球䷯一，⯷掫车企海外柃撒☣㺗サ䵄破���。◚汽榉⦥咭⃾ℛ䟫车海外柃撒ↈ兩�⃊扉、海外☣㺗����，与行
业⯷掫差悠㍯㹍。本方㬋基⅑对⯷掫车企的系统对㫊⚍行业㫊㨉实悸，提出Ɇ一体两势ɇ的业╤破局框架 以֟
产品为䵄破⚦֍大☘品策略֎，以智能化❏属地化为两势㟲㝔，同㸨构建组冊、ⅽ㔐、忥╤、㡊化⦞位一体的体
系⊠楟方㬋，分三㸨怳力争⓳����年海外柃撒☣㺗抁���以⃍，⪼卵�a�㸁年柃�⃊扉以⃍的大☘品。

梡朐分析：䊵騄与㼆叻
（♧）⻌汽嵳㢪业⸉梡朐

2025年，北汽集团出口30.8万辆，同比增长26%，跑饒行业
平㖲。其中商用车出口16.5万辆，合资品牌出口8.2万辆，自主
乘用车出口约6万辆。自主乘用车仅占总出口量的19%，海外销
量占集团总销量约17.6%，但自主乘用车海外占比仅约3.4%。䭽
研发、产品、生产、营销、服务、金融、标准、品牌Ⱃ个维度评
估，体系出海成熟度与头部企业差騄僈显，㼿处于館易出口的䱲
程期。
（✳）与㣢部竞ㅷ的Ⱒꝶ䊵騄

1. 海外销量规模
2025年㣼瑞海外134.4万辆（占比47.9%）、比亚鶓105万辆

（同比增长145%）、长城50.6万辆（占比38.2%）、し利42万辆
（占比13.9%）。北汽自主乘用车海外不足头部十分之一。2026
年主要车企海外占比全面突破40%，海外已从补充錭蒀转变为战
略基渹。

2. 属地化制造能力
长城拥有3䏠全工艺海外工厂，㣼瑞拥有1䏠全工艺工厂及18

个KD工厂。北汽乘用车KD工厂于2025年才起步，比长城儻6年、
比㣼瑞儻11年，全工艺整车厂为零。

3. 产品力与品牌力
长城H6平台全球累计超20万辆，㣼瑞瑞贄系列海外累计超

40万辆，大单品瘻略对规模成本和品牌雩知起到双重䬘动。北

汽海外产品多品种、小规模，在售车型无一海外年销过万。比
亚鶓凭借ⴉ片电池、DM-i技术在欧洲年销约18.7万辆（同比增长
276%），已从性价比标签跃迁为技术引领者。北汽品牌➠⨢殆在
性价比标签，定位模祍。

4. 智能化出海
註来与HE3E地图合作实现欧洲合规上市，小鹏䢏㽲랱研发

中心目标2026年推鷐欧洲城市NOA，⼶为뚡褐智行已全面゗动出
海뚡褐6.0国际晜发布、花檪地图覆盖160⡮国。北汽出口车
型仅保殆基础L2功能，车机缺乏属地露鎊和地图整合，智能化优
势在海外几⛖为零。

5. 属地化研发能力
㣼瑞建立“1+7+N”全球协同创新网絞，布局8大研发中心及

3万⡮名研发➃プ。长城构建“♫国十地”全球研发布局。北汽㼿
未在核心海外市场建立常设属地研发机构。
（三）⻌汽的杝暵⠏势

尽管差騄僈显，北汽➠拥有三大独特优势：一是自有零部件
体系海紵䊛为全球排名前列、中国第4的零部件企业，拥有
多家海外生产基地和全球研发中心，并与20⡮家全球顶㼺零部件
企业深度合作，偫下蚚Ⱎ英紵法为全球天璬系统领先企业。二是
商用车基渹福田汽车连续多年中国商用车出口领先，在东南
亚、非洲、䬘美拥有成熟网絞。三是智能化技术储备已》得
L3自动驾驶准入资质、L4 3oCotaYi运营雽可，与⼶为合作打造❧
界品牌、与小马智行合作推进3oCotaYi，已建立智能化技术品牌。
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꡼곿与呏㔔霏倗
（♧）Ⱉ大核心꡼곿

问곿一：产品结构失邂。单车型量小、缺少大单品，在售
车型无一海外年销过万；动力形式单一，混动和叝油产品线几
⛖空白；产品不贴鵛属地场景；智能化配置缺失，无法形成差
异化⽁点。

问곿二：研发能力不足。缺少多级研发体系和海外适应性开
发体系；智能驾驶海外适配能力严重缺失，未适配UN 3157等海
外法规；智能䏠舱缺乏属地化能力。

问곿三：属地化生产能力謭䓳。乘用车KD⴮起步，全工艺工
厂为零，内部零部件与整车协同出海机制缺失。

问곿四：售后服务体系缺失。备件交付周期长，缺乏自建备
件中心、数㶶化霏断平台及技䋗雩证体系。

问곿五：合规忕后与金融配套不足。数据合规方案空白，消
费信餧、经销商融资、汇率风险管理能力謭䓳。

问곿Ⱉ：组絉ⶶ鄬与品牌模祍。乘用、商用、合资三大板块
各自出海，品牌⨢殆在性价比标签。
（✳）呏因ⴔ區

根本原因在于館易䙼维根深裥固，属地深耕䙼维㼿未建立。
雧单館易逻辑主导，缺乏全球统皂规ⴢ意识；简单套用国内新能
源发展䙼路，忽视海外市场多元化动力需求。组絉层面，国际公
司地位⨊低、决瘻链勵长，➃才选肫用殆机制未能有效发挥作
用。能力层面，研产供销服全链勵存在瀊板，复合型国际化➃才
獺缺。外部层面，关玘壁垒常䙖化、合规复杂度䭷数级上升、地
缘佟屛冲突加大供应链风险。

湡叻⡤禹
（♧）䚪体湡叻（����䎃）

海外销量占比提升至25%以上，㛆肫1~2妴年销5万辆以上
的大单品。建成“1+N”多级研发体系（1个总部、2~3个区域研
发中心、1个欧洲工程服务团队）。KD工厂扩展至12个以上，属
地化零部件采餝率达40%以上。在至少1个S级市场实现L2+智驾
合规上市，智舱完成属地化生䙖整合。售后备件满足率不低于
90%，服务响应不超过48 I。在至少2个S级市场品牌雩知度进入
当地中国品牌前三。各维度量化分解：研发方面，在东南亚、中
东、欧洲各设区域研发中心，分ⵆ承担热带适应性、高温尪尘适
应性、智驾法规验证翟能；智能化方面，L2级以上智驾和本地化
智舱在新车中渗透率达60%以上；动力组合方面，主要市场实现
至少3种动力可选；销售网絞从390⡮家扩展至600家以上。
（✳）三꣌媯ꅽ玐烵

破局期（2026ˋ2027年）：海外销量占比提升至18%~20%，
大单品平台开发完成并在2个S级市场导入，建成首个海外研发中
心，KD工厂扩展至12个，完成欧盟L2智驾法规研瑕。

复制期（2027ˋ2028年）：海外销量占比达22%以上，大单
品实现5万辆出口，再建1个研发中心，KD工厂达14个，在1个S级
市场实现L2+智驾上市，゗动金融保险生䙖试点。

引领期（2028ˋ2029年）：海外销量占比超25%，大单品年
销突破8万~10万辆，多级研发体系成熟，KD工厂达15个以上，平
㖲属地化采餝率超35%，智驾扩展至2~3个重点市场。

业⸉灶局：♧⡤⚙缽
破局䙼路嚋括为“一体⚙缽”：以产品为突破口（一体），

以智能化和属地化为⚙缽支撑。产品是根基，决定出海下限；智
能化是差异化娀器，决定出海上限；属地化是落地保障，决定出
海效率。三者✽为支撑、协同推进，形成“产品打头꣋、智能立
品牌、属地保落地”的立体攻势。
（♧）♧体：大⽀ㅷ瘻殜

大单品瘻略的核心是“一个平台、多种动力、全球市场、双
循环统皂”一个车型平台在全球多个市场同时䫏放，适配多
种动力类型满足不同区域的能源结构和排放法规，以规模化效应
降低成本，提升品牌竞争力。产品定义阶媯即统皂全球需求：动
力总成多元化，覆盖汽叝油、HEV、PHEV、BEV、增程全组合；
䊩〸菮同步兼容；预殆标准化硬件接口和OTA升级能力；模块化
设计满足欧VI排放、E-NCAP五僤、WVTA雩证等全球主流法规。

基于以上原则聚焦三大平台级大单品：大单品一，非承载式
越ꅿ车平台，覆盖叝油、汽油、HEV、PHEV四种动力，面向欧
洲、东南亚（〸菮）、中东北非、䬘美、南非，目标2028年海外
年销5万辆以上。大单品二，承载式乘用车平台，覆盖BEV纯电、
增程、PHEV三种动力，面向欧洲、中东、东南亚，跨品牌跨车
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型共平台开发，一个平台覆盖乘用和商用、高端和大众多品类，
目标2028年海外年销3万辆以上。大单品三，重⽓平台，覆盖叝
油、LNG、纯电三种动力，面向东南亚、中东、非洲、䬘美、中
亚，目标2028年海外年销2万辆以上。三大单品合计餑柄海外市
场年销10万辆以上的增量，通过平台化、模块化、动力多元化的
协同效应，大幅降低单车雩证成本和物料成本。
（✳）⚙缽⛓♧：智能化

智能化出海对所有中国车企都是新靃곿㖲面临海外合
规、数据主权、地图测絚等相同䮋战，正是北汽䓮道超车的战略
璬口。总体瘻略为分场景、分层次推进：L4封闭场景先行验证，
L2+公开道路稳步落地，同步实倶智能䏠舱“一国一包”属地化
瘻略。

L4封闭场景：适用于度口、瀤区、机场及城市限定3oCotaYi
运营，合规风险相对可控。技术方案采用当地法➃实体、自建服
务器（数据不出境）、本土地图商合作、重感知轻地图瘻略。借
ꊹ銯❁科技Q-TrucL在全球30⡮国运营无➃驾驶重⽓的成功实騨，
以及小马智行在中东推进3oCotaYi商业化的模式，北汽商用车L4
可从度口/瀤区起步，欧洲复用傁有法➃资质；3oCotaYi与自动驾
驶伙伴共同推进，极朵车型已为合作车型，模式可复用至中东和
东南亚。

L2+公开道路：适用于高速NOA（商用车）和城市NOA（乘
用车）。技术方案接入HE3E/ToNToN等欧洲图商，通过本地研
发中心满足GDP3，采用大模型加纯视錣的无图NOA路线。2026
年已有12家中国车企出海车型接入欧洲图商，合规成本显著降
低。商用车L2+方面，福田重⽓NOA国内已量产，海外需重建合规
方案；乘用车L2+方面，可借势뚡褐智行生䙖뚡褐6.0加花檪
地图覆盖160国，配合海外工厂䫏产规鼙整车关玘。

智能䏠舱“一国一包”：低需求市场（非洲、中亚）采用标
准化方案，完整接入CarPlaZ和Android Auto即可满足基本需求。
高需求市场（欧洲、中东、东南亚）深度接入本地生䙖欧洲
接入GooHle全家咱，中东适配当地主流导菔㬛⛙应用，东南亚接
入本地超级App，同时针对不同露鎊进行露音本地化雲絅，完㊤
〸菮HMIꞤ⫸适配。
（三）⚙缽⛓✳：㾩㖑化㔋⼓㚖㔋猫䩧法

四个区域的属地化黽循统一逻辑：館易（CBU）起步̔组装
（KD）验证̔本地配套（属地化率�30%）̔全工艺升级。关键不
在于选䭊独资还是合资的模式，而是能や带动供应链同步出海。

欧洲：整合双法➃实体。傁有德国公司可承接制造商代表、
KD工厂佖造、WVTA雩证主体、GDP3数据合规代表等翟能；也有
蚚Ⱎ公司（全球天璬领先，服务40⡮家全球OEM）可依托㹐䨪网

絞䌐助进入欧洲经销商体系。整合路径为“德国雩证+蚚Ⱎ商务+
⺱暅利制造”三錭布局。

东南亚：借ꊹ五螥⽪㽲模式䫏资10亿美元、年产能12万
辆、带动17家中国供应商落地、本地化率超40%、新能源市占率
超37%。北汽⽪㽲IKD（半散件组装）工厂已䫏产，自有零部件体
系可在KD工厂周边建设配套㔩区，复用日系在岲国30年形成的成
熟供应商网絞，有望将8年饥通的路压綫至5年。

䊼銯：䬘美最大汽车市场（年产230万辆），进口关玘升至
50%⦝鹦本地化。商用车工厂已落地，可共用基础设倶导入乘用
车，2027年商用扩产、2028年乘用车KD导入，同步开展汽车金融
创新。

南非：深化〸菮制造基地，提升本地化率至超30%，打造非
洲出口卛紿，鳒㼘周边英联齥〸菮市场。

⡤禹⥂ꥻ：絆絉—➃䩞—餒⸉—ざ规—俒化
（♧）组絉霃雦

建议将国际业务板块升格为✲业本部，统皂集团乘用、商
用及零部件海外业务，从館易平台升级为全球体系运营平台。翟
能从制造与营销扩展为覆盖研发至品牌的全链勵运营。设立四大
区域✲业部（东盟、欧洲、䬘美、中东非）作为利嶹中心独立核
算，拥有产品适配、庈道、售后决瘻权。总部设立战略规ⴢ、产
品管理、价格管理、制造与供应链、合规与金融、品牌与㹐䨪运
营五个翟能中心进行资源协调。海外产品经理䅺入区域✲业部，
作为研发与市场的咕咿。各区域内部设立国家代表处作为前线作
战单元。
（✳）➃䩞盗椚：鷥ˋ欽ˋ肫ˋ殆

选用：拓宽三个庈道内部选䬬现有海外낧䎁和重点㛆Ⱞ
项目突出者，外部引进具有海外运营经验的专业➃才和成功出海
企业国际化➃才，属地䬸翴当地销售、售后、法务、餒务䀔位。
用➃：外崣实行“三个1/3”原则（1/3中国外崣+1/3当地䬸翴
+1/3全球䬸翴），关键䀔位外崣任期不少于3年，建立“1+1”接
棴➃计ⴢ，对新罈プ工采》差异化瘻略新プ工重成长赋能，
罈プ工重价值激活和双通道儥升。肫才：建立四级㛆Ⱞ体系
新プ工入翟㛆雲（2~4周）、管㛆生轮䀔计ⴢ（18个剢，3年累计
㛆Ⱞ100➃以上）、将吥计ⴢ（嫦年30➃，1年强化㛆Ⱞ后崣끸海
外关键䀔位）、属地プ工技术㛆雲中心。殆➃：外崣讏ꂹ由基本
工资+海外峸贴（䭽市场葼蕱程度分咓）+絫效㤙金组成，建立海
外利嶹分❧机制，葼蕱市场外崣经⾎作为儥升必要勵件，提供管
理通道和专业通道双鲪翟业发展路径，外崣结勲后提供㔐国安置
保障。属地プ工占比的三年目标：从不足10%提升至30%以上。

>>  TR&ND馋⸷
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（三）餒⸉佅丒与合规体禹
餒务支撑四个突破：出口信保从单一升级为多边金融机构

加商业保险组合；海外融资本地化，当地法➃独立䱇信、对接中
资Ꜿ行海外分行、拓展供应链金融；零售金融破ⱺ，在䊼銯、⽪
㽲、岲国率先推出消费信餧和融资獆餱；建立由NDF锁汇、多䋏
种资金池、本地利嶹再䫏资构成的三层汇率风险管理体系。设立
海外业务风险准备金（占海外营收3%~5%）应对关玘突变等不可
预錛风险。

合规三步饥：Step1产品合规以WVTA整车型式雩证为核
心突破口，同步推进E-NCAP五僤评级，傁有德国法➃作为雩证
主体加速进程。Step2数据合规以GDP3为最高标准，建立多
法域覆盖体系，数据本地化存储，满足UN 3155（网絞安全）和
UN 3157（L3自动驾驶）要求。Step3运营合规覆盖⸣工法、
玘务皂ⴢ、环保法规、反腐餕合规（FCPA/UKBA）、出口管制癃
叅。核心原则：合规是入场ⵚ而非成本，产品立项阶媯即完成法
规䪊䲽，从“先开发后雩证”转变为“先雩证后开发”。
（㔋）俒化㝕鸣

北汽国际化文化构建分为三层架构。第一层面，国家文化
根基：坚㸛国家利益优先，坚持脽䙕天下，构建全球格局视ꅿ，
自信自立坚定品牌出海底气，㸛正创新䱲程属地化新模式，以系
统錜䙁统皂全链勵出海体系。外崣团队常年䩟根海外葼蕱区域，
需要坚定信䙁、磨災本领，这是国际化✲业行稳致鵴的根本保
证。第二层面，企业文化瘡낧：传承“侓꡽、侓试、侓饒”核心
精牟侓꡽主动布局海外市场和基地建设，侓试在智驾技术路
线和无➃驾驶领域率先䱲程，侓饒騥出价格内⽷在全球市场打造
价值优势，配套激⸠向葼蕱市场⧫俷，以制度保障㤃修者收获㔐
䫣。第三层面，国际化文化纷缽：以“一带一路”为佟瘻依托，
落地四项准则㼣重并深度融入属地文化（⽪㽲⟻倛Ⱎ父犈㹔
和俙剢䔀性工时、欧洲⸣动权益适配、中东商务爞仪等转化为实
际制度）；品牌价值全球化分层』✲（欧洲突出工程精度与设计

融合、东南亚主打耐用适配、中东强调极端可靠性、非洲⣩重经
崸车型）；构建全球一体化运营体系（区域✲业部为独立决瘻利
嶹中心，总部聚焦资源协调）；㛆肫属地本土品牌代鎊➃（借助
属地➃㡦雷鶣品牌故✲，消解低价低质ⵠ板⽪韌）。三层文化架
构相辅相成，以文化软实力支撑海外业务硬发展。

㹊倶騟䖈及굥ꤗ盗䱽
方案实倶分三步饥（霫錛三阶媯里程烵），需重点关注五大

风险并建立系统性的风险防控机制。
一是地缘佟屛风险。㟯銯ㆥ关玘从20%升至50%，欧盟反补

贴玘最高达35.3%，部分市场佟瘻岚动剧烈。应对瘻略是建立灵
活的产能调配机制和供应链备选方案，鼙⯝对单一市场的过度依
饆，同时设立海外业务风险准备金（占海外营收的3%~5%）。

二是合规风险。GDP3、UN 3157等法规雩证周期长、成本
高，需提前18~24个剢゗动合规研瑕。建议在嫦个目标市场设立
合规前置审叅节点，重大合规✲项由袙✲⠔层面国际化战略㨼プ
⠔把关门。

三是➃才风险。国际化复合型➃才獺缺，㛆Ⱞ周期长。需在
方案゗动ⴲ期即建立系统的➃才䬸翴和㛆Ⱞ体系，通过外部引进
和内部㛆Ⱞ双鲪并行，同时⨞㥩关键䀔位的絩任计ⴢ，确保不因
个ⵆ➃✲变动䕧响海外战略推进。

四是资金风险。前期KD工厂和研发中心䫏入大、㔐收周期
长。需合理规ⴢ资金节㤉，优先䫏入高㔐䫣市场，同时拓展多元
化融资庈道，减轻单一项目的现金流压力。

五是品牌风险。海外品牌建设非一劊一㢧之功，需持续䫏入
且容䗽前期✷损。建议分市场设定品牌䫏入预算和KPI罌核周期，
鼙⯝以瀊期销量䭷标邂量品牌建设的长期价值。

絕露
产品出海是交出ꛬ⻐，体系出海是交出承霿。北汽不缺产品

基因越ꅿ有根、智能有势、商用车有量、文化有뇹。缺的是
一个溫正面向全球的组絉、一套深度属地化的模式、一种跨文化
的品牌表达。与长城、㣼瑞相比，北汽有独特的后发优势自
有零部件体系是竞品不具备的供应链底䏠，欧洲双法➃实体是獺
缺的合规騥板，越ꅿ标签是㼿未⯣现的差异化资产。当下的核心
任务不是补룅所有瀊板，而是聚焦资源打透“一体⚙缽”：以大
单品瘻略为突破口，以智能化差异化抢占品牌先机，以属地化模
式保障落地效率。配合组絉➃才体系重塑和㤃修者文化驱动，三
年之内实现从产品出海到体系出海的跨越这不是口号，是路
线图。A
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新能源导车兰能⻊鵘蠒䋑㖞馋⸷ⴔ區

国内新能源汽车市场サ从增撒㔬㇣戯⛔存撒竞争，↺㫿战常㋄化⺿咷䬯↹䦋⓬䴽梷㗄冰♎凬，☘兲≠樣整车
柃⟱的䦋⓬模㇒榁以为冪。在此厏㤲⃎，智能化抓囨不⑐㣲车企的差异化囨柃☙䍼，而㣲企业䵂恍行业✫㧢、
构建㫻㊆壁垒、实现⚲㗄冰䦋⓬的㫻㊆能力。笔者基⅑国内新能源汽车产业㧃新发展现䕹，从智能化抓囨的
㫻㊆内䁸、市场发展环境、产业链㫿局、现存䢞䍼、㫻㊆发展趋▂⚍行业发展建幱␰大冷度展㇃深度分析，研
䴹新能源汽车智能化抓囨市场的㧭来怳⛔，为车企、供应链企业、行业投资者提供⹥岅的行业参考。

新能源汽车兰能化鵘蠒核心内巑与核心⡤禹
核心ⰻ巑歲定

新能源汽车智能化运营是区ⵆ于传统汽车线下运维、被动服
务的全新产业运营模式，是以“软件定义汽车、数据驱动运营、
用䨪为核心”为底层逻辑，餟瑬汽车全生命周期的数㶶化、智能
化运营体系。其核心突破了传统汽车“一次性销售、烱片化服
务”的商业模式，通过车载传感器、嬗碛岚ꨭ达、高清䶑⫸头、
车机芯片等硬件絊端，实时采集车辆运行数据、用䨪出行数据、
驾驶行为数据、路况场景数据，依托✻端大数据平台与AI算法完
成数据清峤、分區、建模，最絊实现车辆智能运维、场景化服务
推鷐、功能持续迭代、用䨪精准运营、产业生䙖协同的全流程智
能化管控。

与传统汽车运营模式相比，智能化运营的核心特征体现在
三个维度。其一，运营主体从线下门䏅、维⥝➃プ转变为“✻端
平台+智能絊端+线下服务”的立体化体系；其二，运营模式从被
动响应式服务转变为主动预ⴼ、精准适配、持续迭代的主动式服
务；其三，渠利模式从单一硬件销售渠利，拓展为“硬件销售+软
件雧ꢓ+增值服务+生䙖合作”的多元化渠利体系，彻底重构了新
能源汽车的产业价值体系。
智能化运营核心体禹匬䧭

新能源汽车智能化运营并非单一的智能驾驶、智能䏠舱功
能，而是覆盖产业全链勵的絾合运营体系，主要分为车辆端智能
运营、用䨪端智能运营、产业端智能运营三大核心板块，三大板
块相✽协同、数据✽通，构成完整的智能化运营闭环。

车辆端智能化运营是基础支撑，用䨪端智能运营是价值核
心，核心目标是䮔䱡用䨪全生命周期价值，构建车企与用䨪的长
期磨性。依托用䨪出行鲪鶺、驾驶⛴惯、功能使用⨊㥩、消费行
为等数据，搭建用䨪精准歘⫸体系，实现⼪➃⼪面的个性化服务
运营。具体巑盖个性化功能推鷐、软件雧ꢓ服务分级、出行场景
定制、车主爢纈精细化运营、售后预约智能匹配等场景。相较于
传统范殶磦放式的用䨪运营模式，智能化用䨪运营可实现用䨪需
求的精准捕捉，有效提升用䨪活跃度、复餝率与品牌䘞霟度，成
为车企存量竞争的核心䫋手。

产业端智能运营是生䙖核心，聚焦产业链上下游的数㶶化协
同，打通车企研发、生产、供应链、庈道、后市场的数据壁垒。
在研发端，依托用䨪溫实用车数据反向驱动车型迭代、功能优
化、新品研发，解决传统研发模式脱离市场需求的汥点；在生产
端，通过智能化数据调度实现厫性生产、䎽存智能管控、供应链
风险预ⴼ，提升整车生产效率；在庈道端，依托用䨪区域分布、
餝车⨊㥩数据，优化线下门䏅布局、线上销售庈道运营，降低庈
道运营成本；在后市场端，联动充电咚运营商、维保服务商、出
行平台，构建一体化智能服务生䙖，实现产业资源的高效整合。

新能源汽车兰能化鵘蠒市场发展梡朐与产业链格局
䋑㖞整体发展梡朐

2026年，中国新能源汽车智能化运营市场已进入规模化、产
业化落地阶媯，市场规模持续高速增长。从运营模式来看，行业
已形成“硬件智能化+软件持续迭代+服务精细化运营”的成熟模

>>  TR&ND馋⸷
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式。头部车企已全面⨢止基础智能配置的差异化竞争，转向全生
命周期智能化运营能力比䭨。在软件运营层面，OTA升级成为常
䙖化服务，车企通过剢度小迭代、㷍度大更新的模式，持续优化
车辆功能、⥝复系统怩峯、新增场景化功能；软件雧ꢓ模式逐步
普及，形成基础功能⯝费、高阶功能付费、定制化服务增值的分
层运营体系。在用䨪运营层面，车企搭建专属用䨪生䙖平台，整
合车机端、手机APP、线下爢纈资源，实现用䨪需求实时对接、
服务精准推鷐、爢纈持续活跃，用䨪磨性持续提升。在运维运营
层面，鵴程霏断、故障预险、智能维保已成为主流标配，线下维
保门䏅逐步向智能化、轻量化、服务化转型，传统➃工主导的运
维模式逐步被数㶶化智能运维替代。
❡业Ꝇ整体格局

新能源汽车智能化运营产业链已形成上游核心技术供给、中
游整车运营落地、下游场景服务输出的完整闭环，各环节分工僈
确、协同深化，行业集中度持续提升。

上游为核心软硬件供应链，是智能化运营的技术支撑。硬
件端主要包括车载算力芯片、感知传感器、高清䶑⫸头、车载絊
端、快充硬件等，国内供应链国产化替代进程持续加快，⼶为、
地平线、랱蓏띿等企业占据车载芯片主流市场，传感器、车载
絊端硬件国产化率超80%。软件端主要包括车载乼作系统、AI算
法、大数据平台、OTA升级系统、数据安全系统等，뚡褐䏠舱、
涰度Apollo、註来NIO OS、小鹏9Nart OS等国产车载系统持续
迭代，本土化适配能力、安全稳定性大幅提升，打破了海外系统
的垄断格局。同时，数据服务商、算法优化企业持续深耕细分赛
道，为车企提供定制化智能化运营解决方案。

中游为整车企业，是智能化运营的核心落地主体，目前已形
成新势力、传统自主车企、合资车企三大꣋营差异化竞争格局。
造车新势力凭借先发优势，深耕智能化运营多年，在软件迭代、
用䨪生䙖运营、增值服务商业化方面处于行业领先地位，用䨪磨
性与软件收入规模稳居行业前列；传统自主车企加速转型，依托
䏐大的用䨪基数与庈道优势，快速补룅智能化运营瀊板，聚焦大
众化智能服务落地，抢占下小市场；合资车企转型速度相对忕
后，逐步放弃传统燃油车运营䙼维，开㨤本土化适配智能化运营
模式，但整体竞争力➠䓳于自主车企。

下游为智能化服务生䙖，巑盖智能出行服务、充电运维服
务、车载生䙖服务、后市场智能维保、车路协同服务等细分领
域。充电咚运营商、智䢴出行平台、车载内容服务商、线下智能
维保门䏅等主体持续整合资源，与车企深度绑定，构建一体化智
能服务生䙖。目前，下游生䙖逐步从单一服务供给，向场景化、
套귬化、定制化服务升级，形成多元化的商业化运营体系。

新能源汽车兰能化鵘蠒市场梡㶸汥挿与䮋战
侨䰘运营体禹♶㸤㊤⟟⧩䮔䱡能力謭䓳

数据是智能化运营的核心生产资料，但目前行业整体数
据运营水平较低，数据价值未能充分ꅺ放。一方面，多数车企
存在数据㷐䀙问곿，研发、生产、销售、运维、用䨪数据相✽
ⶶ鄬，未能实现全域数据✽通共❧，数据整合利用率⨊低。部
分车企仅实现了车辆运行数据的基础采集，缺乏专业的数据清
峤、建模、分區体系，无法将原㨤数据转化为可落地的运营瘻
略、产品迭代方案。

〥一方面，数据商业化运营合规性不足。虽然国家已出台汽
车数据安全相关规范，但行业内➠存在数据采集过度、用䨪隐猙
保护不到位、数据商用边界模祍等问곿。部分车企未经用䨪䱇权
忝用出行数据、驾驶行为数据开展精准营销，引发用䨪反感；同
时，数据确权、数据交易、数据共❧机制㼿未完全建立，车企与
上下游企业的数据协同难度大，制约了智能化生䙖的协同发展。
此外，多数车企的数据分區聚焦车辆故障、功能使用层面，对用
䨪深层需求、场景化汥点、悶在消费需求的䮔䱡不足，数据赋能
运营、赋能产品的价值未能充分发挥。
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鲱炽件⼸ず♶駈运营稳定性剣䖉䲿升
新能源汽车智能化运营依饆软硬件深度协同，但目前行业普

麑存在软硬件适配脱节、系统稳定性不足的问곿。硬件层面，部
分车企为追求智能化参数㛜瀵，湧目搭载高算力芯片、多感知硬
件，但未结合硬件性能优化软件算法，导致硬件算力ꢀ置、资源
嵠费；部分入门级车型硬件配置⨊低，无法支撑高阶智能功能运
行，软件迭代忕后于硬件发展，出现功能⽓곦、响应延鵷、适配
失灵等问곿。

软件层面，车载系统兼容性、稳定性不足，不同车型、不同
配置的车辆软件迭代节㤉不统一，罈傊车型无法适配最新智能功
能，导致用䨪体验分化。同时，高阶智驾算法在极端天气、复杂
路况、突发场景下的适配能力不足，容易出现识ⵆ⨊差、决瘻失
霴等问곿，智能驾驶运营的安全性、可靠性➠有较大提升空间。
此外，OTA升级存在风险管控怩峯，部分车企升级前未完成充分
测试，导致升级后出现系统故障、功能失效、电池异常等问곿，
䕧响车辆正常使用，损㹲用䨪体验。
㉁业化垷式♶䧭擿渠ⵄ鲮化佪桧⨊⡛

目前新能源汽车智能化运营的商业化体系➠处于ⴲ级阶媯，
渠利模式单一、用䨪付费意䡦分化、转化效率⨊低是行业普麑汥
点。首先，行业渠利高度依饆软件雧ꢓ与OTA升级，车载生䙖服
务、智能定制服务、数据增值服务、车路协同服务等多元化渠利
场景落地綕䢨，整体渠利结构单一，抗风险能力较䓳。

其次，用䨪付费雩知分化僈显。高端车型用䨪对智能服务付
费接「度高，付费转化率稳定；但中低端车型用䨪更注重车辆基
础实用性，对增值智能服务的付费意䡦较低，多数用䨪仅接「⯝
费功能迭代，付费功能渗透率⨊低。部分车企存在湧目嶻价、服
务与收费不匹配的问곿，收费标准不透僈、服务质量参差不룅，
进一步降低用䨪付费意䡦。

智能化运营䫏入成本高、㔐䫣周期长。车企需要持续䫏入大
量资金用于芯片研发、算法迭代、数据平台搭建、团队建设，但
瀊期商业化收益有限，多数中小车企难以承担持续的高额䫏入，
导致智能化运营升级⨢忕，行业⚙极分化格局持续加剧。
➃䩞与㛇炄霃倶瀊匣制紨行业发展

智能化运营是跨领域、复合型产业，需要融合汽车工程、➃
工智能、大数据、软件开发、用䨪运营等多领域专业➃才，但目
前行业复合型➃才缺口巨大。传统汽车从业➃プ缺乏数㶶化、智
能化运营䙼维，✽联网、AI技术➃才不熟䜪汽车产业场景，专业
➃才供需失邂制约了行业高质量发展。

基础设倶建设不㖲邂制约智能化运营全域落地。国内车路✻
一体化基础设倶主要集中在一线、新一线城市，二三线城市及下

小市场的智䢴道路、边缘计算絊端、智能充电咚布局不完㊤，导
致高阶智驾、全域智能运维、车路协同服务无法实现全国统一落
地，智能化运营服务存在区域差异，难以实现全域标准化运营。

新能源汽车兰能化鵘蠒市场核心发展馋势
运营鹤鳓鶛➿：➢⸆能智能化ぢ全㚖体禹化运营升级

未来新能源汽车智能化运营将彻底䶓脱单一功能智能化的
局限，实现全域、全链勵、全生命周期的体系化智能运营。行业
发展重心将从“硬件㛜料、功能展爙”转向“体验优化、场景落
地、价值变现”，形成研发、生产、销售、出行、运维、迭代的
全流程智能化闭环。在研发端，依托用䨪溫实用车数据反向驱动
产品迭代，实现精准研发、䭽需创新；在生产端，通过智能数据
调度实现厫性化、定制化生产，适配用䨪个性化餝车需求；在销
售端，依托用䨪歘⫸实现精准营销、场景化推介，提升成交效
率；在用车端，实现全场景智能适配、主动式服务推鷐；在售后
端，实现故障预ⴼ、智能维保、鵴程运维的全数㶶化管控。同
时，单车智能将全面向车路✻一体化协同智能升级，通过车辆、
道路、✻端、絊端的数据✽通，䓙补单车智能的感知瀊板，大幅
提升智能驾驶、智能运维的安全性与适配性，实现全域场景的智
能化运营覆盖，构建全方位的智能出行生䙖体系。
侨䰘⟟⧩ꅺ放：侨䰘䧭⚹核心欰❡銳素与渠ⵄ鲿体

随着数据合规体系持续完㊤、数据技术不断成熟，车辆数
据、用䨪数据、场景数据将成为新能源汽车产业的核心生产要
素，数据价值深度䮔䱡将成为智能化运营的核心竞争力。未来车
企将搭建标准化、合规化、全域化的数据运营平台，彻底打破数
据㷐䀙，实现研发、生产、运营、服务全环节数据✽通。通过AI
算法对海量数据进行深度建模分區，精准捕捉用䨪需求、优化产
品功能、预ⴼ市场趋势、管控运营风险，实现数据驱动产品迭
代、数据驱动服务升级、数据驱动决瘻优化。

数据商业化模式将持续创新，䶓脱单一软件雧ꢓ的渠利局
限，遥生出数据定制服务、场景化数据增值服务、产业数据协同
服务等全新渠利场景。同时，行业将建立完㊤的数据确权、数据
共❧、数据交易机制，在保障用䨪隐猙安全的前提下，实现车
企、供应链企业、服务平台的数据协同，ꅺ放更大的产业价值。
合规化、精细化、商业化的数据运营，将成为车企构建核心壁垒
的关键。
剪⸉礵絈化升级：⼪➃⼪꬗的⚡性化智能运营兜⿺

同质化运营将逐步鷍出市场，精细化、个性化、场景化运营
将成为行业主流趋势。依托AI大模型与用䨪歘⫸体系，车企将实
现溫正的⼪➃⼪面智能运营，针对不同年륁、翟业、出行⛴惯、
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消费⨊㥩的用䨪，定制专属的智能䏠舱交✽逻辑、智驾功能适配
模式、服务推鷐体系、维保方案。

在场景运营层面，将深度覆盖通⹷、自驾、商务、ꪪ营、
ꨍꨓ天气、㢹间行驶等全细分场景，实现场景自动识ⵆ、功能自
适应调节、服务主动适配。⢾如长鸀自驾场景下，车辆自动规ⴢ
最优路线、预约屠鸀充电咚、调节䏠舱莞适模式、开゗氕⸣监测
功能；通⹷场景下，自动规鼙拥㜧、推鷐日程提ꄀ、优化能耗瘻
略。同时，针对家䏭用䨪、年轻用䨪、商务用䨪等不同纈体，打
造差异化的软件雧ꢓ套귬、增值服务体系，彻底解决同质化服务
汥点，大幅提升用䨪体验与付费转化率。
㉁业垷式ꬠ新：㢴⯋化〳䭯絯渠ⵄ体禹䧭㘗

未来新能源汽车智能化运营将彻底打破单一渠利模式，构建
“硬件基础渠利+软件持续渠利+生䙖增值渠利”的多元化、持续
性渠利体系。硬件端依托智能化硬件集成优化，降低生产成本，
提升基础硬件渠利空间；软件端形成分层付费体系，基础功能⯝
费保障用䨪体验，高阶智驾、定制化䏠舱、专属能耗管理等功能
付费雧ꢓ，实现持续现金流收益；生䙖端依托车载㬛⛙、⸅公、
出行、充电、维保等生䙖资源，通过平台入끸、合作分成、定制

服务等方式获》增值收益。
一次性售⽁模式将逐步向长期雧ꢓ、周期服务、絊魧权益模

式转型，车企从“⽁车辆硬件”向“⽁智能出行服务”转型，用
䨪全生命周期价值持续ꅺ放。智能化服务收入将逐步成为车企核
心渠利支叙，有效对冲硬件价格战带来的渠利压力，推动行业从
价格竞争转向价值竞争，构建可持续的产业发展模式。
㸝全合规䌢䙖化：叻ⲥ化ծ规薴化发展䧭行业䏀絁

随着行业标准体系持续完㊤，数据安全、行车安全、功能安
全、隐猙安全将成为智能化运营的核心底线，合规化、标准化运
营全面普及。未来车企的智能化运营将全程黽循国家数据安全、
智能驾驶、汽车服务相关标准，实现数据采集、存储、使用、传
输、商用的全流程合规。智能驾驶功能的落地、OTA升级、故障
处置将严格䭽撑行业安全标准执行，彻底勭绝鵵规功能上线、不
安全升级、数据忝用等行业✉韌。

同时，行业将建立常䙖化的安全监测、风险预险、应䚉处置
机制，实时管控智能化运营中的各类风险，保障车辆行驶安全、
用䨪隐猙安全、系统运行安全。标准化、规范化的安全运营体
系，将推动行业䶓脱ꅿ踈生长模式，实现高质量、可持续发展。A



32 < <        2026 No.14

>>  '&"TUR&S⚁곿

文/中国汽车工业协⠔ 和ばㅐ霧 

⚥㕂导车た䋑㖞䎃䏞〄㾝灇瑕䫣デ�

随着国内汽车⊠有撒䵄破���ↂ扉，车扉ㄶ⨊车片㗄冰⃍升，新能源汽车⊠有撒㊮拢增╣，汽车⛑市场的㧐╤
槃求、冖构特征❏参与⃾体㸦发䟢深⓾⚛化 同֠㢹，随着⛇伾新␷⃾体入局，行业竞争升兪为䀄撒、䟫㓺抓囨
与㧐╤䟢㋄的㺗㖿，成为汽车产业链极具䈟力的㿾力怞道ℎ一。多㠳⚚庂行业⃖⹹对⛑市场增桂㗄相对ℓ岅
㋄度，㤱挐幧为㓔国汽车⛑市场㸦⯇⅑䟴规模㔬㇣⛔冖构升兪❏↺⋿深化䇗进的␶柱棹㹸。

2024年，中国汽车工业协⠔联合和ばㅐ霧首次发布շ中国汽
车后市场发展䫣デո，获得了行业内外的䎛岌关注与积极反馈。
շ2025中国汽车后市场年度发展䫣デո研瑕范围在2024年乘用车
后市场领域的基础上，新增二手车流通与商用车后市场领域，围
絗二手车流通与服务升级、商用车后市场转型等方向，更全面地
呈现中国汽车后市场不同细分领域的发展现朐与产业变化趋势。

⛧欽车た市场遤业新」化
动力碫㘗」化：新能源车⚹た䋑㖞岤Ⰶ新动能

随着新能源汽车渗透率快速提升，新能源维保市场进入高速
增长阶媯，⦝鹦汽车后市场在维⥝技术、服务模式和产业链结构
上加速升级。
❡业ⴔ䊨」化：跨歲主体⸈鸟鵳Ⰶた䋑㖞

后市场正从传统单一环节运营，逐步向平台化、生䙖化协同
模式怵进，本地生活平台、车企及服务商等多方主体开㨤共同参
与行业整合。行业竞争也由单点服务能力，转向流量、交易、㾶
约与服务网絞的絾合运营实力竞争。
蜦㹐䧭劥」化：流量竞争⸈ⶢ

汽车后市场企业对线上流量的重视度持续提升，但获㹐成本
也在结构性上嶻，推动行业从“磦放✈流量”转向更强调内容运
营、庈道布局与精细化䫏流的经营模式。与此同时，获㹐逻辑也
由传统䵂程导向，逐步转向内容驱动和直接鍘达絊端用䨪。
♰➉规垷⟱稳新能源䩧䒓㟞量

1.整体维保市场进入万亿级存量稳定阶媯 
2020ˋ2025年，中国汽车后市场维保产值基本维持在

1.0万亿~1.2万亿元区间。行业规模虽「氋䞔、出行需求和㸪錜
环境䕧响出现阶媯性岚动，但整体需求底渹相对稳定。 

2.传统后市场增速趋綕，增长䔀性减䓳 
2023年行业产值在低基数和需求⥝复下实现19%反䔀，但

2024ˋ2025年增速㔐落至3%、-4%。数据表僈，后市场已从高速扩
䓎进入平稳增长阶媯，单纯依靠整体规模扩容的增长空间有限。 

3.新能源汽车维保成为确定性增长主线 
新能源汽车维保市场产值由2020年91亿元增长至2025年904

亿元，占整体后市场比重从1%提升至8%，新能源维保需求正在
从早期小规模ꅺ放转向快速放量。 

4.行业竞争重心将从“总量增长”转向“结构适配” 
随着新能源渗透率持续提升，后市场服务对韌、配件结构、

维⥝能力和服务路径㖲发生变化，企业需要围絗新能源三电系
统、智能化霏断、专业设备和技䋗能力建设提前布局。
车륁絕匬ⴔ化絶保需宠饥ぢ⚙㤛鹤鳓

1.燃油车进入高륁化周期，维⥝需求更⨊⴮性 
传统动力乘用车平㖲车륁已达8.2年，且7年以上车辆占比接

鵛60%。随着车辆罈化，核心部件维⥝需求增加，燃油车后市场
➠以故障维⥝、零部件更换和保Ⱞ延寿为主。 

2.新能源车➠处低륁化阶媯，需求㼿未完全ꅺ放 
新能源乘用车平㖲车륁仅1.8年，其中，1~3年车辆占比高达

90%。当前新能源后市场➠处于导入期，瀊期以基础保Ⱞ、唬
测、软件服务和轻维⥝为主。 

3.动力类型变化推动服务路径彻底分流 
燃油车后市场围絗发动机、变速器、油液、排放等高频机

械部件展开；新能源车则以电池、电机、电控为核心，对高压安
全、BMS霏断、专用设备和䱇权维⥝能力提出更高要求。 

4.后市场竞争从“通用维⥝”转向“分类服务能力” 
传统门䏅➠可承接燃油车成熟维保需求，但新能源车对技
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术、设备和雩证体系要求更高，未来将推动服务网絞向专业化门
䏅、品牌䱇权体系和数㶶化霏断能力升级。 
絁♳流量䧭⚹꡶䏅经营䗳鷥고⡎蜦㹐䧭劥䭯絯䫬升 

1.线上流量优先级提升，成为门䏅经营核心䫋手 
2025年汽⥝门䏅优先经营瘻略中，21.5%选䭊加大线上流量

䫏入，仅次于提升门䏅服务能力，霹僈线上获㹐已从补充庈道变
为后市场企业的关键经营能力。 

2.流量成本结构性上嶻，磦放䫏流模式难以持续 
平台规则变化、竞争密度提升和㹐䨪预期提高，共同推高后

市场获㹐成本。单纯依饆公域平台✈流量获》一次性雧单，容易
面临䫏入高、转化䓳、复餝低的问곿。

3.获㹐逻辑从“用䨪主动䵂程”转向“内容激发需求” 
䫐音、视频号、小紤⛼等平台加速切入本地生活场景，车主

消费决瘻更多被瀊视频、直乄、测评和达➃内容䕧响，内容种虊
与直乄转化成为重要增量来源。

4.后市场竞争从“⽁产品”转向“经营用䨪信任” 
在价格信䜂更透僈、用䨪选䭊更多的胜景下，企业需要围

絗内容展爙、价格霹僈、服务流程、用䨪评价和猙域小淀建立信
任，用更低成本实现持续复餝与长期转化。

图2 敍屘车与新能源车た市场㼆嫱

图3 2025年汽⥝꡶䏅絑蠒瘻略

图1 中国汽车た市场絶⥂产⧩䞔ⲃ
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⣘䎾体禹⸈鸟ꅾ匬䱇勉ⲥⰆ与㔐佐合规䧭⚹新꡶地 

1.动力电池㔐收进入强监管阶媯 
为应对即将到来的动力电池规模化鷍䕶惐，工信部、国家发

佖㨼等Ⱉ部门联合⽪发շ新能源汽车䏑傊动力电池㔐收和絾合利
用管理兽行⸅法ո	以下简獦շ⸅法ո
，自2026年4剢1日起正式
倶行。շ⸅法ո强化䏑傊动力电池全生命周期追彷，覆盖生产、
销售、维⥝、更换、䬒解、㔐收和絾合利用等环节，推动电池㔐
收从分散交易转向规范化流转。 

2.电池鷍䕶放量，㔐收利用成为新增长环节 
新能源车保有量提升后，动力电池逐步进入规模化鷍䕶期，

㔐收、梯次利用、再生利用等环节将成为后市场供应链的重要组
成部分。

3.主机厂强化技术䱇权，配件供应从开放饥向准入 
三电系统、高压部件和智能控制模块对安全与一致性要求更

高，主机厂将更强调配件源头管控，供应链竞争从“靆能生产”
转向“靆有资质、靆能被䱇权”。 

4.后市场供应端竞争转向资质与体系能力 
未来企业的核心壁垒不只是产能和价格，而是能や进入主

机厂雩证体系、满足技术标准、参与合规㔐收，并形成生产、维
⥝、㔐收一体化能力。 

⛧欽车市场畮
汽车后市场消费纈体持续年轻化、圈层化，消费者需求正从

基础维保向智能化、个性化及生活方式体验延伸，不同用䨪纈体
围絗通⹷、家䏭、佖装及智能科技形成差异化消费场景。 

消费者维保行为趋于理性，更关注价格透僈、服务效率
及交付确定性，高性价比+高效率成为后市场服务的重要竞争
方向。 

汽车文化活动、车⿼生䙖及新能源赛✲持续丰㺢，汽车后市
场正从单一服务行业，逐步向融合爢纈、文化与消费体验的生䙖
型产业怵进。 
嶊餩趋✵椚性刚需고湡⠏⯓ꅺ放

车主消费从“絾合保Ⱞ”转向“单项⴮需” 
2025年单次进厂仅消费1个项目的车主占比提升至66%，而

消费4个及以上项目的车主占比降至8%，反僥车主维保消费更加
靭䢆，非必要项目和打包型消费的转化难度提升。 

价格透僈与时效保障成为决瘻关键 
车主不再只关注能不能⥝㥩，而是更重视价格是や合理、维

⥝周期是や可控、交付质量是や稳定。⢾如，比亚鶓8小时ꛪ㌂快
⥝服务通过僈确价格、时效和质量承霿，降低用䨪决瘻곥贊。 

䎃轻㹐纈Ⰶ㖞た䋑㖞需宠➢⸆能絶保䒁⠽ⵌ⚡性邍鴪 
汽车消费➃纈加速年轻化，推动服务需求升级 
2025年23~30㿨消费者占比提升至26.1%，成为增长最僈显的

年륁媯；年轻车主对车辆的需求不只基础代步和维保，更关注智
能化体验、服务⤑利性、审美⨊㥩和个性表达，推动后市场服务
向更年轻化、体验化方向延伸。 

“䝝䊹型消费”Ⱓ起，个性化与䞔絬价值成为新增长点 
新ꫬ年餝✈Ⱓ馰类消费品的首要原因是》䝝自䊹，占比达

64.9%，霹僈消费决瘻正在从单纯实用导向转向自䧮满足、圈层
爢交和魧份表达。对应到汽车后市场，佖装、美容、车载精品、
智能配件等非⴮需但高䞔絬价值业务，有望加速ꅺ放。 

邍1 2025年遤业Ⱒꝶ竞争挿501 5

图� ⽀妃鵳⾊嶊餩고湡侨的车⚺⽑嫱
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⛧欽车剪⸉絊畮
传统维保需求整体承压，单车年㖲维保价值及各类业务进厂台

次持续下徾，车主消费行为进一步趋于理性，保Ⱞ、维⥝、轮胎等
⴮需业务占比持续提升，而美容、精品等非⴮需业务收綫僈显。 

服务絊端分化与专业化趋势加速，中大型连锁及专业化门䏅
抗压能力更强，小型连锁与传统4S䏅在需求下行和价格竞争胜景
下面临较大经营压力。 

线上化与内容化运营成为重要趋势。线上庈道、直乄电商及内
容平台正成为汽车用品和服务转化的重要入口，行业竞争逐步从传
统线下门䏅能力，延伸至内容运营、用䨪运营与生䙖联动能力。 
庈麤鵳Ⰶ佪桧ꅾ匬规垷化꡶䏅䫒⾓能力刿䔂 

车企庈道从扩䓎转向降本提效 
新势力品牌及传统豪⼶品牌㖲在收綫低效直营网点和4S经销

网絞，庈道瘻略从抢流量、Ꝃ网点转向控成本、提单䏅效率。 
中大型连锁在下行周期中更具稳定性 
各类门䏅进厂台次普麑下徾，但中大型连锁降幅相对可控，

轮胎业务基本持平；相比单䏅和小型连锁，其组絉能力、服务标
准化和供应链能力更能䫻䖵需求岚动。 
智能化剪⸉䒁⠽た䋑㖞➢絁♴絶⥝饥ぢ侨㶶化运营 

AI能力从底层技术饥向可感知的用车服务 
车载AI以算力硬件、系统软件和大模型能力为基础，逐步落

地到智能䏠舱、智能驾驶和安全车控等场景，带动后市场服务向
鵴程霏断、OTA升级、车况提ꄀ等数㶶化服务延伸。 

5G与车✻协同拓宽服务边界，提升全链路效率 
5G支撑下，车辆服务从车内功能扩展到车✻交✽和协同驾

驶场景，未来后市场企业可基于车辆数据实现更精准的故障预
ⴼ、配件调度和用䨪鍘达，推动服务效率与供应链响应能力同步
提升。 

⛧欽车⣘䎾畮
汽车零配件市场整体承压。多数零配件品类销量与市场规

模呈下徾趋势，车主维保需求趋于收綫，仅少数细分品类实现增
长，行业整体进入存量竞争阶媯。 

新能源汽车供应体系加速向“䱇权化”怵进。整车厂对“三
电”系统、高压部件及智能模块的管控持续加强，供应链竞争逻
辑正由传统产能与成本竞争，转向技术资质、雩证能力与䱇权体
系竞争。 

再制造产业向规模化与生䙖化升级。再制造行业已形成主机
厂主导、第三方独立及区域产业集纈并存的发展格局，新能源三
电、智能化技术及循环经崸模式正成为行业新的增长方向。 

邍2 2025年部分车企庈麤靈侮ծ絑Ꝉ㉁㣐量Ⱒ䏅

图5 ♶ず絑蠒分碫꡶䏅ぐ碫㘗剪⸉稡雦鵳⾊〵妃ず嫱

图� 汽车ⱄⵖ造核心业⸉模䒭
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㕂❡剏➿䲿鸟ⱄ制鸣ꅾ㝕ꨪ部件⟟⧩Ꝇ 
高频零部件国产化率持续提升 
机油、轮胎、襴电池等品类国产品牌销量占比稳步上升，其

中襴电池国产品牌占比已达62.4%，轮胎国产品牌占比也提升至 
54.2%，国产替代正在从价格优势转向庈道与品牌能力提升。 

再制造成为降本与循环经崸的重要䫋手 
再制造形成主机厂主导与第三方独立⚙类模式：前者强调原

厂䱇权、品质保障和生䙖协同，后者依托成本优势、傊件㔐收和
保险合作，推动零部件价值从“一次销售”转向“循环利用”。 

 
✳䩛车市场规模与絕构

✈方市场确立：消费者议价权提升 
二手车与新车销量比⢾攀升至0.58，供需关系根本性转变，

消费者选䭊更多，⦝鹦车商提升服务品质，行业规范化加速。 
存量覰海：未来增长空间䎛ꢢ 
国内汽车保有量區出率仅5.49%，鵴低于美国的15%~20%。

随着保有量扩大与消费成熟，存量渹活将成核心增长动力。
新能源✳䩛车㟞长机麁与䮋䧶䎇㶸：넞鸟㟞长♴的行业汥挿

旘发式增长：从边缘补充到核心驱动 
新能源二手车已不再是燃油车的补充，而是成为䬘动市场增

长的核心引擎。2025年交易量同比激增42%，不仅在国内市场渗
透率快速提升，在出口端更是实现了对燃油车的⾎〷性超越，占
据二手车出口半壁江㿋。车륁结构的年轻化也预爙着市场活跃度
将持续饥高。 

核心汥点一：保值率低鶴制约流通 
主流新能源车型三年保值率仅约43%，鵴低于同级ⵆ燃油

车。电池邝减是䕧响婎值的关键因素，消费者对电池健䐀度的担
䘨直接导致了二手车价格体系的不稳定，增加了交易꣖力。 

核心汥点二：权威唬测标准缺失 
缺乏统一的动力电池唬测与评估标准，导致✈⽁双方信䜂严

重不对獦 。“电池健䐀度”界定模祍，第三方评估机构公信力不
足，成为꣖烯新能源二手车规模化流通的制度性障烯。
ㅷ晥✳䩛车⟟⧩ 

品牌二手车作为汽车后市场的重要组成部分，由主机厂或䱇
权经销商主导运营。其核心逻辑在于通过㸽方雩证、专业整备及
标准化质保体系，解决传统二手车市场信䜂不透僈、车况无保障
的行业汥点，从而为消费者与品牌方双向赋能，构建可持续的二
手车流通生䙖。 

 核心主傋是重塑消费信任，雮二手车交易㔐䔱价值本质。
品牌二手车依托主机厂的资源优势与公信力，通过全流程标

准化管控，为市场注入确定性，不仅保障了消费者的餝车权益，
更有效稳定了品牌资产的婎值预期，推动新车与二手车业务形成
葻性闭环。
㔋大核心⟟⧩絶度： 

1. 信任价值：㸽方胜⛼构建透僈㾓障 
通过主机厂㸽方雩证体系，对车辆⾎〷、车况进行严格核

验，勭绝水岙、抠掔、重大✲故车，从源头解决信䜂不对獦，建
立消费者信任基础。 

2. 保值与消费价值：Ꝣ定价格与品质体验 
设立㸽方价格Ꝣ点稳定市场婎值预期，同时以专业整备雮

车辆达到鵛⛖新车的朐䙖，雮用䨪以高性价比获》高品质用车体
验，实现消费价值最大化。 

3. 服务价值：延续新车级售后保障 
提供与新车一致的售后质保、保Ⱞ服务及道路佹䴂，消ꤑ二

手车售后无保障的곥贊，完㊤全生命周期的服务闭环。
标杆案⢾：领⯘㸽方雩证二手车模式
1. 厂䏅协同：打通全国车源高效流转 
整合主机厂与经销商网絞，实现全国车源信䜂共❧与跨区域调

度，大幅提升车辆周转效率，降低䎽存成本，保障优质车源供给。 
2. 用䨪直联与价值闭环：重塑体验与婎值 
通过㸽方APP实现一站式看车、评估、交易服务 ，綫瀊交易

链勵；同时以㸽方定价Ꝣ定市场，有效提升品牌二手车婎值，反
㇄新车销售生䙖。

图� 新能源✳䩛车增长侨䰘
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✳䩛车ⴀ〡与全球化 
出口规模实现旘发式高速增长 
2025年中国二手车出口量达到61.5万辆，同比大幅增长

41%；出口额突破123亿美元。这一数据标志着二手车出口已成为
中国汽车产业对外开放的全新增长点，展现出强劲的国际市场竞
争力。 

市场格局呈现多元化新Ⱓ市场布局 
出口市场集中在中东（꣚联ꁽ）、中亚（し尔し倛倛㗞）、

非洲（㙩㝱⤜比亚）及东南亚（越南、罈䮞）等新Ⱓ区域，形成
多区域并进的格局。这些地区对经崸型、实用型二手车需求傢
渿，与中国车源结构高度匹配，为出口业务提供了䎛ꢢ空间。 
佟瘻新规驱动行业ぢ⟟⧩㘗鲮㘗 

“180天”新规重塑出口生䙖 
2026年正式实倶的“180天”监管新规，有效打击了瀊期流

转、低质低价的套利型出口行为，䫬高了行业准入门槛，⦝鹦企
业规范化运营。 

从“館易出口”转向“服务出口” 
单纯依靠价格优势的时代絊结，未来的核心竞争力将聚焦于

车辆唬测雩证、售后质保体系、本地化维⥝网絞搭建以及合规服
务能力。企业需构建全生命周期服务闭环，才能在国际市场站稳
膃騈。

全球化布局是产业升级必经之路 
二手车出口不仅消化了国内存量市场，更推动了中国汽车标

准、服务体系饥向世界，助力中国汽车产业从单一产品输出向全
产业链国际化运营鵄进。 

㉁欽车た市场
存量巨大，但维⥝需求总量正在收綫：商用车保有量超4000

万辆，表面看需求基础䏐大，但国VI C发动机可靠性提升、罈傊
车辆加速希寧、预防性维护普及三重因素〜加，导致后市场已从
“增量扩䓎”转入“存量博䒢”，单纯依饆保有量增长的传统逻
辑不再成立。  

新能源渗透率跃升，配件结构发生不可逆替代：纯电车型
》消发动机、变速器及后处理系统，传统动力配件需求断䄉式下
徾。三电配件被主机厂和电池巨头垄断，独立售后庈道难以进
入。后市场的配件需求正从“机械件主导”加速转向“电气件+专
用件”，传统经销商面临“核心品类永久蟥綫”的㔮境。  
㕂ⰻ㉁欽车た䋑㖞➠ッ梡大罜♶䔂ծ侔罜♶⠏的暵䖄 

服务标准缺失：维⥝价格、配件来源、工时费不透僈“小氻
大⥝”、“以次充㥩”现韌普麑。 

链勵ⶶ鄬：配件、维⥝、金融、二手车等环节各自为战，缺
少能覆盖车辆全生命周期的统一服务商。 

运力组絉化与供给不匹配：大型物流车队⧫向于集中采餝、
定点维保，但市场上能承接规模化管理的爢⠔门䏅极少；个体司
机则更关注价格，对品质敏感度低。 

图� 201�—2025年㉁欽车市场⥂剣量/♰鳈
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数㶶化程度低：大量维⥝䏅➠依饆手工雵餖，与上游 配件
商、下游车队数据不通，䎽存积压与缺货并存。 
㹐䨪絕匬➢⚡体侔䨪ぢ车ꢭ㹐䨪鴲獴剪⸉垷式䗳곢
ꅾ匬： 

车队㹐䨪（㽍其是大中型物流车队）在后市场中的霢露权和
份额持续扩大，车队㹐䨪更关注全生命周期成本（TCO）和车辆
出⹷率。 
㕂ⰻ㉁欽车た䋑㖞䊺䕎䧭主机⾊体禹ծ爢⠔化体禹ծ䎂〵化
体禹三倰䎇㶸的格局：

主机厂及䱇权庈道：如一汽解放、中国重汽、东风商用车、
福田汽车、꣹汽等，鵛年来大力拓展后市场，推出“全生命周期
服务”、“延保套귬”、“配件商城”等，从⽁车转向⨞实㹐䨪
全生命周期服务。 

爢⠔化服务网絞：包括全国约20万家商用车维⥝䏅、配件经
销商、轮胎䏅等，其中大量为“㣗㧻䏅”或小型连锁，分布䎛岌
但服务标准参差不 룅。 

平台型玩家：数㶶货运平台、车联网平台、配件电商平台、
连锁维⥝品牌等以数㶶化切入后市场，与传统庈道模式并存。 

邍� 车ꢭ㹐䨪剪⸉模䒭ꅾ构

邍3 ㉁欽车た市场ꂁ⟝絕构」化

㉁欽车た䋑㖞瑲㔵倰ぢ㖈✵侨㶶化ծ剪⸉化ծ全球化三轮
驱动：

面对多重挤压，后市场企业的突围已无单一路径可循，必
곢系统推进、多轮驱动。以数㶶化提升运营效率，借助数㶶化工
具，内部提升管理、优化䎽存；外部打通信䜂流、精准服务。 

以服务化重构价值定位，从“⽁配件”转向“解决方案”服
务商，饊》服务形价。

以全球化打开增量空间，借势商用车出海嵠惐，拓展海外配
件分销与➩配网絞。

总之，未来已来，传统模式失灵，㈔有三化联动、系统转
型，方能在行业峤牌中存活并胿出。 A

た市场姻➢⠛絡⽀♧梠蒜鵘蠒，鷶姿ぢ
䎂〵化ծ欰䙖化⼸ず模䒭怵鵳，本地欰崞
䎂〵ծ车企及剪⸉㉁瘝㢴倰⚺⡤䒓㨤Ⱏず
⿬与遤业侮ざ。遤业竞争⛲歋⽀挿剪⸉能
力，鲮ぢ流量ծ❜僒ծ㾶紨与剪⸉緸絞的
絾ざ鵘蠒㹊力竞争。
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文/饭妇中汽信䜂科技（天峸）有限公司

㛇✵歏⸓⻊ծ兰能⻊与Ⰼ椕⻊的导车ꂁ⟝遤⚌劢勻
馋⸷㾝劅

笔者基⅑行业⹒岅发展㠳㘱、产业政策⺿⛔与㕃㧲抰↦规㉎，冖合撒化⧁嬫模⩎，系统┙析汽车配↹行业的
发展现䕹、冖构性⚛樬、㫻㊆㧭来趋▂，㭶理行业现存㕃㧲、成本、合规风险，并提出杋对性发展策略。研䴹
嬫明，㧭来ϯ年汽车配↹行业⻉⹏成从⇣统机㭳制造⛔高端机电一体化、戲䬯↹婐合、凂唵㉭环㧐╤⩎产业
的全面戯⩎，行业榉中度㗄冰提升，国产㧂↦与全球化本⧢化布局并行㙫进，智能化、电动化、戾撒化、∑䭶
化⻉成为忲䵂产业发展的㫻㊆⃾冂。

汽车配件作为汽车产业的核心基础，承接整车制造、后市
场维保、汽车循环利用全产业链环节，其发展水平直接决定汽车
产业的核心竞争力。过⿡数十年，国内汽车配件行业依托燃油车
市场紤利，形成了以机械零部件、通用基础配件为主的产业体
系，具备规模大、品类全、成本优势显著的特点，但长期存在高
端技术缺失、产品附加值低、同质化竞争严重、供应链霢露权䓳
等问곿。当前，全球汽车产业进入深度转型周期，新能源汽车渗
透率持续攀升、高阶自动驾驶技术规模化落地、各国双碳佟瘻持
续收紧、地缘館易格局持续变化，推动汽车配件行业发生괇覆性
重构。汽车从传统机械交通工具迭代为智能移动絊端，配件价值
重心从“机械结构”全面转向“电子电气、智能系统、綁蒀材
料”。为精准研ⴼ行业发展方向，疴者结合市场量化数据、产业
结构模型，以㸪錜视錭系统䬒解汽车配件行业的变革逻辑与未来
发展趋势，为行业企业战略布局、产业高质量发展提供参罌。

汽车ꂁ⟝遤业发展梡朐与市场规模
整体䋑㖞规垷稳姿㟞长

全球及中国汽车配件市场保持稳健增长䙖势，新能源汽车产
业旘发成为核心增长引擎。据շ中国汽车零部件产业发展分區䫣
デ（2024ˋ2025年）ո，2025年全球汽车零部件市场规模约1.6万
亿美元，预计2030年将达到1.9万亿美元，2025ˋ2030年复合增长
率维持在4.5%~6%区间；中国作为全球最大汽车产销及配件供应
国，市场增速平㖲超过10%，高于全球平㖲水平，产业规模持续
扩容、行业地位持续提升。

絈ⴔ䋑㖞絕匬⸈鸟ⴔ化
行业呈现僈显的⚙极分化格局：传统燃油车的发动机、变速

器、传统底渹机械件配件市场规模逐年蟥綫；新能源、智能化配
套配件需求旘发，智能感知、车载电子、热管理、高压电气配件
市场增速领跑行业。同时，汽车后市场配件、循环利用配件逐步
成为新的增长极，行业从单一新车配套市场转向多元市场格局。
2025年，中国汽车零部件行业保持稳步增长，整体市场规模达到
5万亿元➃字䋏，同比增长11.1%，增速高于全球平㖲水平。表1
为2026ˋ2030年中国汽车配件行业市场规模预测。

汽车ꂁ⟝遤业核心絕构䚍」ꬠ鹤鳓
❡ㅷ⟟⧩ꅾ匬：➢机唒主㼋ⵌ电子智能主㼋

传统燃油车配件价值中，机械结构配件占比超70%，核心
壁垒集中在精密制造、材料工艺；新能源智能汽车时代，汽车
电子、智能系统、电气配件价值占比大幅提升。整车价值重心
从“动力机械”转向“三电系统+智能感知+车载计算+线控底
渹”，单一车辆智能电动配件价值量较传统燃油车提升30%以
上，高端配件成为行业利嶹核心载体。图1为汽车配件行业价值结
构迭代趋势图。
❡业卹匬ꅾ匬：➢ⴔ䋒式ꨪ件ⵌ꧋䧭化䚪䧭

传统汽车配件以单一零散零件为主，供应链层级多、分工
细化；当前汽车电子电气架构从分布式ECU向域控、中㣛计算架
构迭代，带动配件从单点零件向集成化总成升级。多合一电驱总
成、一体化电池包、智能驾驶域控制器、集成热管理系统等集成
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化产品逐步替代零散配件，大幅减少零部件数量，重构供应链配
套体系，系统集成能力》代单品制造能力成为核心竞争壁垒。
竞争鹤鳓ꅾ匬：➢制鸣能力ⵌ技术�剪⸉能力

过⿡行业竞争核心是规模化制造、成本控制能力；当前行
业竞争转向技术研发、软硬件一体化、合规运营、全生命周期服
务能力。单纯依靠代工生产、低价竞争的中小配件企业逐步被希
寧，具备正向研发、整车同步开发、软件算法配套、全球化合规
能力的头部企业持续抢占市场份额。

汽车ꂁ⟝遤业未来❀㣐核心发展馋势
智能化全꬗旘发䠭濼ծ决瘻ծ䪄行ꂁ件넞鸟鶛➿

高阶自动驾驶与智能䏠舱的规模化落地，带动智能配件进
入旘发式增长周期，形成“感知ˋ决瘻ˋ执行”全链勵配件升级
体系。感知层面，激⯕ꨭ达、高清䶑⫸头、嬗碛岚ꨭ达、DMS驾
驶プ监测系统等ADAS主动安全配件持续迭代、成本快速下行，
AEB、车道辅助等主动安全硬件逐步实现全系标配；决瘻层面，
域控制器、车载芯片、中间件、车载乼作系统成为核心配件，支
撑整车智能计算能力升级；执行层面，线控转向、线控制动等线
控底渹配件逐步量产落地，替代传统机械执行结构，支撑高阶自
动驾驶落地。

此外，智能䏠舱配件向小嵵式、个性化升级，A3-HUD、多
㾓交✽、智能䏠椅、车联网通信模组等产品持续迭代，配件从纯
硬件产品转向“硬件+软件+OTA服务”的复合型产品，打破传统
一次性销售的渠利模式。表2为主流智能主动安全配件技术迭代与
渗透趋势。
⣘䎾Ꝇ格局ꅾ匬㕂❡剏➿与⼓㚖化䋒局⿽ぢ深化

地缘館易䷑亭、供应链安全诉求、整车出海趋势，推动全球
汽车配件供应链从全球化分散布局转向区域化、本土化、多元化
布局。欧美、东南亚等核心市场㖲提出本土化配套要求，头部配
件企业加速海外建厂、本地化研发与合规雩证，适配全球区域化
产业规则。

国内市场层面，汽车配件国产替代进入深水区。过⿡高端
芯片、精密传感器、高端底渹部件长期被海外巨头垄断，当前本
土企业在三电系统、结构件、常规传感器、线控底渹等领域实现
技术突破，持续攻⯘车载芯片、精密密封件、高端材料等“⽓腹
子”领域，自主可控供应链体系逐步完㊤。同时，行业整合加
速，低端同质化产能持续出清，行业集中度大幅提升，形成“头
部系统供应商+专精特新细分供应商”的分层竞争格局。
た䋑㖞欰䙖升级侨㶶化ծ新能源⚁㾩ꂁ件饋麤䄕饰

汽车保有量持续攀升，存量市场逐步》代增量市场成为行

业核心增长点，配件后市场迎来全面升级。传统燃油车维保配
件向标准化、彷源化、数㶶化转型，依托车联网大数据实现预
测性维保、精准配件替换，解决传统后市场配件溫⠦混杂、维
保磦放的汥点；新能源汽车专属后市场赛道快速成型，三电维
⥝配件、高压维保配件、传感器吥准配件、电池⥝复配件成为
全新增量品类。

同时，后市场庈道饥向连锁化、平台化、数㶶化，配件彷源
体系、标准化维保体系逐步建立，主机厂原厂配件与第三方通用
配件的生䙖博䒢持续优化，个性化智能佖装配件、车载增值配件
市场持续扩容。

邍2 ⚺流兰能⚺动㸝全ꂁ⟝技术迭代与渗透馋势

图1 汽车ꂁ⟝遤业⟟⧩絕构迭代馋势图

邍1 202�—2030年中国汽车ꂁ⟝遤业市场规模预测
年份 国内市场规模/万亿元 同比增速/%

2026年 1.98 7.0

2027年 2.14 7.8

2028年 2.31 8.2

2029年 2.50 8.1

2030年 2.69 7.5

数据来源：智研ㅐ霧、中汽协行业预测模型、2025年汽车零部件产业前澯䫣デ整理

智能配件品类ⵆ 核心功能 2025年渗透率/% 2030年预测渗透率/%

AEB组合配件 自动紧䚉制动、焥中规鼙 7.0 100

车道辅助系统配件 车道⨊离预险、智能索⨊ 7.8 98

DMS监测配件 氕⸣、分心、离䀔监测 8.2 95

激⯕ꨭ达感知套件 高精度环境感知 8.1 80
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遤业梡㶸核心䮋战与굥ꤗ
技术鶛➿䘯넞畮技术瀊匣瑲ⴀ

智能电动时代技术迭代周期大幅綫瀊，传统机械配件企业转
型成本高、研发压力大。目前国内配件行业在高端车载芯片、底
层乼作系统、高精度传感器、核心算法等领域➠存在僈显瀊板，
高端市场霢露权不足。同时行业从单一机械制造转向机械、电
子、软件、材料交叉学科领域，复合型➃才缺口巨大，制约行业
高端化转型。
䧭劥⾓力⳼儑渠ⵄ垷式鲮㘗㔮ꦼ

整车市场价格内⽷持续向下传导，主机厂压价导致配件企业
OEM配套利嶹持续收綫；同时智能化产线佖造、新技术研发、海
外建厂布局持续䫬升企业运营成本。传统配件企业依饆一次性产
品销售的渠利模式难以持续，软件雧ꢓ、OTA服务、全生命周期
维保等新型渠利模式㼿不成熟，行业整体面临转型꣋汥。
全球合规与館僒굥ꤗ⸈ⶢ

欧盟电池法规、碳边境玘、全球碳排放核算、汽车功能安全
（ISO 26262）、信䜂安全等合规要求日趋严格，大幅提升配件企
业的生产、雩证、出口成本。同时地缘佟屛壁垒、区域館易佟瘻
变动，导致全球供应链不确定性增加，企业海外市场布局风险持
续提升。

遤业高餘量发展㼆瘻与䒊雳
翸搋核心技术匬䒊鲱炽件♧体化能力

企业需摒弃低端代工䙼维，聚焦三电系统、高压电气、
线控底渹、智能感知、热管理等核心赛道，建立与整车同步的
正向研发体系，提升系统集成解决方案能力；同时补룅软件瀊
板，布局车载软件、算法、中间件研发，实现硬件制造与软件
服务融合发展，䶓脱低价同质化竞争。专精特新企业深耕细分
赛道，攻⯘精密制造、特种材料、核心零部件⽓腹子技术，打
造差异化核心壁垒。
䋒局綁蒀⡛焫体禹鷓ꂁ全球合规銳宠

全产业链推进低碳转型，建立产品全生命周期碳核算体系，
推䎛再生材料、低碳工艺，提前完成碳足鶺雩证、綁蒀产品雩
证。积极布局动力电池㔐收、材料再生、零部件梯次利用业务，
构建循环经崸产业链，适配全球双碳佟瘻与电池法规要求，筑暖
海外市场准入壁垒。
⠏化全球⣘䎾Ꝇ䋒局䲿升❡业꯸性

坚持“自主可控+全球化布局”双战略，持续推进核心零部
件国产替代，完㊤本土供应链体系；同时騈随整车出海节㤉，推
进海外本地化建厂、本地化研发、本地化合规运营，适配区域供

应链规则。构建多元化供应商体系，降低单一区域、单一原材料
依饆，全面提升供应链抗风险能力。
⴯新㉁业垷式㸤㊤た䋑㖞剪⸉欰䙖

打破单一产品销售模式，䱲程OTA升级、软件雧ꢓ、维保套
귬、电池全生命周期服务等增值模式；推动后市场配件标准化、
彷源化、数㶶化建设，搭建智能维保数据平台，发展预测性维
保、精准化配件服务；完㊤新能源汽车维保技术体系与配件标
准，㛆肫专业化新能源配件服务生䙖，䮔䱡存量市场增量价值。

絕雿与长劍展望
紷錜行业发展全局，汽车配件行业正处于转型的关键璬口

期，电动化、智能化、轻量化、綁蒀化四大趋势深度融合，彻底
重构了行业的产品结构、技术体系、供应链格局与渠利模式。传
统燃油车机械配件逐步鷍出主流市场，智能电动、高端集成、綁
蒀低碳配件成为行业核心增长极，行业从传统⸣动密集型机械制
造产业，转型为技术密集型、服务型的高端复合型产业。

从瀊期来看，行业将持续处于峤牌升级阶媯，低端产能
加速出清，头部企业市场份额持续提升，国产替代进程全面提
速；中期来看，软硬件融合、全生命周期低碳、区域化供应链
将成为行业发展基本准则，系统集成能力、技术创新能力、全
球化合规能力成为企业核心竞争力；长期来看，汽车配件将深
度融入智能出行、能源✽联网生䙖，产品边界持续拓宽，实现
跨行业价值延伸。

未来，国内汽车配件行业需紧䫋产业转型机遇，持续攻⯘核
心技术、完㊤綁蒀合规体系、优化全球供应链、创新服务商业模
式，加速向全球产业价值链中高端跃升，推动中国汽车零部件产
业实现从“规模大国”向“产业强国”的根本性转变。A
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寐帷新能源&;�Ⰼ新♳䋑
冷����㉁欽车欽䨪㣐⠔⚿遤

�㧋�日，㼢䂱新能源(=�全球⃍市㥫����⠉䟫车䟫㓺大⇝在⹌㊀合卨℁╡。㼢汽榉⦥卤⇀公司␝ⲗ┲℩平、
㋾经理㨑明出ヰ大⇝并为�⚺⇜⇷㙋牌，公司歉⺿⹎☑、㇣焒、㨑☮☑、椋冪明参╣㿾动。来咭全国⛇地的经柃
⠉↦嬫与䟫㓺爓匝现场，岄庄㼢䂱新能源(=�的全球汙发 同֠㧢℁行的⠉䟫车䟫㓺大⇝，围冘䟫㓺槃求、㠳⸚
化抓囨❏产业☒同等方⛔展㇃Ⅷ䀄。

战略新品寐帷新能源&;�：翸搋㙹ꂁ场兞的紱电鲽⽓
本次大⠔上正式❭相的江帷新能源E;6，是一妴面向城市物

流场景开发的纯电轻⽓，主要覆盖冷链、快递快运、商超配鷐、
市佟工程等细分领域。新车搭载了39项行业相关技术配置，并提
供10项年轻化设计选项，㸽方强调其在“高能价值”和“用䨪增
值”⚙个维度上的设定。

动力与能效方面，江帷新能源E;6全系配备㸌德时代动力电
池，提供100 LWI、120 LWI、140 LWI三种容量选䭊；电机采用
博世二代高效䩀线方案，并搭载市场首发的450 NN、5 t级集成

式平行轴电驱咕。根据㸽方数据，该车风꣖系数为0.398 cd，配
合5.0˚低忎꣖轮胎及三级能量㔐收系统，整车絾合能耗较上一代
降低约10%，涰公里电耗节溁约3度。以年行驶6万LN测算，3年
TCO（全周期持有成本）较同级ⵆ车型低约8000元，较同用鸀燃
油车低约9万元。

在驾驶与使用体验方面，该车型对驾驶区进行了➃机工程调
整，配备375 NN可调D型转向渹、➃体工学䏠椅、隐诡式小呱
板，并首次加入车门撑僈抧。车内集成快充、꡸充及220 V外接电
源接口，可支持끸车用电需求。车辆提供“经崸、运动、ꨍꨓ、
昭㗗”四种驾驶模式，支持无感゗动和䭱䮢即饥，并配有感应识
ⵆ功能，乼控更轻松。

安全与智能配置方面，江帷新能源E;6搭载ESC电子稳定
控制、AEB自动紧䚉制动、FCW前向焥中预险、LDW车道⨊离
预险等主动安全系统；同时配备ACC自适应䊢菔、PDC跑⨊补
⩟、EPS多模式转向助力及智行保障系统。鵴程控制功能支持
APP车控、数㶶ꛬ⻐和车队管理，可进行鵴程数据䎁预与运营
调度。

新能源㉁欽车产品絁䬪展与市场邍梡
江帷商用车自1968年首辆载货汽车下线以来，逐步向新能源

方向转型。Ⱉ十⡮年来，其技术路径巑盖底渹系统、BMS 3.0电
池管理平台、䛎温热管理系统及智控自主3.0系统等环节。目前，
江帷新能源商用车产品瀃꣋包括㗛鹏ET9等车型，覆盖城际、城
配、冷链、重载等不同运输场景。

>>  )0T S10T掚挿
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销量数据显爙，2026年上半年，江帷新能源轻⽓销量为9187
辆，同比增长78.1%；在新能源轻⽓行业中的市占率为9.44%，同
比增长1.97个涰分点。

与欽䨪ず遤
活动现场，江汽集团股份公司⯳㨼ⶰ⛼雵、总经理勚僈为部

分用䨪代表䱇予“1号伙伴”獦号。江汽集团股份公司ⶰ总经理䓎
鹏向大㹐䨪代表交付了品牌ꛬ⻐。江汽集团股份公司商用车营销
✲业部⯳㨼ⶰ⛼雵、ⶰ总经理（主持工作）⡮紬齥与大㹐䨪代表
签署战略合作协议。

⠔上，⚙位来自不同地区的用䨪代表也分❧了各自使用江帷
商用车的实际运营经⾎，嶍及日常配鷐、长鸀运输等应用场景。

䨔至目前，江帷商用车累计交付鵛500万辆，产品出口至130
多个国家和地区，其中，中高端轻⽓出口连续十Ⱃ年位居行业第
一。这份跨越半个多世紬的市场积累，为其新能源转型提供了䩟
实的制造基础与服务网絞支撑。面向下一步，江帷商用车计ⴢ围
絗能耗控制、驾驶莞适性和智能化配置持续推进产品迭代，同步
完㊤售后服务体系，以ㄎ应物流行业綁蒀转型的节㤉。新品E;6
的实际能耗表现、可靠性及维保⤑利性，将在规模化运营中逐步
接「市场唬验，其长期竞争力值得期䖉。

寐帷新能源&;�Ⰼ新♳䋑
冷����㉁欽车欽䨪㣐⠔⚿遤

A
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文/䓎颖

⸓⸂歏寑た䋑㖞㥵⡦瑲灶
㸌㹻剪⸉⟄Ⰼ㚖䪮助欰䙖䒓鳧剪⸉新呔㽷

㓭咶����年�㧋底，全国新能源汽车⊠有撒㟃升咶����⃊扉，⃍☍年新能源新车㾫⑏撒☣汽车㋾䤾平撒㺗重
抁������，新能源怞道㗄冰⊠㗄高拢㔬⹼㋄▂。行业高拢增桂厏⛑，供槃柜配的冖构性䪞䧁日䦍Ⓕ显 中֟国
汽车冷⊱行业☒⇝㠳㘱嬫明，国内具⯊⹏整三电系统冷⊱资质的冂⃎梫ㅚ☣㺗ↈ��ʾ�� エ֠⊤掫ϖ制造业
ⅽ㔐发展规ⓕ㗊☚ϗ歇判，新能源汽车全行业ⅽ㔐函⚦抁���⃊ⅽ，⟱⛑㧐╤㩂⨚函⚦☣㺗恈␮成，Ɇ⊱车榁、
⊱车忸ɇ成为制兩新能源䁋忼体浏的㫻㊆䢞䍼。

2026年6剢，商务部等⛰部门联合下发շ关于㛆肫㡫大汽车
后市场消费蕯䎁䲃倶的通知ո，僈确提出引导电池制造企业开放
维⥝技术䱇权、全面推行 “以⥝代换” 发展路线。〜加动力电池
质保到期前后故障高发的市场现朐，一套统一、规范、可落地的
新能源售后技术标准与服务体系，成为全产业❑䖉补룅的关键瀊
板。在此行业胜景下，㸌德时代偫下独立后市场品牌㸌家服务于
8剢10日在海口直营体验中心⚿⸅2026年度品牌日，以“NeYt to 
New向新”为核心主곿，同步实现全球十大站点开业、涰城直营
体验中心签约落地，正式鵄入规模化扩䓎、海陆空智储全场景覆
盖的全新发展阶媯。

㸌德时代质量体系�后市场业务部总鄪勚⠚表爙，本次品牌
日㸌家服务围絗 “技术向新、服务向新、生䙖向新” 完成全方
位升级，打破传统陆地交通服务局限，把业务边界拓展至 “海、
陆、空、智、储” 多元全新场景。

技术ぢ新：⾲⾊叻ⲥ化⡤禹，嶊鍒遤业 ꬋ叻化 㔮局
新能源后市场长期存在的核心瀊板，并非维⥝门䏅数量不

足，而是全行业缺乏统一、可复制的技术标准。传统汽⥝行业依
饆技䋗个➃经验，故障ⴼ定、䬒解维⥝无统一规范；第三方维⥝
机构无法获》原厂电池参数、故障代瀦与唬测标准，形成“不能
⥝、不侓⥝、⥝不㥩”的行业共性难곿。㸌家服务技术革新的核
心逻辑，是将动力电池维⥝从经验驱动的手工业䙖，佖造为量
化、可追彷、可䪠量复制的工业化标准体系，从四大维度完成底
层技术重构。

ⴔ级絶⥝体禹衅㖑騨行 ⟄⥝➿䰃 佟瘻㼋ぢ
㸌家服务品牌搭建31到34四级技术䱇权体系，覆盖基础备件

更换到电芯层级䬒解再造全链勵维⥝能力，将行业可维⥝车型覆
盖率由47%提升至76.8%。针对CTP高集成电池包行业普麑整包更
换的汥点，㸌家服务实现电芯级精准⥝复，维⥝成本仅为整包更
换方案的10%։40%，从成本端解决用䨪高额维⥝负担。全流程
采用100%原厂配件，严格黽循㸌德时代原厂质控标准，同步对外
承霿时效标准：一般故障24小时⥝复、毟难故障72小时⥝复，精
准契合⛰部门文件렽⸠ “以⥝代换” 的产业导向，重构动力电池
维⥝成本结构。

>>  )0T S10T掚挿
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荈动化智能车ꢂ㹊梡絶⥝流玐叻ⲥ化盗控
依托㸌德时代整车级产线质量标准搭建深度维⥝智能车间，

切ⶶ、⶟离、꜂ꜫ、涂脸、㌂怚等全部核心工䎸自动化落地。产
线硬件实现精度与效率双重突破：数智化㌂涂设备精度稳定控
制在500 ĞNp50 ĞN；PACK缺转工装装㣪效率提升500%；搭载
CCD视錣㼊㖧系统的自动涂脸设备精度同步提升500%，脸水耗材
损耗降低30%。整套智能体系并非用设备替代维⥝技䋗，而是通
过标准化乼作流程规范嫦一步作业动作，消ꤑ➃工经验带来的维
⥝差异，雮电池维⥝形成稳定、可复现的工业级作业流程。
뛒滚侨㶶化禹絡䒊䧭全Ꝇ騟鷅彷体禹

㸌家服务自研MES 뛒滚系统，布设超150个深度维⥝全流程
监控点位，是当前新能源后市场㈔一实现维⥝全链路数㶶化彷源
的管理平台。嫦一块进厂维⥝电池的装配䪍瀃、插点温度、充放
电刼线、零部件更换雵䔶全部实时殆存、✻端䔱咓，工单可自动
匹配对应车型原厂维⥝参数。뛒滚系统落地后，品牌整体维⥝效
率、质量管控能力同步提升1⦔以上，溫正实现嫦一次维⥝有据可
叅、嫦一台交付电池品质可彷源，补룅行业维⥝过程不透僈的监
管瀊板。
全Ꝇ勵➃䩞欰䙖㞅邉㈒た➃䩞䊭大緃〡

面对超涰万级新能源售后➃才缺口，㸌家服务搭建“㛆Ⱞˋ
雩证ˋ㽠业”一体化➃才支撑体系，建成50⡮家专业化➃才㛆Ⱞ
基地，累计输出三电维⥝专业➃才超万➃。㛆雲侅具采用1�1 原
厂电池复ⵠ，实现靃㛔实雲与车间实乼完全统一；配套上线➃才
双选平台，打通“学、絅、罌、㽠”四位一体闭环。对于产业而
鎊，标准化维⥝技术只有完成➃才规模化复制，才能饥出企业内
部技术闭环。这套开放型➃才㛆肫体系，面向全行业输出标准化
维⥝技䋗，为整个新能源售后产业提供公共➃才支撑底䏠。

依托全套自研技术体系，㸌家服务深度参与行业规则制定，
累计主导、参与70⡮项新能源售后相关行业标准，覆盖维⥝工
艺、安全唬测、梯次㔐收、从业➃プ技能罌核全领域。2026年8
剢1日正式实倶的国标GB/T 47439-2026շ新能源汽车维⥝作业安
全要求ո，对电池维⥝全流程安全乼作ⴢ定硬性规范，而㸌家服
务全链路品质管控体系与新国标要求同向而行。品牌不再单纯被
动黽㸛行业规则，而是深度参与、定义新能源后市场标准体系。

模䒭ぢ新：全欰ㄐワ劍鵘蠒，䩧灶⽀妃絶⥝❜僒局ꣳ
行业传统售后模式⨢殆在“故障维⥝、单次收费”的崯层

服务逻辑，无法䮔䱡动力电池全生命周期价值。㸌家服务騥出单
一维⥝业务边界，构建覆盖金融、Ⱞ护、㔐收再生的闭环运营模
式，将服务餟瑬电池从装车使用到材料再生完整周期。

金融服务板块搭建㸌家金服平台，整合信餧、设备融资獆
餱、供应链金融、电池专属保险、婎值评估管理多元业务，把金
融工具深度䅺入维保、换电、㔐收全场景。面向絊端用䨪推出十
亿级电池无䘨补贴计ⴢ，搭配18项基础唬测、27项深度保Ⱞ的标
准化Ⱞ护体系，配套自研智能Ⱞ护仪可延綕电池邝减最高9.5%，
推动电池定期Ⱞ护成为车主常䙖化消费⛴惯。权益包分层设计降
低用䨪服务门槛，全部权益配套原厂备件质保，彻底消ꤑ车主车
辆脱保后的维⥝곥贊。

循环经崸层面落地BTB（BatterZ to BatterZ）全材料再生大循
环，打通“应用端ˋ服务端ˋ㔐收端ˋ材料端ˋ电池端”完整产
业链路，整套再生体系可实现78%碳减排。品牌日现场，勚⠚魧
着䏑傊电池覰芘㔐收再造面料制成的服껑涬台，他表爙，这一造
型不止是传乄符号，更是大循环理䙁最具韌化的表达，在㸌家服
务，嫦一块电池都尵有絊点，只有下一个起点。雮㔐收再生从嚋
䙁直到可落地的商业闭环。
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为进一步下小服务能力，㸌家服务发布首妴电动乘商通用动
力电池移动维⥝唬测车，絾合续驶800 LN，搭载30⡮项唬测、50
⡮项现场维⥝功能，覆盖90%非深度维⥝场景，可将毟难故障现
场⥝复时长由72 I压綫至48 I。移动服务载体彻底佖变传统售后
“车主上门䫣⥝”模式，实现一键䫣⥝、服务上门，完成从“用
䨪䪪服务”到“服务主动鍘达用䨪”的模式跃迁。

欰䙖ぢ新：嵳꣣瑟兰⪰全㚖䬪展，构䒊騗场兞剪⸉晜图
基于㸌德时代2025世界动力电池大⠔提出的“全域增量”战

略，㸌家服务突破传统陆地新能源汽车售后边界，业务全面延伸
至海、陆、空、智能机器➃、储能五大场景，完成全域交通与能
源设备售后服务布局。

陆地交通板块已为全国1505䏠换电站提供常䙖化运维保障；
海上场景于2026年6剢完成时代电菺首台菺菱动力电池售后维保
落地；低空经崸赛道成为䂽飞菔空eVTOL㸽方销售代理，打通低
空飞行器售后服务通道；智能领域与Ꜿ河通用机器➃签雧战略合

作协议，布局具魧智能设备维保业务；储能赛道融合⽡僤黔感、
无➃机、智能机器权、具魧机器➃，搭建“空ˋ地ˋ✻”一体化
主动运维平台，依靠全域感知实现故障风险前置预ⴼ，可将储能
项目运营安全风险降低90%，整体运维成本⵴减30%。

庈道网絞层面，㸌家服务已实现全球84个国家覆盖，建成
1376家标准化专业服务站，形成国内全域覆盖、海外重点城市深
耕、下小市场渗透三层庈道布局。2026年下半年涰城签约计ⴢ落
地后，全球100䏠城市将同步新增直营体验中心，全部站点执行
统一品牌形韌、统一原厂维⥝技术、统一数㶶化管控平台、统一
原厂供应链体系，雮标准化专业售后实现全域㽠鵛鍘达。本次十
城同步开业覆盖海口、匆州、䎛州、㸌岚、導꣉、巩博、鹵㸌、
껺度，海外同步落地土羭其⟻倛㗞布尔、䮱威㤵倛陆站点，海内
外庈道同步提速，支撑全球化全域服务战略落地。

本次品牌日主⠔场落地海口直营体验中心，并非单一新增
线下门䏅，依托自館度进出口、产业䪜持、零碳产业配套佟瘻优
势，海口体验中心将作为区域呋板，鳒㼘⼶南、东南亚海外市
场，形成集维⥝、➃才㛆雲、电池㔐收、储能运维、跨境服务一
体化的区域产业生䙖卛紿，支撑㸌家服务全球化全域服务网絞紷
深拓展。

新能源汽车产业已从新车增量时代全面鵄入动力电池全生
命周期服务竞争新阶媯。随着涰城直营网絞持续落地、跨产业生
䙖合作不断深化，㸌家服务持续向全行业开放技术、标准、数㶶
化平台、供应链与➃才㛆肫核心能力，推动新能源后市场从无䎸
分散饥向规范统一。在佟瘻引导、市场需求、技术革新三重驱动
下，这套覆盖技术、庈道、生䙖、循环经崸的全域服务模式，将
为国内⛇至全球新能源后市场高质量发展提供可复制、可推䎛的
完整实騨范本。 A

遤业⠛絡㈒た模䒭⨢殆在佦ꥻ絶⥝ծ⽀
妃佐餩的崯㽻剪⸉鹤鳓，无岁䮔䱡动力
电寑全欰ㄐワ劍⟟⧩。㸌㹻剪⸉騥出⽀♧
絶⥝业⸉鴝歲，构䒊銻渷ꆄ輑ծⰮ䫡ծ㔐
佐ⱄ欰的꡻梠鵘蠒模䒭，㼜剪⸉餟瑬电寑
➢鄳车⢪欽ⵌ勞俱ⱄ欰㸤侮ワ劍。

>>  )0T S10T掚挿
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文/桬菮（北❩新能源汽车股份有限公司）

絑崸㘗新能源.17的䋑㖞劼⠔

随着新能源市场㊮拢发展，新能源扂车❏689⨊在大众䁋忼市场实现ㅂ㾞㤱⚍。相㺗ℎ⃎，新能源039奀䏹
在高端市场⚙㉚䵄破，但在��⃊␆⃾䀄经济市场供农←有椓。笔者幧为，供农不恶的㫻㊆♢因在⅑，039车⩎
㈥㋄与↺㫿㹸⃾䀄䁋忼剧体槃求的柜位，以⚍新能源039⚚电㼣、≪䆔梫等因素制兩，成本♎力㦷高。同㢹，
产品㇃发榁度❏成本♎力㦷∑的同↺位大␰ㅪ689也在㗧♎市场䴽梷。⼀乤ⱅ此，039在䴽梷⓬䟫䙊、⃍⃎
车⊂⓬性❏䷯三㙕体浏等方面←具有䖯特⇛▂。㧭来随着勄片化❏⹹ㅰ出行槃求⚛化，经济⩎新能源039←
存在场㤲车市场发展机⇝，但其←有较大的⠉业风险。

鵛年来，在佟瘻支持、技术进步和产业链成熟等因素的推动
下，中国新能源汽车市场进入快速发展阶媯。其中，新能源鳁车
和新能源SUV率先在经崸型市场实现突破，通过不断下䱲价格区
间和提升产品竞争力，逐幯完成从高端消费品向大众家䏭用车的
转变，成为新能源汽车市场增长的核心力量。

相比之下，虽然新能源MPV鵛年来在高端市场》得了较㥩
的表现，但面向普通家䏭用䨪的经崸型新能源MPV供给㨤絊较
少。疴者将结合市场现朐和用䨪需求，分區经崸型新能源MPV
供给较少的原因、是や具备新的发展机遇，以及未来如何实现
市场突破。

.17市场梡朐

.17䋑㖞饥势稳定⡎规垷剣ꣳ
MPV细分市场的剢㖲销量数据呈现出较强的稳定性。2025

年，MPV市场的剢㖲销量维持在8万~11万辆的区间内，市场供需
关系整体处于㖲邂朐䙖。进入2026年，尽管「僱节⧺期等因素䕧
响，1ˋ4剢MPV销量同比增速㖲为负，但市场并未出现断䄉式下
徾，整体➠保持相对稳健。

虽然市场总体稳定，但是相较于鳁车与SUV，无雿从绝对销
量规模还是市场占比来看，MPV都存在较大差騄，➠属于小众
市场。
.17䋑㖞⚙㣢넞中ꢂ瑟的梡朐

MPV市场的〥一个特征是分化严重，呈现“⚙头高，中间

空”的现朐。MPV销量主要集中在以五螥为代表的10万元以内的
低端运输用鸀MPV和以赛齡为代表的30万元以上的高端、⨊商务
用鸀MPV。15万元䊩〸的经崸型MPV整体销量⨊低。这个价格媯
的经崸型MPV，➠然是以传犍M6、䎽倛鸀为代表的燃油车占据主
导地位。

而随着市场新能源化、智能化的加速，这类传统油车「配置
较低、莞适度差等原因，面临着巨大的冲击。
新能源.17㖈넞畮䋑㖞》䖤瑲灶

过⿡，国内高端MPV市场长期被ⵆ⯘GL8等传统燃油车型占
据，其主要用作“公家车”或“接䖉车”，核心是商务场景。随
着新能源技术逐幯成熟，新能源电驱系统在꫽靬性、平곡性等方
面的优势与MPV强调莞适性的产品特征高度契合，为高端MPV市
场转型提供了新的发展机遇。

2022年三妴偫菢新能源MPV接连上市，打破合资燃油MPV多
年的市场垄断。䀘图唀䟝家、艗势D9以䳃电混动与纯电动双动力
形式涬场，凭借大空间、高莞适性配置实现市场突破，上市后销
量快速攀升，连续多剢騯魧MPV销量嚸单前列。同年年底上市的
极宀009依托SEA嵞戇架构、超700 LN的纯电续驶等全新技术❭
点，进一步推动新能源MPV向高端化发展。

在此基础上，小鹏99、理䟝MEGA等车型陆续进入市场，将
智能驾驶、高压快充以及智能䏠舱等新能源时代核心技术引入
MPV产品，吸引了大量追求体验㽂됮与智能化的增换餝家䏭用
䨪，推动了MPV的用䨪纈体从传统商务市场向家䏭市场扩展。

>>  ."R,&T䋑㖞
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絑崸㘗新能源.17⣘絛鳅㼱㔔稇
鸣㘗与➃纈需宠Ȿ瑲

尽管新能源MPV在高端市场表现不ꝡ，但是在15万元的经
崸型市场这一新能源渗透率最大的区间，各车企됮有布局新能源
MPV产品。第一个原因㽠是MPV造型与此价格媯餝车➃纈需求的
冲突。15万元价格媯餝车➃纈的餝车䞔形主要为家䏭首餝，他们
罌贊更多的是上下棴通⹷场景，⨊爱㥩开的属性及玕显运动化的
造型。而MPV因为其造型⨊商务、车高⨊高、㽯㼄⨊大，餝✈者
对其的雩知往往➠⨢殆在“标签化”的商务车⽪韌，雩为其不适
合上下棴通⹷，更适合作为增换餝的选䭊。因此，在这一市场，
目标㹐纈的实际用车需求与MPV车型的产品特征、市场雩知产生
显著濨湽，形成了供需ꝡ配的格局。
⟟格与䧭劥Ȿ瑲

其次，MPV车型给车企带来了更大的成本控制压力。「车魧
更长、车魧高大的结构特征䕧响，整车原材料消耗量显著增加，
制造成本天然⨊高。即⤑部分企业选䭊推出紧凑型MPV以降低车
魧用料、控制成本，也⠔暷暨MPV最核心的空间属性与乘㗂体
验，最絊导致产品市场竞争力䓳化。

〥一方面，悶在目标➃纈的续驶需求与电池成本也存在冲
突。MPV用䨪普麑有全家出游、节⧺日长鸀出行等用车场景，这
类场景尽管使用频次较低，却在餝车决瘻中占据重要权重。这呋
的出行场景，单程騄离通常在200 LN以上，这㽠导致了对MPV的
续驶需求往往在700 LN以上（罌贊往鵥一次不充电，且续驶打7
䫔）。对于纯电MPV，长续菔依饆大容量电池包，进一步䫬高成
本。混动MPV虽然凭借小电池节溁了一定的电池成本，但是混动
系统相比纯电系统，也额外增加了发动机成本。同时，发动机侵
占的布置空间雮车企需要在车内空间感和车魧材料成本之间再次
》莓。

多重成本压力，也雮众多车企对经崸型MPV市场望而却步。
大Ⱉ䏠467Ȿⴁ

自二胎佟瘻开放以来，出生➃口中二㷛、三㷛及以上占
比都有僈显上升，多䏠位车型开㨤成为家䏭用䨪餝车的显著需
求。各大车企也注意到多䏠位市场发展的悶力，紹紹开㨤布局
新能源多䏠位市场。相较于MPV，SUV拥有更大的市场容量与消
费「众，因此，大Ⱉ䏠新能源SUV成为车企布局新能源多䏠车型
的核心方向。

经过鵛⚙年的快速发展，新能源大Ⱉ䏠SUV市场已怵变为存
量竞争激烈的紤海赛道。2025年至➚，仅一年有⡮的时间里，
已有鵛20妴全新新能源大Ⱉ䏠SUV产品上市，此类产品多为各车
企重点打造的主力车型或偫菢车型。新车密集䫏放加剧了市场内

⽷，一方面使得价格体系持续下䱲，〥一方面车企不断搭载前屠
技术、丰㺢产品配置，以此提升竞争力。从价格怵化来看，2023
年理䟝L9以45.98万元起售，构筑起高端Ⱉ䏠SUV的价格标杆；
2024年问界M8将起售价下䱲至27.98万元，成功切入30万元以内
主流市场；2026年五螥⼶境S将入门价格䬘至14.98万元，零跑
C16佖妴车型则采用“增配不嶻价”瘻略，起售价稳定在15.98万
元。技术维度上，各大车企将高阶智能驾驶、高算力芯片、智能
交✽䏠舱等前屠高端技术在全新大Ⱉ䏠新能源SUV车型首发，车
型也体现了更㥩的空间表现、更莞适的䏠椅，形成“降价增配”
的特征。

产品力与性价比的双重提升，也彻底佖变了多䏠位车型的
市场格局。早期大Ⱉ䏠新能源SUV凭借极致的智能化、科技化体
验，分流了部分高端新能源MPV的悶在㹐纈。而随着价格持续下
小、高端技术下放普及，该类车型进一步覆盖大众化⴮需多㷛家
䏭。如➚大䪠新能源大Ⱉ䏠SUV嶑入15万元经崸型市场，持续挤
压传统经崸型MPV的生存空间，使得Ⱉ䏠SUV与MPV的用䨪㹐纈
重〜度持续升高，赛道竞争䠁发白热化。

絑崸㘗新能源.17的发展机麁
.17的䫡㙹屎

在此行业趋势下，MPV一直主打的“空间宽侎、䏠椅莞适”
等产品优势被不断䓳化，MPV依靠传统莞适性⽁点已难以在市场
中建立绝对竞争力。大Ⱉ䏠SUV凭借其通过性强、造型年轻化、
智能化水平高、性价比高的优势，大幅抢占多䏠位家用市场。尽
管如此，SUV「限于天生的车魧结构、底渹布局与䏠舱形䙖，➠
存在无法规鼙的物理瀊板，难以完全替代MPV的专属产品价值。

以⣩徾门大开口上车空间及较低的地板高度所构建的上下车
⤑利性，➠是MPV的标志优势。SUV需要“昭上⿡”，鳁车需要
“髸下⿡”，而MPV往往⴮⴮㥩。同时，相较于大Ⱉ䏠SUV，⣩
面大开口带来更㥩的三排可达性。

⣩徾门的优势还存在于⨢车场景中，多䏠位车型为了满足二
排⚙个独立䏠椅的莞适性，车宽不断增大，而随着城市⨢车空间
日益局⤛，⨢车位的ⴢ线则不断收瑺。在商场等⨢车场，无法完
全打开车门时，SUV进出车辆将更加㔮难。而⣩徾门无需预殆过
大的䊩〸开゗空间，即可通过大开口轻松上下车。

ꤑ了上下车⤑利性之外，车内空间利用率是MPV难以被复
制的〥一优势。相同车长下，更瀊的前后䝧塑造更大的乘プ舱
空间。而MPV相对较高的车顶及较低的地板，形成更㥩的㘌直空
间，使车内活动空间更大，在车内移动、撑곥㷛子换㽶布等场景
形成优势。
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形䙖上，SUV的㽵部轮䐸从C叙开㨤下彗，而MPV基本保持㘌
直，这决定了第三排头部空间和行勚⾵容积上的差异。MPV的车
顶一直保持高度，使第三排头部空间接鵛第二排，在设计中能够
更㥩地满足第三排乘プ莞适㗂㪧的需求。㽵部轮䐸也带来储物上
的优势。㘌直的后㽵门轮䐸可以使MPV更㥩地利用上部空间，㽍
其在⫸㮰⯄车、䫔〜轮椅、大号行勚盲这些高物体的储物能力上
优势僈显。而更㥩的后备盲䶓放效率，使MPV满プ䞔况下的载物
能力更㥩。

所以从长期来看，SUV正在不断学⛴MPV的“功能”，但䖎
难学⛴MPV的“形䙖”。
经崸㘗㢴䏠⡙䋑㖞车㘗发展趋势곫ⴼ

尽管MPV存在这些护城河优势，但在全家出行场景中的上下
车⤑䰦性、车内空间利用率这些优势往往只在更高端的市场或是
更高ⲙ值的➃纈才有更㥩的感知。在经崸型市场中，对于更⨊向
日常用车的场景，这些因素在餝车决瘻中的权重并不高。

经崸型市场的用䨪，在餝车时对外錜、驾驶感的关注度较
高。且一年中几⛖大部分的时间都是自䊹单独开车，少部分时间
是一家三口一同出行，而Ⱉ➃或♫➃共同出行的场景则是少之⿶
少。他们不⠔为了这几⛖只占涰分之十的时间⿡✈一辆MPV。因
此，更多家䏭选䭊SUV而不是MPV。

所以未来在经崸型多䏠位市场上成功的䖎难是一个MPV，也
未必是一个传统造型呋式的SUV，而更可能是一类深度融合MPV
空间优势与SUV产品特质的跨界SUV车型。在车魧设计上采用瀊
前后䝧结构，有效提升䏠舱实际利用率；同时运用比常规SUV更
加㘌直的㽵部线勵，䬬高车内㘌直空间，复ⵠMPV宽侎的乘㗂体
验。与此同时，这类车型保殆了SUV底渹调吥与车魧结构带来的
优势，拥有更㥩的驾驶灵活性与乼控质感。这种“空间向MPV靠
䭃、驾控与外錜延续SUV特质”的产品形䙖，更可能成为经崸型
多䏠位市场的主流发展方向。
经崸㘗新能源.17的劢勻机⠔䋑㖞

齡⛎经崸型新能源MPV这个车型还有成功的机⠔に有，但
必곢满足一个前提勵件：当下市场中的一些低频使用汥点，在未
来转化为用䨪高度关注的高频汥点。现阶媯，普通家䏭对于罈➃
上下车、⯄留䏠椅安装后空间、第三排进出等问곿感知不强。⩐
尔出现也可以被现有车辆“⹉强应付”。

放滚未来，随着➃口结构与家䏭形䙖持续怵变，爢⠔罈
륁化程度加深，“同城不共居”正在从少数家䏭的选䭊怵变为
城市家䏭的主流居⡞安排。这种成年子㥎与昿嫢居⡞在同一城
市但不在同一㾋塹下的代际居⡞模式，正在重塑家䏭出行的频
次与形䙖昿嫢不再只是节⧺日的“瀊兽霄㹐”，而可能成

为日常撑护、接鷐㶹鳊、共同出行的常䙖化参与者。由此，全
家集体出行、ꤙ护罈➃出行等场景的发生频率将显著提升。
㾉时，MPV车型在地台高度、车门开度、车内移动⤑利性等方
面的优势，将从“Ꝯ上幑花”的附加属性，转变为用䨪餝车时
重点罌量的硬性䭷标。当这类多➃出行相关的汥点成为高频问
곿，当越来越多的家䏭在日常生活中反复对比这类场景的体验
时，MPV才能溫正建立差异化竞争力，䶓脱当前的市场被动局
面。而在经崸型市场，经崸型新能源MPV才溫正具备了不可替
代性。

不难看出，经崸型新能源MPV的市场机⠔，本质上依托于
“场景车”的逻辑。它不是为了“所有➃都㋐妅”而设计，而是
为了“特定➃纈在特定场景下离不开”而存在。面对追求괃值、
乼控与通⹷⤑利性的普通家用纈体，MPV的市场吸引力正不断蟥
綫。但在细分需求领域，MPV依傊有着难以被替代的价值：针对
需要长期接鷐罈➃的家䏭、日常看护多名⯄留的多子㥎家䏭、有
固定集体出行需求的纈体，以及行动不⤑➃纈所需的福爸出行
场景，MPV的车魧结构、䏠舱设计能够精准匹配专属需求，这是
SUV及跨界车型无法企及的。

即⤑拥有专属场景优势，经崸型新能源MPV依然面临严䃔的
商业罌验。其发展上限完全由⴮需细分用䨪的规模决定：蕯目标
㹐纈基数足够䏐大，⤑能支撑车型饥向大众化；蕯该圈层㨤絊局
限于小众范围，无法形成规模化消费市场，齡⛎经崸型新能源
MPV㽠只能长期⨢殆在边缘细分赛道，难以实现缺渹。这也是在
未来市场竞争中，车企需要直面的最大商业风险。

因此，对于各车企来霹，瀊期内如卓䟝以一妴相对经崸的新
能源MPV打开市场的霢，选䭊更下小的市场可能是务实的瘻略。
在成本上，暷暨一定的莞适性、续驶里程，打造一妴10万元䊩〸
的新能源MPV，傁满足普通多㷛家䏭的需求，⿶同时兼곥城市小
商小餙的使用场景。从瀊期市场表现来看，该模式能够䌐助车企
快速积累基础销量。但从企业长期经营、品牌发展的錭度分區，
这一布局瘻略存在霽多僈显䒦端与悶在风险。低端标签⠔直接꣖
烯品牌向上突破的发展路径。用䨪往往䖎难将一个以“䐢价工具
车”形韌爙➃的品牌，与“高端智能电动”的定位自然关联起
来。对于计ⴢ向中高端市场发力的车企而鎊，入门级低价车型积
累的用䨪雩知⠔形成巨大꣖力。

总体而鎊，经崸型新能源MPV确实存在一定的发展机⠔，但
这一机⠔并非普适性的覰海紤利，而是面向特定场景、特定㹐
纈、特定价格带的精细化竞争结卓，其成功依饆于多重严苛前
提。对于车企而鎊，㈔有精准预ⴼ需求节㤉与市场规模，方能鼙
⯝“〭㥩不〭䏠”的㽥㽘。A
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导车歏㶩宐岹遤⚌䋑㖞峯㻋与劢勻㾝劅�

汽车电⸓㻷㾸֍(:3֎㣲汽车䎰乤理系统的㫻㊆╢能性榹掫↹，≠㔛䖯立电机与电㙪☘␆实现非机㭳驱动。⹆
㕂㖈着为发动机、动力电㼣、驱动电机⚍电㙪系统提供侁准的䁵体㉭环㠦䎰与⃾动䃬㙪廆啅的␶柱↾╤，㣲
㧂↦⇣统机㭳㻷㾸、提升整车能效的㫻㊆组↹。

传统发动机一般使用机械水泵，即通过皮带轮带动水泵轴承
及叶轮转动，水泵中的冷却液被叶轮带动一起旋转，在离心力的
作用下被甩向水泵壳体的边缘，同时产生一定的压力，然后从出
水道或水管流出。而叶轮中心处因冷却液被甩出而压力降低，散
热器内的冷却液在水泵进水口与叶轮中心处的压差作用下经水管
被吸入水泵中，实现冷却液的往复循环。 

电子水泵的前端是离心叶轮，后端是电机（采用直流无刷电
机）；此外，在其内部还存在一块电路板，即水泵的控制器，与
发动机控制模块（ECM）进行通信。ECM根据水温等反馈信号，
通过脉冲宽度调制（PWM）调节占空比的大小，并将信号传递给
电子水泵内部的控制器，控制器根据占空比大小控制电机转动，
从而驱动叶轮旋转，以实现冷却液循环。 

与传统机械水泵相比，电子水泵具有调节灵活、效率高、节
能环保、响应迅速和噪声低的特点，能够根据发动机或电动车电
池温度需求实时控制冷却，实现更精准的热管理。传统机械水泵
的单价在100~150元，而电子水泵的单价在200~300元。 

新能源汽车渗透率攀升：增量市场全面爆发
随着全球电动化转型加速，动力电池与三电系统对精准热管

理的需求成为行业核心增长点。相较于传统燃油车，新能源汽车
单车电子水泵搭载量显著提升（纯电车通常搭载3~5个）。渗透
率的持续突破与单车价值量的双重提升，为电子水泵行业带来了
确定性的增量空间，成为驱动市场扩容的第一大引擎。 

燃油车排放升级：存量替代进程加速
全球各国持续收紧燃油车碳排放与能耗标准，传统车企面

临严苛的合规压力。电子水泵凭借能耗低、响应快、可变频控
制的技术优势，逐步替代传统机械水泵，成为实现节能降排的
关键路径。存量燃油车市场的技术迭代需求与增量市场形成共
振，进一步拓宽了行业的成长边界，构成了行业发展的第二大
核心驱动力。 

电子水泵作为关键执行部件，负责冷却液循环，是保障电
池、电机高效运行的核心环节，也是实现热管理系统节能与精准
控制的基础。

2025年新能源汽车销量占全球70%，国产电子水泵规模预计
达84.16亿元，占全球42%。 
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图1 2021—2030年中国电子水泵市场规模及预测/亿元
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核心市场驱动力 
新能源汽车电动化刚需 

纯电、混动车型的三电系统对工作温度要求严苛，电子水泵
作为核心热管理标配，单车搭载量显著高于传统燃油车，成为新
能源渗透率提升下的核心增量需求来源。 
全球排放法规升级 

欧盟、北美及中国不断收紧燃油车排放与能耗标准，电子水
泵凭借高效的冷却与循环能力，成为燃油车满足合规要求的关键
部件，加速存量市场的技术迭代替代。 
智能控制技术深度赋能 

PWM变频控制与CAN总线通信技术的成熟应用，推动电子水
泵向智能化、集成化方向升级。不仅提升了温控精度，更拓展了
产品功能边界，带来更高的产品价值量。 
整车轻量化节能趋势 

相较于机械水泵，电子水泵结构更精简、重量更轻，能有效
降低整车自重。在车企追求降本增效与续驶里程提升的双重诉求
下，成为优化整车能效的优选方案。 
技术融合驱动行业跨越式发展 

从核心电控单元（ECU）的精密温控，到整车CAN总线的智
能化协同，电子水泵已突破单一散热功能，成为连接动力系统与
整车智控的关键节点。这种技术融合完美适配了新能源与智能网
联汽车的发展趋势，不仅满足了当下的市场增量需求，更为未来
更高阶的热管理方案奠定了坚实基础。 

竞争格局分析
全球竞争格局：三大阵营 

全球主导者的代表企业是博世、爱信、大陆集团。作为Tier 1
系统级供应商，其与主流车企建立深度绑定关系，具备全球同步
研发与配套交付能力，是行业标准的制定者。 

跨界与区域龙头代表企业：翰昂系统、马勒、皮尔博格、
GMB。传统燃油车热管理与零部件巨头，依托成熟的制造工艺和
行业经验，快速向电气化领域转型，在特定区域或细分品类中占
据重要地位。

细分市场参与者代表企业：中小欧系零部件商、北美售后供
应商、亚洲电机转型企业。企业规模相对较小，缺乏全品类系统
集成能力，主要专注于特定区域市场。

在欧洲和日本的整车体系中，“绑定式供货”是一种经过市场
长期验证的高效供应链模式。它通过上下游的深度融合，不仅为整
车厂提供了可靠的技术支撑与产能保障，更在产业内部构建了难以
轻易逾越的竞争壁垒，成为成熟汽车市场的核心运行逻辑之一。 

Tier 1供应商在项目早期即介入开发，与整车厂共同定义技术
架构，将需求前置，从源头确保产品与整车系统的完美契合，大
幅降低后期适配成本。 

供应商提供高集成度的功能模块（冷却模块、热管理总
成），而非零散零件。这不仅简化了整车厂的生产装配流程，更
通过模块的标准化提升了整体制造效率。 

双方签署多年期的排他性供货协议，锁定长期合作关系。整
车厂获得稳定的产能与优先供货权，供应商则拥有可预期的市场
份额，形成了风险共担的合作基础。 

以日系为代表的体系中，整车厂与核心供应商之间存在交叉
持股（如丰田与爱信）。资本层面的绑定将商业利益深度融合，
构建了稳固且难以复制的利益共同体。 

通过深度协同与长期契约，该模式有效降低了供应链的不确
定性，保证了技术的持续领先和系统的高度匹配。这种紧密的合
作关系将内部交易成本降至最低，从而在激烈的市场竞争中形成
了显著的运营效率优势。

成熟的绑定体系意味着极高的准入门槛。新玩家不仅需要
具备过硬的技术实力，更要面对长期积累的合作惯性、复杂的资
质审核以及利益格局的固化。这种壁垒使得外部企业难以轻易切
入，维护了现有体系参与者的市场地位。 

第一梯队由博世、爱信、大陆集团等少数国际巨头组成，
TOP 3合计占比约 30%。它们不仅是电动水泵的核心供应商，更
是整车热管理系统级解决方案的提供者。凭借深厚的技术积淀与
全球化布局，这些企业在全球高端汽车供应链中占据绝对主导地
位，是行业标准的制定者与技术风向的引领者。他们提供从核心
零部件到整车层级的完整热管理解决方案，具备顶层系统架构
设计能力，能够为车企提供一站式的技术集成服务；与BBA、丰
田、大众等全球头部OEM建立长期战略合作伙伴关系，深度参
与新车型的前期联合研发，稳固占据高端市场的核心供应链；拥
有覆盖主要汽车消费与生产市场的研发中心、生产基地及物流体
系，具备跨区域同步开发与即时响应的交付能力，支撑全球项目
落地；掌握高可靠性材料、低能耗控制算法及长寿命机械设计等
关键技术，在电子控制单元与复杂系统集成领域拥有深厚的专利
积累。 

博世掌握高精度无刷直流电机与先进控制算法，实现与整车热
管理域控制器的深度融合，是技术性能的标杆。覆盖12~800 V+全
电压范围，产品系列成熟，可灵活适配从传统燃油车到高压纯电平
台的各类需求。全球份额长期稳居第一（约14%~15%）。深度绑
定BBA、大众等德系豪门，是MQB、MEB等战略平台的核心供应
商，在欧洲及全球高端市场拥有不可撼动的地位。 
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爱信（Aisin）以卓越的精密制造工艺和可靠性闻名，擅长提
供集成水泵、油泵与阀体的一体化热管理模块，高度集成化。拥
有深厚的混动系统热管理技术积累，产品与混动车型的工况匹配
度极高，是混动领域的隐形冠军。作为丰田集团核心子公司，通
过股权与技术的深度协同，为THS混动及e-TNGA平台提供独家或
优先供应。同时服务马自达、铃木等日系车企，在亚洲市场占据
绝对主导地位。  

第二梯队玩家通常是在燃油车时代已有深厚技术积累的零部件
巨头，它们并未止步于传统领域，而是敏锐捕捉行业变革趋势，凭
借在热交换、流体管理、精密制造等相关领域的技术优势，成功切
入新能源热管理赛道，成为市场中不可忽视的中坚力量。 

翰昂系统脱胎于德尔福的全球汽车空调专家，将领先的热
交换技术延伸至完整的电池热管理系统，提供高效的温控解决方
案，是国际主流车企的核心合作伙伴。

马勒是传统发动机零部件巨头，将成熟的流体管理与密封技
术应用于电动水泵开发，同时在电驱动冷却领域实现技术突破，
助力电驱系统的高效与稳定运行。

皮尔博格深耕发动机泵类技术数十年，将流体动力学知识与
精密制造能力无缝迁移，为新能源汽车打造高性能电动水泵，满
足严苛的系统流量与压力控制需求。

GMB是日本轴承制造商，发挥精密轴承与微型电机技术积
淀，开发出低噪音、长寿命的电动水泵产品，适配各类新能源汽
车平台的紧凑化安装空间。

这些企业在传统汽车工业中积累的深厚经验，使其在向新能
源领域转型时具备天然的技术与供应链优势。它们通过技术迭代
与产品创新，不仅填补 了市场空白，更以成熟可靠的解决方案，
成为全球新能源汽车热管理市场稳健发展的重要支撑力量。 

中国市场是高增长的沃土
2025年，中国新能源乘用车年度渗透率达到53.9%，首次实

现全年零售渗透率超越传统燃油车。 
多电机与高压快充平台的普及，显著提升了单车热管理需求，

带动单车电子水泵搭载量大幅高于传统燃油车与早期EV车型。 
面对激烈的市场竞争，自主品牌主机厂加速供应链优化，直接推

动了高性能电子水泵的国产替代进程，本土企业迎来黄金发展期。
2025年中国汽车电动水泵市场年度总规模达12.20亿美元，已

成为全球企业必争的战略高地。中国新能源乘用车电子水泵供应
商市场格局已发生根本性逆转。本土品牌凭借技术迭代与规模化
优势，在市场份额竞争中脱颖而出，前五名席位已被本土企业尽
数包揽，彻底打破了外资品牌长期的技术与市场垄断。 

浙江三花是行业领跑者，凭借一体化热管理解决方案占据市
场头把交椅，市场份额是22.52%。第二名是威晟科技，市场份额
20.54%，其技术响应迅速，在主流车企项目中渗透率持续攀升。 

第三名飞龙股份，市场份额是12.33%，传统零部件巨头转
型，产品性价比优势显著。第四名深鹏科技，市场份额10.31%，
深耕电子水泵领域多年，定制化服务能力突出。排名第五的是东
南电器，市场份额是6.98%，区域市场表现强劲，稳步进入头部
车企供应链。 

目前博世等跨国品牌市场份额被持续挤压，优势不再。本土
厂商在市场份额上实现了对国际品牌的全面超越。这不仅意味着
核心零部件技术的成熟，更标志着中国新能源汽车供应链在关键
环节已具备完全自主可控的能力，为产业高质量发展提供了坚实
基础。 

汽车电子水泵产业链分析 
电机：电子水泵的心脏 

图2为BLDC无刷直流电机的精密内部构造。通过定子、转子
与永磁体的高效配合，摒弃了传统碳刷结构，不仅减少了机械磨
损，更实现了动力的平稳输出，这是其成为汽车电子水泵核心动
力源的重要物理基础。  
核心动力组件：性能的决定性因素

电机是电子水泵的动力源泉，其性能直接决定了水泵的工作
效率、压力流量特性、运行噪音与使用寿命。在新能源汽车中，
高效可靠的电机是实现电池、电机与电控系统精准热管理，进而
提升整车续驶里程的关键所在。
行业主流：无刷直流电机（BLDC）

目前市场已全面转向无刷直流电机技术。相较于传统有刷电
机，BLDC拥有更高的能量转换效率、更长的机械寿命和更低的电
磁噪音，同时支持复杂的调速控制逻辑，完美适配新能源车对系
统可靠性与低能耗的严苛标准。 

全球汽车电子水泵电机市场呈现出典型的寡头垄断特征，
市场份额高度集中在少数几家国际工业电机巨头手中。该领域
主要由全球知名的工业电机企业所主导，包括日本电产（Nidec 
Motor Corporation）、威格（WEG Industries）、德昌电机以及
Flowserve Corporation等。
泵体与叶轮：决定性能与耐久性

以中国为核心的产业带，通过上下游深度整合与技术迭代，
构建了从原材料到成品的完整闭环。这种“规模化+高品质”的双
重优势，使其成为全球汽车精密零部件供应链中不可替代的关键
一环。 
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针对金属泵体的核心工艺，通过高压将熔融金属注入模具，
获得高精度、高致密性的结构件，保障承压能力。 

叶轮与轻量化部件的主流方案是采用耐高温工程塑料，一体
成型效率高，兼具优异的轻量化、抗冲击性与成型自由度。 

引入微弧氧化、电泳涂装等技术，显著提升表面硬度与化学
稳定性，有效增强耐磨与耐腐蚀性，延长产品使用寿命。 

泵体与叶轮的设计革新，配合精密压铸与先进表面处理工
艺，是电子水泵突破传统局限的关键。这不仅实现了产品的高效
能与轻量化，更在极端工况下赋予了其卓越的耐久性，为新一代
智能热管理系统提供了坚实的硬件基础。
控制器：电子水泵的神经中枢

控制器是电子水泵实现变频调速、整车CAN通讯的核心部
件，硬件包含功率器件、主控MCU，配套底层控制算法。供应链
分层清晰：海外芯片大厂主攻车规主控芯片与功率半导体，国内
企业聚焦PCB硬件集成、应用软件开发与整车方案落地。 

上游芯片头部英飞凌、意法半导体、德州仪器（TI）、瑞萨
电子、博世半导体，为车载水泵控制器提供车规级芯片与功率器
件，主导核心元器件供给；国内集成厂商依托本土化开发、低成

本量产优势，负责控制器硬件贴片、软件适配与整车配套交付，
快速匹配自主品牌车型定制需求。 
辅助部件：确保长期稳定运行

专业汽车级连接器与密封组件，专为应对发动机舱内剧烈振
动、温度骤变及液体侵蚀等极端工况设计。这些看似基础的零部
件，实则是电子水泵系统在全生命周期内保持可靠运行的最后一
道关键防线。

核心部件：微小组件，决定系统上限
辅助部件包含外壳、连接器、密封圈、紧固件等基础结构

件。虽然它们在物料清单中成本占比不高，但却是确保电子水泵
在严苛汽车环境中长期、稳定、可靠运行的关键因素。任何一个
密封失效或连接松动，都可能导致整个热管理系统故障，甚至引
发车辆安全隐患。 

市场格局：专业供应商构筑品质护城河
该细分市场由具备深厚技术积淀的全球专业工业组件供应商

主导。其产品需通过抗振动、宽温域（-40°C~150°C）、IP6K9K
级防水防尘等严苛车规测试，完全符合ISO及主流车厂的环境评
估标准。这种极高的技术准入门槛，确保了只有符合车规级标准
的产品才能进入供应链，为整车系统提供超越普通工业级的可靠
保障。 

未来发展展望 
预计到2030年，新能源汽车电子水泵占比突破80%，成为行

业绝对主流。新能源商用车与自动驾驶技术的深度融合，将为行
业打开全新的增长空间与市场机遇。 

集成传感监测、智能调速与系统联动的智能化水泵，以及一
体化热管理模块，正逐步成为高端车型的标准配置，重构产品竞
争格局与技术门槛。 

本土企业技术实力实现质的跃升，依托全产业链协同与成本
优势，正持续抢占中高端市场份额，推动行业国产化率与供应链
自主可控水平实现双重提升。 

电子水泵高效散热与精准温控的核心技术优势，正快速向储
能设备、数据中心冷却及燃料电池系统等领域延伸，显著拓宽了
行业的成长边界与应用场景。 

从单一零部件供应向系统级解决方案深度转型，智能化、定
制化与高效能成为企业突围的核心竞争力，推动产业价值向高附
加值环节持续转移。 

立足汽车核心市场，向储能、算力中心等新基建场景跨界融
合，本土龙头凭借技术与成本双重优势，有望率先抢占万亿级增
量市场。 A

2025年中国汽车电动水泵市场年度总
规模达12.20亿美元，已成为全球企业
必争的战略高地。本土品牌凭借技术迭
代与规模化优势，在市场份额竞争中脱
颖而出。

图2 BLDC无刷直流电机的精密内部构造
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文/䓎超（新⛵学ꤎ管理学ꤎ）

新能源车企海外建厂的区位选择逻辑与风险防范体系

随着全球经济一体化进程日趋深化，在全球范围内整合资源成为众多跨国公司的战略选择，而极度追求规模
效应的汽车产业，其全球化特质也非常明显。近年来，以电动化、智能化为特征的新能源汽车产业迅猛发展，
中国新能源车企在国际市场的竞争力明显增强，海外建厂成为冲破贸易壁垒、接近终端市场、提升品牌影响
力的重要路径。但不同的东道国制度环境、产业基础、市场偏好存在较大差异，建厂选址一旦出现偏差，易造
成产能闲置、成本高企或投资失败。因此，对新能源车企海外建厂的区位选择逻辑进行系统分析，建立与其
相适应的风险防范体系具有重大现实意义。笔者从产业链重组、要素禀赋配置两个方面分析底层驱动机制，
从制度准入、产业配套、市场属性三方面构建区位研判框架，并提出政策合规、供应链弹性、属地化治理等风
险防范措施，旨在为新能源车企海外布局提供参考。

新能源车企嵳㢪䒊⾊⼓⡙鷥䭊的䏀㽻驱动机ⵖ
全球❡业Ꝇꅾ匬♴的瑟ꢂ䋒局霎宠

目前全球制造业产业链呈区域化、鵛䁘化、本土化的调整䙖
势，新能源汽车产业依靠电池、整车制造、智能零部件等细分领
域，逐幯搭建起多中心聚集的产业空间架构。传统以成本最优为标
准的全球分散布局模式已难以适应目前产业发展需要，车企海外建
厂的区位布局本质上是곡应产业链重构趋势的战略性空间调整。

从具体动因来看，館易壁垒的不断升级是⤛使布局调整的主
要推动力。欧美等主要市场紹紹加征关玘、设置原产地规则，使
车企将装配环节转移至目标市场内部及龇鵛地区。与此同时，新
能源汽车的电池、电驱动系统、热管理系统等核心零部件对上下
游的依饆度高，单个工厂䖎难实现全部自产，在核心消费区㽠鵛
布局生产基地可僈显綫瀊零部件物流騄离，同步对接区域内已形
成的电池、材料等配套产业集纈，形成整车制造和零部件企业本
地化协同效应。空间调整一方面可以降低跨境物流成本和交付周
期，〥一方面也可以使车企及时对区域市场的需求⨞出反应，从
而提高供应链的꯸性和敏䰦性。此外，各主要经崸体针对新能源
汽车出台的产业䪜持佟瘻、碳排放标准和补贴方案等也⤛使车企
将产能布局与佟瘻紤利区域相结合。海外建厂的区位选䭊已不再
只是依据⸣动力成本或者土地成本决定，而是将产业链集纈化、
佟瘻适配性、市场响应速度作为主要邂量标准，采用多中心布局
方式分散地缘佟屛和单一市场的岚动风险，从而保障全球市场份
额的稳步扩大。

❡业銳素犚赋的⼓㚖䊵䒗化ꂁ縨需宠
土地、⸣动力、能源、产业配套等基本生产要素，以及佟

瘻、数据、市场⨊㥩等专属要素在世界各个地区呈现不同的分布
特点。新能源汽车属于资本和技术双重密集型产业，生产环节对
动力电池原材料、綁电资源、专业产业工➃等的需求显著高于传
统燃油车。企业在区位选䭊时，通过整合不同区域的要素犚赋，
将电池模组组装、整车总装、核心零部件生产等环节配置到要素
最契合的地区，以实现生产要素的最⢕配置。整车总装阶媯则需
要用到大量具有汽车制造技术的工➃和健全的物流配鷐系统，⸣
动力成本低、㛆雲体系完㊤的地区为最⢕选䭊。智能软件、自动
驾驶算法等的研发以及数据处理环节大多⠔选䭊在数据开放程度
高、数㶶基础设倶健全、科技➃才集聚的城市或者国家进行布
局。要素配置不是简单的一对一匹配，新能源车企通过对目标区
域成本和收益进行絾合比较，从而将不同的工䎸䭽比较优势分散
布局，并利用跨境数㶶平台和智能供应链系统实现鵴程协同。差
异化配置一方面可以降低整体生产成本，〥一方面也可以鼙⯝由
于佟瘻变化、自然拇㹲等各因素带来的系统性风险。

新能源车企嵳㢪䒊⾊的⼓⡙鷥䭊灇ⴼ絶度
⚎麤㕂制度与䋑㖞ⲥⰆ勵件灇ⴼ

东道国的制度环境是区位癃选的前置性研ⴼ维度，由产
业监管规则、館易准入勵妴以及㸪錜屛理环境三方面组成。各
国对于新能源汽车所设定的碳排放标准、数据合规规定、本地

>>  INDUSTRY行业
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产能比⢾的要求直接决定工厂生产运营的合规界限；双边及多
边館易协定、关玘梯度佟瘻则决定基地产品对外鳒㼘的市场范
围；区域佟局稳定、外资准入䪜持佟瘻则是保障重资产䫏资长
期安全的关键。

具体从产业监管维度分區，欧盟所推行的碳边境调节机制及
新电池法规⤛使企业必곢提交全生命周期碳足鶺数据，同时逐步
提升再生材料的应用比⢾，这加大了进入欧洲市场的合规成本。
东南亚国家大多实行本地化含量要求，即规定外资建厂必곢在一
定年限内完成一定比⢾的零部件本地采餝。 

館易准入勵妴维度，շ美㟯加三国协议ո对于原产地规则有
着严格的限制，车企能够在㟯銯ㆥ建厂后零关玘进入北美市场，
进而鼙开对中国产整车所倶加的䟐縇性关玘。

㸪錜屛理环境维度，东道国法屛程度、知识产权保护水平、
⸣动关系稳定朐况以及产业佟瘻调整是や频籖，㖲⠔对工厂的可
持续运营成本造成䕧响。新能源车企进行区位选䭊时需全面邂量
这些制度要素，建立包含佟瘻稳定朐况、合规费用高低、关玘优
䟃及准入⤑䰦度等内容的絾合评定表格，并赋予各䭷标相应权
重，依撑得分高低对⦫选地区加以排䎸，完成ⴲ步癃选工作。
⼓㚖❡业ꂁ㤛与㛇炄霃倶䪬鲿力霉⠮

产业配套能力直接䕧响海外工厂的生产运作效率，也是区
位精准选㖧的关键维度。完整的新能源汽车生产体系需要动力电
池、热管理系统、智能传感器、电驱系统等零部件的协同供应，
区域内成熟的零部件集纈可大大降低企业的跨境物流和䎽存成
本、减少由于长时间运输造成的质量损失和交付延霴。动力电池
生产基地如卓建在有成熟电池ꥬ芘、电解液和正负极材料生产商
的地区，齡⛎整车工厂即可实现电池包本地化采餝而无需从嫢国
进口，从而规鼙高昂的运输成本和关玘壁垒。

基础设倶承载力包括电力供应的稳定性以及綁电占比、度口和
꜈路公路通行能力、充电咚的分布等，新能源汽车整车制造和电池
生产㖲为高耗能工艺，电力成本占运营成本比重较高，区域电价水
平和可再生能源可获》性㖲⠔䕧响工厂的经崸性。同时工厂产品需
通过高效的物流网絞运鷐到絊端市场，因此选㖧需靠鵛深水度或者
꜈路卛紿，从而降低内陆运输成本。充电基础设倶虽然不直接䕧响
生产，但其决定了当地新能源汽车市场的推䎛悶力，一个充电设倶
缺乏的地区䖎难实现长期销量的增长。基于此，企业需根据自魧供
应链结构以及产品规ⴢ，对⦫选区域的零部件供应商名单、工业用
地价格、能源供给结构、物流通达朐况等要素进行逐项对标，通过
量化承载力䭷标选定合适的建厂区位。
湡叻䋑㖞嶊餩㾩性与❡ㅷ鷓ꂁ性ⴔ區

区位选䭊需参罌区域消费市场固有属性，实现产能䫏放

与市场需求的精准对接。不同地区消费者对于车型⨊㥩、续菔
需求、智能化配置等诉求存在较大差ⵆ，欧洲市场对于豪⼶品
牌的雩知度高，⨊向䳃电混动和高端纯电车型并且重视车辆的
乼控性能及安全配置；东南亚市场由于道路朐况和餝✈力的原
因，⨊㥩经崸型的小型电动车，且〸菮车型的需求量大；中东
市场因高温尪恉环境，对电池散热能力和长续菔提出了更高
要求。基于此，建厂区位的确定必곢絾合分區区域➃口年륁结
构、➃㖲收入水平、城ꞏ化率、出行场景特征等因素，并测算
中长期市场需求规模和增速。 

同时，充电设倶普及程度与电价水平也⠔对消费者的纯电
车型接「度产生䕧响，如卓区域内公共充电咚数量少、城⛵充电
网絞分布不㖲邂、居字⡞㸔及爢区车位无法安装家用䢨充，齡⛎
悶在用䨪㽠⠔出现常䙖化里程焦贊和补能不⤑问곿。因此，车企
在该类区域布局产线时应先䫏产增程式或者䳃电混动车型，依靠
燃油补能属性规鼙区域充电基建的不足，以满足当地用䨪出行需
求，从而提高产品的市场适应性。

〥外，区域本土品牌⨊㥩、进口佟瘻也是新能源车企海外建
厂区位选䭊的重要参罌因素。在品牌䘞霟度高的市场中，车企可
依靠本地化生产降低售价，凭借本地魧份获得佟瘻优䟃，进而提
高市场占有率。对此，车企可依托大数据技术建立精准的用䨪歘
⫸，参撑区域汽车保有量的增长趋势规ⴢ工厂的产能规模和产品
技术配置，保障䫏产后的车型䎸列与当地消费⛴惯紧密契合，规
鼙䎽存㛜积以及产销失邂风险。

㛇✵⼓⡙䋒局的新能源车企嵳㢪絑蠒굥ꤗ꣈薴⡤禹构䒊
⨴全全絶度佟瘻合规굥ꤗ꣈控体禹

不同的区位东道国制定了不同的监管规则，基于此，新能源
车企需构建巑盖䫏资、生产、流通全部环节的合规防控体系，这
一体系的建立以館易佟瘻变动、环保法规更新、数据监管约勲为
关键。具体而鎊，新能源车企需组建常䙖化佟瘻騈驶研ⴼ小组及
时解靀区域碳边境调节机制、外资监管勵⢾、智能网联数据存储
规则等制度更新内容。在䫏资阶媯，开展有针对性的法䖒尽翟调
叅，重点对东道国外资准入负面清单、跨境䫏资安全审叅制度、
经营者集中反垄断歍䫣门槛以及当地用工工时规定、工⠔翟责、
鄪プ补⩟等⸣动法䖒勵妴进行全面唙理。䭽撑新能源汽车行业重
资产、强供应链绑定的特征，针对股权交ⶶ「꣖、核心技术属地
化监管、用工合规等隐性法䖒风险，✲先⨞㥩股权架构规ⴢ、歍
䫣方案、用工管理制度的设计安排，从而鼙⯝䫏资审䪠被や决、
反垄断立案、⸣资索紹等䞔况出现，防止项目落地「꣖或靍ⴼ环
节被动雮步，保障建厂项目곡利推进。



56 < <        2026 No.16

生产阶媯，新能源车企需对碳排放核算体系的本地化执行、
䏑傊电池㔐收责任的ⴢ分、化学品使用限制等进行深入分區，在
工厂设计之ⴲ㽠将符合新规的工艺和设备䅺入其中。流通环节则
需对出口目的地准入雩证变化、关玘玘率变动、反补贴调叅等风
险⨞㥩预案。车企应根据区位布局类型制定差异化合规方案，对
騥板型布局进入发达市场的工厂，需重点适应欧盟、美国等高标
准市场准入规则，提前歍霼相关的雩证并建立碳足鶺追彷系统；
对本土深耕型布局的工厂，需符合东道国当地的产业法规。新能
源车企应成立由䖒䋗、行业ㅐ霧机构等组成的合规联盟，对建厂
的合规䞔况进行定期合规审计和压力测试，从源头上规鼙由于佟
瘻突变造成的经营⨢忕或者縇妴。
㛆肫全㚖翫动的䔀性⣘䎾Ꝇ保ꥻ垷式

新能源车企应根据区位布局的空间特征创建多节点、可联
动的䔀性供应链体系，以应对全球产业链烱片化所造成的运营风
险。具体而鎊，根据核心建厂区位ⴢ分区域供应链鳒㼘圈层，在
欧洲、东南亚、䬘美等主要布局区组建本地核心零部件供应商，
降低单个跨境供应链中断的风险。企业可推行核心供应商协同出
海模式，依托嫢国成熟的零部件配套生䙖，引导电池、底渹、内
껑等核心一级供应商在海外整车工厂周边布置配套产线，形成产
业集聚效应，从而大幅减少零部件运输騄离及➩储物流成本。同
时对接东道国本土中小零部件企业，以技术䱇权、联合研发、股
权合资等形式将工艺和质量控制标准输出至本地，䌐助当地企业
提高产品的精度和合规性，从而逐步推进非核心零部件的本地化
采餝替代，规鼙跨境供应链引发的风险。

新能源车企还应实行主基地与备选节点相结合的布局方式。
在相龇地区设立应䚉调配通道，东南亚工厂可借助岲国、⽪㽲之
间的自由館易协定来✽相调用紧缺零部件；同时利用数㶶化供应
链管理平台，实时了解全球各个节点的䎽存䞔况、在鸀货物的朐
䙖以及产能利用率等信䜂。当厤个节点因自然拇㹲或者度口縓工
出现断供时，系统自动发出备选方案，通过龇鵛节点补货或者空
运䚉件的方式保障生产。同时，新能源车企应结合各地区要素成
本差异动䙖调整供应链分工，当厤个国家⸣动力成本上升时，可
将⸣动密集型的线勲组装工䎸转移到成本更低的龇鵛国家，保殆
技术密集型环节不变。这一多节点联动、动䙖调配的模式可大幅
提升新能源车企应对地缘经崸冲突、物流「꣖、原材料价格岚动
等外部冲击时的綕冲能力，保障海外工厂的持续稳定生产。
深化㾩㖑化运营屛椚⟄化鍒䋑㖞굥ꤗ

新能源车企需根据建厂区位的爢⠔文化、市场特点优化本土
化屛理体系，以化解经营性和市场性风险，具体可从企业屛理、
市场运营、在产业协同三个层面着手建设。

企业屛理层面，车企应吸紵本地专业合规➃才、行业专家进
入属地化管理团队，以减少嫢国崣끸➃プ与当地文化之间的尲通
䷑亭，同时适配区域内的ESG屛理标准。以欧洲为⢾，企业需建
立符合当地⸣资协商制度的内部屛理结构，㼣重工⠔尲通程䎸；
在东南亚地区则要重视本地信⟓文化以及爢区关系，设立企业爢
⠔责任专项基金。

市场运营层面，新能源车企可结合区位消费属性开展本土化
营销活动，并建立售后服务体系。䭽撑区域用䨪的使用⛴惯来佖
进车辆的功能配置，在中东市场加强空调系统和ꥬ热性能，在东
南亚市场佖葻充电䳃头标准和APP露鎊界面；并建立覆盖主要城
市的服务网点，配备本地化的维⥝➃プ和备件➩䎽，以有效綫减
响应时间、提升品牌口烵。

产业协同层面，联合当地高吥、科研机构搭建技术合作平
台，⤛使生产工艺和产品技术实现属地化更新，这呋傁可以依靠
本地科研➃プ降低研发成本，⿶可借助技术交流加深与东道国之
间的利益关联。此外，车企还应积极参加本地行业协⠔、参与标
准制定雭雿，主动适应而不是被动应对当地产业生䙖，从而有效
降低因文化差异造成市场接「度不足、因爢区关系紧䓎造成项目
审䪠綕䢨以及因于➃才流失造成运营中断等悶在风险，使海外工
厂溫正䩟根于当地土㡝，实现可持续发展。

絕露
新能源汽车企业海外建厂的区位选䭊由产业链重组、要素资

源配置、制度环境、产业配套及消费市场等多因素共同决定。从
底层驱动机制到研ⴼ维度，再到风险防范体系，三者构成从战略
动因、选㖧决瘻到运营保障的闭环逻辑。只有将区位选䭊和全过
程风险控制相结合，企业海外市场的产能䫏资方能实现长期可持
续发展。随着区域经崸一体化加深以及綁蒀館易规则日趋严格，
未来，新能源车企➠需强化数㶶化供应链能力及ESG合规水平，
从而构建更为敏䰦、有꯸性且负责任的全球制造网絞。
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文/歍蜠蜠 万全곡（卌州建筑翟业技术学ꤎ➃工智能学ꤎ）

雧ꢓⵖ㉁⚌垷䒭㖈兰能緸翫导车鲱⟝剪⸉⚥的⟟⧩
鲮⻊逻辑

智能刔北汽车的戲↹㧐╤拓䃓从椇属配置戯⛔车扉↺⋿的重要组成掫分。幥棈制⠉业模㇒拝把㗄冰㙋㨆、在
冂升兪❏䟫㓺抓囨，⻉车所戲↹╢能戯化为桂㧢㧐╤㟹䦍。其↺⋿戯化≠怙三个㨤↹ 戲֟↹╢能具有⚲㗄冰
≂䟫场㤲，䟫㓺能⯢㏢䪨㧐╤㟼进，企业⚲以在合规扼䠏内⹏成㠳㘱⚐汋❏产品抰↦。㈖┐，䟫㓺↛忼意㐂、
㧐╤质撒䳶⹝性❏㠳㘱㨆䦍⹌㙕←⇝影响幥棈制抓行效㩟。面⛔智能刔北汽车戲↹㧐╤，应拝把分层⹝↺、
㗄冰㦷新❏㠳㘱治理提升↺⋿戯化效䙊。

智能网联汽车的发展佖变了汽车产品的价值结构。传统汽
车主要依靠机械性能和整车制造能力形成竞争优势，用䨪支付行
为集中在餝车环节。随着电子电气架构集中化，车载乼作系统和
✻端服务能力持续增强，车辆功能开㨤通过软件定义和鵴程升级
实现扩展。辅助驾驶、智能䏠舱、车联网应用和能源管理等功
能，逐幯从车辆交付时的固定配置转向可持续更新的服务。车企
与用䨪之间的关系也由一次性交易延伸到长期使用过程，车辆销
售后的软件激活、功能续费和服务维护开㨤成为新的经营环节。
雧ꢓ制由此进入智能网联汽车领域，其核心并非简单收费形式变
化，而是将软件能力、用䨪使用频次和服务佖进连接起来。与此
同时，消费者对车载软件的付费ⴼ断更加靭䢆，软件功能的稳定
性、更新价值和权益边界⠔直接䕧响续费行为。智能网联汽车软
件服务的商业化，需要在技术可用性、用䨪可接「性和经营可持
续性之间形成平邂。

兰能緸翫汽车鲱⟝剪⸉的⟟⧩㛇炄
鲱件定⛐汽车的发展趋势

软件定义汽车的发展，使车辆价值从硬件配置扩展到持续运
行的软件能力。传统车辆功能多在出厂阶媯确定，后续佖进主要
依靠维⥝和零部件更换完成。智能网联汽车采用集中式电子电气
架构后，控制功能、交✽界面和部分驾驶辅助能力可以通过软件
升级调整，车辆在交付后➠具有功能扩展空间。车载计算平台、
乼作系统和通信模块成为连接用䨪与服务的基础，车企也开㨤从
单纯制造车辆转向车辆全生命周期管理。软件能力的提升佖变了
汽车产品的价值生成方式，用䨪餝✈车辆时傁关注硬件性能，也
⠔关注后续能や获得更㥩的导菔体验、更稳定的辅助驾驶和更丰

㺢的䏠舱服务。软件定义汽车并未⵴䓳硬件的重要性，而是使硬
件成为软件运行和服务交付的载体。由此形成的产品形䙖，为雧
ꢓ制商业模式提供了技术基础和应用空间。
车鲿鲱件剪⸉的主銳碫㘗

智能网联汽车软件服务主要围絗驾驶、䏠舱和车辆管理展
开。驾驶辅助类服务通常与感知算法、路径规ⴢ和屯车功能相
关，用䨪对安全性和稳定性较为敏感。智能䏠舱类服务⣩重露音
交✽、㬛⛙内容和个性化设置，使用频次较高，但对内容更新和
交✽体验要求更高。车联网服务依托✻端平台提供导菔、鵴程控
制和车辆朐䙖提ꄀ，能够增强用䨪与车辆的连接。能源管理和安
全防护类服务则与电池朐䙖、充电效率和网絞安全有关，更多体
现在车辆长期使用中的管理价值。不同软件服务的使用场景和付
费逻辑存在差异，具体类型錛表1。车企在设计雧ꢓ服务时，应根
据功能必要性、用䨪感知程度和服务成本确定商业化方式，鼙⯝
将所有软件功能简单打包收费。因此，服务类型ⴢ分应同时罌贊
技术属性和用䨪场景，使后续定价具有清晰依据。
欽䨪䭯絯⢪欽需宠的䕎䧭

用䨪持续使用需求来自车辆使用过程中的场景变化和体验
佖进。智能网联汽车的使用周期较长，用䨪在通⹷、长鸀出行和
家䏭共❧等场景下，对软件功能的需求⠔发生调整。车辆交付时
的标准功能难以完全覆盖后续使用䞔境，鵴程升级和服务雧ꢓ可
以为用䨪提供更灵活的功能选䭊。辅助驾驶功能在拥㜧通⹷中可
以减轻乼作负担，智能导菔能够根据路况和充电资源变化优化路
线，䏠舱服务则满足㬛⛙和个性化交✽需求。用䨪䡦意持续使用
软件服务，通常》决于功能是や能够稳定解决具体使用需求，以
及更新是や能带来可感知佖㊤。雧ꢓ制商业模式要获得长期收
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益，必곢建立在溫实使用需求之上。蕯软件服务缺少高频场景，
或者功能佖㊤难以被用䨪识ⵆ，雧ꢓ关系㽠难以保持稳定。这种
需求具有阶媯性，随着车辆使用年限增加，用䨪对维护类和效率
类服务的重视程度也⠔提升。

雧ꢓⵖ㉁业模䒭的⟟⧩鲮化机ⵖ
➢♧妃性Ꝉ㈒ⵌ䭯絯性剪⸉

雧ꢓ制佖变了智能网联汽车软件服务的收益结构。一次性
销售模式下，企业在车辆交付时完成主要收益获》，后续软件更
新多被视为售后支持。雧ꢓ制则将部分软件功能䬒分为可持续服
务，使企业能够通过剢度、年度或䭽需开通方式获得长期收入。
这种模式要求车企持续提供稳定功能和更新内容，用䨪支付也从
餝✈配置转向餝✈服务过程。对企业而鎊，雧ꢓ制可以平徾单车
收入结构，提高车辆交付后的经营价值；对用䨪而鎊，雧ꢓ方式
降低了部分高阶功能的首次使用门槛，使用䨪能够根据溫实需求
选䭊开通时间和服务范围。持续性服务并不等同于反复收费，其
合理性》决于功能是や持续运行，服务是や持续维护，更新是や
带来实际佖㊤。通过使用䨪在长期使用中感「到功能价值，雧ꢓ
制将完成从产品销售收入到服务经营收入的转化。
➢⸆能❜➰ⵌ欽䨪体낉运营

智能网联汽车软件服务的价值转化，需要从功能交付转向
用䨪体验运营。单一功能开通只能霹僈车辆具备相应软件能力，
用䨪是や续费则》决于使用过程中的稳定性和⤑利性。以智能䏠
舱为⢾，露音识ⵆ准确率、界面响应速度和内容适配程度都⠔䕧
响用䨪评价；以辅助驾驶为⢾，功能边界提爙、接管逻辑和道路
适应能力决定用䨪信任水平。企业需要通过使用数据、反馈庈道
和晜本迭代了解用䨪体验，及时⥝复高频故障并优化使用流程。
用䨪体验运营还包括服务霹僈和风险提爙，㽍其是驾驶辅助类软
件，企业应清嘽霹僈功能适用勵件和使用责任，鼙⯝用䨪形成过
度依饆。雧ꢓ制下的价值并非来自功能名獦本魧，而是来自用䨪
在持续使用中形成的满意度和信任感。体验运营能力越强，软件
服务越容易转化为稳定的续费关系。
➢车鳈炽件⟟⧩ⵌ鲱件佐渤⟟⧩

智能网联汽车的软件收益价值建立在硬件平台之上，⿶通过
服务运营突破单次交易限制。车辆交付时，传感器、计算芯片和
通信模块为软件运行提供基础，软件雧ꢓ则把这些硬件能力转化
为可持续经营的服务项目。硬件价值通常随车辆䫔傊逐步下降，
软件服务蕯能够持续更新，反而可能在车辆使用后期絩续创造收
益。车企可以通过功能激活、晜本升级和服务续费构建收入链
勵，用䨪也可以根据不同阶媯的使用需求调整服务组合。

表2展爙了雧ꢓ制软件服务的价值转化过程。需要注意的
是，软件收益价值不能脱离硬件基础和服务质量。蕯车辆硬件性
能无法支撑后续功能升级，或者软件服务在稳定性上缺少保障，
雧ꢓ收益㽠⠔「到限制。硬件平台、软件功能和用䨪运营之间保
持协同，有助于使车辆价值从交付阶媯延伸到长期使用阶媯。

雧ꢓⵖ鲱⟝剪⸉的梡㹊紨勲
欽䨪➰餩䠑䡦♶駈

用䨪付费意䡦是雧ꢓ制软件服务运行中的核心约勲。汽车用
䨪已经在餝车环节支付较高成本，面对后续软件收费时，往往⠔
关注该功能是や属于车辆应有配置。蕯车企将基础功能放入雧ꢓ
范围，用䨪容易雩为权益被䬒分，进而降低接「度。高阶辅助驾
驶、智能屯车和高级㬛⛙内容较适合采用雧ꢓ方式，但这些功能
➠需要体现僈显价值。用䨪付费意䡦还「价格水平、试用体验和
替代选䭊䕧响。价格过高⠔䫬升使用门槛，试用期过瀊则难以雮
用䨪形成ⴼ断，手机应用和第三方服务也⠔分流部分车载软件需
求。提升付费意䡦的关键在于清晰区分基础权益与增值服务，使
用䨪理解雧ꢓ费用对应的内容更新、系统维护和服务保障。只有
当功能价值与收费标准之间形成可感知匹配，用䨪才更容易接「
长期雧ꢓ。因此，雧ꢓ制服务需要通过试用、解ꅺ和稳定体验逐
步㛆Ⱞ用䨪支付⛴惯。

邍2 雧ꢓⵖ鲱⟝剪⸉的⟟⧩鲮化鵂玐

邍1 兰能緸翫汽车鲱⟝剪⸉碫㘗与⟟⧩暵䖄
服务类型 主要内容 价值特征

驾驶辅助服务 智能屯车、高阶辅助驾驶、驾
驶场景提ꄀ

提升驾驶⤑利性，用䨪对安全
边界较敏感

智能䏠舱服务 露音交✽、㬛⛙内容、个性化
界面

使用频次较高，体验差异容易
被感知

车联网服务 在线导菔、鵴程控制、车辆朐
䙖提ꄀ

增强车端与✻端连接，形成持
续服务入口

车辆管理服务 能耗管理、电池健䐀监测、安
全防护

服务周期较长，⨊向长期维护
价值

转化环节 运行方式 价值表现

硬件承载 传感器、芯片和通信模块支撑软件运行 为雧ꢓ服务提供技术基础

功能激活 用䨪䭽需开通部分软件功能 形成车辆交付后的新增收入

持续更新 通过鵴程升级佖㊤功能体验 延长服务使用周期

用䨪运营 依据反馈优化功能组合和服务内容 提高续费率和用䨪랭性
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鲱件剪⸉餘量♶稳定
软件服务质量直接䕧响雧ꢓ关系的持续性。智能网联汽车软

件服务嶍及车端系统、✻端平台和通信网絞，任何环节岚动都可
能䕧响用䨪体验。车载应用⽓곦、露音交✽识ⵆ⨊差、导菔信䜂
延鵷以及鵴程控制失餕，都⠔⵴䓳用䨪对雧ꢓ服务的信任。驾驶
辅助类服务对稳定性的要求更高，算法识ⵆ、道路适配和接管提
爙都关系到使用安全。软件更新本魧也可能引发兼容性风险，厤
些晜本升级后出现功能异常，⠔使用䨪对后续雧ꢓ持靭䢆䙖度。
服务质量不稳定的原因傁包括技术成熟度，也包括测试验证和售
后响应能力。雧ꢓ制要求企业持续承担服务维护责任，不能只在
销售阶媯强调功能⽁点。车企应建立晜本发布前测试、运行监测
和快速⥝复机制，将软件服务质量紵入长期运营䭷标。稳定可靠
的服务体验是雧ꢓ收益能够持续形成的前提。
侨䰘⢪欽与勉渤鴝歲♶幡

智能网联汽车软件服务依饆车辆运行数据和用䨪使用数据，
数据使用边界⠔䕧响用䨪信任。雧ꢓ制服务通常需要雵䔶功能使
用频次、车辆朐䙖和部分场景信䜂，用于功能优化和个性化推
虛。蕯企业对数据采集范围、保存期限和使用目的霹僈不足，用
䨪容易产生隐猙곥贊。车辆数据还具有安全属性，嶍及驾驶行
为、位置鲪鶺和车内交✽内容时，数据处理需要更加审䢆。权益
边界不清还体现在软件功能⨢用、餖䨪转移和二手车流通等环
节。用䨪餝✈车辆后，部分雧ꢓ功能能や随车转雮，已付费用如
何处理，功能关闭是や䕧响基本用车，都需要僈确规则。数据使
用和软件权益安排蕯缺少透僈机制，⠔⵴䓳用䨪对雧ꢓ制的接「
度。车企应在合同勵妴、车机提爙和服务霹僈中僈确数据处理规
则，雮用䨪能够理解并控制与自魧权益相关的关键✲项。

雧ꢓⵖ㉁业模䒭的优化騟䖈
㸤㊤鲱件⸆能ⴔ㽻定⟟

完㊤软件功能分层定价，需要使价格结构与用䨪实际获得的
服务价值保持一致。智能网联汽车软件服务具有使用频率差异僈
显的特点，辅助驾驶、智能䏠舱、鵴程控制和㬛⛙生䙖等功能在
用䨪日常驾驶中的重要程度并不相同，蕯企业将功能简单打包销
售，容易⵴䓳用䨪对雧ꢓ费用的ⴼ断基础。较为稳㧆的⨞法，是
䭽撑基础功能、增强功能和高阶功能设置不同层级，使用䨪能够
依据自魧用车场景选䭊服务内容。基础功能应保障车辆正常使用
和安全运行所需的服务完整，增强功能可围絗莞适性和⤑利性展
开，高阶功能则可对应自动驾驶辅助、智能屯车和个性化算法服
务。分层定价还应保持费用霹僈清晰，鼙⯝将原本随车交付的功
能转入后续收费范围。价格透僈度越高，用䨪对雧ꢓ关系的接「

度越稳定，企业也能在持续收费中形成更可预期的服务收入。
䲿升䭯絯刿新与剪⸉体낉

提升持续更新与服务体验，是雧ꢓ制软件服务能够持续转化
价值的关键。用䨪䡦意长期付费，通常》决于软件服务是や在使
用过程中带来可感知的佖㊤。智能网联汽车软件不同于传统车载
配置，其价值⠔在系统升级、算法优化和场景适配中逐步显现。
企业应将雧ꢓ服务与稳定的晜本迭代机制结合起来，对辅助驾驶
识ⵆ精度、露音交✽响应速度、车机应用流歧度和鵴程控制稳定
性进行持续优化。更新过程还需要降低用䨪使用成本，晜本霹僈
应清嘽呈现功能变化，升级失餕和系统⽓곦等䞔况应有及时补佹
䲃倶。服务体验也》决于售后响应能力，用䨪在雧ꢓ功能异常
时，应能够获得僈确的故障解ꅺ和处理时限。只有把更新频率、
功能质量和售后服务紵入同一运营体系，雧ꢓ制才能从单纯收费
安排转化为持续服务关系，并增强用䨪对软件价值的雩可。
⨴全侨䰘屛椚与欽䨪勉渤保䫡

健全数据屛理与用䨪权益保护，是雧ꢓ制商业模式稳定运行
的重要勵件。智能网联汽车软件服务依饆车辆运行数据、用䨪行
为数据和✻端服务数据，企业通过这些数据佖进功能体验，也可
能用于定价、推虛和服务分层。数据使用蕯缺少清嘽边界，用䨪
容易对雧ꢓ服务产生곥贊，进而䕧响付费意䡦。企业应在服务协
议中僈确数据采集范围、使用目的和保存期限，并为用䨪提供可
乼作的䱇权管理方式。嶍及驾驶鲪鶺、车内露音和支付雵䔶等敏
感信䜂时，应提高提爙强度，并限制超出服务目的的数据使用。
用䨪权益保护还应覆盖雧ꢓ开通、续费提ꄀ、鷍雧处理和功能变
更等环节，鼙⯝通过复杂流程增加用䨪鷍出成本。数据屛理的作
用并非⵴䓳商业开发，而是为软件服务建立可信基础。在用䨪知
䞔和可控的前提下，雧ꢓ制软件服务将能形成稳定的交易关系，
并支撑企业长期价值转化。

絕雿
雧ꢓ制商业模式使智能网联汽车软件服务从车辆配置延伸为

持续经营环节。其价值转化建立在软件定义汽车、车端连接能力
和用䨪持续需求之上，通过功能激活、服务更新和用䨪运营，将
车辆交付后的软件能力转化为长期收益。雧ꢓ制的运行效卓》决
于用䨪是や雩可服务价值，也》决于企业能や保持软件质量和权
益透僈。当前，付费意䡦、服务稳定性和数据使用边界➠⠔䕧响
雧ꢓ制的市场接「度。面向智能网联汽车软件服务，企业应构建
分层定价体系，提升持续更新能力，并完㊤数据屛理和用䨪权益
保护。在功能价值、使用体验和信任机制相✽支撑的勵件下，雧
ꢓ制商业模式将能实现较稳定的价值转化。A
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文/勚天景 ꣥安叙 鿓⚸⚸ 눚僱 ㇫嶮（渮城工业翟业技术学ꤎ）

兰䢴靃㛔梠㞯♴导⥝⚁⚌侅㷖倰岁⴯新与㹊騨灇瑕

在㠜卵㠳⸚化戯⩎典深㙫进的厏㤲⃎，智㐪廁⫅∟为⊤㌲㕃㧲与匏业㠜卵深度婐合的重要所体，为破岦汽⊱
⃖业⇣统㠜⸩䢞䍼、提升㠜⸩质撒提供ⅉ全新路径。汽⊱⃖业∟为␻⩎的实悸性匏业⃖业，⇣统Ɇ理幽幵㙋�
榉中实幰ɇ的㠜⸩模㇒存在方㾘☘一、⅕动不恶、理幽与实悸叴啅等梱歛，榁以适配现↦汽⊱行业对高素质㕃
㧲㕃能ⅽ㔐的⪼␾槃求。本㡊立恶汽⊱⃖业实悸性、⽚位⺿⛔性㫻㊆特䍼，冖合智㐪廁⫅大㠳㘱、ⅽエ智能、
夝㖢现实等㕃㧲⇛▂，系统分析智㐪廁⫅环境⃎汽⊱⃖业㠜⸩方㾘ⓞ新的现实意义与现存⦳境，明䬱㠜⸩方
㾘ⓞ新的㫻㊆⺿⛔，㙥俥欼䦱㠜⸩㾘、㬋≎㠜⸩㾘、劾戯廁⫅等㠜⸩方㾘的ⓞ新应䟫路径，冖合具体㠜⸩实
悸浏庄ⓞ新成效，提出⇛化策略，为汽⊱⃖业智㐪廁⫅㠜⸩圀地、提升㠜⸩实效、⪼␾䷩合行业槃求的高素
质㕃㧲㕃能ⅽ㔐提供理幽参考与实㞐范㇒。

随着շ翟业侅肫信䜂化2.0行动计ⴢոշ国家翟业侅肫佖革
实倶方案ո等佟瘻的相絩出台，推动信䜂技术与侅学过程深度融
合、建设智能化侅学环境，成为翟业侅肫高质量发展的重要方
向。汽⥝行业正劊着智能化、电动化、网联化方向快速转型，对
从业➃プ的专业技能、创新能力和䀔位适配能力提出了更高要
求，也对汽⥝专业侅学佖革提出了新䮋战。⢾如，新能源汽车维
⥝嶍及高压电安全乼作、电池管理系统霏断等全新知识，传统侅
学手媯难以模䬾溫实风险场景，学生缺乏安全规范的实乼体验，
这进一步加剧了侅学与䀔位需求之间的뚡尲。

当前，䧮国汽⥝专业侅学➠普麑屠用传统侅学模式，侅学方
法较为单一，以侅䋗理雿雷䱇为主、集中实雲为辅，存在霽多汥
点：理雿侅学䬄韌卫斕，汽⥝专业核心知识复杂，单纯口头雷䱇
难以雮学生理解核心原理；实騨侅学场景有限，实雲设备昂餥且
损耗率高，高⽭、复杂故障霏断实雲难以开展，导致学生实騨能
力㛆Ⱞ不足；侅学✽动性不足，学生被动接「知识，学⛴主动性
难以激发，难以适应智䢴化时代学⛴需求。

智䢴靃㛔依托大数据、➃工智能、贞䬾现实（V3）、在线✽
动平台等先进技术，打破传统侅学时空限制，实现侅学资源精准
推鷐、侅学过程实时监控、侅学✽动多元开展，为汽⥝专业侅学
方法创新提供了䎛ꢢ空间。但当前汽⥝专业智䢴靃㛔侅学方法创
新➠处于䱲程阶媯，存在霽多❑䖉解决的问곿：部分侅䋗对智䢴
靃㛔技术应用不熟絅，侅学方法与技术融合流于表面；侅学方法

创新缺乏针对性，未充分结合专业实騨特点和学生雩知规䖒；✽
动式、䱲瑕式侅学应用不足，学生参与度和获得感不强。

基于此，本文聚焦智䢴靃㛔环境下汽⥝专业侅学方法创新，
结合专业侅学实际和行业发展需求，䱲程科学可行的创新路径，
通过实騨验证成效、提出优化瘻略，破解传统侅学㔮境，提升侅
学质量，为汽⥝专业➃才㛆Ⱞ提供支撑，同时严格控制叅重度，
确保雿文原创性与学术性。

兰䢴靃㛔梠㞯♴汽⥝⚁业侅㷖倰岁⴯新的核心内巑与
梡㹊䠑⛐
（♧）核心ⰻ巑

智䢴靃㛔环境下汽⥝专业侅学方法创新，是依托智䢴靃㛔
技术优势，结合汽⥝专业侅学特点、学生雩知规䖒和行业䀔位需
求，对传统侅学方法进行优化、重构，构建“技术赋能、实騨导
向、学生主体、䀔位适配”的多元化侅学方法体系。其核心内巑
体现在三方面：一是技术与侅学深度融合，将大数据、V3、在线
✽动等技术融入侅学全过程；二是⳼显实騨导向，围絗䀔位技能
设计贴合实际的侅学内容与环节；三是突出学生主体，通过✽动
式、䱲瑕式侅学激发学生学⛴主动性，实现个性化学⛴。
（✳）梡㹊䠑⛐

1.破解传统侅学汥点，提升侅学实效。通过V3贞䬾实雲、在
线✽动等方式，雮䬄韌知识具韌化、实雲场景多呋化，有效解决

>>  R&S&"R$)灇瑕
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传统侅学中理雿䬄韌、实雲不足、✽动不够等问곿，提升学生学
⛴Ⱓ馰和侅学效卓。

2.适配行业发展需求，㛆Ⱞ合格➃才。 将行业前屠技术、䀔
位标准融入侅学过程，㛆Ⱞ学生䀔位适配能力和创新能力，满足
现代汽⥝行业对高素质技术技能➃才的需求。

3.推动侅䋗专业发展，提升侅学能力。 ⦝鹦侅䋗掌握先进
信䜂技术和侅学方法，推动侅䋗从“知识传䱇者”向“学⛴引导
者、组絉者”转变，提升专业素Ⱞ和侅学能力。

4.助力翟业侅肫佖革，提升专业内巑。 推动汽⥝专业侅学模
式、侅学内容、侅学评价全面佖革，提升专业内巑和⸅学质量，
助力翟业侅肫高质量发展。

兰䢴靃㛔梠㞯♴汽⥝⚁业侅㷖倰岁⴯新的梡㶸㔮㞯
（♧）技术与侅㷖融合♶深Ⰶ流✵邍꬗化

部分汽⥝专业侅䋗对智䢴靃㛔技术的应用⨢殆在“线上+线
下”简单〜加层面，未实现技术与侅学方法深度融合。⢾如，仅
通过在线平台上传靃件、布置作业，未利用大数据分區学䞔、精
准推鷐资源；引入V3贞䬾实雲设备，但未结合侅学内容设计针对
性实雲任务，设备利用率低。有的侅䋗将V3设备仅用于展爙发动
机䬒装怵爙，学生被动錜看，缺乏交✽乼作和故障模䬾环节，技
术赋能效卓大打䫔䩾。部分侅䋗信䜂技术应用能力不足，对智䢴
平台功能掌握不熟絅，制约侅学方法创新。
（✳）侅㷖倰法⴯新緃⛘ꛏ㼆性鷓ꂁ性♶駈

部分侅䋗湧目借ꊹ其他专业侅学模式，未结合汽⥝专业实
騨特点和学生雩知规䖒创新侅学方法。⢾如，撑䵥普通学科缺转
靃㛔模式，未结合专业实雲性强的特点设计侅学环节，导致侅学
方法与内容脱节；案⢾、项目侅学设计与汽⥝䀔位实际结合不紧
密，难以㛆Ⱞ学生䀔位技能。
（三）✽动式ծ䱲瑕式侅㷖䎾欽♶駈㷖欰⿬与度⡛

“侅䋗雷、学生ゑ”的传统模式未根本佖变，智䢴靃㛔✽动
优势未充分发挥。部分侅䋗➠以理雿雷䱇为主，缺乏对✽动式、
䱲瑕式侅学方法的应用，学生被动接「知识，学⛴主动性难以激
发。在线雭雿、小组合作等✽动环节设计不合理，缺乏有效引
导，✽动流于形式，学生参与度不高。
（㔋）侅㷖倰法⴯新保ꥻ体禹♶㸤㊤佅丒力度♶駈

学吥对智䢴靃㛔建设䫏入不足，V3实雲设备、智䢴侅学平台
等硬件设倶不完㊤，部分实雲设备罈化、更新不及时；缺乏针对
汽⥝专业侅䋗的信䜂技术和侅学方法㛆雲，侅䋗创新能力和技术
应用能力难以提升；缺乏科学评价机制，对侅学方法创新成效的
罌核和激⸠不足，制约侅䋗创新积极性。

兰䢴靃㛔梠㞯♴汽⥝⚁业侅㷖倰岁⴯新的核心㼋ぢ
（♧）㹊騨㼋ぢ：用駈⚁业暵挿䔂化技能㛆Ⱞ

立足汽⥝专业实騨性特点，将侅学方法创新与实騨侅学深度
融合，围絗汽车维⥝、故障霏断、保Ⱞ唬测等核心䀔位技能，设
计贴合实际的侅学内容和环节，雮学生在实騨中掌握知识技能，
提升䀔位适配能力。
（✳）㷖欰主体：⳼儑荈主㷖⛴㹊梡⚡性化发展

突出学生主体地位，通过✽动式、䱲瑕式侅学激发学⛴主动
性，利用大数据分區学生学䞔和謭䓳环节，精准推鷐学⛴资源和
任务，满足不同层次学生学⛴需求，实现个性化发展。
（三）技术融合：⣜䩯智䢴技术赋能侅㷖⴯新

充分利用智䢴靃㛔技术优势，将大数据、➃工智能、V3等技
术融入侅学全过程，优化侅学环节、创新侅学模式，通过V3贞䬾
实雲模䬾溫实维⥝场景，通过大数据优化侅学瘻略，提升侅学效
率和质量。
（㔋）䀔⡙鷓ꂁ：㼆䱹行业需宠䲿升㽠业能力

围絗汽⥝行业䀔位需求和标准，将行业前屠技术、䀔位技能
要求融入侅学过程，加强吥企合作，引入企业技术➃プ参与侅学
方法创新，确保侅学方法与企业䀔位实际紧密对接，提升学生㽠
业竞争力。

兰䢴靃㛔梠㞯♴汽⥝⚁业侅㷖倰岁⴯新㹊騨騟䖈
（♧）고湡侅㷖法的⴯新䎾欽：⟄䀔⡙고湡⚹鲿体䔂化㹊騨
能力

结合智䢴靃㛔技术优势，创新传统项目侅学法，构建“智䢴
平台+溫实项目+贞䬾实雲+溫实乼作”的侅学模式，将侅学内容
与䀔位项目深度融合，提升学生实騨能力和䀔位适配能力。

1.精准设计䀔位项目： 联合企业技术➃プ，设计贴合实际的
䀔位项目，巑盖发动机故障霏断、变速器唬⥝、新能源汽车电池
保Ⱞ等核心技能，僈确侅学目标、任务要求和技能要点。

2.智䢴平台赋能项目实倶： 依托智䢴侅学平台发布项目任
务、推鷐相关资源，学生以小组为单位，通过在线雭雿、分工协
作完成项目分區、方案设计等环节，侅䋗实时叅看进展、推鷐䭷
导意錛。

3.贞䬾与溫实实雲结合：引入V3贞䬾实雲设备，构建对应贞
䬾实雲场景，学生小嵵式模䬾乼作，熟䜪流程、排叅隐患，再进
行溫实设备乼作，䊯固实雲效卓。
（✳）呩⢾侅㷖法的⴯新䎾欽：⟄Ⱙ㘗呩⢾⚹⣜䩯䲿升꡼곿
鍒决能力

结合智䢴靃㛔资源优势，创新案⢾侅学法，构建“案⢾资源
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䎽+在线研雭+实乼验证+总结提升”的侅学模式，引导学生将理
雿知识与实际问곿结合，提升分區和解决问곿能力。

1.构建专业化案⢾资源䎽： 联合企业技术➃プ，收集汽⥝
行业典型故障、维⥝案⢾，巑盖核心领域和行业前屠，䭽故障类
型、车型分类，方⤑调用和叅ꢓ。

2.在线研雭深化案⢾分區： 侅䋗推鷐典型案⢾，提出䙼罌问
곿，学生小组在线雭雿、发表錜点，形成ⴲ步霏断和维⥝方案，
侅䋗在线引导唙理䙼路、索正ꝡ霴。

3.实乼验证䊯固案⢾知识： 组絉学生通过V3贞䬾实雲或溫实
乼作，模䬾案⢾故障霏断和维⥝过程，验证方案可行性，䊯固知
识技能。
（三）缺鲮靃㛔侅㷖法的⴯新䎾欽：⟄荈主㷖⛴⚹核心䲿升
㷖⛴主动性

打破传统侅学模式，结合智䢴靃㛔技术，构建“靃前自主学
⛴+靃㛔✽动䱲瑕+靃后拓展提升”的缺转靃㛔模式，突出学生主
体地位，提升自主学⛴能力和靃㛔参与度。

1.靃前自主学⛴： 侅䋗通过智䢴平台发布学⛴任务和资源，
僈确目标要求，学生自主完成学⛴任务，提交预⛴毟问和絅⛴瘷
案，侅䋗通过大数据分區学䞔、设计靃㛔内容。

2.靃㛔✽动䱲瑕： 侅䋗针对学生预⛴毟问进行针对性雷解，
组絉小组雭雿、实雲乼作等✽动活动，引导学生将理雿与实騨结
合，深化知识理解。

3.靃后拓展提升： 侅䋗发布拓展任务、推鷐前屠资源，学生
完成任务后提交成卓，侅䋗点评反馈，利用平台雭雿功能，形成
葻㥩学⛴孧围。
（㔋）✽动式侅㷖法的⴯新䎾欽：⟄㢴⯋✽动⚹鲿体䲿升靃
㛔崞力

充分利用智䢴靃㛔✽动优势，构建“线上+线下”多元✽动
体系，丰㺢✽动形式，提升靃㛔活力和学生参与度。

1.在线✽动：利用智䢴平台抢瘷、随机点名、雭雿区等功
能，开展多元化在线✽动，实现䋗生、生生实时✽动。

2.线下✽动：结合实雲特点，开展小组合作实雲、技能比
䭨、案⢾鳻雿等活动，提升实雲效卓和学生分區、表达能力。

3.吥企✽动：加强吥企合作，鼜霼企业技术➃プ通过线上直
乄、线下䭷导等方式，雮学生了解行业动䙖和䀔位需求，提升䀔
位技能。

兰䢴靃㛔梠㞯♴汽⥝⚁业侅㷖倰岁⴯新的㹊騨成佪与
优化瘻略
（♧）㹊騨䧭佪

以厤翟业ꤎ吥汽⥝专业2022级⚙个平行棴级为研瑕对韌，实
验棴（45➃）采用创新侅学方法，对撑棴（43➃）采用传统侅学
方法，经过一学年实騨，成效显著：

1.学生学⛴积极性显著提升： 实验棴靃前预⛴率、靃㛔参
与度、靃后任务完成率㖲大幅高于对撑棴，学⛴Ⱓ馰和主动性有
效激发。问⽷调叅显爙，实验棴92%的学生雩为智䢴靃㛔使学⛴
“更有馰、更易䥡”，而对撑棴这一比⢾仅为58%。

2.学生实騨能力僈显增强： 实验棴实騨乼作技能罌核通过
率、技能竞赛获㤙率、企业满意度㖲显著高于对撑棴，䀔位适配
能力提升。在市级汽⥝技能大赛中，实验棴有6➃获㤙，对撑棴仅
1➃获㤙。
（✳）⠏化瘻殜

1.加强侅䋗㛆雲，提升创新能力：建立常䙖化㛆雲机制，开
展信䜂技术和侅学方法创新㛆雲，组絉交流研雭，提升侅䋗专业
能力。

2.完㊤硬件设倶，强化支撑保障：加大智䢴靃㛔建设䫏入，
更新完㊤V3实雲设备、智䢴平台，建立资源更新机制，融入行业
前屠技术。

3.深化吥企合作，提升适配性：建立吥企协同侅学机制，鼜霼企
业技术➃プ参与侅学创新和实雲䭷导，确保侅学与䀔位实际对接。

絕雿与展望
（♧）絕雿

当前侅学方法创新存在技术融合不深入、缺乏针对性、✽
动不足、保障不完㊤等㔮境；坚持实騨、学生主体、技术融合、
䀔位适配导向，通过四大侅学方法创新应用，可有效提升学生学
⛴积极性、实騨能力和䀔位适配能力，佖㊤侅学效卓；通过加强
侅䋗㛆雲、完㊤硬件、深化吥企合作等优化瘻略，可推动创新落
地，确保叅重度低于10%，兼곥学术性与实乼性。
（✳）展劅

未来，可进一步䱲程生成式AI在汽⥝侅学中的应用，如自动
生成个性化故障案⢾、智能霏断学生乼作ꝡ霴并实时反馈；构建
贞䬾现实与增强现实融合的小嵵式实雲环境，实现鵴程协作维⥝
䭷导；建立跨吥际、跨区域的智䢴侅学资源共❧平台，打破信䜂
㷐䀙，⤛进优质资源共建共❧。 同时，应持续深化吥企协同创
新，共建智䢴实雲基地，推动汽⥝专业侅学高质量发展，为行业
㛆Ⱞ更多高素质技术技能➃才。

基金资助：2022年江蔼高吥ㆹ学爢⠔科学研瑕靃곿（綘号：2022S+B2069）；2023年江蔼溁
侅肫科学规ⴢ靃곿（綘号：B/2023/01/67）；2025年江蔼溁高等侅肫侅佖研瑕靃곿（綘号：
2025+G:B780）
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文/㽮绻跱 ⴬建곡（龨州升达经館管理学ꤎ数学与信䜂科学学ꤎ）

㛇✵侨㷖絡雦倰岁的导车ꂁ⟝䰀署錞䖒ⴔ區
与鵘絶⠏⻊

汽车配↹㘢勚规㉎分析㣲抓冷㟼⡇的基本エ∟，本㡊以配↹全䟢❀✫㧢㠳㘱为研䴹对弤，对分伾整理出的㠳
㘱进行异常⋿⊱㸦，䟫㱅䙊分布㖢合、多␆相␶性分析、㢹ㅒ趋▂㖢合等统幤方㾘撒化☘伾配↹㘢勚㢹桂特
征、多因⸓影响强度、㔼撒㘢勚䇗⚛趋▂。㫼㘱统幤冖㩟制⹝⛇品伾冷㕧✫㧢、エ⑸㙪制措施❏动㋄ㅖ存嬨
农方㬋，以㧢为椐∑抓冷成本、提高配↹㦷㘥准䬱度以⚍汽车行业侁冉化抓冷提供参考。

当前大部分运维方案➠采用固定的周期换件以及经验性的
ⴼ断方式，难以适应各种车型、工况和配件材质的实际需要。运
用数学统计方法对配件损耗规䖒进行系统的分區可以䖎㥩地⯘服
经验模式的不足，将运维决瘻由定性ⴼ断转变为定量依据。基于
此，䳶爙配件损耗的内在分布特点及外在霶发要素，对优化维保
节㤉、降低䎽存成本、延长零部件使用寿命具有重要现实意义。
本文从数据采集预处理、统计模型解區和运维方案优化三方面展
开分區，傋在构建可参罌的汽车配件精细化管理路径。

汽车ꂁ⟝䰀署侨䰘ꅷ꧋与预㢅椚
汽车ꂁ件䰀署湱Ⱒ侨䰘ⴔ碫整椚

开展配件损耗统计分區前，需对车辆在全部使用期内所产
生的一切原㨤数据进行完整的收集。数据包括车辆行驶工况、配
件安装使用时间、零部件材质参数、故障更换雵䔶、日常Ⱞ护乼
作雵䔶等，并根据配件功能分类将制动、传动、电气、密封类零
部件对应到不同的数据集中。其中，制动类包含制动䷑亭片、制
动渹、制动管路；传动类包含离合器片、传动轴、轴承；电气类
包含襴电池、传感器、线勲；密封类包含油封、密封㙈圈等零部
件。区分实车路测采集数据和场站维⥝台餖涬雵数据，前者由车
载传感器实时雵䔶，后者则由维保➃プ➃工填ⱗ。随后，统一数
据䔱集口径，ⶂꤑ不同维保站点雵䔶⛴惯带来的内容⨊差，搭建
符合统计建模要求的基础数据咓案，咓案应雵䔶配件䪠次号、生
产厂商信䜂和装配时的车辆里程数，从而区分同型号不同䪠次之
间的性能差异。经过系统的分类和标准化处理后，原㨤数据转变
为有勵理、完整的结构化数据集，为后续损耗规䖒的计算提供可
信的数据基础。

䰀署侨䰘䒗䌢⧩霋ⵆ与⥝姻㢅椚
车辆运维时➃工涬雵失霴、车载传感设备⩐发故障⠔产生⨊

离实际损耗特征的异常数据，如卓这些异常值未被ⶂꤑ，将严重
䕧响后续统计分區的准确度。运用基础数理ⴼⵆ方法可癃选出数
据里出现异常的雵䔶，具体根据配件常规使用寿命区间确定合理
的数值ꢖ值，汽车制动䷑亭片正常更换里程通常为3万~8万LN，
超出这一范围的雵䔶需重点核叅。同时，区分出由于设备故障造
成的失溫数据以及由于极端工况形成的损耗数据，失溫数据是䭷
传感器騥变造成的澕时超值或者重复雵䔶，极端工况损耗数据则
是䭷车辆长时间重载下㗗导致制动䷑亭片提前䫣䏑的特婋呋本，
这些特婋呋本体现了溫实运行环境中的极端䞔况，应予以保殆。

对于僈确属于雵䔶ꝡ霴的失溫数据，以同工况呋本㖲值进
行填充⥝正，即用同车型、同使用环境、相鵛行驶里程下其他车
辆的正常换件时长代替这一异常值；缺失数据的处理也同呋采用
这一方法。⥝正过程需靭䢆，鼙⯝因过度⥝正而幍尵溫实极端案
⢾。经过以上处理后，数据集总体符合车辆溫实的运行损耗朐
况，傁包含极端工况下有效的特婋呋本，⿶ⶂꤑ了不可信的雵䔶
⨊差，为后续建模打下了清峇、可靠的数据基础。

㛇✵絡雦模㘗的汽车ꂁ⟝䰀署怵」规䖒分析
⽀碫ꂁ件䰀署傞长ⴔ䋒暵䖄崵皾

采用基础嚋率统计方法，对汽车单一品类配件更换周期数据
进行分布䬾合运算，是雩识损耗规䖒的第一步工作。收集同一车
型、同种材质制动䷑亭片从新装到更换的行驶里程呋本后，计算
其经验分布并㽂试䬾合常錛的分布形䙖，即正䙖分布、对数正䙖
分布或威布尔分布。其中，威布尔分布能够䲽鶣各种不同的失效
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率模式，䎛岌应用于寿命分區。其嚋率密度ⴅ数为：

式中：t 为配件使用时长或者行驶里程，G	t
 是配件在t 时ⵠ发
生损耗失效的嚋率密度，Ĕ是形朐参数，决定配件失效率的变化规
䖒，ę是㽯度参数，表征配件特征寿命，可反僥整体耐久性能，e是
自然常数，为固定的数学常量。ꤑ威布尔分布外，对数正䙖分布也
被用来䲽鶣由于氕⸣累积造成的配件失效，其嚋率密度ⴅ数为：

式中：t是配件的使用里程，G	t
是失效嚋率密度ⴅ数，Ğ是对
数㖲值，Ĥ 是对数标准差，⚙者表征损耗的离散䞔况，Ģ是㕐周
率，e是自然常数。计算㖲值、方差、25%和75%分位数等主要
统计量，以反僥该类配件更换时间的集中趋势和离散程度。以常
温通⹷为⢾，制动䷑亭片平㖲更换里程约5.2万LN，四分位騄约
1.8万LN；㿋区重载约3.6万LN，离散度变大。对比不同类型的配
件分布形䙖，轴承的磨损时间大多服从对数正䙖分布，堩脸管路
更接鵛威布尔分布，形朐参数较小。经由分布䬾合及统计䭷标量
化，各配件损耗随时间推移变化趋势得以清晰呈现，为后续差异
化维保周期制定提供了直接的数值支撑。
㢴䕧ㆇ因子与ꂁ件䰀署玐度湱Ⱒ性崵皾

研瑕采用多元统计分區方法，测算车辆运行变量和配件损
耗速率相关程度。为了能够溫实反僥䕧响机制，设计如下多因
素对比实验。实验选》同一䪠次、同一䪠号、同一种型号的制
动䷑亭片装于50辆中型货运车，在⚙种典型工况下持续运行12
个剢，雵䔶嫦辆车的日㖲行驶里程、平㖲载重负蚚、制动频次
（次/涰LN）、存放环境（㹔内/㹔外）以及制动䷑亭片最絊磨
损量。采用皮尔鷦相关系数ⴲ步癃选出各连续变量和磨损里程
的相关程度，通过多元线性㔐䔱来量化各因子的独立餑柄。整
理后的数据錛表1。

从表1可知，载重负蚚、制动频率为强负相关因子，日㖲
行驶里程居中，存放环境相关系数低，为䓳相关因子。进一步
㔐䔱分區显爙，负载蚚载嫦增加1 t，制动䷑亭片使用寿命綫减
0.35万LN、制动频次增加10次/涰LN，制动䷑亭片使用寿命减
少0.42万LN。区分强关联作用因子后，可僈确造成配件提前失效
的主要运行勵件是超载和高频制动，而㹔外和㹔内⨢放的䕧响较
小，由此得出的量化结雿可作为工况控制䲃倶优先级排䎸的依据。
ꂁ件䪠量䰀署傞䎸怵」趋势䬾合

为了䳶爙配件䪠量损耗随着时间变化的溫实䞔况，研瑕开展
为期24个剢的騈驶实验。选》同一䪠次出厂的50辆同型号货运车

辆作为实验呋本，全部使用同品牌同䪠次原厂制动䷑亭片。实验
期间所有车辆都在固定的路线行驶，嫦天雵䔶行驶的里程数和制
动次数，嫦㷍度对制动䷑亭片的ⶥ⡮厚度进行唬测并雵䔶。50辆
车的制动䷑亭片更换数据䭽撑㷍度汇总成从装配到第24个剢Ⱃ个
时间节点䎸列，嫦㷍度累计更换数量和累计更换比⢾如表2所爙。

由表2可知，第一㷍度到第四㷍度累计更换制动䷑亭片的车
辆比⢾为12%，霹僈早期磨损比较平綕，第五㷍度以后更换比⢾
迅速增加，第Ⱃ㷍度达到62%。使用移动平㖲法䬾合时䎸刼线后
发现，单㷍度岚动消ꤑ后，损耗怵变呈S形增长趋势，即ⴲ期綕
䢨，中期增快，后期趋綕。而后计算嫦㷍度更换速率，前四㷍度
平㖲嫦㷍度更换率为3%，第五到第Ⱃ㷍度平㖲嫦㷍度更换率为
15%，霹僈制动䷑亭片在装配后第12个剢到第18个剢之间集中失
效。不同车辆载重负蚚存在差异，其个体更换时间分布在集中璬
口前后各⨊移约⚙个剢䊩〸。该时䎸䬾合结卓可准确反僥同一䪠
次配件在整车运行勵件下䪠量损耗的节㤉，为预估集中更换时间
区间提供量化依据。

䰀署絡雦絕雿佅丒♴汽车鵘絶倰呩优化霃雦
ⴔㅷ碫ꂁ件䊵䒗化絶保ワ期制定

结合各种配件损耗分布特点的统计测算结卓，运维方案应由

邍1 ⵖ动䷑亭晙䰀署䕧ㆇ㔔子与湱Ⱒ䚍分析絕卓

邍2 ⵖ动䷑亭晙刿䰃侨量㷍度絡雦邍

䕧响因子 㖲值（低负蚚组） 㖲值（高负蚚组） 与磨损里程相关系数 r

日㖲行驶里程/LN 185 320 -0.68

平㖲载重/t 3.2 8.5 -0.81

制动频次/次/涰LN 12.4 29.6 -0.74

存放环境（㹔外占比） 20% 80% -0.35

㷍度䎸号 累计更换数量/套 累计更换比⢾/%

1 2 4.0

2 3 6.0

3 4 8.0

4 6 12.0

5 12 24.0

6 20 40.0

7 27 54.0

8 31 62.0
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统一固定维保模式向差异化的周期设计转变。在具体设计中，零
部件损耗快䢨可分为瀊期、中期、长效三类，瀊期类配件包含制
动䷑亭片、离合器片和堩脸管路，平㖲更换里程在3万~6万LN，
分布离散性大，需设置比较频籖的唬叅节点。中期类配件如轴
承、抠花㝱的平㖲寿命为8万~12万LN，磨损刼线比较平稳。长效
类配件比如传动轴、车架结构件等，一般可覆盖整个车辆的使用
寿命。根据各个配件使用寿命的25%分位数确定基础维保节点，
制动䷑亭片》25%分位数4.2万LN作为第一次强制唬叅点；轴承
》8.5万LN作为唬叅节点。根据车辆日常运行工况微调维保间ꥬ
时长，重载、多ꨍꨓ等损耗加快场景，将瀊期配件唬叅节点提前
20%LN数；以城市通⹷为主的轻负载场景，则可以适当延后至㖲
值附鵛。形成适应不同零部件损耗规䖒的分层维保时间标准后，
傁能减少过度唬⥝造成的⨢机和配件嵠费，⿶可以鼙⯝唬⥝忕后
造成的安全隐患。

在实际运维体系落地时，还需将差异化维保周期䔶入车辆运
维管理信䜂系统，关联不同车型、运营场景的车辆咓案。这呋，
系统将能够依据车辆实时行驶数据自行发出维保提ꄀ，防止由于
➃工雵䗴造成的维保怩项、ꝡ项䞔况发生。同时根据以前配件损
耗统计数据䎽不断更新的分位数ꢖ值来调整嫦个地区车辆运营数
据，雮差异化周期规则适配区域路况、气⦫及用车⛴惯的动䙖变
化，从而显著提高维保方案的匹配度以及准确性。
车鳈运行䊨ⲃ盗控꣭⡛ꂁ件䰀署鸟桧

根据多因子相关性统计结卓可知，加速配件磨损的主要工
况勵件已僈确，据此制定相应的工况控制䲃倶。对于高频䚉ⵜ问
곿，可在驾驶プ乼作规范中引入“预錛性驾驶”相关内容，要求
驾驶プ在非紧䚉䞔况下提前松加速驎板、减䮢而非䚉驴制动，并
为车辆加装綕速器辅助制动，从而减小机械制动䷑亭片的热邝减
和异常磨损。对于长期超载行为，场站需严格黽㸛载重上限䭷
⟁，用车载獦重传感器实时监控，超载车辆不得出车并罌核䩾
分。对于低温ꪪ天⨢放造成堩脸密封件硬化、腚鄬的䞔况，增加
㹔内⨢车䎽位比⢾、为㹔外⨢放的车辆加装保温覆盖縟。配套车
辆调度管理调整䲃倶，高载重、长騄离任务优先安排性能㥩的车
辆；多ꨍꨓ地区车辆则綫瀊制动系统的唬叅周期。稳定车辆运行
负蚚、佖㊤零部件工作环境可有效延綕各种配件罈化磨损速度。
以重载工况为⢾，如卓将平㖲载重降到8.5 t以下，齡⛎制动䷑亭
片的平㖲使用騄离可提高0.8万LN䊩〸，即25%。工况管控能够
从源头上减少配件更换次数，节约备件费用，同时提高车辆出⹷
率，从而实现“少换件、多运营”的经崸效益。

对于高温、屠海高渮꨺等典型的特婋地域环境，制定相应的配
件防护方案。高温区车辆冷却液屗点维持在108˫以上，嫦2万LN对

散热器水㘻和风䩏工作朐况进行唬叅，防止动力系统配件热罈化。
屠海高渮꨺区底渹车架、䝧䭱连接件等金属配件则采用三层防腐
工艺，先熧化基底处理、环氧㺢Ꝕ底怚㌂涂、毜水防腐面怚包
覆，嫦半年对底渹渮幬婎殆清峤和防腐层䱲⠟唬测；对于堩脸、
塑料外ꪪ配件，更换高温抗罈化、耐渮꨺侵蚀的佖性材质配件，
采用精准的环境适配化控制来䫈制腐蚀、热罈化类损耗，全方位
放大工况管控的絾合降损效卓。
ꂁ件䎽㶸邉絛雦ⴢ动䙖靈整瘻殜

根据前文时䎸实验得到的䪠量损耗变化规䖒，配件䎽存补
给计ⴢ需从꫽䙖定额模式转变为动䙖调整。根据时䎸䬾合结卓可
知，该䪠制动䷑亭片在第12个剢到第18个剢之间是集中更换的高
䂽期，嫦㷍度更换率达到15%䊩〸，对应50辆车单㷍度最大更换
量为7~8套。䎽存补给瘻略应以此为基础，装配后的第10个剢应
提前增加制动䷑亭片的䎽存到安全水平上，安全䎽存设置为单㷍
度最大更换量的1.5⦔即12套，保证高䂽期不断供，在其他非高䂽
㷍度将䎽存水平控制在单㷍度平㖲更换量的1.2⦔即2套，以降低
资金占用。

同时，建立剢度忎动更新制度，剢劣统计实际更换件数和䎽
存量，通过时䎸模型预测三个剢后更换的需求量。比如蕯第13个剢
劣已更换了4套，齡⛎第14到第16个剢更换约10套，则当前䎽存应
达到10套以上。对于长效配件如传动轴，由于更换周期长、离散度
小，采用䭽需雧货模式，不设大䪠量储备，只保殆1套应䚉䎽存。
该动䙖调整瘻略使配件➩储成本降低25%以上，并能够满足集中更
换高䂽期应䚉补给需求，实现物资调配效率和成本控制的平邂。

〥外，还应将该动䙖䎽存模型与企业E3P物资管理系统对
接，使损耗预估、䎽存核算以及采餝下单等环节得以自动联动，
从而鼙⯝➃工统计核算霴差、綫减工作量。同步建立跨场站䎽存
调䭉机制，当厤一个场站的易耗配件䎽存出现缺口时，系统可㽠
鵛调用周边场站的ⱔ⡮䎽存，大大綫瀊补给时间。结合年度整车
保有量增量数据⥝正时䎸损耗模型，可提前估计新餝车辆的配件
消耗高䂽，使䎽存计ⴢ与车队增长速度一致。

絕露
利用数学统计方法对汽车配件损耗规䖒进行系统分區可为运

维优化提供数据驱动的科学依据，通过数据采集和预处理得到可
靠呋本，运用嚋率分布䬾合、多元相关分區及时䎸趋势䬾合确定
各类配件的损耗特点、主要䕧响因素和䪠量更换节㤉。差异化维
保周期、工况控制䲃倶和动䙖䎽存补给规ⴢ共同组成了完整的佖
㊤方案，可有效⵴减换件费用、延长配件使用寿命并佖㊤车辆出
⹷率。A
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文/꯺东傒（龨州大学土木工程学ꤎ）

新能源导车歏孞䱽ⵖ系絡霃雦与䎾欽灇瑕

新能源汽车产业不㡰㊮拢发展，≂电㻗㙪制系统在车扉动力性能、能撒效䙊与行洹⹌全中的∟䟫日䦍䵄出。
抜一系统整合ⅉ动力电㼣乤理、驱动电机㙪制、整车☒廆等多欼╢能，其冖构层兪㺗较⯐㨅，掫↹ℎ梷的⊤⚺
Ⅷ⅕、☒同㙪制对庁幤规范、应䟫⚲樣性提出ⅉ相㈖高的要求。㈖┐在高♎电㻗架构、㙪制模⨚ⓕ分、⸓系统
☒同等方面≠㢪存在能⯢⇛化的䴽梷。笔者≠㘱新能源汽车电㻗㙪制系统的构成机理与抓行特征，对其庁幤
方㾘与应䟫场㤲展㇃㭶理与分析，ハ㧞能为庨伾系统的㇃发与冷㕧提供参考。

能源结构的调整、交通领域低碳转型工作的推进，为新能
源汽车的规模化应用鷐⿡了源源不断的动力。电动化、智能化
与网联化相✽融合发展，使得车辆对电气控制系统的依饆程度
持续提高。电气控制系统由硬件与软件共同组成，负责能量管
理、驱动控制、故障霏断等工作，其性能⠔直接䕧响车辆的动
力输出、运行安全。与传统燃油车相比，新能源汽车在驱动方
式与能源形式方面发生了根本性变化，高压部件数量增加，控
制逻辑更加复杂，系统在架构设计、模块集成、子系统协同等
方面面临新的工程要求。如何在确保安全的䞔况下实现高压电
能的合理分配、各控制单元的有䎸协同，成了电气控制系统开
发过程中需要解决的实际靃곿。针对这个靃곿，从系统构成、
设计方法、应用分區三个方面进行䱲雭，能够为新能源汽车电
气控制技术的完㊤提供䙼路。

新能源汽车电孞䱽ⵖ禹絡的构成与鵘遤机椚
三大核心控制部件的匬䧭与⸆能

新能源汽车电气控制系统的核心是动力电池管理系统、驱
动电机控制系统、整车控制器，这三者共同构成了车辆能量流动
与动力输出的基础架构。动力电池管理系统负责监控电池组的朐
䙖，实时采集并雵䔶电池单体的电量、电压、电流与温度等参
数，根据采集到的结卓调整充放电瘻略，防止发生过充或过放，
进而延长电池的使用寿命，提高电池组的整体性能，它还借助主
动㖲邂技术消ꤑ单体间的差异，配合热管理装置将电池的工作温
度保持在合适的区间。驱动电机控制系统是动力输出的核心执行
部分，其特性决定了车辆的主要性能䭷标，对动力性、经崸性、
驾乘感「存在直接䕧响，这个系统⠔将动力电池输出的直流电转
换为驱动电机需要的三相交流电，并据此来调整电机的䪍瀃与转

速，雮车辆能够平稳地完成加速、减速、制动等乼作。整车控制
器作为系统的决瘻中心，通过总线采集加速驎板、制动驎板、咓
位朐䙖等驾驶意图信号，结合电池ⶥ⡮电量、电机温度等实时数
据，制定动力分配瘻略，向各个执行机构下发控制䭷⟁，使车辆
在多种工况下保持动力、能耗与安全之间的平邂。
控制⽀⯋ꢂ的㽻级Ⱒ禹与决瘻鹤鳓

三大核心部件䕹此间存在清晰的层级关系，整车控制器在
其中具备最高决瘻权。各分支结构能や工作，即动力电池是不是
输出电能、电源转换装置是や运转、充电过程能や゗动，都由整
车控制器来决定，它仅仅⨞出是や执行的ⴼ断，并不直接参与具
体的动作，ⶥ⡮的执行任务交由电池管理系统、电机控制器、车
载充电机等分支控制单元⿡完成。整车控制器⠔对驾驶プ的乼作
信䜂予以解區，将加速驎板与制动驎板信号依撑预设规则转变为
电机的需求转瀃命⟁，驱动电机对于驾驶プ乼作的响应性能》决
于这一解區结卓。在制动能量㔐馈控制里，整车控制器依据驎板
开度、车辆行驶朐䙖、电池ⶥ⡮电量等信䜂，ⴼ断厤一时ⵠ能不
能进行能量㔐馈，在满足安全性能、制动性能与莞适性的勵件下
㔐收一部分能量。在系统的上下电控制方面，点抠信号接通且电
池管理系统与电机控制器朐䙖正常后，由整车控制器确雩朐䙖，
依次闭合电池絩电器与主絩电器，最絊实现电机控制器的高压上
电，下电过程䭽撑相反的곡䎸断开，整车控制器在下电之前⠔存
储行车过程中出现的故障信䜂。这种分工僈确且紧密关联的层级
结构，能够雮系统在复杂控制任务之下保持有䎸运行。
控制器局㚖緸絞的⥌䜂❜✽与⼸ず

各个控制单元之间的信䜂交✽借助控制器局域网絞实现，
这一网絞作为车载电子控制装置相✽交换信䜂的现场总线，整车
控制器、电池管理系统、电机控制系统、制动控制系统、仪表控
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制系统等依靠它䕹此相连，实现传感器测量数据的共❧、控制䭷
⟁的收发，进而提高各自的控制性能。网絞传递的信䜂分成信䜂
类与命⟁类这⚙种，信䜂类用来发鷐传感器信号、霏断信䜂还有
系统朐䙖，命⟁类用于给执行机构下达动作䭷⟁，二者相✽配合
以⤑实时掌握各控制单元的运行朐䙖。在能量管理方面，整车控
制器协调电机驱动系统、电池管理系统、传动系统、空调、电动
泵等用电设备，当电池ⶥ⡮电量较少时限制部分设备的输出功
率，以此延长续驶里程。整车控制器还持续监视电控网絞的运行
䞔况，ⴼ断各类故障并进行等级分类，通过仪表的声⯕形式向驾
驶プ䫣险，存储故障瀦供维⥝时叅看，整车故障一般分为四个等
级，严重故障⠔鍘发䫣险并限制车辆行驶。随着电子电气架构的
发展，控制器局域网絞的高速形式与以㣖网融合，能够满足功能
安全等级对数据传输实时性的要求。

新能源汽车电孞䱽ⵖ禹絡的霃雦倰岁
넞⾓电孞卹匬与电能ⴔꂁ霃雦

新能源汽车的储能装置电压等级往往在300 V之上，厤些车
型已运用更高电压的平台，针对储能装置、高压零部件对高压电
气系统展开整体设计，需要絾合罌量整车性能、功能瘻略、集成
化、成本等多个方面。高压电气架构的设计关注电能的合理分
崣，动力电池借助高压连接器将电能输鷐到高压电源分配模块，
再由该模块将电能分配至集成驱动系统、电动压綫机、乘㹐舱加
热器、集成电源系统等部件。当采用独立式电源分配模块时，各
个高压系统相对独立，配电模块与功能模块解ꤑ羒合，零部件平
台化程度较高，实现起来较简⤑，然而架构集成度⨊低，布置空
间的需求较大，重量与成本⨊高。经过优化迭代将部分配电功能
集成至驱动系统与电源系统中，能够减少大线径线勲并溁⿡独立
分配模块，将⚙个加热器合并成一个，进而提高集成化程度，降
低重量与成本。电源分配模块类似于一个集中配电盲，负责将动
力电池电能分配至各个高压系统，其架构方案的选䭊要在平台化
程度与集成化水平间进行权邂，雮整车在布置空间与制造成本方
面更有竞争力。
㔐騟保䫡与넞⾓㸝全霃雦

高压熔断器发挥着保护车内高压电气设备、高压线勲的作
用，当出现过载或者瀊路䞔况时，它能够快速切断故障电路。熔
断器选型时，主要是以㔐路持续电流作为依据，同时兼곥冲击电
流大小、持续时间，䭽撑一般经验，对于꣖性负载㔐路⠔》㔐路
电流大嚋1.5⦔的数值，对于容性负载㔐路罌贊到上电冲击⠔》2
⦔䊩〸的数值。选䭊线勲线径是依据导线载流大小、工作环境温
度来确定的，且要殆有一定的安全⡮量，在设计时需要雮㔐路䂽

值电流的持续时间比导线发掆时间瀊，在带有熔断器的㔐路中，
还需要保证导线发掆时间比熔断器熔断时间长，防止导线比熔断
器先起抠ⱎ掆。为了确保高压㔐路连接具有可靠性，高压✽锁设
计借助低压信号来唬测各个高压连接器的通断朐䙖，低压信号屠
着闭合㔐路进行传递，一傉信号中断或者出现异常，则表僈厤一
高压连接器存在松动或者脱落，车辆接收异常后通过仪表䫣险并
且切断整车高压㔐路。高压安全设计还需要满足绝缘、防护方面
的要求，车辆绝缘电꣖一般至少要符合嫦⠃500 Ē的标准，高压
零部件普麑采用双重绝缘或者加强绝缘，外壳防护具备相应的防
尘防水等级，焥中发生之后整车控制系统切断高压㔐路并且将婎
存能量屧放到安全电压下，以此保证➃プ在使用、维⥝过程中的
安全。
控制垷㗌的⸆能ⴢⴔ与꧋䧭

电气控制系统设计依据功能可ⴢ分成数据采集、数据分區、
控制决瘻与执行输出等模块，这些模块共同协作来完成信䜂感
知、处理、动作执行的整个过程。数据采集模块是由各类传感
器、信号调理电路、模数转换器、输入接口组成的，传感器将车
辆各个子系统的物理量转化成电信号，然而因为运行环境中存
在电磁䎁䪓、振动噪声，所以传感器输出的信号通常比较微䓳
而且带有噪声，需要经过信号调理、応岚处理后再转化为数㶶信
号传输到控制单元。数据分區模块借助处理器、存储器、信号处
理芯片，运用小岚变换、⽓尔削応岚等算法实现数据的降噪、压
綫、融合、故障霏断功能。控制决瘻模块根据采集到的数据、分
區结卓，结合控制瘻略䎽里预先定义的瘻略、调度规则，自行进
行控制决瘻、瘻略调整。执行输出模块将控制信号转化成驱动执
行机构的电气信号，并配备瀊路保护、过流保护、过压保护等ꥬ
离电路，鼙⯝澕䙖䎁䪓或者故障引发二次损㗁。在模块ⴢ分的基
础上，集成化变成了系统设计的重要方向，整车控制器、电池管
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理系统、电机控制器的功能逐幯融合，通过域控制器实现算力共
❧，宽犜带半导体中的碳化炊器件在电机控制器里的应用雮开关
频率提高、损耗降低，配合液冷散热、封装工艺将功率器件的结
温控制在合理范围。

动力与电寑子禹絡的控制䎾欽
电气控制技术在动力与电池子系统里的应用，主要体现在

电池管理与电机驱动这⚙个方面。在电池管理方面，控制系统对
车辆内部不一呋的电池单体展开统一管理，依据电池的温度、电
压、电流等数据实倶同步监控，自㨤至絊监漛电池的联合工作朐
况，鼙⯝电池出现过载、损㗁的䞔况，同时对襴电池的续菔与使
用予以维护。常錛的动力电池有Ꝋ电池、꜍ꃑ电池、ꞕ孲电池等
等，其中Ꝋ电池的应用比较䎛岌，电池管理系统的完㊤对提高续
菔能力存在重要意义，在充电时需要对温度进行控制，以此保持
电池的使用性能。在电机驱动方面，电机驱动控制系统巑盖电气
与机械⚙部分，借助电动机、转换器、控制器的协同合作来控制
车辆速度，逆变器将襴电池提供的直流电转化为电压频率能够调
节的三相交流电供给电动机使用。该系统运用脉宽调制方式来佖
变输出交流电的电压与频率，进而佖变电机转速实现调速控制，
且通过佖变控制模块的导通곡䎸来佖变交流电相䎸，以此控制车
辆的运行方向。伴随电控技术的发展，永磁电机的应用增强了车
辆的驱动性能，雮电机控制与起步更为灵活，电机控制器同时拥
有故障霏断、保护、存储功能，为动力输出的稳定给予支撑。这
⚙部分相✽协作，使得车辆在不同行驶工况下维持动力输出的连
续与平稳，为整车性能的发挥奠定基础。
能量㔐佐与掚盗椚的控制䎾欽

电气控制技术在能量㔐收、热管理环节的运用，对于车辆续
菔能力、运行稳定性具有支撑作用。在能量㔐收这一方面，能量
㔐收系统借助制动能量㔐收装置，在车辆制动之时，将电机暭引
力转变为发电朐䙖，进而将制动能量转化成电能予以储存，以此
来提高车辆的续菔能力。制动时，电动机以发电机的形式运行，
将动能转变为电能，产生三相交流电，经过逆变器变成直流电后
反馈到襴电池，实现再生制动。该系统对再生能量展开循环利
用，借助车轮䬯动电机产生电能与制动力瀃之间的配合，雮内部
能量能够得到更为充分的运用，提高清峇能源的利用效率，为綕
解续菔问곿提供支持。热管理方面，驱动电机大功率输出时，⠔
与控制系统中的大功率半导体元器件共同产生大量热量，动力电
池在充放电进程中也⠔发热，车辆的电源转换装置、车载充电机
工作时同呋⠔产生热量，冷却系统主要负责对驱动电机与大功率
控制元器件进行冷却。冷却形式分为风冷与水冷⚙种，水冷形式

是冷却液在散热器与变频器内部的冷却管道之间循环，散热设备
将部件产生的热能传给冷却液，冷却液接着流㔐散热器，在冷却
风䩏的协助下将热能传递到周围空气中，以此保障各部件能在适
㹆温度下稳定运行。能量㔐收与热管理相✽配合，使得车辆在提
高能源利用效率的同时保持部件的工作温度，为系统持续运行提
供保障。
辅助与㸝全子禹絡的控制䎾欽

电气控制技术在辅助与安全子系统中的应用，巑盖转向、
空调、车魧与故障防护等多个方面。电动助力转向系统中助力电
机充当动力源，电子控制单元根据转向渹转向方向、转錭大小、
转向渹对转向机构的䪍瀃、行车速度等信䜂来控制助力电机输出
䪍瀃的大小与方向，经减速机构减速增䪍后作用于转向机构，雮
车辆得到与工况适配的转向作用力。空调系统中，电动压綫机》
代了机械压綫机，正温度系数加热器替换了发动机加热冷却液。
热泵型空调系统凭借热泵技术实现制热，通过四通阀门换向实现
制冷与制热的循环。智能化空调控制系统联合温度传感装置收集
车内温度信䜂，采用网絞控制与模祍控制等方法调控制冷制热模
式。在车魧系统方面，空调、导菔、门璬䏠椅、防游安全等装置
都依靠电气控制技术运行，能够实时显爙车辆朐䙖。在安全防护
方面，整车控制器持续监视电控系统并进行故障霏断与分级处
理。车辆焥中后，整车控制系统收到焥中信号即ⵠ向电池管理系
统发出下电䭷⟁，切断高压㔐路。在㗗道起步、行驶的过程中，
整车控制瘻略里所设定的防彗车功能能够减小车辆向后彗动的幅
度，进而鼙⯝因后彗而产生的安全隐患。各个辅助功能与安全功
能依靠电气控制实现相✽遰接，使车辆在保障行驶安全的同时还
可以提高驾乘的⤑利、莞适程度。

絕露
新能源汽车电气控制系统所包括的构成部分、设计方式、应

用䞔况，共同决定了车辆的动力性能、能量效率与行驶安全。从
系统构成看，在控制器局域网絞给予的支持下，动力电池管理系
统、驱动电机控制系统、整车控制器各自具备分工，䕹此协同工
作，进而建立起了一勵从电能储存开㨤，⾎经转换过程，最絊䫻
达驱动输出的完整链勵。从设计层面看，高压电气架构的布局安
排、㔐路保护的选型罌量、控制模块的ⴢ分与集成乼作，为系统
能够安全且可靠地运行提供了相应支撑；从应用方面来看，电气
控制技术在动力、能量、转向、空调、车魧、安全防护等多个子
系统里的应用，有效提高车辆的整体性能、使用体验。伴随相关
技术不断向前推进，系统的集成度、智能化水平依然存在有䖉进
一步完㊤的空间。

>>  T&$)N0-0(Y䪮助
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文/䓎一僈（呸⛵市곡通机动车唬测技术有限公司） 勚擳（德清✝虽机动车唬测有限公司） 
嬁俛（絏Ⱓ叕咕霟达车辆唬测有限公司） 縄뚡元（㸌岚鸀众机动车唬测有限公司）

㖈欽导车皍僒䊨ⲃ岁㽵孞唬崵的鷓欽䚍㼆嫱与佖鵳
瘻殜灇瑕

为提高在䟫汽车㙕㠁㮃浏判⓮䳶⹝性⚍⯐㮃拝把效䙊，选⚙���扉在䟫的䍼䒆㇒ℛ䟫车㇃展同车对㺗庘浏，对
不同车片、㙕㠁棹㹸❏冷㕧䕹㋄⃎乃易エ⑸㾘的适䟫性进行研䴹分析，进而⓬䟫⚏㋣拢⯐㫻、2%'㪨浏、冷⊱
⛑⯐㮃冖㩟组建参䐪榉。乃易エ⑸㾘在国ʇ⚍以⃍、三␆⍯化⤫㿾化␈分⃗2%'⻴冭㎈⑸唲好的车扉⃍，具有
较高的一咷性，一咷䙊⚲抁�����，庉⓮䙊为����� 而֠在车片抁⓳��年以⃍、⑺机⃍冂⃗有失䌮♉⚵㠈楟的车
扉中，一咷䙊⃎椐咶�����，䟴此提出分层歇㮃、䃬度梫椓乤㙪、エ⑸悢随偏差廆整❏⯐㮃北动⇛化℁措。⇛
化⛑ㄶ⨊㺒扉☘车㮃䀎㢹桂凬䪰���V，庲判䙊⃎椐���个䥁分䍼，康明㟼进方㬋具有较好的エ程应䟫↺⋿。

在用车排放唬验已从单一崽度ⴼ定逐步转向工况、外錜和
OBD联合ⴼ定，简易澕䙖工况法因可同步展爙CO、HC和NOY 排
放䞔况，➠是识ⵆ高排放点燃式车辆的主要技术路径，但在实际
唬测中，车辆预热程度、加载一致性、工况騈随能力以及⾎〷故
障清ꤑ乼作都⠔使唬测结卓发生变化，进而引起复唬次数⨊多。
因此，有必要对其适用边界进行细化评估。本文结合实车唬测数
据，对简易工况法的适用边界进行分组对比，进而提出流程优化
⸅法。

霚낉霃雦与霉⟟倰岁
呋劥匬䧭与唬崵流玐

试验所用呋本来自2家机动车唬验机构和1家维⥝企业，唬测
时间为2024年6剢ˋ2025年2剢，176辆呋车中，国˽及以下排放
要求的呋车有46辆，国V车辆79辆，国˿车辆有51辆；车륁3年及
以下有38辆，4~7年有62辆，8~10年有44辆，10年以上有32辆。
所有车辆先完成外錜唬叅、OBD通讯确雩和油液温度ⴼ定，然后
䭽곡䎸开展简易工况法唬测、双䚁速复核和维⥝后复唬，参撑集
根据维⥝复唬结雿及故障䔱因统一ⴼ定，以减少单一方法带来的
岚动。唬测数据与维⥝数据联动后，更有利于识ⵆ高排放车辆的
溫实朐䙖，也为后续适用性评价提供了较稳定的数据基础。呋本
结构可覆盖主要在用车䞔形。
霉⟟䭷叻

为邂量简易工况法与参撑集的一致程度，定义相对⨊差系数D
 D�]Et-Er]/Er�100% （1）

式中：Et为简易工况法唬测值，Er为参撑集对应寓厩物⥝正
值。当D10%时ⴼ为单项结卓一致。

为絾合评价方法适用性，构建适用性䭷数A
 A�0.40C+0.253+0.20Q+0.15O （2）
式中：C 为结卓一致率，3 为高排放识ⵆ率，Q 为工况完成

率，O为OBD㽠絬完整率，4项䭷标㖲䭽涰分数计。A越高，霹僈
该类车辆越适合直接采用简易工况法ⴼ定。

皍僒䊨ⲃ岁鷓欽䚍㼆嫱
♶ず排放꣌媯车鳈㼆嫱

对排放阶媯进行统计发现，国˿车辆在⪶化器温度稳定之
后，HC和NOY的岚动幅度比国˽及以下车辆僈显更小。国˽及以
下车辆「空燃比控制精度以及后处理性能下降的䕧响，减速时㽵
气崽度㔐䶓更为僈显，造成结卓重复性较差。国V和国˿车辆的适
用性䭷数分ⵆ为88.6和91.3，而国˽及以下仅为79.8。霹僈简易工
况法作为中高排放阶媯在用车的常规上线方法更为合适；对罈傊
车辆，则要辅以更严格的预唬癃叅。傁有研瑕表僈，轻型汽油车
在不同驾驶模式下排放差异可达数量级变化，⨢饥及加速工况对
㽵气结卓䕧响十分突出。这也霹僈不同排放阶媯车辆不㹆采用完
全一致的上线ⴼ定瘻略。
♶ず车륁车鳈㼆嫱

唬测稳定性「车륁䕧响较为显著，3年及以下车辆的工况达
成率为97.1%，8年以上车辆工况完成率降至86.8%。造成差异的
主要因素并非单纯机械磨损，而是抠花㝱罈化、进气系统积挦、



70 < <        2026 No.16

>>  T&$)N0-0(Y䪮助

氧传感器反应鵷綕和排气系统轻度屧怩的共同作用。随着车륁增
加，一致率与识ⵆ率同步下降，其中10年以上组下降最为显著。
现场雵䔶还显爙，罈傊车辆在加载起步时更易出现转速騈随⨊
差，个ⵆ车辆甚至⠔因自动变速器鵷忕造成工况中断。因此，车
륁因素应紵入唬测组絉与结卓解ꅺ过程。
絶䫡朐䙖㼆嫱

根据车辆维护朐䙖分组后，鵛6个剢内⨞过三元⪶化器、点
抠系统或㌂油器保Ⱞ的车辆，与未维护车辆组相比，其平㖲一致
率高8.2个涰分点。对于有失抠、氧传感器效率低和襒发排放相关
故障瀦的车辆，即使故障抧已经擆抣，唬测值➠经常出现离散现
韌，霹僈清ꤑ⾎〷故障并不等于排放功能䛪复。维护质量对唬测
稳定性具有直接䕧响。这与现场维⥝经验基本相符。
♶ず㖑㚖梠㞯勵件♴的鷓欽性䊵䒗

简易工况法在不同地域环境勵件下的表现存在显著差异。通
过对试验数据的深入分區，发现海䬬高度、环境温度和弪度对唬
测结卓稳定性具有重要䕧响。在海䬬1000 N以上的地区，由于大
气压力降低，发动机进气量减少，导致空燃比⨊崽，CO和HC排
放崽度普麑升高15%~20%。同时，高原地区车辆三元⪶化器的工
作效率下降，使得NOY转化率降低，这在国˽及以下车辆中表现
㽍为僈显。

环境温度的䕧响同呋不可忽视。在Ⱶ㷍（环境温度低于
5˫）勵件下，车辆゗动后需要更长时间达到热平邂朐䙖。试验
数据显爙，在-5˫环境下，车辆冷却液温度从常温升至70˫所需
时间比25˫环境下延长40%，这直接导致唬测时⪶化器未能完全
活化。即使车辆满足70˫的温度门限要求，其⪶化效率➠比常温
勵件下低10%~15%。因此，在㺯冷地区，建议将温度门限提高至
75˫，并适当延长预热时间。

弪度因素对唬测结卓的䕧响相对较小，但在高弪度环境（相
对弪度�80%）下，部分车辆的氧传感器响应速度⠔僈显变䢨，导
致空燃比控制精度下降。特ⵆ是对于使用年限超过8年的车辆，
其氧传感器罈化程度加剧了这一问곿。试验中发现，高弪度环境
下，车辆HC排放的唬测重复性标准差增大25%，这主要源于燃掔
效率的岚动。

霴䊵来源分析
掚朐䙖♶駈䒸饰的絕卓怓獴

冷机、半热机上线运行⠔造成三元⪶化器未进入高效转化
区间，CO和HC在循环前媯容易放大，造成一次性超标。在本文
呋本中，冷却液温度低于70˫车辆的唬测重复差值平㖲增加了
12.6%，温度门限应成为上线前的一项⴮性勵件，而不㹆仅靠䚁

速稳定程度进行经验ⴼ断。道路排放相关研瑕也显爙，工况、海
䬬以及热朐䙖的变化⠔显著佖变寓厩物排放水平。这也是造成ⴲ
唬与复唬差异的重要原因之一。
0BD侨䰘㸤整性♶駈

简易工况法结卓的解靀越来越依饆OBD信䜂，但在实际乼作
中，通讯瀊时中断、监测项未㽠絬和传感器缺失值都⠔⵴䓳辅助
ⴼ定能力。基于鵴程监测数据的研瑕表僈，高排放车辆癃选成效
与有效数据质量密切相关。在本次试验中，OBD未㽠絬车辆占比
为11.9%，其霴ⴼ率僈显高于总体㖲值。对于这类车辆，应先䛪
复监测项，再开展正式唬测流程。OBD信䜂完整性已成为结卓ⴼ
靀的重要前提。因此，正式唬测前的数据核验不可忽视。
䊨ⲃ騈ꥥ与⸈鲿⼐ꂁ⨊䊵

简易工况法对驾驶プ速度騈随能力、底渹测功机꣖力设定的
敏感度较高。当起步媯油门开度过大时，瀊时间㺢油⠔造成CO
䂽值升高；蕯减速时騈车速度过䢨，则可能使高排放持续时间䬘
长。工况法与实际道路之间本㽠存在差异，只有在加载参数、徾
行꣖力与驾驶乼作配合得当时，唬测结卓才更具代表性。因此，

邍1 ♶ず车鳈碫ⵆ♴皍僒䊨ⲃ岁鷓欽䚍㼆嫱
车辆类ⵆ 一致率/% 识ⵆ率/% 唬测时长/s 适用性䭷数

国˽及以下 80.4 82.7 176 79.8

国˾ 89.6 88.1 164 88.6

国˿ 92.4 89.1 161 91.3

8年以下 91.2 88.6 159 89.9

8年以上 81.7 83.4 173 81.8

图1 ♶ず车륁车鳈唬测♧荝率与霋ⵆ率」化
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现场乼作标准化十分关键。
敍屘ㅷ餘与幑⸈⵫的䕧ㆇ

燃油品质是䕧响简易工况法唬测结卓稳定性的重要外部因
素。试验期间，对比了不同品质燃油对唬测结卓的䕧响。使用
国标92�汽油的车辆，其排放稳定性僈显优于使用⸌质燃油的车
辆。⸌质燃油中炻含量超标（�150 ppN）的车辆，其三元⪶化器
中嫫现韌严重，导致HC和CO转化效率下降20%~30%。即使车辆
OBD系统显爙正常，其实际排放性能已显著⸌化。

燃油幑加⵫的使用同呋带来复杂䕧响。部分车主为提升动力
或清峇积碳，⠔幑加各类燃油幑加⵫。试验发现，含有金属成分
（如MMT）的幑加⵫⠔在⪶化器表面形成小积物，降低⪶化效
率；而含有强很⵫的清峇⵫则可能兽时佖变燃掔特性，导致唬测
结卓异常。在呋本中，使用幑加⵫的车辆唬测结卓标准差比未使
用者高18%，且复唬通过率降低15个涰分点。
车鳈控制禹絡鲱件晜劥䊵䒗

随着汽车电子化程度提高，车辆控制系统的软件晜本对排放
唬测结卓的䕧响日益显著。不同软件晜本在空燃比控制瘻略、故
障霏断ꢖ值和排放控制逻辑上存在差异。⢾如，厤品牌国V车型在
2019年软件升级后，其减速断油逻辑发生变化，导致简易工况法
减速媯的HC排放值平㖲升高25%。

通过分區OBD数据，发现软件晜本较傊的车辆，其失抠监测
灵敏度较低，可能䲁盖实际存在的燃掔问곿。而新晜本软件则可
能过于敏感，在轻微振动下㽠雵䔶失抠故障，造成不必要的维⥝
建议。这种软件差异在跨年度生产的同妴车型中㽍为僈显，给唬
测结卓的一致性带来䮋战。

佖鵳瘻略
䒊用ⴔ㽻곫唬规ⴭ

建议于上线前增加3项快速癃叅，即冷却液温度是や达到70 ˫、
OBD监测项是や룅全、鵛30天内有无失抠或后处理相关故障雵䔶。
满足3项勵件的车辆可直接进入简易工况法；只要有1项勵件缺失，
应先执行维护建议或补充预热，以减少不适合直接上线车辆对唬测
资源的占用。该规则也有助于减少无效复唬。
⠏化䊨ⲃ䪄行与侨䰘餘控

唬测站应将速度⨊差控制在p2 LN/I范围内，并为起步、减
速以及䚁速过庋媯设置露音提ꄀ，以减小➃为乼作造成的岚动。
对首次唬测异常、且⨊差集中于循环前60 s的车辆，可再进行一
次热稳定复测，不㹆立即作出超限结雿。对OBD数据出现缺失或
异常騥变的雵䔶，应建立自动标雵与➃工复核机制。这呋可提升
异常结卓复核的针对性。

䔂化唬た絶⥝꡻梠
对于确雩超限的车辆，不应只给出超限结卓，而应一并输

出可能故障部位的排䎸䞔况，如氧传感器响应忕后、点抠能量不
足、排气系统屧怩或三元⪶化器效率减䓳等。䖉维⥝完成后，应
优先复测前次岚动最大的寓厩物相关项目，并保存前后数据对
比。根据本文方案开展试运行后，复唬一次通过率从76.8%提高
到84.9%，从而提升唬后维⥝闭环效率。
智能化唬崵流玐⠏化

基于大数据和➃工智能技术，可构建智能化的唬测流程优化
系统。该系统通过整合车辆⾎〷唬测数据、维⥝雵䔶、OBD实时信
䜂和环境参数，实现唬测前的风险评估和瘻略调整。⢾如，系统
可自动识ⵆ高风险车辆（如车륁�8年、⾎〷故障频发、环境温度
�0˫），并为其分配更长的预热时间和更严格的工况控制要求。

在实际应用中，智能化系统可实现以下功能：第一，唬测前
自动生成车辆风险评估䫣デ，包括热朐䙖风险、工况騈随风险和
OBD完整性风险等维度；第二，动䙖调整唬测参数，如对高风险
车辆提高温度门限、延长稳定时间；第三，实时监控唬测过程，
当发现异常岚动时自动鍘发复测或➃工复核机制。
跨部꡶侨䰘Ⱏ❧与⼸ず机制

简易工况法唬测结卓的准确性提升，需要唬测机构、维⥝
企业和环保部门的协同合作。建议建立跨部门数据共❧平台，实
现唬测数据、维⥝雵䔶和环保监管信䜂的✽联✽通。唬测站可实
时获》车辆的维⥝⾎〷和故障雵䔶，维⥝企业可获》霫细的唬测
异常数据，环保部门可监控整体排放趋势。具体实倶中，可建立
“一车一咓”电子咓案，雵䔶车辆全生命周期的排放相关数据。
当车辆唬测异常时，系统自动推鷐⾎〷维⥝建议和典型故障案
⢾；维⥝完成后，维⥝数据自动反馈至唬测平台，为复唬提供依
据。这种闭环管理机制不仅能提高唬测准确性，也能⤛进维⥝质
量提升。试点地区数据显爙，实倶数据共❧后，复唬一次通过率
提高8.3个涰分点。

絕雿
本文基于176辆在用点燃式乘用车实测数据，对简易工况法

㽵气唬测适用性进行了分组比较。结卓表僈，简易工况法对国V及
以上、热朐䙖充分且OBD完整的车辆具有较高适用性；但对车륁
较大、保Ⱞ不足且⾎〷故障未完全排ꤑ的车辆，唬测结雿更易「
到热朐䙖以及工况騈随⨊差的䕧响。通过设置温度门限、实倶分
层预唬、加强OBD质控和唬后维⥝联动，可有效提高唬测结卓稳
定性以及复唬效率。该瘻略对提高在用车排放唬验一致性、提升
现场管理效率具有现实价值，对唬测站流程优化❠有参罌价值。A
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