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博世华域转向系统有限公司

中国上海市嘉定区永盛路2001号/ 201821

电话 ：+86 21 6707 9000

传真 ：+86 21 6707 9087

No.2001, Yongsheng Road, Jiading Industrial 

Development Zone, Shanghai, P.R. China / 201821

Tel ：+86 21 6707 9000

Fax ：+86 21 6707 9087

博世华域转向系统有限公司南京分公司

江苏省南京市经济技术开发区炼西路1号/210033

电话：+86 25 6698 4738

传真：+86 25 6698 4880

No.1,Lianxi Road, Nanjing Economic and Technology

Development Zone,Jiangsu,P.R.China/210033

Tel: +86 25 6698 4738

Fax: +86 25 6698 4880

博世华域转向系统（武汉）有限公司

湖北省武汉市江夏区金港新区通用大道66号/ 430208

电话 ：+86 27 5910 6600

传真 ：+86 27 5910 6601

No. 66, General Motors Avenue, Jiangxia DVZ, 

Wuhan, Hubei, P.R. China / 430208

Tel：+86 27 5910 6600

Fax：+86 27 5910 6601

博世华域转向系统（烟台）有限公司

山东省烟台市福山区永达街1000号/ 265500

电话 ：+86 535 380 3055

传真 ：+86 535 380 3055

No.1000, Yongda Road, Fushan, Yantai, 

Shangdong, P.R.China / 265500

Tel ：+86 535 380 3055

Fax ：+86 535 380 3055

轻松把握方向，
     安全驶向未来！
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涰联꧋㔙有限Ⱆ぀

上嵳涰联汽车服务館易有限Ⱆ぀

շ汽车与配件ո綘鳓鿈

ꤲ蟢 Tao Ping

劫敏䢴 Lisa ZhV

䓎곽 Zhang :ing

꣥楋 RiWer Chen

勚桪梤 Echo Li

高끭 (ao Chi

䖛✻ CMoVdie 9V

（8621）62351533

soam!oaVto.com

䗎信Ⱆ⠍〿“汽车与配件”
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企业 / E/TERPR*SE
��� 啿蠖㝜猰䪮䲀ⴀ0NOJ/PEFㄤ3���⾓⸂庛䏞⠛䠭㐼

研究 / RESEARCH
��� Ⰼ꬗鍒靀导鲨緸絞㸝Ⰼ
� 鸑鵂䎾㼆Ⱒꝶ鲨鳈㸝Ⰼ䮋䧶鍒ꝉ劼麁��
��� 䠭濼굥ꤗ錠錭♴倝腊彂导鲨껷餝蠒Ꝉ瘻殜研究
��� 荈⸓끻끳遤⚹$"140�#1//帿䏞㷖⛴倰岁研究

行业 / */%USTR:
��� 㛇✵Ⰼ欰ㄐワ劍盗椚涸倝腊彂鲨⟱焫獤ⴔ渠ⵄ
� 垷䒭䲀怵
��� 兰腊緸翫导鲨兜⿺胜兞♴㙹䋑麤騟❜鸑盗椚꬗⚰涸
� 䮋䧶♸㼆瘻研究

技术 / TECH/0L0(:
��� Ꝋ歏寑灶烱䏑俱"*兰唬♸ⴔ鷥禹絡涸研究♸㹊梡
��� Ꝇ勵渷⾓Ꝁ⟝孞綫㶰緃ꤴ涸佖㊤䒓〄

3 8 尪暵导鲨叻ⲥ岁錞♸ⲥⰆⵖ䏞研究27 䪬⵸゗たⱄ゗倝玐
痦���㾉Ⰼ㕂导鲨ꂁ⟝❜僒⠔
㖈崸⽂ꥑꅾ⚿遤

4 3 ➢ꨪ駵歍霼敍屘鲨餴餘
㛇✵Ꝉꆀ侨䰘鍒區紱歏ծ
䳃幊ծ㟞玐涸溫㹊ⴔ⻊



12 <<       2026 No.20

>>�遤⚌⥌䜂/&84

2026年前♲㷍度，䧮㕂汽车产销小䌴
下徾，市场总体呈现“内ⲇ外掚”鵘行䙖
⸷。由于多重因素影响，㕂内汽车市场持
续承⾓，尚未得到有效改善；㽴管外鿈环
境复勇⚚䃔，出口絩续保持高速增长，展
现出强⸢꯸性；㕂内新动能持续释佞，新
能源汽车销量⽑比稳步提升。

2026年9剢，汽车产销分别㸤成299
♰鳈和295.6♰鳈，环比分别增长11.4�和
9�，同比分别下降8.7�和8.4�。2026年
1—9剢，汽车产销分别㸤成2324.6♰鳈和
2327.1♰鳈，同比均下降4.5�。

2026年9剢，乘用车产销分别㸤成
262.6♰鳈和258.8♰鳈，环比分别增长
10.9�和8.6�，同比分别下降9.4�和
9.5�。2026年1—9剢，乘用车产销分别㸤
成1996.6♰鳈和1996♰鳈，同比分别下降
6�和6.1�。2026年1—9剢，在乘用车主
要品猫中，与2025年同期相比，鵘动型多
用鸀乘用车（SUV）产销小䌴增长，其㸐
♲大类乘用车品猫产销呈两⡙数下降。

2026年9剢，㉁用车产销分别㸤成

36.4♰鳈和36.9♰鳈，环比分别增长15.5�
和12.3�，产量同比下降3.3�，销量同比
增长0.2�。2026年1—9剢，㉁用车产销分
别㸤成327.9♰鳈和331.1♰鳈，同比分别
增长6.1�和6.2�。

2026年9剢，客车产销分别㸤成5.6
♰鳈和5.5♰鳈，环比分别增长13.7�和
6.2�，产量同比增长2.6�，销量同比下降
0.8�。在客车细分品猫中，与8剢相比，
鲽型客车产销呈不同程度增长，其㸐两大
类客车品猫产量呈不同程度增长、销量呈
不同程度下降；与2025年同期相比，大型
客车产销呈不同程度下降，中型客车产量
小䌴增长、销量小䌴下降，鲽型客车产销
小䌴增长。2026年1—9剢，客车产销分别
㸤成43.2♰鳈和43.3♰鳈，同比分别增长
6.7�和6.4�。在客车主要品猫中，与2025
年同期相比，大型客车产销小䌴下降，其
㸐两大类客车品猫产销小䌴增长。

2026年9剢，餗车产销分别㸤成30.8
♰鳈和31.3♰鳈，环比分别增长15.8�和
13.5�，产量同比下降4.3�，销量同比

����䎃�剢汽车䊨⚌❡销䞔ⲃ

增长0.4�。在餗车细分品猫中，与8剢相
比，㔋大类餗车品猫产销均呈不同程度增
长；与2025年同期相比，鲽型餗车产销呈
不同程度增长，其㸐♲大类餗车品猫产销
均呈不同程度下降。2026年1—9剢，餗车
产销分别㸤成284.7♰鳈和287.8♰鳈，同
比分别增长6�和6.2�。在餗车主要品猫
中，与2025年同期相比，䗎型餗车产销呈
不同程度下降，其㸐♲大类餗车品猫产销
均呈不同程度增长。

2026年9剢，新能源汽车产销分别㸤
成181.4♰鳈和182.3♰鳈，同比分别增长
12.2�和13.6�。2026年1—9剢，新能源
汽车产销分别㸤成1248.3♰鳈和1247.2♰
鳈，同比分别增长11�和11.1�。

2026年9剢，汽车㕂内销量㸤成190.4
♰鳈，环比增长11.9�，同比下降26�。
2026年1—9剢，汽车㕂内销量1506.6♰
鳈，同比下降22.4�。

2026年9剢，汽车出口105.3♰鳈，环
比增长4.2�，同比增长61.4�。2026年1—9
剢，汽车出口820.5♰鳈，同比增长65.8�。

数据来源：中㕂汽车工业协会

10剢15日，中㕂汽车动力电池产业创新联湅发布的数据
显示，9剢㕂内动力电池鄳车量87.2 (8h，环比增长10.4�，
同比增长14.7�。其中，♲⯋电池鄳车量12.3 (8h，⽑总鄳车
量14.1�，环比增长11.7�，同比下降10.9�；熧ꃑ꜈Ꝋ电池
鄳车量74.5 (8h，⽑总鄳车量85.5�，环比增长10.3�，同比
增长19.9�。1—9剢，㕂内动力电池鄳车量576.3 (8h，同比
增长16.7�。其中，♲⯋电池鄳车量97.9 (8h，⽑总鄳车量
17.0�，同比增长7.3�；熧ꃑ꜈Ꝋ电池鄳车量477.2 (8h，⽑
总鄳车量82.8�，同比增长18.5�。

�ˋ�剢㕂ⰻ⸓⸂歏寑鄳车ꆀ������(8I
ず嫱㟞Ɤ�����

MobiMitZ (MobaM最新数据显示，2026年上⼱年，纯汽屘车型
⽑Ⰼ椕新车销量的49�，这是⾎〷上纯汽屘车销量⽑比首次駮灶
五成，且较2021年的73�大䌴下降✫24�。数据还显示，2026年
上⼱年，整体汽车市场规模收綫紨5�，而纯汽屘车销量的下徾
䌴度达到✫大渹的两⦔。业内人㡦将市场加速转变䔱因于屘价。
⽰，受中⚎Ȿ瑲影响，敍屘价格大䌴군升，消费者开㨤寻宠用车
成本更低的车型。分地㚖来看，上⼱年中㕂汽屘车销量同比下降
26�，为Ⰼ椕最大降䌴；妍崍稒随其后，下徾✫13�。纯电动车
销量方面，妍崍市场同比增长32�，荛181♰鳈；⚎⽂❇市场同
比增长81�，荛35♰鳈；大峕崍市场销量缺⦔荛11♰鳈。

Ⰼ椕紱汽屘车新车销ꆀ⽑嫱首妃駮灶���
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2026年10剢17日，由馄级⽓车⥡⛙
鿈主⸅的痦㔋㾉馄级⽓车㎗年⼶在如淄姻
式䬘开䌡䍋。在崞动现场，斯㜕㽲❇姻式
推出Ⰼ新SUPER 6×4暭引车。新车䵨载
斯㜕㽲❇SUPER动力链，提供500 PS和
560 PS两猫动力鷥䭊，在䒁续斯㜕㽲❇可
靠品质与动力表现的㛇炄上，进一步提升
敍屘经济性、驾驶莞适性及鵘营便利性，
以更Ⰼ面的产品实力回应中㕂鵘鳕市场的

多⯋需宠。
随满中㕂暟流鵘鳕向⚁业化、礵细化

发展，鵘鳕场景日益多⯋：既有时效㼋向的
干线鵘鳕，也有㿋区㗗道、复勇路况、重载
起步等更具䮋䧶的鵘营工况；ⲇ链、⽭险品
等⚁业鵘鳕业务，更对车鳈可靠性、鵘营效
率及配置适配能力提出差异化要宠。面对复
勇多变的业务场景，客户需要的已不➑是单
一车鳈性能，而是与具体线路和鵘鳕任务高
度⼐配的整体鵘营表现。

Ⰼ新SUPER 6×4采用⿽后咕끮动结
构，具备葻㥩的끮动能力与复勇道路适应
性，能够更㥩地忘駈对起步暭引能力有较
高要宠的鵘鳕任务。结合成擿的SUPER动
力链与更⚪㺢的产品配置方案，新车Ⱟ顾
长鸀鵘鳕效率与复勇工况适应性，也为ⲇ

倛㜕㽲❇461&3����暭䒸车姻䒭♳䋑䭯絯䬪㾝㢴⯋鵘鳕㖞兞

裥啿⯘贆⠭汽车技术（thZssenLrVpp 
AVtomotiWe TechnoMogZ）与中㕂猰技企业
联合动力（*noWance AVtomotiWe）达成协
议，将在线控转向곭㚖开展䧶略合作。⿽
方皊縭✫靊解备䘍录（MoU），为未来合
作确立呥卹。此次合作将整合裥啿⯘贆⠭
在䏀渹与转向곭㚖的⚁长，以及联合动力
在电㶩、软件、执行㐼和产业化方面的优
⸷。⿽方傋在加速线控转向系统的开发与
产业化进程，为中㕂及㕂际市场提供相关
解决方案。 

在线控转向系统中，转向指⟁通过电
㶩信〿传鳕，无需在转向渹与转向鲰之间
设置机唒连接。 因此，电㶩、软件、功能
安Ⰼ以及整车卹构的꧋成变得更为关键。 

裥啿⯘贆⠭多年来致力于线控转向
技术的研发，在转向、系统꧋成及功能安

Ⰼ곭㚖拥有深⾩的自主研发与系统工程实
力。裥啿⯘贆⠭汽车技术将把这一技术⚁
长，及其在转向系统开发和产业化方面的
经验投入到此次合作中。联合动力将以其
在电㶩、软件及执行㐼方面的⚁业能力，
及在中㕂本㕼的研发、制鸣与产业化能
力，与裥啿⯘贆⠭形成技术优⸷互补。 

裥啿⯘贆⠭汽车技术在䏀渹业务곭
㚖布㽷广岌，其产品组合涵盖转向系统、
减䮷技术以及车咕与系统总成。在转向与
减䮷곭㚖，机唒及机电一体化系统姻日
益通过软件功能得到增强。车鳈鵘动控制
（VMC）进一步䬪展✫这❈能力，可在软
件定⛐汽车（S%V）卹构中实现对䏀渹功
能更高级别的控制与꧋成。ꤑ电끮动系统
与电力电㶩外，联合动力还崞駟于智能䏀
渹系统곭㚖，其产品组合⺫䭍线控转向、

裥啿⯘贆⠭汽车䪮助♸翫ざ⸓⸂㽠絁䱽鲮ぢ鴪䧭䧶略ざ⡲

后鲰转向、主动䝧卹系统及机电制动系
统。依䩯⿽方技术优⸷互补，两家Ⱆ぀还
计划将其➭前屠䏀渹技术方案⴩为未来潜
在的合作方向。 

通过该靊解备䘍录，⿽方已为后续的
技术与䧶略合作确立✫呥卹。未来数剢，
⿽方计划进一步明确联合开发路径、潜在
产业化模式以及长期合作卹构。

链、⽭险品等⚁业鵘鳕客户在痗合相关要
宠的前提下，根据线路暵点、载荷需宠及
业务类型鷥配车鳈提供✫更多可能。

节屘增效，降低长期鵘营成本。根据
6×4新车的实测数据，如淄生产的斯㜕㽲
❇Ⰼ新SUPER 6×4，相较此前进口版本及
上一代车型，均实现✫可观的屘耗节紨。
对于高里程鵘营车鳈而言，屘耗表现的持
续优化，能够在Ⰼ年鵘营中獤稡为切实的
成本优⸷，帮助鵘鳕企业提升经营效益。

更⚪㺢的速比鷥䭊，礵准适配不同鵘
鳕工况。Ⰼ新SUPER 6×4提供2.71、2.85
及3.08♲猫后咕速比鷥䭊，可根据鵘鳕线
路、载重及䊢菔速度等实际需宠，⼐配更
适合的动力链配置，Ⱟ顾车鳈暭引能力与
鵘营效率。
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将㼷将')�"FSP⽓车❭湱⚥㕂䋑㖞

10剢13日，将㼷将⽓车在㿋⚎ꫬ䀙⚿
⸅“끪风而生，将行无界”Ղ2026 'H 
Aero车型中㕂上市客户品ꊹ会。将㼷将꧋
㔙及将㼷将⽓车管理层、客户与经销㉁⠑
⠶룅聚现场，共同见证将㼷将'H Aero⽓车
礵䕙❭相。作为将㼷将'H车型家偛的重煈
升级之作，'H Aero以瑟孞动力学设计为核
心，輑合高效动力、安Ⰼ、可靠性等核心
优⸷，为中㕂长鸀干线暟流客户䌄来Ⱟ顾
鵘鳕效率与长期鵘营价值的Ⰼ新鷥䭊。

将㼷将꧋㔙中㕂及将㼷将⽓车中㕂总
鄪䀈家鳋表示：“中㕂暟流行业姻在经⾎
持续而深ⵠ的变化，客户对鵘鳕效率、鵘
营成本、安Ⰼ保障以及可持续发展的要宠
馊来馊高。无论市场如何变化，将㼷将⽓
车对中㕂市场的长期承霿不会改变。'H 
Aero姻式来到中㕂，是䧮⟌持续騨行这一

承霿的重要一步。䧮⟌䋞劅通过新一代瑟
孞动力学设计，以及在效率、安Ⰼ和驾驶
莞适性方面的进一步提升，帮助中㕂客户
应对不断变化的鵘鳕需宠，为更加安Ⰼ、
可持续的暟流未来创鸣更多可能。”

对于高里程、高出勤的长鸀干线鵘鳕
场景，每一分效率提升，最絊鿪将小巤为
长期鵘营价值。'H Aero的推出，姻是将㼷
将⽓车在鵘鳕效率곭㚖的⿶一次瑲灶。

相比同等配置的'H TC车型，将㼷将
'H Aero通过Ⰼ新的瑟孞动力学设计，可进
一步节溁4�的屘耗Ղ24 cm加长前膿、
更㕐徾的转角刼线、A叙둟晙设计，以及
前膿与䏀渹密㼓间ꥴ优化等多项升级，雮
孞流更곡歧地贴合车魧，大䌴降低高速行
驶时的瑟孞꣖力，从而达成将㼷将⽓车鴺
➚最优的屘耗表现。

犷歊汽车♸⼾끪猰䪮䔂䔂翫ざ䋒㽷㉁欽车Ⰼ㚖
兰끻

2026年10剢8日，⻌汽犷歊汽车肅份有限Ⱆ぀与深㖕市⼾끪猰技
有限Ⱆ぀（以下简獦“⼾끪猰技”）姻式皊縭䧶略合作协议。⿽方将
立駈各自核心优⸷，在㉁用车高阶智能驾驶곭㚖开展Ⰼ方⡙、深度䧶
略合作，共同加速智能驾驶技术规模化量产与㉁业化衅地，助力㉁用
车产业智能化、网联化转型升级。

根据协议，⿽方将联合开发适配重⽓、鲽㉁、无人暟流车等车型
的智能驾驶解决方案，依䩯⼾끪模型算岁、多传感㐼輑合及㚖控硬件
技术，结合犷歊汽车整车控制、䏀渹适配与整车꧋成优⸷，分阶段推
进技术迭代与量产衅地。⿽方合作项目将从高速干线场景起步，鷶步
䬪展城市道路、㕂道等复勇场景，持续优化供应链体系，䩧鸣高性价
比、可规模化推广的㉁用车智驾产品。同时，⿽方将协同推进高阶自
动驾驶合规试点申䫣与示范鵘营，并依䩯各自资源优⸷，共同䬪展中
⚎、⽂繠、慌新等嵳外市场，䱲索中㕂㉁用车智能化技术与产品的嵳
外应用机会。

瑟孞动力学之外，'H Aero更充分发
䮦整车系统协同优⸷。高效动力链一体化
⼐配，通过将㼷将自研⿽鲰增⾓发动机及
变速㐼，持续提升动力传鷻效率；数字化
管理平台可实现驾驶行为在线港控、实时
数据分析与可视化反馈，助力客户提升鵘
营效率。与此同时，곭先的A%AS主动安Ⰼ
功能则可以通过䶑⫸㣢与ꨭ达⿽重感知，
识别车鳈、行人与湧区风险，在必要时提
供预险与主动干预，为长鸀鵘鳕瘰暖安Ⰼ
꣈线。

䒊〄肅⟧♸⠏䗳鷥猰䪮Ⱏ䬪Ⱘ魧兰能

2026年10剢，建发肅份与深㖕市优必鷥猰技皊縭䧶
略合作协议。⿽方㽠智能机㐼人市场䬪展、区㚖场景衅
地、售后鵘维体系䵨建、产輑创新合作、嵳外市场协同
等议题深入交流，并在业务联动、共建产业生䙖上达成
共识。

此次皊紨，标䘋满建发肅份与深㖕市优必鷥猰技的
合作鵄入Ⰼ方⡙、体系化、规模化的深度协同阶段。相
关合作将依䩯建发肅份渠道网絞、供应链体系、輑资獆
餱能力等方面的优⸷，结合优必鷥猰技人形机㐼人Ⰼ叼
自研技术和成擿的产品体系，共同推进智能机㐼人在政
务展⾍、㉁业综合体、产业㔩区等场景规模化衅地。

未来，建发肅份与深㖕市优必鷥猰技将立駈Ⰼ㚖产
业布㽷，深化Ⰼ链条协同，整合产业、渠道、鵘维等资
源，形成銻盖Ⰼ㕂的具魧智能㉁业化鵘营生䙖，共同推
进人形机㐼人与具魧智能产业市场化与规模化发展。
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しⵄ⸈鸟⽪㽲Ⰼ㕂庈麤䪈䓎�湡叻䒊䧭��㹻絑销㉁緸挿

し利汽车⽪㽲Ⱆ぀姻加速䬪展其Ⰼ㕂
经销㉁网絞，强化在⽪㽲的业务布㽷与客
户服务能力。进끸⽪㽲市场一年多以来，
し利在多个地区鵘营的经销㉁网点已馄过
50家。Ⱆ぀计划到2026年年䏀将鵘营经销
㉁数量提升荛80家，其中⺫䭍向昨ㅿ䀙以
外的重点城市䬪展。

し利汽车⽪㽲Ⱆ぀持续䬪展Ⰼ㕂3S经
销㉁网絞，为客户提供꧋销售、服务、ꨪ
配件于一体的综合服务。し利目前在⽪㽲
鵘营满馄50家经销㉁网点，并计划到2026
年䏀将鵘营网点数量增荛80家，雮Ⰼ㕂消

费者能够更便䰦地获取车型产品、可靠的
售后服务以及原厂ꨪ配件。

此 次 䪈 䓎 곡 应 ✫ ⽪ 㽲 汽 车 行 业
向 㥩 的 发 展 䙖 ⸷ 。 ⽪ 㽲 汽 车 工 业 协 会
（(A*,*/%0）的数据显示，2026年1—8
剢，⽪㽲汽车批发销量达599 491鳈，同比
增长20.1�；ꨪ售销量为594 984鳈，同比
上嶻13.9�。

し利汽车⽪㽲Ⱆ぀首䌏执行官⠀嘽僤
表示：“目前，し利经销㉁网点已㸤成年
絊目标的62.5�以上，另有多家经销㉁门
店⽰将投入鵘营并分阶段开业。2026年，
馄过12 000名⽪㽲消费者鷥䭊✫し利，这
份信任进一步㗏定✫䧮⟌对⽪㽲市场潜力
的信心。通过本次网点䪈䓎，し利䋞劅雮
更多消费者能够鲽匠拥有し利车型，并❧
受到可靠的售后服务。”

し利大力建设3S（销售、服务、配
件）经销㉁网絞，帮助消费者更便䰦地获
取产品、售后服务以及原厂ꨪ配件。在㣝

䎛汽㢴妴车㘗❭湱䎛❜⠔⟄⡤禹⻊ⴀ嵳⡲瘷넞宐䎂㼆㢪䒓佞

10剢15日，痦140㾉中㕂进出口㉁品
交易会在广州゗䍋。这个创⸅✫70年的
“中㕂痦一展”，既是Ⰼ椕客㉁靀䥡中㕂
的重要璬口，也是广汽꧋㔙连接⚆界的莺
台之一。对㕂际采购㉁来说，广汽不➑是
采购平台，更是体验中㕂汽车创新、建立
长期本㕼合作关系的可靠渠道。广汽自
2012年首次涬场，荛➚已♲⼧次参展，与
广交会共同见证✫中㕂制鸣向中㕂品牌的
駟鴲。

这场駟鴲，衅在广汽的出嵳路上，是
一组不断ⵘ新的数字：2024年嵳外销量9♰
鳈，2025年瑲灶13♰鳈，2026年1—9剢已
达19.7♰鳈、同比增长138.9�，姻Ⰼ力向30

♰鳈年度目标Ȿⵞ。广汽已搬实现从“产
品出嵳”到“体系出嵳”的深ⵠ转变。

广汽展台前，(AC 9T80、A*0/ i60与
゗境(97♲妴车型一字排开，꧋中展示✫
广汽在智能驾驶、♲电系统与韝⼶座舱곭
㚖的硬核实力，エ引Ⰼ椕客㉁끸駈关注。
能源生䙖区里，直流馄级快充咚、7L8 
Charger智能家䏭充电咚与多合一电끮等
核心展品꧋中展示，此外广汽还展示✫
“⯕⪰充换”一体化方案，直观回应嵳外
用户的里程焦虑。开展当日，广汽展台已
接䖉来自⚎⽂❇、中⚎、妍崍、䬘繠、非
崍等地区的多批采购㉁现场意向雧单崡靍
掚捘。

未来，广汽将屠满“0ne (AC 2.0”Ⰼ
椕䧶略，把本地化䩟得更深、把体系化Ꝃ
得更广更⾩。这是广汽交给广交会♫⼧㿨
的一份答卷，也是中㕂汽车鷻给⚆界的一
䓎新名晙，广汽会与广交会一起，雮“中
㕂智鸣”大步饥向⚆界。

实昨ㅿ䀙市场布㽷的同时，し利姻将渠道
䬪展荛汽车市场潜力持续释佞、出行需宠
多⯋的城市。

2026年9剢，し利在大꧈加达ワ边
地区新增两家经销㉁网点，并在日䟦开
设✫一家网点。鵛期，し利还将在劅加
ꝩ、⻌干䊼됓新设经销㉁。目前，し利
经销㉁网絞已銻盖꧈加达、♰⚸、銯昨
ㅿ、⚎昨ㅿ、䊼⾦䀙、蔼门答臢、䑀内
纈䀙、加里削⚸以及蔼䬘㪭銯。未来，
Ⱆ぀还将分阶段向查❇普䬘等⽪㽲⚎鿈
地区䬪展业务。

为忘駈多⯋化出行需宠，し利提供多
猫动力类型车型，⺫䭍以し利E95和し利
E92为代表的纯电动车（BEV）；䳃电幊动
车（PHEV）し利StarraZ EM-i；以及敍屘
车（*CE）し利CooMraZ。其中し利E92是し
利在⽪㽲最歧销的车型，上市以来稡计销
量瑲灶9000鳈，騯魧⽪㽲掚门纯电动车型
行⴩。
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新霃雦ㄤ研〄崵霚낉霆盗椚

据工业和信息化鿈消息，为深入开展道路机动车鳈产品生产一致
性和质量提升⚁项行动，进一步提升汽车产品安Ⰼ技术性能，维护Ⱆ
共安Ⰼ和Ⱆ字生命餒产安Ⰼ，工业和信息化鿈鄳备工业一぀、Ⱆ安鿈
交通管理㽷、生䙖环境鿈大孞环境぀、市场港管总㽷质量发展㽷于10
剢15日组织30⡮家重点汽车生产企业开展座靍，解靀շ工业和信息
化鿈 Ⱆ安鿈 生䙖环境鿈 市场港管总㽷关于进一步加强汽车产品创新
设计和研发测试验证有关
管理工作的通知（䖄宠意
见珳）ո有关要宠，通䫣
前期港漛检查发现的问题
情况，漛促指㼋企业加强
汽车产品安Ⰼ管理，㸛暖
产品安Ⰼ䏀线。 

♳嵳ⴀ〵汽车嶊餩新佟렽⸠㶸ꆀ
敍屘车縨䰃新能源

⽇⚆⴯新䊨㖞♸碛ꝆⰟ⴯鴪䧭䧶略ざ⡲

鵛日，上嵳发布相关规划文件，提出렽⸠存量
敍屘小客车更新为新能源车鳈，设定目标到2030年
敍屘小客车保有量进入䂽值平台。

政策提出推进高寓厩、高排佞车鳈提前希寧更
新，加速暟流配鷐、环⽡等营鵘车鳈新能源剏代进
程，推动新能源重型餗车实现规模化衅地应用。

上嵳作为㕂内核心汽车消费市场，新能源汽车
幷透率持续饥高，当地此前已经推出多项配套政策
䪜持新能源产业，⺫䭍新能源免费牌照、阶段性购
车补贴等措施。

鵛期，⽇⚆创新工场与碛链共创宣布在中㕂达成创投
㷱化䧶略合作，䮔䱡和餻能处于猫㶩鲰和㣔使鲰的高潜力
创业㔙ꢭ。通过联合设立“⽇链共创”创投㷱化平台，⿽
方致力于䪜持新一代产业创新企业。

⽇⚆创新工场是ꦬ属于⽇⚆꧋㔙的企业创投㷱化平
台，致力于从ꨪ开㨤㷱化ⴲ创企业，聚焦硬核猰技饋道。
⿽方将围绕大型企业生䙖共建、傍期产业投资、ⴲ创企业
加速及Ⰼ椕供应链整合㔋大维度开展深度协同。

本次合作将充分整合⿽方优⸷，依䩯⽇⚆创新工场的
㷱化方岁论、技术⪰备、产业獤稡和䧶略资源，以及碛链
共创在中㕂市场的创业项目发䱡、㷱化及生䙖建设能力，
⿽方将䶀手在中㕂这一Ⰼ椕最具崞力的创新市场䩧鸣体系
化、可规模化的外鿈创新项目发现与㷱化机制。

♳汽鸑欽$䊨㖷♸寐蔼⚥瀖⻊⚿遤ざ⡲❜崨⠔

2026年10剢中傐，由金굷屾暭㣢组织的上汽通用C工㖷与寐蔼中瀖化合
作交流会在⽂❩곡利⚿行。

上汽通用C工㖷方面系统ꢞ述✫C工㖷的餻能体系与合作权责划分。C
工㖷是上汽通用推出的小型汽车售后服务网絞，采用䱇权加湅模式，以维
修保Ⱞ为主，鿈分门店可承接ꛪ㌂业务，优先服务别⯘、ꨓ⡱Ⱎ、Ⳮ鶓䬘
⯘♲大品牌。

上汽通用统一鳕出服务标准与认证体系，门店需忘駈相应的硬件与形
象要宠，改鸣投入较低。为避免与4S店直接畊✰，C工㖷与现有4S店保持合
理騄猌，同时具备索饄功能。寐蔼原有项目经整合优化后，已有门店投入
鵘营；上汽通用还提供新车销售䬪展及多项㉁务支持政策，⿽方合作具备
共饒㛇炄。

⿽方㽠供应链协同、客户资源共❧、服务场景䒁⠽等方向深入交换意
见。寐蔼中瀖化拥有规模化的直营门店网絞、䏐大的客户㛇炄及ꛪ㌂中心
布㽷，上汽通用则拥有C工㖷成擿鵘营体系、原厂配件供应及客户引流能
力，⿽方无直接畊✰关系，互补性强。

本次会议㽠首批゗动合作的城市与门店进行✫ⴲ步㉁定，明确✫合作
试点范围。
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ꨪ售
2026年9剢Ⰼ㕂乘用车市场ꨪ售161.8

♰鳈，同比下降28.0�，环比增长5.0�；
1—9剢乘用车稡计ꨪ售1333.4♰鳈，同比
下降21.7�。综合来看，9剢乘用车市场呈
现五大됮明暵䖄：

总量同比深度承⾓，环比修复但力度
有限，结构性分化匧致佞大，“敍屘加速
蟥綫、新能源꯸性곭駵”成为市场主线，
高屘价持续加速“屘电剏代”节㤉；

敍屘车Ⰼ线收綫，纯敍屘乘用车㕂内
ꨪ售鵛⛖舸倐式下徾，普幊车型相对䫒駮；

新能源幷透率持续瑲灶新高，9剢新
能源ꨪ售幷透率以升荛67.0�，批发幷透
率达65.4�，均创⾎〷新高，但同比增速
较前期明显佞綕；

出口馄馊内需成为鿈分车企核心关
注，出口有效稳⡞车企批发与利嶹，鿈分
车企出口馄50�，出口⽑车企总量70�的
厂㉁快速增多，出口销量成为䬘动车企增
长的核心动力；

行业䎽存持续低鶴，高屘价Ȿⴁ敍
屘车明显，经销㉁新车进餗更为谨慎，
绝大鿈分经销㉁认为“金⛰Ꜿ⼧”傢㷍
效 应 明 显 弱 于 往 年 ， 经 销 ㉁ 生 存 ⾓ 力
大、信心不駈。

但是，当前车市下行属于短期政策䪓
动与高㛇数〜加的阶段性现象，并非汽车
普及的㛇本面见곝，大城市普及高⿦⛵普
及弱的“㣢重膃鲽”暵䖄㽍为明显，下小
⿦㚖首购需宠的覰嵳依搬广ꢢ。

9剢车市最瑲出的暵䖄是“傢㷍不
傢”，传统“金⛰”成色⚚重不駈。往年
“金⛰”是大渹普嶻、首购换购一起释
佞，2026年则是存量⽇䒢下的此消䕹长，
敍屘车需宠持续ⶢ捘蟥綫。9剢成为本鲰

车市ꨪ售降䌴异常瑲出的剢份，多重因
素〜加所致：一是中猧假期提前到9剢下
傐，中猧当ワ销量明显饥弱；二是2025
年9剢鿈分溁份补贴鷍出，⪶生꧋中䫟补
贴行情，形成较高对比㛇数；♲是高屘价
持续䫈制敍屘车消费：9剢劣以来，年内
汽屘稡计上调2375⯋/t，敍屘车消费意愿
持续饥低，而新能源ꨪ售幷透率已以升荛
67�的高⡙，“屘电剏代”加速推进；㔋
是受A*끮动的内存与蓿晙价格凐嶻及供给
稒䓎等因素㼋致鵛期新能源新品增量偏䢨
等，这是多重因素共同影响的的结果。

ⴀ〡
根据乘联数据，9剢乘用车出口（ゎ

整车与C,%）91.7♰鳈，同比增长73.7�，
环比增长3.2�，⽑乘用车厂㉁销量36�
（8剢38�，2025年同期19�）。9剢新能
源车⽑出口总量的60.8�，较同期大䌴增
加21个涰分点。9剢自主品牌出口达到81.2
♰鳈，同比增长75�；合资与韝⼶品牌出
口10.5♰鳈，同比增长62�。

欰产
9剢乘用车生产259.0♰鳈，同比下降

9.1�，环比增长10.3�。9剢韝⼶品牌生产
同比下降24�，环比增长5�；合资品牌生
产同比下降29�，环比增长20�；自主品
牌生产同比下降1�，环比增长9�。

䪠〄
9剢Ⰼ㕂乘用车厂㉁批发254.9♰鳈，

同比下降8.9�，环比增长8.1�；受出口
凐增的促进慨⸠，9剢乘用车批发同比增
速较ꨪ售增速高出19.1个涰分点。9剢自
主车企批发196.5♰鳈，同比下降0.2�，
环比增长8.0�。主流合资车企批发36.1♰
鳈，同比下降33�，环比增长9�。韝⼶
车批发22.2♰鳈，同比下降23�，环比增

长12�。
9剢乘用车主力厂㉁总体批发格㽷持

续变化，ꨪ駵汽车、匧朵汽车、广汽㙩
安、⻌汽乘用车等车企实现同比20�以上
高增长。9剢车市꧋中度相对平稳，10♰
鳈以上批发销量的乘用车厂㉁6家（8剢7
家，2025年同期7家），⽑整体市场份额
53.6�（8剢59�，同期53�）。5♰~10♰
鳈批发量的乘用车厂㉁份额⽑比21.2�（8
剢15�，同期21�），1♰~5♰鳈批发量的
乘用车厂㉁份额⽑比22.8�（8剢22�，同
期24�）。

䎽㶸
由于9剢市场鵘行⾓力较大，厂㉁批

发低于生产4.1♰鳈，而厂㉁剢度㕂内批
发高于㕂内ꨪ售1.4♰鳈。2026年⿡䎽存
暵䖄瑲出，1—9剢总体乘用车行业䎽存
下降68♰鳈（2025年同期下降25♰鳈、
2024年同期下降88♰鳈、2023年同期下
降13♰鳈）。

倝腊彂
9剢新能源乘用车生产达到165.5♰

鳈，同比增长9.8�，环比增长8.3�。1—
9剢稡计新能源乘用车生产达到1141.3♰
鳈，同比增长9.7�。9剢新能源乘用车批发
销量达到166.6♰鳈，同比增长11.3�，环
比增长10.0�；1—9剢新能源乘用车批发销
量达到1144.8♰鳈，同比增长9.4�。9剢新
能源乘用车市场ꨪ售108.4♰鳈，同比下降
16.7�，环比增长7.8�；1—9剢新能源乘用
车市场ꨪ售775.8♰鳈，同比下降12.8�。

9剢新能源乘用车厂㉁出口55.8♰鳈，
同比增长163.5�，环比增长7.7�；1—9剢
新能源乘用车厂㉁出口388.7♰鳈，同比增
长138.8�。

数据来源：乘联分会
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➢溏㹐ⵌ⚺角
⚥㕂车⟱㖈䊼랫车㾝䔂⸷䫟Ꞥ

シ熑车⼘，抜⃭㖨有䥁ㄷ♉⚵的汽车䦞⇝，⃐ ⑐⚭㣲㷪剑勄䔏车⇄的䲃⧽。本⼍シ熑车⼘，⃰ ⧀汽车➄䔏冇⦥
勏㨨，㛽⹝⓹化新车、成䑢新能源技术与䃈㤳的䀺⯙⠉⃝岇ⓕ，向㷪㿵ヅ⧽㙫択本⧳化テ⼃。

当地时间10剢12日，痦91㾉䊼랫车展在ⳝ㼷饋门展錢中心姻
式开䍋。作为妍崍重量级的汽车渿会，㸐见证✫汽车工业一个多
⚆紬的Ⱓ衰迭代。佞在⼧年前，展껧的聚⯕抧㛇本鄄䗞、岁罈牌
车企暖暖⽑据，妍崍观⠍的目⯕，也大多聚焦在本㕼韝⼶品牌与
经Ⱙ敍屘车魧上。

但2026年，饥进ⳝ㼷饋门展錢中心，不少嵳外媒体和参观者鿪
发出同样感䢸：鸔本㾉䊼랫车展，⟬⡱置魧一场大型中㕂汽车展。
据䜪，本㾉䊼랫车展，16家中㕂车企䶀20多个品牌꧋体❭相。

参展꣋容銻盖Ⰼ面，既有比❇鶓、し利、㣼榰、长安、⚎
风这类传统大厂，也⺫ゎ小뚱、理䟝、ꨪ駵、问界、匧宀等新⸷
力，㕂内掚门产品与前屠技术紹紹涬꣣䊼랫车展。这一次，中㕂
品牌デ别车展边続配角的魧份，畀上⚆界汽车莺台的中㣛。

重煈倝鲨❭湱嵳㢪錞ⴢ幡兠
⯕是“来✫”还不够，中㕂车企这次䌄来✫一大批面向妍崍

市场的重煈新车。这并不是中㕂车企痦一次参加䊼랫车展。傍年
间，中㕂品牌参展更多以品牌展示为主，展车数量有限，大多是
㕂内在售车型简单䵥鵘到嵳外展台，缺少⚁门针对妍崍市场开发
的产品，也尵有衅地的长期市场计划，更多是对外展示形象。

本㾉䊼랫车展，中㕂车企的䙼路㸤Ⰼ不同。各大车企䌄满为
妍崍用户量魧䩧鸣的新车、成擿的新能源技术方案，以及明确的
嵳外市场衅地计划❭相，多妴重煈车型鷥䭊在䊼랫㸤成Ⰼ椕首发
或妍崍首猖，霟意⼧駈。

比❇鶓꧋㔙䶀比❇鶓、艗⸷⿽品牌涬场，꧋中展示Ⰼ系新能
源产品瀃꣋、痦二代ⴉ晙电池及꡸充技术、“㣔牟之滚”智能辅
助驾驶等核心技术。其中，比❇鶓ATT0 8作为品牌涬꣣妍崍的首

妴䵨载痦二代ⴉ晙电池车型姻式❭相；%0LPH*/ ( %M-i是⚁为
妍崍市场开发的稒ⲽ型馄级幊动车型；Ⰼ新推出的B:% SHAR,馄
级幊动淼⽓，则将%M0馄级幊动馊ꅿ平台优⸷䒁⠽荛Ⰼ新细分饋
道。高端品牌艗⸷则䌄来馄级幊动馊ꅿ车型BA0 5、偫菢馄駵艗
⸷Z系⴩等产品，并Ⱆ布前澯规划。

し利꧋㔙䶀偫下し利、곭⯘、匧宀♲大品牌룅聚，銻盖家
用、性能、高端多个细分饋道。(eeMZ MonKaro EM-i是し利首妴鷥
䭊在嵳外市场首发的车型；Ꜿ屎䧶菢700在10剢10日Ⰼ椕发布后
随⽰涬꣣䊼랫；匧宀99已经在妍崍开゗预雧，计划于2027年1剢
开㨤交➰。곭⯘07(T鵓来妍崍首猖。し利整套参展布㽷，体现出
꧋㔙化、多品牌协同出嵳的体系化䙼路。

广汽䶀偫下广汽传犍、㙩安、广汽僂꜉♲大产品䎸⴩共6妴
明僤车型❭相，其中，为妍崍出行需宠䩧鸣的A*0/ UT Cross鵓
来Ⰼ椕首猖。同时，广汽姻式发布面向妍崍的品牌主䓎(AC.THE 
E/(*/EERS，并宣布Ⰼ椕服务品牌(AC CARE �在妍崍首发，此⚿
标䘋满广汽在妍崍鵄入Ⰼ链路本地化深罭的新阶段。

㣼榰汽车䶀CHER:、0M0%A � +AEC00品牌❭相䊼랫，
CHER:品牌䶀T*((04、T*((07、T*((08、T*((09以及CHER: 
2等5妴车型❭相，0M0%A � +AEC00鵓来0M0%A 4岁㕂首猖及
0M0%A 5妍崍首猖。在妍崍，㣼榰姻加快推进“体系出嵳”，进
一步将产品布㽷䒁⠽荛研发、制鸣、供应链和本地合作体系。

本㾉䊼랫车展，长安゗源205、206、A06 ❭相。其中，205
是长安゗源面向Ⰼ椕市场推出的首妴产品，将在2027年年ⴲ在妍
崍姻式上市。深覰S07 PHEV 与S05 PHEV（〸菮）同步❭相，长
安CS55PLUS覰둊馄乾HEV首次❭相妍崍，꣚维㝜T09概念版鵓来
Ⰼ椕首猖。

>>  C0//EC5*0/S⾇靍
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新⸷力꣋营同样看点⼧駈。小뚱(9LⰌ椕上市，并同步开゗
妍崍雧购，岁㕂市场售价74 990妍⯋起。同时，小뚱与暵斯䬘作
为本㾉䊼랫车展官方AVtonomoVs Lab（智驾实验㹔）Ⱆ⠍智驾体
验崞动➑有的两家参与企业同台畊技，在Ⱆ开道路上面向Ⱆ⠍开
佞高阶智驾体验。

理䟝i6（嵳外命名Li 6）㸤成妍崍首猖，计划于2027年一㷍度
率先在䮱㪭、荷Ⱎ交➰。ꨪ駵A05㸤成妍崍首猖，ꨪ駵%19❭相，
B10车型已经在銯棴暅工厂投产，姻式开゗妍崍本地化生产。问
界䶀M9、M8、M7、M6㔋妴车型❭相，并宣布计划于2027年猧㷍
进入妍崍市场。

此外，上汽大通、⚎风风行、212、곭鸀、犷歊等车企也同
步参展，銻盖妍崍乘用车、鲽型㉁用车饋道。

用駈妍崍劥㕼➢❡ㅷ鷓ꂁⵌ⡤系䩟呏
不少参观者会疑䞨，为➊⛎馊来馊多妍崍观⠍愿意끸駈中㕂

品牌展台核心原因，是车企真姻小下心靀䥡✫妍崍市场的差异
化需宠。

中㕂车企尵有简单䬃注纯电一条路线，而是采用纯电、䳃
幊、屘电幊动多技术路线并行的策略，根据不同㕂家的市场暵点
投佞对应车型。同时，针对妍崍道路岁规、安Ⰼ标准、当地用户
的使用习惯⨞深度本地化调吥，㕂内用户擿䜪的智能座舱、智能
辅助驾驶功能也按妍崍岁规㸤成适配，露言、交互鹤鳓、地㕃服
务Ⰼ鿈针对当地优化，避免出现 “水㕼不服”。现在出嵳的中㕂
车，不是 “㕂内车换个标识⽁到妍崍”，而是从研发阶段㽠把妍
崍用户需宠纳入考量，在产品设计之ⴲ㽠潐准嵳外市场。

这㾉䊼랫车展上，最值得注意的变化不〫是新车产品，更
是中㕂车企出嵳䧶略䙼路的转变。过⿡，中㕂车企出嵳的核心
目标➑➑是“把车⽁出⿡”，大多停留在整车出口模式。车鳈
销往嵳外后，当地缺少㸤善的销售门店、维修网点，ꨪ鿈件供
应忕后；一傉车鳈出现故障，售后体验较差，品牌䖎ꦼ在嵳外
獤稡长期口烵。

如➚，中㕂车企的目标是䩟根妍崍市场，而不是短期饥量。
ꨪ駵已经在銯棴暅建设工厂，实现车型本地生产；し利、㣼榰、
比❇鶓鿪在持续布㽷妍崍本地销售网絞与维保体系；长安也计划
于2027年゗动妍崍本地生产。本地化生产可以降低鵘鳕成本，更
快响应当地雧单，也能更㥩忘駈妍崍本地产业相关政策要宠。

ꤑ✫⽁整车，鿈分品牌还对外鳕出智能汽车相关技术方案，
从单纯的产品出口，升级为技术、制鸣、服务整套体系出嵳。ꤑ
✫车鳈本魧，本地化生产能力、ꨪ鿈件供应链、售后维保、用户
鵘营，鿪成为出嵳畊✰的核心匣㗌。

掚ꢇ胜た冝诡䮋䧶妍崍䋑㖞絟ꬋ㗞鸀
展台人孞抠旘、新车密꧋首发，并不代表中㕂品牌在妍崍市

场可以一路歧通。妍崍本㕼汽车品牌拥有上涰年獤巤，用户认可
度䖎高，消费者对汽车安Ⰼ、罣⛉、售后的标准⼧分⚚蕘。与此
同时，妍崍地区的环保岁规、館易政策、焫关税规则持续更新，
给嵳外车企䌄来持续的合规⾓力。

过⿡外界提到中㕂车，容易贴上 “性价比高” 的标皊，但
低价优⸷无岁支丒品牌长期向上发展。䟝要䩧动妍崍消费者，品
牌口烵建设、长期渠利水平、本地化㔙ꢭ鵘营能力，鿪需要长期
䩧熋。

结露
一个✲实已经䶓在面前：中㕂汽车不再是妍崍莺台上的配

角。䊼랫车展䰺起的这肅中㕂汽车掚惐，并不是一场短期营销
猖，而是Ⰼ椕汽车产业格㽷重㝕的真实綫影。过⿡涰年，Ⰼ椕汽
车工业话露权长期由妍繠车企䱍䳣，而在新能源转型嵠惐下，⳪
借㸤整的汽车产业链、成擿的幊动与纯电技术、高效的产品迭代
能力，中㕂品牌畀上✫⚆界汽车莺台，㸤成从产品出嵳到体系䩟
根、从“性价比标皊”到“技术实力”的魧份转变。

但属于中㕂汽车的Ⰼ椕畊✰䩞⴮⴮䬘开䎸䍋。䊼랫〫是一
个新起点，展台之上收获的㋒䕙，最絊需要转化为妍崍消费者真
实的用车口烵。真姻的考验不在⯕됮的展台上，而在每一鳈行驶
于妍崍道路上的车鳈、每一⡙用户长期的使用体验。䟝要䩟根妍
崍，中㕂车企仍需要持续深罭本地，用可靠的产品与服务䢨䢨饒
得嵳外消费者的认可。A
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䧮㕂新能源汽车劢勻馋⸷ⴔ區

在␫䛆䟸╫化、㤽能化、绿色化戯型与㓔⧀Ɇ⚏䭶ɇ、⓹拣ㇽ⧀㓛略洴╫⃎，新能源汽车サ成为⹡体冒䀑☊兪、
涛䶲⓹拣䵄⦷、⯙忻优化的㫻㊆㟲㪴。冒过ϯ∜ㄷ⪼卵，Ⅺ⃝✍⓮政策≠怙、技术≠椇、岇模偏小棹㹸，抋␨
ヅ⧽⃾⺿、技术咭⃾、䟢㋄婐⛋、␫䛆䶡⅌的涛快撒⚔⼘新✫㧢。㓭咶����ㄷ，㓔⧀Ⅺ销撒、䃚透䙊、出⚦、Ⅺ
⃝柁⹏㠷㋪、╫╞䟸㼣守㧽撒抡冰⯝ㄷ␫䛆䷯⃃，形成␫䛆最⯪、搐Ⱊ最␫、抰↦最㊮的Ⅺ⃝榉剧。嬏⃝⚔⼘
拾扔㫼本撐构，佚㠁㔬㇣、∑价⑈卷、☘⃃䬯↹䶡⅌圀ㄘ，创新洴╫、␫柁提快、➄䔏☊兪、␫䛆化テ⼃成为
⃾冂。本文≠㔛エ信掫、⃰ 汽☒及,($等���3Ⱦ����ㄷ数据，采用冢幤、⺼㺗、┙析、㙫䇗方㾘，㭶䛉䙳䕹、䫗
ⓧ恎▂、┙析风险、提出⺼策，为车⇄㓛略、政策⊱幥、Ⅺ⃝柁☒⛏、⸩术与㕘怇提≞㟲㝔。

Ⰼ椕汽车产业姻经⾎涰年变㽷，电动化、智能化、绿色化
剏代敍屘化、机唒化、高焫化，成为不可鷟馋⸷。㕂际能源縭数
据显示，预计2026年Ⰼ椕新能源汽车幷透率瑲灶30�，主要经济
体加速犜售敍屘车、焫减排和新能源剏代，产业格㽷Ⰼ面重构。
䧮㕂作为Ⰼ椕最大汽车产销㕂，率先䧶略布㽷，将新能源汽车纳
入䧶略性新Ⱓ产业重点㛆肫，通过政策引㼋、市场㛆肫、技术余
关，实现騗馊式发展。

㕂内新能源汽车已从政策补贴转向市场消费끮动。2026年7
剢，新能源乘用车ꨪ售幷透率达65.1�，每3鳈新车中有2鳈为新
能源，成为市场绝对主体；2026年1—7剢产销901.4♰鳈和900.7
♰鳈，增速鵛10�，规模Ⰼ椕痦一，产业进入规模化、成擿化、
高质量发展阶段。产业上，其⚮联上中下康，联动能源、交通、
互联网、A*、高端鄳备等，是♰➉级支叙产业，对制鸣业升级、
稳外館、降焫、㛆肫新质生产力䌄动作用显著，成为实体经济核
心引乾。Ⰼ椕畊✰中，䧮㕂依䩯㸤整产业链、低成本、快速迭代
和嵳量数据形成优⸷，出口旘发，改变妍繠日꯺㘐断格㽷；但館
易保护、焫关税、地続Ȿ瑲、嵳外本㕼化及高端技术畊✰加ⶢ，
机麁䮋䧶并存。因此，系统量化分析其未来馋⸷，具有重要时代
价值与现实意⛐。

䧮㕂倝腊彂导鲨❡⚌〄㾝梡朐
䋑㖞錞垷䭯絯䪈㺂产⚌珘㾀Ⰼ椕首⡙

䧮㕂新能源汽车产业长期保持稳定增长䙖⸷。在㕂内汽车市
场整体进入存量畊✰的胜景下，新能源汽车仍持续实现两⡙数增

长，成为汽车产业中㈔一保持高增长的核心饋道，䕥显强⸢发展
꯸性与增长动能。根据中汽协Ⱆ开统计数据，2025年䧮㕂新能
源汽车Ⰼ年产销瑲灶1800♰鳈，连续8年Ⰼ椕产销量痦一；2026
年7剢单剢产销分别达到157.6♰鳈和156.1♰鳈，同比增速瑲灶
20�，产业增长꯸性持续⳼显。为直观呈现鵛年䧮㕂新能源汽车
产业增长䙖⸷，本文整理2023—2026年㕂内新能源汽车产销核心
数据如表1所示。
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表1 2�2�ˋ2�2�䎃䧮㕂倝腊彂导鲨❡销⿺幷鷳桧呍䗱侨䰘絡计
年份 产量/♰鳈 销量/♰鳈 销量同比增速 新能源幷透率

2023Ⰼ年 958.7 949.5 37.9� 31.6�

2024Ⰼ年 1288.8 1286.6 35.3� 40.9�

2025Ⰼ年 1662.6 1649 28.2� 50.8�

2026年1—7剢 901.4 900.7 9.6� 51.2�

从数据变化规律可见，䧮㕂新能源汽车产业已饥过“高速旘
发—稳步䪈容—高⡙提质”的㸤整发展ワ期。㽴管增速较前期旘
发式增长有所回衅，但产业㛇数持续䪈大、幷透率稳步以升，整
体发展姻从增量䪈䓎阶段姻式鵄入存量提质的成擿阶段。这一发
展馋⸷表明，产业增长动力由速度优先转向质量并重，进入更加
稳⨴、可持续的高质量发展新阶段。
䋑㖞幷透桧騗馊式提⼮歏⸓化剏➿鵳Ⰶ㽵㡮

市场幷透率是衡量新能源汽车普及与剏代进度的核心指标。

数据来源：中㕂汽车工业协会
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鵛♲年䧮㕂幷透率从2023年的31.6�升荛2026年1—7剢的51.2�，
提升馄20个涰分点，剏代速度鵴馄Ⰼ椕平均与行业预期。分市
场看，自主品牌幷透率达83.8�，㛇本Ⰼ面电动化；韝⼶品牌
30.9�，仍以敍屘车为主；主流合资➑13.5�，转型⚚重忕后，是
未来核心增量。区㚖呈“⚎⽂屠嵳껒和、⻌方内꣣提速”格㽷，
广⚎、寐蔼、㿋⚎为销量核心，⻌❩、上嵳、重䎧、新毐等地幷
透率馄93�，接鵛껒和。
产品絕匬䭯絯⠏化㢴⯋瀃꣋㛇劥䧭㘗

新能源汽车已䶓膴傍期续菔短、安Ⰼ性差、同质化低端的短
匣，形成“纯电为主、幊动补充、多⯋细分”产品瀃꣋。纯电⳪
低能耗、高智能、低成本主㼋城市通勤；䳃幊以无里程焦虑、适
配低庛和弱㛇建场景升庛，补룅纯电短匣。产品高端化、智能化
显著，高端智能电动⽑比提升，㕂产高端品牌瑲灶外资㘐断，实
现形价升级；䗎型代步、家用稒ⲽ、偫菢、馊ꅿ、MPV等品类㸤
善，デ别单一性价比畊✰。
Ⰼ产⚌Ꝇ⠏⸷⳼儑荈⚺可䱽腊⸂䭯絯㟞䔂

䧮㕂建成Ⰼ椕㈔一銻盖上康原材料、中康核心ꨪ鿈件、下康
整车及后市场、电池回收、充电配套的㸤整产业链。上康Ꝋ꛻ꞕ
产能곭先并Ⰼ椕布㽷；中康动力电池、电机、电控等产能与技术
Ⰼ椕痦一；下康整车产能駈、迭代快。产业自主可控水平持续提

升，车企加速核心技术自研，电池、蓿晙、乼作系统等短匣不断
瑲灶，对外依存度下降。㸤整产业链成为䧮㕂新能源汽车Ⰼ椕畊
✰的核心㠗㘠。
Ⰼ椕化䋒㽷⸈鸟ⴀ〡䧭为呍䗱㟞ꆀ

在㕂内市场畊✰内卷加ⶢ的胜景下，嵳外市场成为䧮㕂新能
源汽车产业的核心增量饋道。2026年䧮㕂新能源汽车出口持续旘
发增长，高端智能车型出口⽑比持续提升，出口市场从发展中㕂
家为主，鷶步转向妍崍、慌崍、⚎⽂❇、中⚎、䬘繠Ⰼ㚖銻盖，
出嵳模式从单一产品出口鷶步转向本地化生产、供应链出嵳、品
牌鵘营的体系化出嵳，䧮㕂新能源汽车的Ⰼ椕市场话露权与品牌
影响力持续提升。

䧮㕂倝腊彂导鲨劢勻呍䗱〄㾝馋⸷
䋑㖞馋⸷遤⚌鵳Ⰶ㶸ꆀ提餘与⠏胿⸌寧ワ劍

未来3~5年，䧮㕂新能源汽车市场将进入高⡙幷透、低速增
长、存量畊✰、行业出清的成擿阶段。预计2026年年劣幷透率
馄55�，2027年馄60�，2030年达70�以上，㛇本㸤成乘用车电
动化剏代，敍屘车➑保留高端韝⼶、⚁业馊ꅿ等小⠍市场。行业
增量收瑺，产能过ⶥ与同质化⳼显，低价内卷絊结，技术謭弱、
品牌力不駈的中小车企加速出清，份额向㣢鿈꧋中。消费需宠从
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“有尵有”转向“㥩不㥩”，智能、安Ⰼ、能耗、莞适、场景、
品牌、服务成核心标准，⦝鹦车企转向礵细化、高端化、场景化
迭代。
技术馋⸷兰腊化䧭为呍䗱㠗㘠

未来新能源汽车技术将㗏持电动化瘰㛇、智能化곭駵⿽鲰끮
动，软硬件一体化輑合成为主线。

一是电动化곭㚖，电池持续ꬠ命：♲⯋Ꝋ、熧ꃑ꜈Ꝋ优化，
熧ꃑꝸ꜈Ꝋ、뜛뜾电池、㔿䙖电池鷶步量产，解决续菔贞标、
低庛衰减、充电䢨、掚㣟控等汥点。800 V高⾓平台与馄级快充
普及，10 min补能300 Lm以上成为主流，綕解补能焦虑。鲽量
化、智能能量管理、瑟孞动力学优化推动能耗下降，续菔达成率
提升。

二是智能化곭㚖，软件定⛐汽车成为主流。高算力蓿晙、
慨⯕ꨭ达、䶑⫸㣢、嬗碛岚ꨭ达Ⰼ面标配，感知礵度与响应速
度大䌴提升。高阶辅助驾驶持续迭代，高速/0A、城区/0A、
自动屯车、Ⰼ场景辅助驾驶鷶步无接管衅地。智能座舱实现生
䙖互联、A*大模型应用与个性化服务，0TA常䙖化使车鳈持续进
化。车企畊✰从硬件参数转向软件算岁、数据迭代与智能生䙖
的软实力比䭨。
⣘䎾Ꝇ馋⸷㘌湬侮合与㢴⯋䋒㽷䎇遤

未来䧮㕂新能源汽车供应链将加速结构性重构与系统性升
级，实现Ⰼ方⡙自主可控。上康加速Ⰼ椕化、多⯋化资源布㽷，
通过嵳外投资、长期ꝉ价、多渠道采购对Ȿ价格岚动，并推动电
池唑次利用与䬒解再生，形成闭环䗄环体系，降低原生瀤产依
赖。中康车企㘌直整合与供应链多⯋化并行，㣢鿈车企加大电
池、电控、车规蓿晙、乼作系统等核心鿈件自研自产，推进多供
应㉁配套，䩧灶单一㘐断；꧋中余关高端蓿晙、工业软件、礵密
传感㐼、高端䏀渹等“⽓腹㶩”곭㚖，预计2030年核心ꨪ鿈件自
主可控率瑲灶95�。整体将形成“资源多⯋、核心自研、配套协
同、䗄环低焫、安Ⰼ稳定”的现代化产业体系，产业链꯸性与Ⰼ
椕畊✰力持续곭駵。
欰䙖馋⸷鲨腊ծ鲨騟ծ鲨緸♧体化䧭㘗

未来新能源汽车将膴猌单一交通工具属性，转型为智䢴能
源絊端、智能交通节点和数字生䙖载体，多产业騗界輑合的新生
䙖Ⰼ面成型。车能輑合上，V2(并网、智能充佞电、⯕⪰充一体
化电畀普及，车鳈成为獴动⪰能单⯋，低靽充电、高䂽佞电，綕
解电网⾓力，提升新能源消纳，形成“车—咚—网—⪰”绿色能
源生䙖。车路协同上，智能路网、高礵度地㕃、车联网、✻端大
数据普及，车路✻人实时互通，䓙补单车智能短匣，提升智驾安
Ⰼ与通行效率，构建智䢴交通新生䙖。产业騗界上，汽车与互联

网、A*、能源、交通、金輑、服务深度联动，车载增值、智䢴出
行、汽车金輑、后市场维保、电池回收等新业䙖䄕起，车企渠利
从单一⽁车转向“整车制鸣�硬件�软件�能源�出行”的多⯋体
系，附加值持续提升。
Ⰼ椕化馋⸷➢产品ⴀ嵳鵄ぢ体禹化ծ品晥化Ⰼ椕帿罭

新能源汽车是䧮㕂制鸣业Ⰼ椕化瑲围的核心名晙，未来出嵳
将从1.0产品館易升级为2.0体系生䙖出嵳，布㽷更稳⨴、深入、
可持续。出口规模上，依䩯Ⰼ产业链成本、技术与产品优⸷，出
口量持续增长，Ⰼ椕份额提升，䊯㔿륫㣢地⡙；*EA预测2026年
Ⰼ椕幷透率瑲灶60�，嵳外瑟间广ꢢ。出口结构上，从低价经济
型为主转向高端智能电动⽑比提升，瑲灶妍崍、慌崍、日꯺等高
端市场，实现从产品出嵳向品牌、价值出嵳升级。出嵳模式上，
鲽量化館易与本地化深罭并行：地続风险市场以整车出口规避风
险；妍崍、⚎⽂❇、中⚎等核心市场推进本地建厂、供应链配
套、本㕼㔙ꢭ鵘营，䌄动电池、ꨪ鿈件、充电服务协同出嵳，规
避关税、降低成本、深罭市场，Ⰼ面提升Ⰼ椕产业话露权与品牌
影响力。

>>  5RE/%馋⸷
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䧮㕂倝腊彂导鲨❡⚌梡㶸风险与䮋䧶
䋑㖞风险遤⚌渠利宐䎂䭯絯䪬⾓

随满市场进入存量提质阶段，㕂内新能源汽车产能过ⶥ、
同质化畊✰与低价内卷持续⳼显。车企为䫟份额长期低价饥
量、开展湧目价格䧶，行业利嶹率持续偏低，多数车企ꤴ入
“有量无利、增收不增利”㔮境。畊✰多꧋中于硬件参数同质
化比䭨，软件服务、生䙖增值与品牌形价不駈，渠利模式单
一。磦佞内卷制紨技术迭代与品牌升级，中小车企持续✷䰀，
经营风险不断稡獤。
技术风险高畮呍䗱技术➠㶸瀊匣

䧮㕂新能源汽车在整车꧋成、电池制鸣、规模化生产곭
㚖Ⰼ椕곭先，但高端核心技术仍存在短匣。高端车规级蓿晙、
䏀层车载乼作系统、核心工业软件、礵密传感㐼、高端䏀渹调
吥、整车安Ⰼ控制算岁等鿈分依赖进口，自主可控仍有提升瑟
间。同时，韝⼶鸣车工蒌、高端智驾匧端场景适配、长期技术
獤巤与㕂际곝㼺品牌仍有差騄，高端市场品牌形价不駈，Ⰼ椕
高端畊✰处于弱⸷。
㕂꣢化风险Ⰼ椕畊✰傈馋慨捘

随满䧮㕂新能源汽车Ⰼ椕份额提升，妍繠館易保护主⛐䫬
㣢，出台焫关税、进口配额、本地化生产、数据㹎查、技术㠗㘠
等限制政策，䫬高出嵳门地。嵳外传统车企加速电动化转型，依
䩯品牌、技术、渠道优⸷䮥⾓市场瑟间，畊✰涯掚化。地続Ȿ
瑲、政策多变、汇率岚动、合规复勇等，大䌴增加Ⰼ椕化布㽷的
不确定性风险。
配㤛风险た䋑㖞剪⸉体禹♶㸤㊤

㕂内新能源汽车配套㛇炄设施仍存在明显短匣。充电资源
布㽷不均衡，一二线城市馋于껒和ⱔ⡮，⛵ꞏ、⿦㚖及偏鵴地区
⚚重不駈；节假日高速充电拥㜧、低庛补能效率低、Ⱟ容性差等
汥点尚未解决。同时，⚁属售后维保、电池检测维修、䏑傊电池
回收、智能系统鵘维等后市场体系不㸤善，ꦼ以⼐配产业快速升
级，制紨用户体验与长期普及。

䧮㕂倝腊彂导鲨❡⚌넞餘ꆀ〄㾝⠏⻊㼆策
錞薴遤⚌畊✰獘䎸

行业协会与港管鿈门应加强引㼋，规范䜌性价格畊✰，推动
车企デ别同质化低价内卷。车企需转变发展鹤鳓，从销量㼋向转
向价值增长，依䩯技术创新䩧鸣差异化㠗㘠，通过智能化、场景
化、礵细化服务提升形价，优化分层产品瀃꣋，推动行业从价格
畊✰转向价值、技术、生䙖畊✰。
翸搋呍䗱技术余Ⱒ

㗏持创新끮动，聚焦蓿晙、乼作系统、算岁、礵密ꨪ鿈件、
高端䏀渹等短匣，䵨建产学研平台，瑲灶“⽓腹㶩”技术；迭代
电池、快充、智驾与能耗控制，提升安Ⰼ、经济、智能、莞适
性；参与Ⰼ椕行业、低焫、智驾标准制定，提升话露权与规则主
㼋权。
珘⨴䲀鵳Ⰼ椕化䋒㽷

车企应㗏持稳⨴出嵳、分层布㽷、风险可控的Ⰼ椕化䧶略。
高风险区㚖优先采用鲽量化整车館易，规避重资产风险；核心优
质市场稳步推进本地化产能、供应链与渠道布㽷，实现长期深
罭。Ⰼ面䵨建Ⰼ椕化合规体系，适配焫駈鶺、数据安Ⰼ、館易岁
规与技术标准，建立嵳外风险预险机制，有效应对館易㠗㘠与地
続风险。依䩯Ⰼ产业链优⸷推动体系化出嵳，提升本㕼化鵘营能
力与品牌认可度，实现Ⰼ椕化高质量发展。
⠏化㛇炄霃倶配㤛

政府企业协同布㽷充电设施，补룅⛵ꞏ、⿦㚖、偏鵴地区短
匣，优化高速、㉁㕕、社区配置，推广馄快充、换电、⯕⪰充一
体化，构建Ⰼ銻盖高Ⱟ容补能体系。㸤善Ⰼ生命ワ期港管，⨴Ⰼ
电池检测、维保、回收机制，提升安Ⰼ体验，㣝实产业高质量发
展字生㛇炄。

䚪结与㾝劅
灇瑕䚪絕

本文㛇于2023—2026年工信鿈、中汽协及*EA等数据，系统
唙理䧮㕂新能源汽车现朐，量化分析规模、幷透率、产品、产业
链与Ⰼ椕化暵䖄，研判市场、技术、产品、供应链、生䙖、Ⰼ椕
化、绿色低焫♫大馋⸷，ⶆ析低价内卷、技术短匣、館易㠗㘠、
配套不駈㔋大风险，并提出对策。研究表明，产业已进入电动化
收官、智能化主㼋、存量提质、Ⰼ椕深罭新阶段，将デ别政策依
赖、规模䪈䓎、低价内卷傊模式，转向技术끮动、价值升级、生
䙖輑合、Ⰼ椕畊✰新范式。市场幷透涬곝、优胿⸌寧；技术电动
化深罭、智能化成核心㠗㘠；产品多⯋细分、幊动鷟鄆、高端瑲
灶；供应链自主可控；生䙖騗界輑合；Ⰼ椕化体系化出嵳、品牌
升级；产业绿色低焫、合规标准化。
劢勻㾝劅

未来⼧年是䧮㕂从汽车大㕂鵄向汽车强㕂的关键期。依䩯㸤
整产业链、持续创新、嵳量数据、䏐大市场与政策㼋向，新能源
汽车产业将引곭Ⰼ椕电动化、智能化、绿色化转型，实现核心技
术自主可控、品牌Ⰼ椕곭先、生䙖成擿、Ⰼ椕布㽷䩟根，䌄动高
端制鸣、数字猰技、绿色能源协同升级，成为新质生产力、实体
经济高质量发展和制鸣业Ⰼ椕化瑲围的核心支叙。A
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新能源汽车❡⚌〄㾝梡朐⿺넞餘ꆀ〄㾝㼆策研究

⧀⑈汽车䟸╫化戯型㗄冰提拢，新能源汽车成为汽车ヅ⧽的㫻㊆⭡桂㟲㪴，嬏⃝⚔⼘╫╞䟴⇣冢政策洴╫拓
㸨戯向ヅ⧽化咭⃾⭡桂。抔⃧ㄷ⯝欼嬏⃝新政圀⧳，㙫╫ヅ⧽结构㗄冰优化，∑䶲车型槃㼅⦡圀、⃰ 涛䶲车型
䳶㸨㠁撒，咭⃾➄䔏⧀⑈⯙䶡⅌╞㗄冰提☊。㈖┐Ⅺ⃝←樥⃷⦽㋄䟸㼣撒Ⅺ成本涛、䀺⯙忻㣖⮄⩕⭡⯝、9�*
⠉⃝模㇒⃐成䑢、⃍䃻关柱䫂Ⅺ怇源⺼⯙≠⸛ㅩ扆涛等䙳⹡问歛。本文≠㔛⯝冷数据，┙析嬏⃝䙳䕹与⚔⼘
䢞䍼，↑㫻㊆技术㟾⨝、␫䛆化ヅ⧽テ⼃、车刔能源☒⛏、关柱怇源⊠楟⦞⯪冷ㅩ提出具⯊圀⧳⚲嬏㋪的优
化⚔⼘方㬋，为㠷车⓹拣⇄⃝、⃍⃎䃻搐Ⱊ♅⠉及嬏⃝䦔乤掫梫⓹⹝⃰桂㧢Ⅺ⃝岇ⓕ提≞数据⚅勆与㋠悲㟲
㝔，⊆択汽车Ⅺ⃝涛快撒⚔⼘。

倝腊彂导鲨❡销錞垷
2025年㕂内汽车产业整体呈现稳步䪈容、结构优化的葻㥩发

展䙖⸷，Ⰼ年产销规模⿽⿽瑲灶3400♰鳈，ⵘ新行业⾎年紬录，
䒁续✫Ⰼ椕곭駵的行业地⡙。2025年Ⰼ年汽车生产、销售总量分
别达到3453.1♰鳈、3440♰鳈，同比依次上嶻10.4�、9.4�，㕂
内汽车产销体量已连续♲年稳定维持在3000♰鳈以上高⡙，Ⰼ椕
产销嚸首的곭先优⸷持续保持，稡计涬곝Ⰼ椕市场已达17年。在
电动化转型持续深化的䌄动下，新能源汽车产业实现高速增长，
Ⰼ年产销数值分别为1662.6♰鳈、1649♰鳈，同比增速分别为
29�、28.2�，连续11年㗂稳Ⰼ椕新能源汽车市场首⡙。2025年
度新车电动化幷透率达47.9�，其中纯电动车型表现㽍为瑲出，Ⰼ
年售出1062.2♰鳈，同比增䌴37.6�，在新能源汽车总销量中⽑比
64.41�，成为䬘动㕂内新能源汽车市场䪈容的核心主力车型。

❡⚌ꂁ㤛佟策⡤系鍒靀
鵛两年㕂内汽车产业相关政策鷶步鷍出普惠式购车补贴，转

向分层分类结构性引㼋，銻盖곝层产业规划、絊端购车慨⸠、出
嵳館易港管、整车技术标准、动力电池回收、补能㛇炄设施Ⰼ产
业链环节，形成闭环式产业引㼋管控呥卹。
곝㽻产⚌〄㾝錞ⴢ碫政策

㕂家层面先后⽪发շ制鸣业绿色低焫发展行动方案（2025—
2027年）ոշ汽车行业稳增长工作方案（2025—2026年）ո，围

绕“⿽焫”䧶略长期目标，确立汽车产业电动化、智能化、绿色
化并行发展主线；同步出台交通与能源輑合发展配套指㼋文件，
统皂Ⱆ共充换电网絞䵨建、V2(⪰能系统一体化布㽷建设工作。
侮鲨ⴀ〡与遤⚌港盗倝錞

从2026年1剢起，㕂内纯电动乘用车Ⰼ面实施出口雽可㹎批
管理制度，规范出嵳整车产品质量标准与焫駈鶺核算体系，针对
性应对嵳外市场合规准入㠗㘠；♲项智能网联汽车强制性㕂家标
准同步衅地执行，统一规范整车信息安Ⰼ꣈护、车鳈0TA鵴程升
级、自动驾驶行驶数据存⪰记录要宠。⿽獤分考核机制同步更新
升级：2026、2027年度车企新能源獤分考核⽑比上调荛48�、
58�，纯电动车型獤分䫔算系数下调荛原有水平的50�，新增低庛
环境续驶修姻考核指标，⦝鹦车企优化Ⱶ㷍低庛续驶衰减问题。
⸓⸂歏寑㔐佐与邉腊㛇建配㤛政策

动力电池行业Ⰼ面推行“一池一瀦”Ⰼ生命ワ期数字化彷源
管控机制，要宠䫣䏑新能源车鳈实现车电一体化统一獴交回收渠
道；2026年Ⰼ㕂鷥定59个⿦㚖开展充换电㛇炄设施试点建设，补
룅下小市场⛵ꞏⰖ共补能配套短匣，綕解⿦㚖用户纯电动出行补
能ꦼ题。

整体政策㼋向鹤鳓清晰：鷶步取消普惠购车补贴，依靠硬性
技术标准紨勲、獤分考核调控、分层置换补贴引㼋企业聚焦核心
技术自主研发；同步㸤善充电㛇建、动力电池回收䗄环体系，䵨
建可持续鵘转的新能源汽车产业生䙖。
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Ⰼ椕⿺㕂ⰻ侮鲨⟱⚌䋑㖞畊✰呔㽷
Ⰼ椕倝腊彂侮鲨销售畊✰呔㽷

2025年Ⰼ椕新能源乘用车年度销量前⼧嚸单中，㕂内自主品
牌⽑据7个䌏⡙，㕂产车企在Ⰼ椕新能源饋道的主㼋地⡙ⴲ步确
立；2026年一㷍度嵳外传统车企加速电动化产品投佞，大⠍、㹈
끩、⚪歊等嵳外品牌市场排名明显回升，Ⰼ椕新能源饋道畊✰慨
捘程度持续加ⶢ。
㕂ⰻ紱歏⸓⛧用鲨䋑㖞畊✰呔㽷

2025年㕂内新能源乘用车销量前⼧企业合计㸤成销售972.2♰
鳈，合计市场⽑有率达到76.8�，行业㣢鿈꧋中效应持续增强，
끩㣖效应䠁发明显。比❇鶓Ⰼ年销量348.5♰鳈，㕂内市场⽑有
率27.2�，稳㾀行业绝对륫㣢；し利、长安汽车构成行业痦二唑
ꢭ；뚡褐智行、㣼榰、ꨪ駵、小碛等自主高端品牌与鸣车新⸷力
销量增速瑲出，合资品牌➑暵斯䬘中㕂市场份额保持稳定。

2026年上⼱年，䧮㕂新能源汽车市场产销量、出口量均呈现
稳定增长䙖⸷。新能源汽车产销量分别㸤成743.8♰鳈和744.6♰
鳈，同比分别增长6.7�和7.3�，新能源汽车新车销量达到汽车新
车总销量的49.6�。在出口方面，2026年上⼱年，汽车出口509.6
♰鳈，同比增长65.3�。其中新能源汽车出口235.5♰鳈，同比增
长1.2⦔。

侮鲨ⴀ〡館僒与嵳㢪䋑㖞〄㾝梡朐
侮鲨ⴀ〡錞垷⥂䭯高鸟㟞Ɤ

2025年㕂内机动车Ⰼ年出口总量709.8♰鳈，同比上嶻
21.1�；其中新能源汽车出口261.5♰鳈，同比增䌴35.8�，纯电
动车型出口164.6♰鳈，同比大䌴提升66.7�；新能源整车出口交
易总额589.2➉繠⯋，同比增长42.5�。2026年整车出口增长䙖⸷
持续提速，一㷍度新能源汽车稡计出嵳101♰鳈，同比嶻䌴75�。

2026年上⼱年，汽车出口509.6♰鳈，同比增长65.3�；其
中，乘用车出口443.2♰鳈，同比增长71.7�；㉁用车出口66.4♰
鳈，同比增长32.5�；传统敍料汽车出口274.1♰鳈，同比增长
35.5�；新能源汽车出口235.5♰鳈，同比增长1.2⦔。新能源汽车
成为嵳外市场增量核心来源。
嵳㢪ぐ⼓㚖䋑㖞꨽宠絕匬ⴔ化

Ⰼ椕不同区㚖市场消费偏㥩、館易管控政策存在明显差异：
妍崍区㚖受妍湅焫关税、新电池岁案⿽重紨勲，当地纯电动车型
市场⽑比小䌴回衅，䳃幊车型市场份额提升荛25�；⚎⽂❇市场
消费者对纯电动车型接受度持续提高，区㚖纯电动车型⽑比由
56�提升荛62�；❇㣖其⡮区㚖㕂产纯电车型市场⽑有率由17�
上嶻荛37�，中长期增长瑟间广ꢢ；杝联体区㚖受地続Ȿ瑲、本

㕼车企畊✰⿽重影响，整车出口量持续饥低。
2025年㕂内自主品牌嵳外稡计销量瑲灶300♰鳈，但Ⰼ椕市

场⽑有率从䂽值68�回衅荛61�。当前车企嵳外布㽷高度꧋中于
妍崍、⚎⽂❇两大区㚖，单一市场依赖程度偏高，地続政策调整
匧易鸣成出口规模大䌴岚动。

❡⚌Ꝇ呍䗱䪮助研〄鶛➿衅㖑䧭果
技术⚁利ⴔ䋒与灇〄⚺体暵䖄

2025年㕂内新能源汽车相关研发⚁利꧋中布㽷于动力电池系
统，相关⚁利⽑Ⰼ鿈⚁利总量51.40�；整车充电配套系统、끮动
电机⚁利⽑比分别为15.32�、7.75�，电池、电끮、充电♲大匣
㗌⚁利合计⽑比馄70�；整车控制、智能䏀渹、自动驾驶䏀层技
术⚁利合计⽑比不駈7�，智能化㛇炄技术곭㚖仍存在较大研发与
提升瑟间。踡䊤能源、嘽能新能源、➉紮⪰能等动力电池企业⚁
利年度增速瑲灶90�，研发资金持续加瀦；一汽、⚎风等传统㕂
有整车制鸣企业⚁利Ⱆ开数量同比下徾，电动化技术更新迭代节
㤉相对忕后。
Ⰼ产⚌ꝆⰢꝶ技术鶛➿䧭卓

动力电池饋道：⼱㔿䙖电池已㸤成高端车型小批量配套鄳
车，⚎风汽车䵨建能量密度350 8h/LgⰌ㔿䙖电池中试生产线，计
划于2026年劣开展小规模试制；ⴉ晙电池、뜛뜾电池持续迭代升
级，动力电池单⡙生产成本同比下降10�以上；ꛧ猌㶩电池、无
꛻电池进入整车鄳车实测阶段，有效降低产业对Ꝋ、꛻等獺缺金
属资源的依赖程度。补能与整车卹构层面：比❇鶓自研800 V高⾓
快充平台可实现10 min快充补充400 Lm续驶里程，し利、小뚱、
小碛Ⰼ系车型䵨载高⾓快充整车卹构，有效綕解用户续驶焦虑。

❡⚌〄㾝梡㶸呍䗱紨勲ꦼ곿
㔿䙖歏寑錞垷化ꆀ产㶸㖈䊨蒌ծ䧭劥⿽ꅾⵖ紨

⼱㔿䙖电池➑少量配套高端车型，Ⰼ㔿䙖电池整体仍停留在
中试研发阶段。㔿䙖电解质原材料制备成本㾀高不下，㔿䙖界面
꣖䫒ꦼ以长期稳定控制，规模化生产葻品率偏低，短期内无岁适
配主流价⡙车型，整车制鸣成本⾓力长期存在。
嵳㢪館僒ⲥⰆ㠗㘠ծ合錞絑营风险䭯絯♳⼮

妍湅新电池岁案、焫关税政策、繠㕂շ通胆⵴减岁案ո构瘰
多层館易限制㠗㘠，针对动力电池焫駈鶺核算、材料回收比例、
本地配套供应链设置⚚蕘准入门地；纯电动整车出口雽可㹎批、
嵳外多㕂车鳈认证䬘长整车交➰ワ期，企业嵳外合规鵘营成本大
䌴上嶻。㕂内车企嵳外市场布㽷相对꧋中，区㚖分侔化程度不
駈，地続Ȿ瑲匧易引发出口规模大䌴꩎虹。
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7�(鲨緸✽⸓緃㼱可䭯絯㉁⚌鵘营闭环
技术层面V2(衅地条件成擿，但电网鵘营企业、⪰能服务

㉁、车鳈消费者♲方收益分配机制尚未统一，各方参与项目动力
不駈。车主普遍担䘨频籖⿽向充佞电加速电池衰减，行业兽未出
台统一V2(⚁属电池质保标准，用户参与意愿低鶴，ꦼ以实现大
范围㉁业化衅地。
♳康瀤产餴彂㼆㢪采购⣜饆度高⣘䎾Ꝇ䫒风险腊⸂謭䓳

Ꝋ、ꞕ、꛻等动力电池核心金属瀤产进口依赖比例瑲灶
70�，Ⰼ椕资源保护政策、地続Ȿ瑲持续推高原材料采购价格；
㕂内渮廩、✻嫢提Ꝋ产能释佞速度不及行业需宠增速，ꛧ猌㶩、
无꛻等低成本剏代电池技术衅地节㤉偏䢨，上康原材料长期制紨
整车成本管控瑟间。

⸔⸂紱歏⸓导鲨넞餘ꆀ〄㾝的⠏⻊㹊倶騟䖈
余㗏㔿䙖歏寑꣭劥技术䵨建⸓⸂歏寑Ⰼ欰ㄐワ劍䗄环体禹

联动高吥、猰研ꤎ所、㣢鿈企业开展产学研联合余关，瑲灶
㔿䙖电解质低成本制备、㔿㔿界面稳定控制等核心工蒌ꦼ题，分
阶段推动⼱㔿䙖电池配套20♰~30♰⯋主流家用车型；同步布㽷
“暟理䬒解�弪岁ⲅ金”协同回收生产线，依䩯“一池一瀦”数
字化彷源系统䵨建Ⰼ㕂统一动力电池回收流转网絞，提升再生金
属回收利用效率。加大ꛧ猌㶩、无꛻电池研发资金投入，䩧鸣多
技术路线并行的动力电池供给体系，降低行业对Ꝋ、꛻獺缺瀤产
依赖。
絡皂产⚌ꝆⰌ椕化䋒㽷ⴔ侔⽀♧嵳㢪䋑㖞絑营风险

改变单一整车出口的传统出嵳模式，推动整车、动力电池
上下康产业链同步在嵳外核心区㚖建厂，在妍崍、⚎⽂❇、中⚎
重点市场䵨建本地化生产㛇地，规避进口关税、焫排相关館易㠗
㘠；优化嵳外市场布㽷结构，降低对妍崍市场的依赖程度，䬪展
中⚎、䬘繠、中❇新Ⱓ嵳外市场，实现Ⰼ椕区㚖均衡布㽷。组建
⚁业化嵳外合规鵘营㔙ꢭ，提前⼐配各㕂动力电池、焫駈鶺、整
车准入岁规，⾓綫出口认证ワ期、降低合规经营风险。
䵨建7�(叻ⲥ化㉁⚌鵘营体禹邉룅㙹⛵邉腊㛇炄霃倶瀊匣

各地政府出台䂽靽电价差异化补贴政策，䵨建车企、电网Ⱆ
぀、⪰能鵘营㉁联合鵘营的贞䬾电厂平台，雮车主通过车鳈⿽向
充佞电获取稳定收益，提升用户参与獤匧性；行业协会暭㣢制定
统一V2(⚁用电池质保规范，明确频籖充佞电鸣成电池衰减的饄
➰标准，消ꤑ车主电池䰀耗顾虑；持续衅地⿦㚖充换电㛇炄设施
试点项目，统一大功率快充接口行业标准，䓙补⛵ꞏ区㚖Ⱆ共补
能配套短匣。
㸤㊤♳康Ⱒꝶ瀤产䧶殜⥂ꥻ提⼮Ⰼ产⚌Ꝇ荈⚺可䱽宐䎂

加快㕂内渮廩、低品⡙Ꝋ瀤资源开发进度，同步长期ꝉ定嵳
外瀤产开采合作权益，建立动力电池关键金属瀤产䧶略⪰备䎽；
䪜持㕂内车规级蓿晙、车载乼作系统本㕼研发项目，降低对智能
ꨪ鿈件的嵳外进口依赖；引㼋行业理性葻性畊✰，出台市场自律
管控规范，麗制低端车型䜌性价格䧶，引㼋企业向高端化、差异
化车型研发转型。
鷓配政策刿倝蒜㤉⠏化鲨⟱产品灇〄䫏佞錞ⴢ

结合购置税减⼱、⿽獤分考核收稒等政策调整方向，车企加
大对20♰⯋以上中高端纯电动车型的研发与市场投佞力度；持续
优化整车低庛续驶表现、降低整车综合能耗，适配新版车鳈能耗
强制性㕂家标准；同步㸤善敍屘车置换营销方案，依䩯以傊换新
差异化补贴政策稳定絊端市场销量。

劢勻㾝劅
2025—2026年，㕂内纯电动汽车产业㸤成从规模䪈䓎阶段向

高质量发展阶段的关键转型。本㕼自主品牌在嵳内外市场的畊✰
主㼋地⡙稳㔿，800 V高⾓快充、⼱㔿䙖动力电池、智能车载系统
等前屠技术持续迭代衅地，嵳外整车出口成为行业规模增长核心
끮动力。但行业发展同时面⚰㔿䙖电池量产工蒌成本櫕곯、嵳外
多重館易㠗㘠、V2(㉁业模式缺㣟、上康瀤产供给稳定性不駈、
㕂内市场结构两匧分化等多重现实ꦼ题。

未来产业升级核心发展方向꧋中于㔋大匣㗌：核心技术自主
可控、Ⰼ椕市场均衡布㽷、车网能源生䙖协同、关键瀤产资源安
Ⰼ保障。产业链上下康企业需持续深罭动力电池、电끮系统、智
能车载䏀层技术，均衡配置嵳内外市场布㽷，䩧通V2(可持续㉁
业鵘营闭环，构建多路线并行的瀤产与电池供给体系；行业港管
鿈门持续推出阶唑式产业引㼋政策、㸤善标准化管控体系、加快
城⛵补能㛇炄设施配套，多方协同发力推动㕂内纯电动汽车产业
长期稳定⨴䐀发展，持续䊯㔿䧮㕂在Ⰼ椕汽车产业饋道的核心畊
✰优⸷。A
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䪬⵸゗たⱄ゗新玐
痦���㾉Ⰼ㕂汽车ꂁ⟝❜僒⠔㖈崸⽂ꥑꅾ⚿遤

咭�9��ㄷ幤ⓕ冒䀑㢹㧢⊠楟エ⃝搐Ⱊ≞农的䔬怇廆ㅩ⇝议怺㸨，⓳����ㄷ忲通汽车⛑ヅ⧽、屉䦙榹掫↹搐Ⱊ
的冿⛋嬏⃝䦞⇝，␫⧀汽车搐↹Ⅷ㣖⇝与⃰⧀汽车Ⅺ⃝␴⛏成桂，岄庄ⅉ⃰⧀汽车榹掫↹嬏⃝的Ⰾ択之悲。
␋⛑♉冒咭╞㦷䟢ⓠ创、ヅ⧽化㟼樬戯型、⼘⇝岇模悫恍㇒呁殡、新能源与数字化樬新⦞⯪⚔⼘棹㹸，Ⲏ冋
䲌㗄服务Ⅺ⃝、⮱⯪⧀Ⅺ汽搐➄䔏的╡⼘ⓠ㊆。

2026年10剢20日，痦100㾉Ⰼ㕂汽车配件交易会（以下简獦
“Ⰼ㕂汽配会”）在济⽂㿋⚎㕂际会展中心ꥑ重⚿行。畀在涰㾉
节点，Ⱉ⼧⡮载产业獤巤在此ⳕ聚，也由此开゗中㕂汽车后市场
鵄向高质量发展的新眜畎。

涰㾉㔐곥Ⱉ⼧⡮鲿与❡⚌ず遤
彷彂雦ⴢ絑崸的䶔睲����ˋ����䎃

Ⰼ㕂汽配会的霣生，嗃根于新中㕂计划经济时期统皂调配工
业暟资的时代㕼㡝。1965年，“痦一次㉁品平衡调度会” 由痦一
机唒工业鿈所属的中㕂汽车配件Ⱆ぀主持〮开，标䘋满Ⰼ㕂性汽
配行业计划调⵫体系姻式建立。这一创⚿傋在依䩯行政统皂，在
Ⰼ㕂范围内平衡配件供需，保障汽车生产与维修有䎸鵘转，为当
时㛇炄謭弱的汽车工业体系提供㗏实后勤支丒。

在其后⼧⡮年里，会议名獦赡⾎经 “汽车配件调⵫交流
会”“Ⰼ㕂汽车配件排产分配会” 等变更，但其核心翟能㨤絊
未变作为㕂家计划的组成鿈分，承担暟资分配与䎽存调⵫
工作。

1979年，“Ⰼ㕂汽车配件排产雧餗预䭉会议” 在㿋⚎溁脸⽂
⿦〮开。这是计划经济向市场经济⿽鲪制改ꬠ进程中的一次重要
㽂试。参会主体以㕂营汽配企业为主，⛵ꞏ企业参会门地较高。
嵄寐蠕㿋♰向节厂（♰向꧋㔙前魧）起ⴲ➑能在场外展销，后经
会议负责人꣥⯕牏暵批，成为该㾉㈔一获准进入主会场参展的⛵
ꞏ企业。展会瑲灶单一计划调配模式，开佞供需自主对接通道，
为字营汽配企业发展与行业市场化转型㤭定✫重要㛇炄。 
转㘗鵄ぢ䋑㖞化的䱲索����ˋ����䎃

随满改ꬠ开佞持续推进，汽配行业率先饥向市场化，Ⰼ㕂
汽配会的翟能与⸅会形式也随之发生深ⵠ变ꬠ。进入市场经济阶
段，㕂内经济增速加快。作为㕂内汽配行业㈔一的Ⰼ㕂性⚁业展
会，Ⰼ㕂汽配会步入发展快车道。

20⚆紬80年代，会议名獦先后更名为“Ⰼ㕂汽车配件产、需
衔接会”“Ⰼ㕂汽车配件雧餗会”等。这一变化标䘋满会议重心
从单纯的行政“调度”转向供需⿽方的“衔接”与“雧餗”，市
场机制开㨤发䮦重要作用。

1993年，展会姻式定名“Ⰼ㕂汽车配件交易会”，成为发展
⾎程中具有里程烵意⛐的关键节点。此次更名绝非简单的獦靘变
更，而是标䘋满展会定⡙㸤成重大转型：转变为市场化开佞交易
平台，Ⰼ㕂各地汽配生产、流通企业得以直面对接、㉁务崡靍、
自主交易。

>>  H05 S105掚挿
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值得一提的是，⾎经多鲰机构改ꬠ，展会主⸅单⡙赡数次更
名，但⸅展主体根㛇稳㔿。自首㾉起，中㕂汽车工业配件销售Ⱆ
぀及其前魧机构㨤絊承担核心主承⸅工作，保障✫展会的⚁业水
准与⸅展连续性。随满市场化转型不断深入，截荛1999年猧㷍，
展会已成功⚿⸅荛痦46㾉，行业銻盖面与影响力持续䪈大。
㡫㣐⚆紬⛓❜的艗굷����ˋ����䎃

进入21⚆紬，㕂内汽车产业步入高速增长阶段。2001年䧮
㕂加入8T0，汽配市场鷶步与㕂际接鲪，Ⰼ㕂汽配会实现规模与
行业影响力的Ⰼ面駟升。参会展品䩧灶传统单一ꨪ鿈件的㽷限，
銻盖整车配套件、汽车电㐼、车用Ⱞ护品、维修检测设备等Ⰼ链
条品类，升级为综合㉁館平台。展会同期⚿⸅行业高䂽论㗐、技
术研雭会、供需礵准对接会等系⴩崞动，騥出单纯餗品交易的范
殶，䩧鸣꧋馋⸷研判、技术交流、产业研雭于一体的高端行业交
流载体。

展会实行僱猧两㾉Ⰼ㕂䊢回⸅展模式，展錢面獤、参展企
业、⚁业观⠍数量连年ⵘ新紬录，鷶步确立㕂内汽车后市场㣢鿈
品牌展会地⡙。2019年衅地济⽂的痦86㾉Ⰼ㕂汽配会，展出面獤
达10.35♰m2，创下当时⾎㾉展会规模新高。面对市场新形⸷，展
会还獤匧䱲索线上展⾍等数字化新模式，为参展企业䵨建Ⰼ㣔⦫
线上展示、㉁务对接平台。

2021年10剢，痦90㾉Ⰼ㕂汽配会再度衅地济⽂。䜄鸪
“⼧㔋五”开㽷，汽车产业加速向新能源、智能化转型。展会传
承多年⸅展獤巤，同时聚焦产业变ꬠ、推进数字化升级，敍屘车
与新能源产业同台汇聚，成为行业转型进程中承前゗后的一㾉渿
会，为本次涰㾉渿Ⱙ瘰暖根㛇。

 
涰㾉渿⠔崸⽂ⱄ゗❡⚌倝䖄玐

10剢20日，由中㕂机唒工业联合会、中㕂机唒㕂际合作肅份
有限Ⱆ぀、中㕂汽车工业配件销售有限Ⱆ぀共同主⸅的痦100㾉
Ⰼ㕂汽车配件交易会，在㿋⚎㕂际会展中心ꥑ重〮开。作为深罭
行业Ⱉ⼧⡮年、匧具影响力的罈牌行业渿会，本㾉展会鵓来涰㾉
标䘋性节点，立駈济⽂、鳒㼘Ⰼ㕂、链接Ⰼ椕，开゗中㕂汽车后
市场高质量发展Ⰼ新眜畎。

中机㕂际⯳委ⶰ⛼记、总经理、中汽配件袙✲长㶹嶹嵳在开
䍋式致鳥中表示，Ⰼ㕂汽车配件交易会自1965年创⸅以来，㨤絊
䩟根汽车后市场，见证行业从传统汽配流通鵄向智能化、新能源
輑合发展的Ⰼ过程，是㕂内⸅展⾎〷䝐⛉、产业鳒㼘广ꢢ、⚁业
根㛇䩟实的标䘋性汽配行业渿会之一。痦100㾉Ⰼ㕂汽配会衅地
济⽂，依䩯㿋⚎꧆⾩的汽车产业㛇炄、㸤善的配套供应链、瑲出
的嵳外经館鳒㼘优⸷，〜加主⸅方中机㕂际成擿的Ⰼ椕会展资源
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与产业对接体系，Ⰼ力䵨建产业交流、技术创新、㉁館合作、资
源互通平台，餻能汽车后市场转型升级、提质增效，为行业高质
量发展注入强⸢动力。 

㶹嶹嵳表示，汽车ꨪ鿈件是汽车产业的根㛇与命腡，是产
业链安Ⰼ稳定的核心支丒。当前䧮㕂汽车保有量已达3.7➉鳈，
新能源汽车接鵛4900♰鳈，汽车后市场姻从规模䪈䓎转向结构
性升级。面向“⼧五五”，Ⰼ㕂汽配会将持续深罭产业，把平
台⨞得更⚁、把服务⨞得更实、把链接⨞得更广，雮罈品牌揦
发新崞力，雮新企业䪪到大莺台，推动中㕂汽配饥向更广ꢢ的
Ⰼ椕市场，持续助力㕂内汽车ꨪ鿈件及后市场产业稳⨴高质量
发展。

本㾉展会展錢面獤达6♰m2，汇聚鵛2000家行业优质企业参
展，设置展⡙3000⡮个，参展主体涵盖行业㣢鿈品牌、⚁礵暵
新企业及新Ꝙ猰创企业。⠍多参展㉁䶀核心新品、前屠技术꧋中
❭相，展品范围銻盖汽车后市场Ⰼ链条，涵盖传统汽配、车用电
㐼、屘品、汽修汽保设备、新能源汽车配件、汽车用品等品类。
展会为期♲㣔，预计エ引Ⰼ椕各地⚁业采购㉁、经销㉁、维修厂
㔙ꢭ及行业参观㔙鵛6♰人次到场观展、崡靍合作。

作为涰㾉里程烵渿会，本㾉展会䩧鸣涰㾉展会⾎〷回顾㟖，
系统唙理Ⰼ㕂汽配会自1965年创⸅荛➚的发展腡絞、重大节点、
行业变ꬠ与发展成㽠，㸤整呈现Ⱉ⼧⡮年汽配行业变鴲〷，致侢
行业ⴲ心、传承产业礵牟。同时，展会礵心设置涰㾉⚁属䩧⽓区
㚖，エ引⠍多参展㉁、⚁业观⠍끸駈合影，以小嵵式场景营鸣涰
㾉䎧Ⱙ孧围，传鷻行业庛度，留存棇餥产业记䗴。

 本㾉展会㕂际化、⚁业化水平显著提升，满力䩧通㕂内㕂际
⿽向市场通道。组委会定向鼜紨来自妍繠、⚎⽂❇、中❇、非崍
等地区的300⡮家优质嵳外采购㉁到会采购，买家銻盖❇崍、非
崍、繠崍、妍崍等地汽配进口㉁、外館Ⱆ぀、连ꝉ采购㉁。展会
暵设嵳外采购㉁⚁属崡靍区，采用一对一面靍模式，礵准⼐配嵳

外采购需宠与㕂内优质供应链资源，歧通外销渠道，助力本㕼汽
配企业䬪展Ⰼ椕市场。组委会还綘制定向嵳外买家名录，助力参
展企业对接嵳外客户、获取一手采购资源，高效开䬪出嵳通路，
依䩯Ⰼ㕂汽配会平台把㕂产汽配产品推向Ⰼ椕市场。

展会同期⚿⸅多场高规格行业⚁题交流会、技术研雭会
与产业对接会，聚焦汽车后市场转型升级、新能源汽配创新发
展、智能网联配套、騗境館易新模式、行业合规发展等掚点议
题，鼜请行业⚁家、企业负责人、技术낧干及一线从业者同台
研雭交流。 

10剢20日，“可Ⱎ素匉” 痦14㾉中㕂汽车后市场转型升级交
流会以 “屘电鲰配㕂际化大輑合” 为主题，围绕行业转型升级、
新能源饋道新机麁、非崍汽配嵳外➩项目等议题展开研雭；2026 
汽配行业内外館高质量发展交流会聚焦Ⰼ椕汽配市场馋⸷、汽配
出嵳机麁䮋䧶以及新质生产力与A*行业衅地路径；㉁用车后市场
发展分❧会以 “涰㾉゗新 餻能后市场” 为主题，䱲雭行业新ワ
期格㽷、主机厂后市场䧶略升级、㕂际品牌在⼶布㽷；2026新能
源汽车服务业交流会围绕汽车服务业䧶略重构、售后发展路径与
优猖实騨案例展开交流；“新馋⸷٥新⸷力٥新共饒”2026汽车
后市场行业分❧会聚焦Ⰼ椕直采通路、汽配企业增长路径与A*餻
能增效；此外，痦Ⱃ㾉汽修节同步⚿⸅。系⴩崞动联动开展，为
涰㾉渿会餻✮⾩重的产业内涵。

多年来，展会组委会㨤絊㗏㸛以展餻能、服务为本的理念，
持续推进服务升级、优化参展观展体验。据䜪，痦101㾉Ⰼ㕂汽车
配件交易会定于2027年5剢8—10日，在龨州㕂际会展中心⚿⸅。

涰㾉渿会并非产业发展的絊点，而是行业Ⰼ新䖄程的起点。
立駈 “⼧五五” 规划关键阶段，Ⰼ㕂汽配会将传承实干㤃进的䏀
色，Ꝣ定产业高质量发展方向，餻能产业链协同、市场创新与对
外开佞，深罭汽车后市场饋道，䬪㺈㕂内外产业协作渠道，引곭
行业劊满数字化、绿色化、㕂际化方向稳步升级。A
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文/㪭㼷啿

♧汽䎛汽䧶略ざ⡲♸♧汽⚪歊肅勉ꅾ絆Ⰼ兞鍒區

����ㄷ9㧋�9㢨，ㅂ汽榉⦥⚔テ撐冇歇㬋，㖢↨⚔嬏卤份方㇒㟹购⃃汽⃳䟳���卤㨆，Ɇ☚◚⃳䟳ɇ怳向⹡快㋪
⛋ㄹ，⃰ ⧀汽车Ⅺ⃝≞农≪㟼樬択␨新棹㹸。

㕂㹻䧶略㹁调导鲨㣛⟱重絆➢〿〮饥向衅㖑
从2025年㕂资委首提“䧶略性重组”到2026年⛰鿈门联合发

文，政策璬口已Ⰼ面䩧开；本次一汽广汽交易是政策衅地后汽车
行业首个㣛企与地方㕂企之间的横向整合案例。

2025年3剢29日，㕂务ꤎ㕂资委ⶰ主任蕟㗣在中㕂电动汽车
涰人会论㗐上首次Ⱆ开提出“对整车㣛企进行䧶略性重组，提高
产业꧋中度”，明确目标是꧋中研发制鸣和市场等优⸷资源，䩧
鸣具有Ⰼ椕畊✰力的⚆界一流汽车꧋㔙。此后，政策推进节㤉不
断加速。

2025年12剢，中㣛企业负责人会议将“大力推进䧶略性、
⚁业化重组整合和高质量并购”⴩为2026年五大重点任务之一。
2026年1剢，㕂资委预计Ⰼ年㸤成10荛15组㣛企䧶略性重组、50
组以上地方㕂企⚁业化整合。2026年9剢9日，工信鿈等⛰鿈门联
合⽪发շ智能网联新能源汽车产业发展“⼧五五”规划ո，首次
将“产能预险调控”ⱗ入汽车产业곝层规划，明确要宠“加大汽
车企业依岁Ⱟ并重组和騗区㚖整合力度”。

 政策密꧋出台的胜后是⚚䃔的产业现实汽车制鸣业产能
利用率➑紨70.8�，已駮灶75�的⨴䐀险䧯线。㕂家发改委产业
发展぀ⶰ぀长齽珟在2026年9剢11日新ꢉ发布会上明确表䙖：支
持大型企业꧋㔙开展改ꬠ，以市场化、岁屛化方式推进企业间Ⱟ
并重组。长僱市工信㽷规划测算，到2030年㕂内整车企业꧋㔙数
量将由71家綫减荛15家䊩〸。

♲方ぐ剣䨾꨽♧导ծ䎛导与⚪歊的䧶略皾渹
一汽以合资肅权换上市平台肅份实现资产证ⵚ化，广汽获得

渠利资产改善䫣表并深化⚪歊合作，⚪歊借整合统一⽂⻌体系降
低内耗♲方利益在“以肅换肅”的鲽整合模式下实现絓定。

㕃1 佟策㺙꧋ⴀ〵

♧导錠錭
以一汽⚪歊50�肅权换取广汽꧋㔙5�以上肅份，成为痦二大

肅⚎
合资Ⱆ぀肅权转换为上市平台肅份，㸤成资产证ⵚ化与流动

性提升
投资收益范围从单一的一汽⚪歊䪈展荛广汽Ⰼ生䙖
㣛企“鲽资产协同”新范式：避免Ⰼ渹合并的輑合ꦼ题

䎛导錠錭
2025年ⲙ✷䰀87.84➉⯋，营收同比下降10.43�
一汽⚪歊50�肅权对应紨21.17➉⯋投资收益（以2025年ⲙ利

嶹测算）
“以肅换肅”模式无需现金支出，发行价5.75⯋/肅
同时持有广汽⚪歊、一汽⚪歊各50�肅权，深度絓定⚪歊在

⼶体系

>>  7*E8 10*/5錜挿
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⚪歊錠錭
⽂⻌⚪歊㨰㧵车型内耗⚚重，产品定⛐权分侔
两套采购体系合并后ꨪ鿈件꧋中采购可降本2~3个涰分点
计划成立统一销售Ⱆ぀，䩧通⽂⻌渠道
纯电市场份额不駈 1.1�，整合资源加速电动化转型
本次交易的礵㦪之处在于“以肅换肅”的鲽整合设计

一汽以合资肅权换取上市平台流动性，广汽获得渠利资产改善䫣
表，⚪歊借中方肅⚎统一实现⽂⻌体系整合。♲方利益通过资本
紿䌄深度絓定，而非传统意⛐上的Ⰼ渹合并，降低✫整合的靍判
ꦼ度和执行䷑亭。中㕂汽车工业协会评价此次合作是“獤匧䱲索
㣛企与地方㕂企优⸷互补、协同发展、深度輑合的新路径”。

♧疴⟄肅䰃肅的礵㺙❜僒结匬ծ㼆⟟与五㣐
ざ⡲곭㚖

广汽以发行肅份（5.75⯋/肅）购买一汽⚪歊50�肅权，同步
向不馄过35名暵定对象⹫꧋配套资金；一汽以雮庋合资肅权换取
广汽上市平台肅份成为痦二大肅⚎；呥卹协议銻盖品牌、整车、
市场、㕂际化、技术五大合作곭㚖。

2026年9剢28日，广汽꧋㔙痦♫㾉袙✲会痦30次会议㹎议通
过重大资产重组预案。交易核心结构为“以肅换肅”：广汽꧋㔙
以新增肅份（发行价5.75⯋/肅）作为对价，购买一汽肅份持有的
一汽⚪歊50�肅权。交易㸤成后，广汽将同时持有广汽⚪歊和一
汽⚪歊各50�肅权，一汽肅份则成为广汽꧋㔙痦二大肅⚎。这猫
“鲽整合”模式避免✫大量现金流出，⿽方不蔄现金，是㣛地㕂
资市场化整合的新范式。

同步䬾向不馄过35名痗合条件的暵定对象发行肅份⹫꧋配套
资金，⹫꧋规模不馄过购买资产交易价格的100�。值得注意的
是，标的资产㹎计评估尚未㸤成，最絊交易价格以经㕂资港管机
构备案的评估结果为㛇炄协㉁确定。

渠ⵄ结匬重㝕䎛导䎇表⚪歊餴❡的㢴絶餒⸉佪䎾
一汽⚪歊50�肅权对应紨21.17➉⯋年度投资收益，可銻盖广

汽2025年ⲙ✷䰀的24�；但广汽对⚪歊合资体系的依赖度同步加
深，长期渠利㣔蔄匣受制于⚪歊电动化转型进度。

一汽⚪歊2024年、2025年ⲙ利嶹分别为47.17➉⯋、42.34➉
⯋，2026年上⼱年为10.09➉⯋。以2025年ⲙ利嶹测算，广汽持有
50�肅权对应紨21.17➉⯋投资收益，相当于广汽꧋㔙2025年ⲙ✷
䰀额（87.84➉⯋）的24�。交易㸤成后，预计将对广汽꧋㔙投资
收益、ⲙ利嶹等餒务指标形成姻向餑柄。搬而，收购后广汽对⚪
歊合资体系的参与程度大䌴提升，合资业务在渠利结构中的权重

进一步增加。这意㄂满广汽对合资匣㗌的依赖度加深蕯⚪歊
电动化转型持续忕后（2026年上⼱年⚪歊在⼶纯电市场份额不駈
1.1�），长期渠利㣔蔄匣将受限。此外，发行肅份收购资产将䌄
来肅本䪈䓎，存在䶗謭每肅收益的潜在⾓力。

⽂⻌⚪歊销ꆀⰌ兞絟㼆錞垷佐綫ざ餴ⰻ鿈⟧괄
鷟⸷以⼮

⽂⻌⚪歊绝对销量从2024年的154.6♰鳈降荛2025年的148.9
♰鳈，但在合资品牌中的份额从16.55�以升荛18.19�，2026年前
9剢进一步升荛21.49�⚪歊的相对地⡙因畊✰对手下徾更快
而提升。

 㽴管绝对规模收綫，⽂⻌⚪歊在合资品牌中的相对地⡙⽲
在持续强化。这一馋⸷的核心끮动力并非⚪歊自魧增长，而是大
⠍、本歊等畊✰对手下徾更为ⶢ捘一汽-大⠍2025年同比下徾
12.0�，广汽本歊下徾26.4�，⚎风本歊下徾24.5�。广汽⚪歊表
现更为稳⨴，2025年➑下徾1.5�，显著优于一汽⚪歊的-5.8�。

㕃2 ♧疴⟄肅䰃肅的❜僒

㕃� ⽂⻌⚪歊销ꆀ䞔ⲃ
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㶸ꆀ⽇䒢♴的呔㽷重㝕靆㖈㟞Ɤծ靆㖈鷍惐
在自主品牌强⸷䄕起、合资品牌整体收綫的大胜景下，⚪歊因

畊✰对手下徾更快而“鄄动提升”✫合资꣋营内的相对地⡙；⽂⻌
⚪歊合并本质上是合资品牌面对新能源嵠惐的“䫵㔙自佹”。

ざ餴鷍惐与荈主䄕饰䋑㖞⟧괄的结匬䚍鴲獴
合资品牌市场份额从2020年的61.6�낢降荛2026年上⼱年的

28.2�，自主品牌份额以升荛71.8�；⽂⻌⚪歊合并是合资品牌在
存量畊✰中“䫵㔙自佹”的标䘋性✲件。

合资品牌的鷍路主要有两条：一是加速本㕼化转型，如一汽-
大⠍“智电2.0”引入中㕂本㕼智驾方案，广汽⚪歊꜉智39的中㕂
供应㉁⽑比已接鵛90�；二是依靠HEV幊动技术在尵有充电条件
的下小市场㸛⡞存量。

>>  7*E8 10*/5錜挿

㕃� 主要鲨⟱销ꆀ䞔ⲃ

㕃� ⛧欽鲨䋑㖞⟧괄」鴲

㕃� 㹎䪠Ꝇ勵

㕂务ꤎ㕂资委 㕂有资产保值增值、评估合规性

广州市㕂资委 地方㕂资权益、交易对价Ⱆ⯈性

市场港管总㽷 经营者꧋中㹎查、HH*指数变化

上交所/证港会 重组上市认定、信䫪㸤整性

㉁务鿈/发改委 外㉁投资合资企业肅权变更备案

㣛企䧶略性重组 紨6个剢（如中瀖化重组中㕂菔屘）

电力㣛企资产注入 5~10个剢（交易所受理到注ⱃ最快8㣔）

常规重大资产重组 6~12个剢

ゎ㕂资�反㘐断复勇交易 8~15个剢（本案参考区间）

表1 㹎䪠鿈꡶与关岤要点

表2 类⡃㹎䪠呩⢾ワ劍⿬罌

但⚪歊电动化转型速度偏䢨2026年上⼱年在⼶纯电市场
份额不駈1.1�，bZ系⴩与꜉智系⴩两套㔙ꢭ资源分侔、产品节㤉
⚚重忕后。整合后能や꧋中资源䩧鸣统一的纯电产品瀃꣋，将决
定⚪歊在⼶的长期增长㣔蔄匣。

Ⱃ麤关⽓➢곫呩ⵌ❜ⶶ的㸤侮㹎䪠Ꝇ勵
本次交易需经⾎8个环节，涉及6个港管鿈门，预计整体ワ期

紨8~12个剢，蕯流程곡利，最快在2027年年中㸤成。

♧瀖慨饰⼪㽻嵠㣛㖑㕂⟱侮ざ薴䒭的遤⚌゗爙
一汽广汽交易开创✫“㣛企雮庋合资肅权，转换为地方㕂企

上市平台肅份”的鲽整合范式，为⚎风、长安等其➭汽车꧋㔙提
供✫可复制的整合路径参考。
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垷式�"⠛絡遤政ⴢ䭉
优点：执行快；
缺点：輑合ꦼ、文化Ȿ瑲大、估值✰议ꦼ解。
代表案例：傍期㣛企合并。

垷式�#⟄肅䰃肅鲽侮合劥呩
优点：无现金⾓力、利益絓定、保留杝立性；
缺点：协同效应释佞较䢨。
代表案例：一汽广汽重组。

垷式�$霃立合餴䎂〵Ⱆ぀
优点：风险ꥬ猌；
缺点：屛理结构复勇、决策链条长。
代表案例：鿈分ꨪ鿈件业务整合。
蕯本次交易成功衅地，将重新慨崞市场对汽车㣛企进一步整

合的预期。相比传统的行政划䭉或Ⰼ渹エ收合并，“以肅换肅”
的鲽整合模式更具市场化暵䖄，既保留✫各方杝立性，⿶实现✫
利益絓定。这猫模式暵别适合当前汽车行业“多而不强”、合资
资产估值分娂大、人员安置复勇的现朐。

风险䲿爙♶〳䙐錠的♶烁㹁䚍
㹎䪠与合錞风险

交易涉及㣛企资产转雮、地方㕂企重组、反㘐断㹎查及外
资肅权变更㔋重港管，任一环节受꣖均可能㼋致交易䒁期或絊
止。暵别是反㘐断㹎查对⽂⻌⚪歊合并后市场份额的认定存在
不确定性。
⠮值与㹁价风险

标的资产㹎计评估尚未㸤成，最絊交易价格䖉定。蕯评估值
大䌴偏猌预期，可能引发中小肅⚎异议或港管问询。同时，发行
肅份购买资产将㼋致肅本䪈䓎，存在䶗謭每肅收益的风险。
侮合与转㘗风险

⽂⻌⚪歊赡同属⚪歊体系，但长期分屛㼋致企业文化、供应
链、经销㉁体系差异显著。整合后能や真姻实现“1�1�2”的协
同效应尚䖉验证。更关键的是，蕯⚪歊电动化转型持续忕后，广
汽获得的渠利资产可能面⚰长期餜值风险。
䋑㖞环境风险

汽车行业价格䧶仍在持续，合资品牌形价能力持续⵴弱。
蕯未来两年市场需宠进一步蟥綫，或新能源幷透率馄预期瑲灶
60�，以传统敍屘车为主的⚪歊体系将面⚰更大的渠利⾓力。

⣘絛⣩佖ꬠ倝꣌媯的ꅽ玐烵 
一汽广汽䧶略合作与一汽⚪歊肅权重组，不➑是一疴企业层

面的资产交易，更是中㕂汽车产业供给⣩改ꬠ进入深水区的标䘋
性✲件。㸐验证✫“㣛企�地方㕂企”市场化整合的可行性，为行
业提供✫Ⱟ顾各方利益的务实解决方案。

短期看，交易有助于改善广汽餒务朐况、稳定⚪歊在⼶体
系；长期看，其成餕取决于整合后能や真姻䩧灶⽂⻌谜睷、꧋中
资源䩧饒电动化缺魧➯。无论结果如何，这场“㣛企与地方㕂企
整合痦一卦”鿪已载入〷ⱃ，后续⚎风、长安等꧋㔙的改ꬠ路径
或将由此改ⱗ。A
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文/⽓㼷·斯暵ꨭ㨖⢆㼷 菲利普·縄⠭蘀 㙩里⯘·峂

����䎃妍崍⽓车䋑㖞㾝劅�

在⑈䒆㧽֍,&(֎车型怞挖，⚲樣㋪㣲首屄㫻㊆采购㗊㫊，☍数⚚庂者⻉␹ⓚ为撐䍼。⚲樣㋪⛏㫺㣲⃭体咭营车
⃾最䧎撐采购屄俣；小型车棢抓营⠉优␋关㾫ⓠⲎ采购价㫿；⃰ 型、⯪型车棢抓营⠉ⓜ㕍㋾㖨有成本֍7&2֎
㠁在䷯⃃∐。⇷楒䟸㼣䟸╫☤车㤱及，⃧ 类车型的㫻㊆采购㫊⒉撐屄㋪⃐㡰恎⛏；㢣幽㣲⑈䒆㧽还㣲䟸╫☤
车，ⓠⲎ采购价㫿、㋾㖨有成本揀㣲最撐屄的采购㗊㫊。

餍䛸Ⱆ぀针对䗞㕂、岁㕂、薉㕂、意大利和岚Ⱎ500多名车
ꢭ鵘营㉁开展调研，调研銻盖Ⰼ鿈主流⽓车应用场景与各类规模
车ꢭ，以此䮔䱡끮动采购决策的核心因素。

车ꢭ鵘营㉁整体前景偏⛙观：60�受霄者预计未来♲年车ꢭ
规模将实现增长，➑有不到10�预计车ꢭ会收綫。

但品牌䘞霟度姻在下徾。相较2022年，行业平均ⲙ推虛
值（/PS）下降21分。与此同时，35�的鵘营㉁表示有可能更
换品牌，另有♲分之一受霄者獦，自䊹和当前原厂设备制鸣㉁
（0EM）之间Ⳝ⛖尵有关联。

ꤑ此之外，如➚车ꢭ鵘营㉁考虑进ⱙ妍崍市场的中㕂⽓车
0EM厂㉁的意愿大䌴提升。

与此同时，鵘营㉁接纳电动⽓车（BET）的意愿持续饥高，
并且对电动⽓车的各项关键采购指标给出较高评价。对于大多数
应用场景来说，电动⽓车的总拥有成本已经和叝屘⽓车持平。

2026年，餍䛸㸤成最新一期妍崍⽓车市场调研，这也是其数
⼧年系⴩研究中的一项。本次调研面向䗞㕂、岁㕂、薉㕂、意大
利、岚Ⱎ500⡮名车ꢭ决策者发佞问卷，銻盖不同规模车ꢭ，同
时⺫ゎ重型、中型⽓车使用场景。

先看⛙观信〿：妍崍⽓车车ꢭ鵘营㉁整体䙖度⛙观，馄60�
受霄者预计未来♲年车ꢭ将䪈䓎，不駈10�认为车ꢭ会出现“小
䌴”或“大䌴”綫减。其中，意大利鵘营㉁䪈䓎预期最强，71�
计划䪈大车ꢭ，薉㕂稒随其后，⽑比65�。䗞㕂、岁㕂、岚Ⱎ的
车ꢭ鵘营㉁增长预期同样向㥩，馄55�䩧算䪈充车ꢭ。

再看䮋䧶所在：车ꢭ鵘营㉁普遍对制鸣㉁当前的供餗能
力与产品性能感到不忘。本年度调研显示，行业平均ⲙ推虛值

（/PS）较2022年下徾21分。将㼷将、斯㜕㽲❇、哆饋䗞斯㤕끭
整体/PS⡙㾀前⴩，但分㕂家、分客户纈体来看，各家排名差异
䖎大。

在上一鲰研究中，车ꢭ规模馊大，ⲙ推虛值（/PS）往往馊
高。而➚2026年馋⸷㸤Ⰼ反转：中大型车ꢭ/PS得分最低，➑为
10分；个体自营车主得分最高，达到28分。/PS的ⶢ捘变动说
明，大型车ꢭ鵘营㉁的复勇需宠尚未得到充分忘駈。在市场持续
整合的大环境下，这一点对✰㣫市场份额的制鸣㉁而言是值得险
䞮的信〿。

品牌꧋中程度同样会显著影响ⲙ推虛值（/PS）：车ꢭ➑采
购单一主力品牌时，/PS得分鵴高于多品牌幊用、少量品牌幊用
的车ꢭ。✲实上，单一主力品牌用户与多品牌幊用用户的/PS差
騄馄过20分。由此形成䗄环效应：忘意度馊高的客户，采购该
品牌产品㽠馊多，长期进一步䫬高品牌꧋中度。这也意㄂满行业
平均/PS䲁盖✫一个关键问题：当厤0EM并非车ꢭ主力采购品牌
时，㸐在鵘营㉁纈体中的实际得分，情况要⚚䃔得多。

平均来看，品牌在本㕼市场䭭到的/PS，要比嵳外出口市场
高出紨20分。这猫“本㕼主场优⸷”㔿搬能够稳㔿现有市场地
⡙，但也⽪证✫以客户为中心、衅地㸤善市场策略的䊭大价值。
各家0EM鿪需要⸖力，雮自魧在嵳外市场的客户䘞霟度，能够比
肕本㕼市场表现。䧮⟌预判，能够⨞到这一点的品牌，将鵓来䊭
大增长机麁。

♲分之一车ꢭ鵘营㉁表示，下次采购时䖎有可能更换品牌
（见㕃1）。另外33�的车ꢭ鵘营㉁，对当前合作的原厂设备制鸣
㉁（0EM）不存在暵婋品牌䘞霟度。

>>  07ERSEAS嵳㢪
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各个市场的品牌更换意愿鿪处于高⡙。⽰便是本次调研中品
牌䘞霟度最高的岚Ⱎ市场，依傊有鵛㔋分之一鵘营㉁表示下次购
车时“䖎可能”或“匧有可能”更换品牌；岁㕂该比例高达45�。

心䙖䶔䶓纈体：鵛⼱数受霄者表示，自䊹既不会倾向更换品
牌，也不会䬨绝更换品牌。这是规模䏐大的观劅买家纈体，现有
厂㉁绝不能对此䱈以鲽心；同时，这也为服务㥩这类客户的品牌
创鸣䊭大机会。

整体上，品牌更换意愿随车ꢭ规模䪈大有所降低。大型
车ꢭ鵘营㉁更换意愿最低，➑25�，同时持中立䙖度的受霄者
⽑比最高，达43�。客户䘞霟度的整体下徾为Ⰼ鿈品牌䌄来机
会，中㕂制鸣㉁㽍其受益。紨♲分之一车ꢭ鵘营㉁已经和中㕂
制鸣㉁开展接触，并且表示未来♲年“䖎可能”或“匧有可
能”采购中㕂产⽓车；中型⽓车鵘营㉁的接纳意愿，高于重型
⽓车鵘营㉁。在愿意采用电动⽓车的鵘营㉁当中，馄过⼱数表
示愿意鷥购中㕂⽓车。

不同地区、不同规模车ꢭ，对中㕂供应㉁的接纳程度存在差
异。薉㕂车ꢭ鵘营㉁鷥䭊中㕂制鸣㉁产品的可能性，是䗞㕂、岚
Ⱎ同行的两⦔。中小型车ꢭ所有者对中㕂产品接受度也更高。个
体自营车主则不㣖愿意㽂试新产品➭⟌㸤Ⰼ依赖单台⽓车开
展业务，一傉出现可靠性故障，䌄来的䰀㣟会不成比例地佞大。
大型车ꢭ鵘营㉁则面⚰另一重现实紨勲：车鳈更新体量䊭大，但
现阶段尚不䩧算把车ꢭ中䖎大一鿈分份额交给尚未经过市场充分
验证的品牌。

绝大多数鵘营㉁对中㕂⽓车䫵有价格䫔䩾预期：61�受霄者
预计，中㕂⽓车相比銯方品牌，价格会低10�~30�。

䟝要预判⽓车市场后续发展饥向，可以参考电动城市客车곭
㚖，也㽠是客车电动化的核心匣㗌。截荛2025年，妍湅ꨪ排佞城
市Ⱆ交车市场⽑有率达58�，但长鸀客车、城际客车的ꨪ排佞幷
透率➑4�。

中㕂制鸣㉁较傍切入客车市场，妍崍市场份额自2017年紨
10�提升荛2023年紨30�，后续份额㛇本保持平稳，2024年与
2025年维持在相鵛水平。之后妍崍本㕼厂㉁推出具备畊✰力的
产品，依䩯自魧服务网絞与客户关系㸛⡞市场地⡙。值得关注的
是：中㕂品牌的这一鲰增长，发生在城市Ⱆ交车大多需要忘駈本
地化采购要宠的Ⱆ开䬸标体系之下，而㉁用⽓车车ꢭ采购곭㚖，
并不存在与之对应的制度条件。

真姻值得借ꊹ的增长规律是：中㕂新入㽷品牌ⴲ期能够快速
䪈䓎，但一傉本㕼0EM䭭出有效的应对方案，增长便会ꤴ入停
忕。佞到⽓车市场，銯方0EM依傊有能力⨞出应对，㸛⡞自魧大
鿈分市场份额。长期来看，中㕂制鸣㉁将在妍崍⽓车市场⽑据一
䌏之地，但最絊所⽑分量，取决于本㕼0EM的畊✰实力、抳崞度
以及客户㼋向能力。

鲨ꢭ鵘营㉁关岤ㆭ❈要稇
过⿡♲⼧年调研显示，核心采购标准（,PC）整体变化不

大，可靠性、采购价格、总拥有成本（TC0）㨤絊排在最前⴩，
重要性鵴馄售后服务、品牌口烵以及其➭考量因素。

在内敍机（*CE）车型饋道，可靠性是首要核心采购指标，⼱
数受霄者将其⴩为重点。可靠性同样是个体自营车主最看重采购
要素；小型车ꢭ鵘营㉁优先关注ⴲ㨤采购价格；中型、大型车ꢭ
鵘营㉁则把总拥有成本（TC0）佞在痦一⡙。载餗量大多属于次
要指标，➑在个体自营车主的五大核心采购标准中嚸上有名。

本次调研同步对比✫内敍机车型（*CE）与电池电动⽓车
（BET）的核心采购标准，关键发现如下：

˖ ⠶随电池电动⽓车普及，两类车型的核心采购标准重要性
不断馋同；无论是内敍机还是电动⽓车，ⴲ㨤采购价格、总拥有
成本鿪是最重要的采购指标。

˖ 针对电池电动⽓车，充电速度优先级高于可靠性，这反映
鵘营㉁⼧分担䘨车鳈鵘营时长受限。⿽向充电等电池附加功能，
在鵘营㉁的需宠清单里排名非常靠后。

˖ 售后服务对两类车型，鿪不属于首要核心采购指标。另
外，内敍机车型客户更看重服务质量与服务成本；电动⽓车使用
者则重点关注服务成本、服务网点銻盖密度。值得留意的是，电

㕃1 紨♲分⛓♧的鲨ꢭ鵘营㉁㖈♴♧鲰ꅷ购傞㶸㖈刿
䰃ㅷ晥的〳腊䚍

注：銯方0EM⺫䭍%A'⽓车、依维叕、削䛸⽓车与客车、哆饋䗞斯-㤕끭⽓车、ꨭ霿⽓车、斯
㜕㽲❇、将㼷将⽓车和犷暵⽓车；中㕂0EM⺫䭍中㕂重汽、一汽、⚎风、꣹汽、犷歊、比❇
鶓、♲一、䖛工、し利（鵴程）和紤䀵。

可能 中立 不㣖
可能

中㕂
0EM

銯方
0EM

鵘营㉁
已联系

主动
联系

や

更换品牌的可能性 0EM考虑因素 与中㕂的0EM接触情况
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动⽓车采购相关的调研反馈中，服务成本并未出现在核心采购指
标清单当中。

调研同时请受霄者评价中㕂电动⽓车0EM在各项核心采购
指标（,PC）上的表现：受霄者对中㕂品牌的价格、总拥有成本
（TC0）、技术水平评价㽍其高。欨荛普遍认为，中㕂畊品在续
驶里程、能效、车联网服务以及车载信息㬛⛙系统层面，表现优
于銯方品牌。当搬，中㕂⽓车能や在实际道路测试中⽪证这份主
观认知，仍有䖉观察。品牌信任度是中㕂品牌主要短匣，服务网
点密度、服务质量、车鳈二手残值，同样衅后于妍崍本㕼厂㉁。 

简言之，中㕂电动⽓车在车ꢭ管理者最为看重的指标上收获
✫不ꝡ的主观评价。〜加市场预期的价格优⸷，中㕂0EM已经成
功进入⠍多车ꢭ鵘营㉁的备鷥名单。

歏⸓⽓鲨鲮型
和2022年调研结论相⡃，鵘营㉁预判车ꢭ动力结构会鵓来

䊭大变ꬠ。➭⟌预测，2030年新车当中内敍机车型⽑比将降荛一
⼱；到2035年进一步下徾荛紨♲分之一（见㕃3）。该预判整体
低于政策港管设定目标，但反映出鵘营㉁心中现实的发展预期。

受霄者判断，截荛2035年，孲能相关方案依傊〫会⽑据新车
销售的小⠍细分饋道。相比2022年，市场对幊动方案的Ⱓ馰明显
回衅。上一鲰调研中，紨㔋分之一鵘营㉁会考虑采购幊动车型，
如➚该⽑比Ⳝ⛖舸倐。这体现出，车ꢭ鵘营㉁䠁发认可电动⽓车
的场景适配能力，以及总拥有成本层面的畊✰优⸷。

㕃2 㼆*$&⟄⿺#&5鲨型罜鎊ꅷ购⟟呔与䚪䭆剣䧭劥
5$0㖲⚹鵘营㉁的关ꝶ絫佪䭷叻,1*

㕃� 鲨ꢭ鵘营㉁곫计荈2���䎃饰倝鲨销售䔲⚥敍屘
⸓⸂与歏寑歏⸓⸓⸂⽑嫱㼜㛇劥䭯䎂

注：充电速度、⿽向充电➑依据受霄者针对BET车型的䩧分进行评级。
来源：餍䛸⽓车调研2026（样本n=507）

来源：餍䛸⽓车调研2026（样本 n=507）

短期维度，妍崍各个地区电动⽓车转型预期整体馋于一致。该
馋同暵䖄꧋中体现在㉁用车鵘营㉁纈体；乘用车市场转型速度，则
会因本㕼消费者偏㥩、信任度、地方补贴政策、使用习惯等因素䬘
开差騄。㉁用车ꢭ鵘营㉁⨞电动化决策，更多㛇于总拥有成本这类
经济指标，而非主观情感。也㽠意㄂满电动化转型进度，会匧大程
度受⽓车产品性能、售价、充电㛇炄设施㸤备程度影响。

畀在长期规划视角，各㕂之间存在一定分娂。岚Ⱎ、意大利
鵘营㉁预判，2035年自魧车ꢭ电动⽓车⽑比，会低于岁㕂、䗞
㕂。这类差异来自车ꢭ构成的结构性区别，而非各方对电孞化本
魧持有不同䙖度。

调研同时雮受霄者对自魧衅地电动⽓车的鵘营准备程度䩧
分，同时评估愿意为电动⽓车支➰形价的水平。䗞㕂鵘营㉁鵘营
准备程度得分最高，但愿意支➰形价的意愿最低；平均来看䗞
㕂鵘营㉁最多愿意为电动⽓车承担10�的形价。这进一步⳼显风
险：如果中㕂入㽷电动⽓车依傊维持低于妍崍0EM的售价，妍崍
本㕼厂㉁将面⚰䊭大⾓力。

相比上一鲰调研，꣖烯电动⽓车普及的因素已经发生改变。
总拥有成本（TC0）不再是㣢〿障烯，妍崍大鿈分主流市场，多
数长鸀鵘鳕场景下电动⽓车已经㛇本实现与叝屘车成本持平。以
䗞㕂为例，重型长鸀电动⽓车五年持有ワ期下，依䩯更低能源开
销、通行费减免，总拥有成本欨荛可以降低15�。与之相反，Ⱆ
共充电㛇炄设施不駈、ⴲ㨤采购价格高傱、鵘营抳崞性受限、充
电耗时较长，成为制紨采购的主要因素。

*CE和BET的关键采购标准
BETꥧゎ重要性

充电速度

从现在到2030年和2035年的BET演变馋⸷

现在                              2030                             2035 /年

ꤑ少数例外，
,PC现在是相同的

TC0（总拥有成本）
购买价格

可靠性

能效

服务质量

*CEꥧゎ重要性

叝屘      电池电动      幊合动力      汽屘或⛩ꃫ      孲敍料电池      孲孞/内敍机     其➭
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鵓接遤⚌괇銻
未来数年，市场还会鵓来另一重괇銻性力量：自动驾驶⽓

车。紨43�受霄者表示，姻在评估自动驾驶车鳈引入车ꢭ之后
䌄来的㉁业与鵘营影响。接鵛40�车ꢭ鵘营㉁认为，未来自魧
26�~50�的鵘鳕业务量鿪可交由自动驾驶㸤成。但➑有7�受霄
者已经和潜在解决方案供应㉁开展实质性对接。

㼆⽓鲨0&.⾊㉁的゗爙
畀在行业䬥点，妍崍0EM厂㉁无岁依靠单一⚿措㸛⡞市场份

额或者实现增长。与之相反，0EM需要衅地一系⴩高度礵准、面
向细分市场的行动，结合鵘营㉁的车ꢭ规模、所在㕂家、动力系
统转型阶段，定制实施方案。

在此胜景下，下面Ⳝ项工作具备最高优先级：
˖ 䛪复成本畊✰力。采购价格、总拥有成本（TC0）是鵘营㉁

的核心采购指标。与此同时，中㕂0EM尚未形成规模效应，㽠已
经⾓低市场价格预期。电动⽓车转型䌄来更高前期投入、残值不
确定性，进一步佞大定价⾓力。0EM需要优先改善自魧成本与定
价地⡙，一方面降低暟料成本以及其➭成本끮动要素，另一方面
系统性优化次要采购指标。

˖ 重视客户忘意度建设。ⲙ推虛值（/PS）是市场份额变动
的先行指标：/PS显著提升的0EM，市场份额随之上嶻；/PS下
徾，市场份额同步蟥綫。当下33�鵘营㉁存在更换品牌的可能
性，市场畊✰达到瑟前慨捘的程度。但等到客户不忘直接体现为
市场份额流㣟，往往为时已儻。因此0EM需要港控更抳敏的预险
指标，例如多品牌幊用客户纈体的/PS该纈体中不少本㕼品
牌得分已经转负；同时深䮔客户Ⰼ流程体验里不忘的根源，而不
㽷限于售后服务环节。一傉大规模⚗㣟客户䘞霟度，䟝要重新䯍
回ꦼ度匧大。

˖ 綫小电动⽓车价格差騄，加大营销推广力度。产品瀃꣋㛇
炄已经㛇本䵨建㸤成，当下畊✰聚焦于用户认知、定价与衅地时
机。现阶段，同时具备高电动化鵘营准备、愿意承担高额形价的
鵘营㉁⽑比不駈10�；但⠶随电动⽓车售价下降，转型速度会加
快。0EM必곢在价格敏感型客户转向畊品之前主动行动：要⛎綫
小绝对价格差騄，要⛎借助有エ引力的輑资方案、按使用➰费的
㉁业模式重㝕价值。与此同时，营销内容要直面鵘营㉁心中，妍
崍本㕼企业与中㕂厂㉁在采购价、总拥有成本、充电速度上的感
知差騄。核心目标是：在傍期电动⽓车使用者ꝉ定下一鲰车ꢭ采
购的品牌偏㥩前，把客户的使用准备转化为实际采购意愿。

˖ 充分发䮦自魧实䩧实的畊✰优⸷。妍崍0EM手䳣两项中㕂
新入㽷者兽时无岁㸤Ⰼ复ⵠ的结构性优⸷：一是内敍机与电动⽓

㕃� 荈⸓끻끳⽓鲨㼜䧭⚹䋑㖞⿶♧고괇銻䚍㔔稇

注：1）“评估中” 为合并分类，⺫ゎ “㉁业案例评估中”、“已㸤成霫细评估”；
2）“獤匧推进” 代表与自动驾驶⽓车供应㉁开展实质性沟通。
来源：餍䛸⽓车调研2026（样本 n=507）

车Ⱟ备、可銻盖多场景、多细分市场的㸤整产品瀃꣋；二是自有
金輑业务匣㗌，可以鳕出总拥有成本最优的采购方案。㸤善的服
务网絞、经过市场验证的服务质量，构成痦♲道꣈线。

˖ ⨞㥩应对客户䘞霟度饥低的准备。个体自营车主、小型车
ꢭ是䘞霟度最高的细分纈体。行业持续向中大型车ꢭ整合之后，
客户纈体将变成更看重总拥有成本、采购决策更加理性⚚谨的鵘
营㉁。0EM需要据此重构㉁业模式：大型车ꢭ对服务㉁的磨性偏
弱，会䮥⾓企业重要利嶹来源。最絊饒家，一定是可以调整自魧
价值主䓎以及渠利模式，适配客户更加꧋中、需宠更加⚚蕘的市
场现朐的企业。A
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尪暵汽车叻ⲥ岁錞♸ⲥⰆⵖ䏞研究

㽜䔼椂㖌⇲㣲⃰⃟⧳◽最⯪的汽车ヅ⧽，ㄷ新车销撒兩��⃊扉，⃗ ⯇于Ɇ��3�㐂㤲ɇ㙫╫的Ⅷ通戯型択程之
⃰。⺼于意⧁択␨庨ヅ⧽的汽车⓹拣⠉勏峃，⒉␨⓹ㅩ构成䷯⃃挖⹡快㋪梫㲞。䏹勏，㽜䔼的汽车⒉␨ㄹ模
Ɇ⃃欼幧庄ɇ⚲↨㱅㖯，⹆⛏㢹䁌及䀺䅁⛋∟ⲗ✛⇝⼅樥的◽⪢型㇒㔼⒉、㽜䔼㫊⒉幤撒与快撒冇冊֍6$62֎
的本⧳技术㾘岇等。抜⃃⯝⼅结构在⊠楟⹌␫、䙲⊠与消费者⊠㕧䦱㫊的⛏㢹，™⺼出⚦⇄⃝提出ⅉ侁冉化
的⛋岇能╞屄㼅。

ⵖ䏞卹匬♲㽻䅺㤛的ⲥⰆ⡤系
尪暵汽车准入的规范㛇炄可以概䭍为“(S0整车型式批准

�SAS0本地技术岁规�SABER清关认证”的♲层结构。♲者并非剏
代关系，而是依次〜加、鷶层过応。

痦一层是嵳弩层面的(S0整车型式批准。嵳弩标准化组织
（(S0）依照嵳弩标准对机动车鳈进行检验并골发(CC一致性证
⛼，该证⛼在尪暵、꣚联ꁽ、猰㪭暵、⽓㝜㼷、꣚削、䊼卌等成
员㕂境内有效。(S0认证銻盖安Ⰼ、排佞、抧⯕、制动、焥中、
㐾㡮等㛇炄项目，测试곢在(S0认可实验㹔㸤成，首次申请或新
车型申请还可能触发目ⴁ测试与工厂㹎核。这一层解决的是“车
鳈在暟理与技术层面是や具备嵳弩地区销售的㛇本资格”。

痦二层是尪暵本㕂的SAS0技术岁规。取得(CC证⛼并不自
动获得尪暵市场准入；尪暵在(S0呥卹之上〜加✫蕯干本地化要
宠，涵盖敍屘经济性标皊、eCaMM稒䚉ㄎ〭、车载通信规范以及
电动汽车⚁项规程。这一层回应的是尪暵暵定的政策目标能
效、道路安Ⰼ与电动化转型。

痦♲层是SABER平台上的痗合性认证与清关衔接。SABER由
SAS0鵘营，是尪暵进口合规的核心电㶩机制，适用于整车与ꨪ鿈
件。其证⛼体系⺫䭍产品痗合性证⛼（PCoC）与鄳鵘痗合性证⛼
（SCoC）：前者按型〿申请，有效期一年；后者按批次发佞，需
上传鄳盲单与V*/⼐配数据。

♲层结构的功能分化是清晰的：(S0提供区㚖互认的效率
㛇炄，SAS0注入本㕂政策偏㥩，SABER㸤成从“合规”到“可
清关”的程䎸转换。但这一分化的代价是，出口企业必곢在♲
个不同的规范层面分别忘駈要宠，而非以一次认证銻盖Ⰼ鿈准
入条件。

呍䗱法錞的䪮助鹤鳓
♧敍屘絑崸性錞ⵖ➢叻皊透明ⵌ鲨ꢭ腊佪

SAS0 2847շ新型鲽型车鳈敍屘经济性标皊要宠ո是尪暵
敍屘车准入的强制性标准之一，已銻盖90�以上进口车型，核
心指标为平均屘耗不馄过6.5升/涰Ⱆ里。2025年7剢，尪暵进一
步向8T0通䫣✫修雧后的敍屘经济性标识标准虊案（(/TBT///
SAU/1396），将适用范围䪈展荛纯电动汽车与䳃电式幊合动力
汽车，并细化✫标皊磨贴⡙置、标注信息与等级标识规则。这一
标准的技术鹤鳓不止于“信息Ⱆ开”，㸐通过消费者端的能效比
较，形成对高屘耗车型的市场排倉，进而服务于尪暵自2014年以
来推行的企业平均敍屘经济性（CA'E）目标将鲽型车敍屘经
济性从每升12 Lm提升荛19 Lm。标皊因而同时是信息工具与政策
勳勍。
✳F$BMM㸝Ⰼ錞ⵖ⚥的劥㖑化䅺Ⰶ

SAS0 2944շ机动车稒䚉ㄎ〭系统技术要宠ո是尪暵准入制
度中本地化色䕙最为显著的岁规之一。该标准以联合㕂U/ R144
呥卹为㛇炄，但增设✫蕯干嵳弩地区⚁属紨勲：通信模组强制采
用4(制式，稒䚉ㄎ〭接入〿瀦㔿定为911，人机交互界面곢支持
꣚䬘⠭露与薉露⿽露显示，备份电源곢保证焥中后系统可絩续工
作。在港管分工上，通信与信息技术委员会（C*TC）负责T-BoY
模㗌的㼘频与电信入网核准，内政鿈（M0*）负责整车层级的911
ㄎ〭功能测试，SAS0则通过SABER平台㸤成最絊证⛼皊发。这一
“多鿈门分段港管”结构意㄂满，eCaMM合规不是单一测试项目，
而是一条騗馊鿈件、整车与通信网絞的验证链条。尪暵已将SAS0 
2944�2023版的强制执行时间推鵷荛2027年1剢1日，但2025车型
年的申䫣已곢按该标准进行设计验证。

>>  07ERSEAS嵳㢪
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♲歏⸓导鲨技术錞玐歏寑㸝Ⰼ与⯎歏Ⱟ㺂的⿽ꅾ紨勲
新能源汽车准入由SAS0主㼋，核心文件为TR /o MA 162 17

շ电动汽车技术岁规ո2025年更新版与SAS0 2864等效敍屘经济
性标准。该岁规的技术重点꧋中于电孞安Ⰼ、电池掚管理与充电
接口Ⱟ容性，明确要宠电池通过过充、短路与掚㣟控等忝用测
试，并对鵴程港控接口⨞出规定。在电池系统层面，岁规要宠配
备保险⚏、断路㐼与触电险デ标䘋，充电羒合㐼类型的限制则傋
在降低电孞安Ⰼ风险并确保㛇炄设施Ⱟ容性。与敍屘车规制相
比，电动汽车岁规的杝暵之处在于其同时指向“产品安Ⰼ”与
“系统互乼作”两个维度：车鳈不➑自魧不能㣟效，还必곢与尪
暵的充电网絞与数据港控体系相衔接。

鵳〡盗䱽ⵖ䏞犜姺䚍錞㹁与玐䎸䚍紨勲
ꤑ技术标准外，尪暵通过ZATCA的进口控制规定设置✫杝立

的館易管制层。2025年版ZATCA车鳈进口控制规定与SAS0技术
岁规并行鵘作：ZATCA负责准入限制与单证核验，SAS0负责技术
合规判定。犜止进口的类别具有明确指向性：✲故车（水幍、抠
掔、焥中、缺忎）、出獆车或险车鷍䕶车鳈、〸菮车及改鄳为䊩
菮的车鳈、䏀渹〿睔改或⠦鸣的车鳈、鄳歌车（ⱙ用或安保用鸀
ꤑ外），以及进行过汽叝屘系统互换改鄳的车鳈。

二手车进口同样面⚰额外紨勲。车鳈곢在鄳鵘前接受SAS0认
可的合格评定机构进行的Ⰼ面检验，涵盖䏀渹与发动机〿核验、
制动与转向系统、电孞鿈件、排佞与㐾㡮水平以及内外껑朐况，
检验合格证⛼是清关与注ⱃ的前置条件。制鸣年份馄过五年的车
鳈原则上不✮进口。平行进口渠道赡未鄄㸤Ⰼ关闭，但곢同样忘
駈䊩菮、无✲故记录、通过SABER或认可检验渠道等条件，且㉁
业用鸀进口主体곢为在尪暵注ⱃ的实体。这❈规定将准入控制的
时点从“到度检验”前獴荛“鄳鵘前合规”，从而降低✫不合规
车鳈进入尪暵口䁘后的处置成本。

ⵖ䏞暵䖄与ⴀ〡⟱⚌的ざ錞紨勲
尪暵汽车准入制度最显著的结构性暵䖄，是区㚖统一性与本

地暵婋性之间的持续䓎力。(S0层面鷅宠嵳弩范围内的标准协调
与证⛼互认，以降低区㚖館易成本；SAS0层面则不断〜加能效、
eCaMM、电动汽车、数据港控等尪暵⚁属要宠。出口企业无岁以
“已获(CC证⛼”剏代尪暵准入，而必곢在(S0技术㛇线之上进
行本地化适配。进入尪暵市场的新能源汽车需同时痗合SAS0认证
与(CC认证的要宠，重复认证现象在一定范围内存在。

这一制度结构转化为可量化的合规负担。中㕂汽车企业目前
出口尪暵市场的单车合规成本紨为4♰~6♰⯋人字䋏，㸤整认证

ワ期为6~10个剢。以eCaMM认证为例，从姻式提交到Ⰼ鿈㸤成，
4~6个剢是合理预期；暟理焥中测试费用可达10♰~30♰⯋人字
䋏，PCoC加䚉皊发另需附加费用。更深层的紨勲在于合规能力的
结构性要宠，企业不➑需要㸤成单项测试，还需要在(S0系统与
尪暵的SABER平台之间协调数据与证⛼，并应对C*TC模㗌核准、
M0*功能测试、SAS0最絊发证之间的时䎸衔接。对于缺乏本地代
理或常设合规㔙ꢭ的中小出口㉁而言，制度复勇性本魧⽰构成非
关税㠗㘠。

此外，制度演进的方向值得关注。尪暵姻在将绿色低焫合规
纳入准入呥卹，“绿色尪暵⦸议”与2030愿景下的焫减排目标，
可能推动焫駈鶺核算与绿色认证鷶步进入汽车准入条件。这意㄂
满准入制度的重心可能从“产品下线时的技术合规”进一步向
“Ⰼ生命ワ期环境合规”䒁⠽。

结露
尪暵汽车标准岁规体系与准入制度是一个以(S0区㚖型式批

准为㛇线、以SAS0本地技术岁规为〜加层、以SABER平台为执行
端的复合体系。其技术岁规在敍屘经济性、eCaMM与电动汽车♲个
方向上分别体现✫能效政策、安Ⰼ本地化与电动化转型的不同鹤
鳓。进口管控制度则将合规⛐务前獴荛鄳鵘前阶段。A
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新䕎⸷下⚥㕂车⟱䒓䬪⛔Ⱛⵆ⯘倛㗞䋑㖞涸灶㽷⛓麤

抔ㄷ㨨，⃰ ⅝サ成为⃰⧀咭⃾➄䔏汽车出䀺的㫻㊆⭡撒ヅ⧽。ℏ␼⓮␎㡲⨩∟为⃰⅝⧳◽汽车ヅ⧽岇模最⯪
的⧀⹹，Ⅺ⃝⭡桂潜╞␈恶，㣲⃰⧀车⇄䂴勘⃰⅝、打⻇✫扼◽⪢的关柱㩥冀。㈖┐㈖⧳汽车Ⅺ⃝戯型提拢，
∉™樥⃷本⧳化政策恎俪、新能源搐Ⱊ基䬃庁㢀塇ㇴ、⇣冢䶡⅌㫿⼃⦽化等䙳⹡㗔㓛。本文䂴␨分析⃰⧀车
⇄在㈖⧳的最新⚔⼘㋄▂，ㄹ䫗提相关建议。

⛔Ⱛⵆ⯘倛㗞导鲨䋑㖞嚋ⲃ
侮体䋑㖞情ⲃ

⛔Ⱛ别⯘斯㗞是中❇地区体量最大的汽车市场，鵛年呈现
产销稳步上行、新能源转型明显提速的瑲出暵䖄。该㕂总人口馄
3700♰人，⽑中❇总人口的45�；汽车保有量紨440♰鳈，⼪人
汽车保有量➑100鳈䊩〸。2025年，⛔Ⱛ别⯘斯㗞汽车产量达45.8
♰鳈，同比增长6.9�；汽车销量达42.7♰鳈，同比增长6.1�。依
䩯可观的人口㛇数、偏低的汽车普及度，〜加新能源곭㚖的政策
加持，⛔Ⱛ别⯘斯㗞汽车市场长期增长瑟间充駈，是㕂内车企布
㽷中❇的核心䧶略꣋地。随满本㕼产能持续释佞、㾀字购车需宠
稳步提升，当地新能源汽车幷透率将持续䫬升，Ⰼ链条产业配套
体系也将同步饥向成擿。
䋑㖞畊✰呔㽷

⛔Ⱛ别⯘斯㗞汽车市场长期由本㕼륫㣢U[AVto Motors主㼋，
2025年其销量达35.5♰鳈，市场份额⽑比83.2�，依䩯成擿的本
地化产能、銻盖广岌的经销维保网絞，暖暖把控经济型敍屘车与
鲽型㉁用车主流饋道，CobaMt、%amas等❵字平价车型长期保持
掚销䙖⸷。不过传统㘐断格㽷姻鷶步匠动，多⯋市场主体姻加速
入场。A%M +i[[aLh꧋㔙鵘营起❇、㣼榰、ㆁ䒼、长安、现代等
多个品牌，2025年整体市场份额紨10�。中㕂品牌⳪借本地化,%
组鄳模式快速䪈䓎，其中比❇鶓合资工厂份额以升荛5.6�，是当
地新能源饋道的核心主力，幊动与纯电车型增速곭駵，㣼榰、ㆁ
䒼稒随其后。整体来看，市场当前呈现敍屘存量市场本㕼㻑㣢主
㼋、新能源增量市场中㕂品牌곭駵的清晰格㽷。

⚥㕂与⛔Ⱛⵆ⯘倛㗞导鲨❡⚌ざ⡲䞔ⲃ
⚥㕂与⛔Ⱛⵆ⯘倛㗞导鲨館僒情ⲃ

鵛年来，中㕂对⛔Ⱛ别⯘斯㗞汽车出口保持稳步增长䙖
⸷。2025年，䧮㕂向⛔Ⱛ别⯘斯㗞出口整车9.7♰鳈，同比增长
8.8�；汽车ꨪ鿈件出口额7.7➉繠⯋，同比提升25.5�。进入2026
年，出口增速进一步加快，1—8剢整车出口7.8♰鳈，同比大䌴增
长46.8�；ꨪ鿈件出口额5.8➉繠⯋，同比增长15.5�。整车与ꨪ
鿈件出口⿽⿽实现姻增长，反映出中㕂汽车产品在⛔Ⱛ别⯘斯㗞
市场认可度持续提升，产业链配套出口同步跟进，⿽边汽车产业
经館合作持续深化。
⚥㕂导鲨品晥䔲㖑〄㾝情ⲃ

鵛年来，中㕂汽车品牌已成为⛔Ⱛ别⯘斯㗞汽车市场的重要
力量，㽍其在新能源곭㚖⽑据主㼋地⡙。2025年，中㕂品牌在⛔
Ⱛ别⯘斯㗞的市场份额持续增长，比❇鶓、㣼榰、长城等品牌騯
魧市场前⴩，合计份额接鵛10�。2025年Ⰼ年，比❇鶓在⛔销售
23 888鳈，市场份额5.6�，⡙⴩品牌痦♲；㣼榰销售11 313鳈，
ㆁ䒼销售9022鳈，增速显著。低端平价敍屘车畊✰㠗㘠较高；中
高端乘用车、新能源饋道畊✰日馋慨捘。⠶随本地化建厂持续推
进，中㕂车企⳪借产品性价比与新能源技术优⸷，持续䮥⾓传统
品牌份额，市场结构进入加速重构阶段。
⚥㕂鲨⟱䔲㖑䫏餴䋒㽷情ⲃ

当前，中㕂车企对⛔Ⱛ别⯘斯㗞的投资布㽷持续加瀦，整体
发展处于中期稳步推进阶段，市场幷透率稳步以升，目前本㕼市
⽑率已达10�䊩〸。多家主流中㕂车企已㸤成衅地布㽷，本㕼化

>>  07ERSEAS嵳㢪
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生产与市场布㽷持续深化。其中比❇鶓布㽷最为深入，与当地企
业U[aWtosanoat合资建厂，一二期合计年产能达5♰鳈，♲期规划
㸤成后年产能将提升荛30♰鳈，主䩧生产㸢PLUS %M-iⱟⱙ版、
끮鷶菢05ⱟⱙ版车型。㣼榰于2022年10剢䶀手A%M (MobaMⰖ぀，
在し䩟⯘州工厂以⼱侔件组鄳模式实现整车本地化生产。长城、
寐帷分别衅地し䩟⯘、㝜➊干,%合资工厂，主营ㆁ䒼系⴩车型、
Ⰼ系+AC敍屘车。此外，中㕂重汽联合⛔Ⱛ别⯘斯㗞本㕼企业与
䗞㕂削䛸成立合资Ⱆ぀，开展车鳈组鄳与销售业务。2025年10
剢，理䟝汽车衅地㝜➊干ꨪ售中心，姻式开゗中❇市场本地化布
㽷，进一步㸤善中㕂车企嵳外版㕃。

⚥餴鲨⟱䔲㖑〄㾝劼麁
⚥⛔Ⱒ禹⿼㥩

中⛔自2013年建立䧶略⠑⠶关系以来，已形成⯋首外交引
곭、高层密切互霄的⿽边关系格㽷。两㕂在上嵳合作组织呥卹下
深化Ⰼ方⡙合作，通过政府间合作委员会、投资论㗐等机制推进
经館与产业协同。在“一䌄一路”呥卹下，促成中し⛔꜈路、뚱
渿工业㔩等标䘋性项目衅地。政屛互信转化为产业协同的制度保
障，为汽车产业合作㤭定㗏实㛇炄。中㕂连续多年保持⛔Ⱛ别⯘

斯㗞最大館易⠑⠶地⡙，人文交流持续升庛，为产业合作提供人
䩞支丒和社会㛇炄。
⛔政䏎高度ꅾ錠导鲨产⚌

⛔Ⱛ别⯘斯㗞将汽车工业⴩为经济多⯋化核心支叙，提供系
统性投资慨⸠：㝜➊干自由经济区给✮“5年Ⰼ额免税�5年减⼱
䖄收”的企业所得税优惠，生产设备进口ꨪ关税；2024年取消进
口汽车〫能由岁人实体销售的限制，匧大促进电动车进口。⛔人
口与经济稳定增长，汽车⼪人保有量较低，增长潜力䊭大。新能
源转型加速，政府计划2030年前建成1.62♰个充电畀，为新能源
车企提供先发优⸷。
⼓㚖鳒㼘佪䎾瑲ⴀ

⛔Ⱛ别⯘斯㗞⡙㾀中❇地理核心，是联通中❇、銯❇及杝联
体区㚖的重要卛紿。依䩯中し⛔꜈路、騗境Ⱆ路网絞等騗境㛇炄
设施体系，该㕂可便䰦鳒㼘ㆁ蠖⯘斯㗞、し㼷し斯斯㗞、㕼䎽削
斯㗞等ワ边多㕂市场。对中资车企而言，在⛔布㽷整车组鄳与分
销㛇地，不➑服务本㕼消费需宠，还可作为区㚖出口支点，高效
銻盖ワ边㕂家。借助成擿騗境通道降低暟流成本，统皂开展整车
出口、ꨪ鿈件配鷐与售后网絞建设，形成立駈⛔Ⱛ别⯘斯㗞、鳒
㼘整个中❇区㚖的产业布㽷，充分䮔䱡区㚖一体化䌄来的市场增
量瑟间。

⚥餴鲨⟱䔲㖑〄㾝面⚰的主要꡼곿
劥㖑化政策⾓⸂与合錞风险

⛔Ⱛ别⯘斯㗞政府将提升汽车产业本地化率作为核心政策
目标，明确要宠加快ꨪ鿈件㕂产化进程，总统⟁同时要宠提高
乘用车本地化水平。这意㄂满中资车企蕯➑以整车出口或简单

新䕎⸷下⚥㕂车⟱䒓䬪⛔Ⱛⵆ⯘倛㗞䋑㖞涸灶㽷⛓麤 表1 2�2�䎃⛔Ⱛⵆ⯘倛㗞导鲨ㅷ晥销ꆀ501 �

表2 2�21ˋ2�2�䎃⚥㕂㼆⛔Ⱛⵆ⯘倛㗞导鲨ⴀ〡䞔ⲃ

排名 品牌 销量/鳈 份额

1 ꨓ⡱Ⱎ 355 379 83.2�

2 起❇ 25 782 6.0�

3 比❇鶓 23 888 5.6�

4 㣼榰 11 313 2.6�

5 ㆁ䒼 9022 2.1�

年份 汽车出口量/♰鳈 同比 ꨪ鿈件出口额/➉繠⯋ 同比

2021年 1.6 100.2� 1.7 7.0�

2022年 2.3 42.8� 3.3 90.2�

2023年 11.7 398� 5.1 55.3�

2024年 9.0 -23.3� 6.1 19.6�

2025年 9.7 8.8� 7.7 25.5�

2026年1—8剢 7.8 46.8� 5.8 15.5�
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组鄳模式进入，将面⚰政策合规⾓力。此外，⛔方对投资企业
的支持力度与是や皊縭政府间投资协议直接䭱꛰，雽多外㕂企
业➑与当地合作企业皊紨而䙐视政府层面协议，㼋致日后ꦼ以
获得政策支持。
⯎歏㛇炄霃倶♶駈与ⴔ䋒㣟邂

截荛2025年年䏀，Ⰼ㕂Ⱆ共充电畀Ⳝ⛖Ⰼ鿈依赖猙营鿈门投
资建设，其中62�꧋中在首鿪㝜➊干，区㚖分布⚚重㣟衡。2026
年年ⴲ㝜➊干开展的充电设施清查中，101个畀点因缺少必要文
件鄄⚰时断网，62个畀点未与供电企业皊雧合同，凐ꪪ✫㛇炄设
施合规性缺㣟的深层问题。对于中资新能源车企而言，充电网絞
銻盖不駈直接䫈制消费者购车意愿，㽍其在㝜➊干以外的广大地
区，市场㛆肫ワ期鄄显著䬘长。
䋑㖞畊✰呔㽷㔿化与品晥幷透꣖⸂较㣐

⛔Ⱛ别⯘斯㗞汽车市场长期鄄本㕼及传统外资品牌㘐断，
本㕼车企依䩯地続与政策优⸷⽑据主流市场，罈牌外资品牌深罭
多年，用户认可度与品牌䘞霟度匧高，市场格㽷相对㔿化。中资
车企入㽷时间较短，品牌小巤不駈，当地消费者对㕂产汽车的品
质、售后保障认知度偏低。同时，随满新能源市场潜力释佞，入
㽷车企持续增多，行业同质化畊✰加ⶢ。〜加当地消费偏㥩、用
车习惯与㕂内存在差异，中资车企品牌推广、市场开䬪及用户㛆
肫ꦼ度较大，市场幷透增速受限。

㼆策䒊雳
帿化政策合錞灇ⴼ䬪㾝产⚌Ꝇ⼸ず与⼓㚖翫⸓

⛔Ⱛ别⯘斯㗞汽车产业政策、关税规则持续调整，车企需建
立常䙖化政策跟驶机制，及时把䳣本地化率、进口税收、认证标
准变化，规避投资合规风险。推动车企之间、上下康ꨪ鿈件企业
协同出嵳，共建ꨪ鿈件产业㔩，共❧➩⪰、暟流、检测资源，降
低单个企业出嵳成本。依䩯⛔Ⱛ别⯘斯㗞地处中❇卛紿的区⡙优
⸷，以⛔㕂㛇地为騥匣，鳒㼘ㆁ蠖⯘斯㗞、し㼷し斯斯㗞等ワ边
中❇㕂家。獤匧对接当地政府与行业协会，参与产业标准交流，
提升行业话露权，将⛔Ⱛ别⯘斯㗞䩧鸣为中㕂车企面向中❇区㚖
的出口与制鸣卛紿。
㸤㊤售た与剪⸉緸絞䵨建劥㖑化➃䩞体禹

当前㕂内车企重心多꧋中在生产端，售后服务网点銻盖不駈
成为制紨长期增长的短匣。车企可联合本地经销㉁，在㝜➊干、
专끩㼷縁等核心城市建设品牌服务中心，向二♲线城市下小维保
畀点，建立配件➩⪰中心，綫短备件交➰时间。加大本地技术工
人、销售与管理人䩞䬸翴㛆Ⱞ，开展维修技能㛆雲，减少外崣人
员依赖。同时䵨建本㕼化客户鵘营体系，⨞㥩车主用车㛆雲，建

>>  07ERSEAS嵳㢪

立用户反馈通道，快速收꧋市场产品问题。借助本地㔙ꢭ理解当
地岁规、消费习惯，提升品牌口烵，实现从“⽁车”向“经营用
户”转型。
ⴔ㽻銻渷嶊费䋑㖞䊵䒗化匬建产品畊✰⸂

当前⛔Ⱛ别⯘斯㗞新车市场中，传统敍屘车仍⽑据主流份
额，但新能源车型进口⽑比已接鵛♫成，同时二手车⽑比仍馄五
成，不同层级消费需宠差异明显。车企可针对普通家䏭用户推出
高性价比入门级家用车型，潐准年鲽消费纈体重点投佞适配城市
通勤的小型新能源产品，面向㉁用场景布㽷电动䊼㡦、新能源暟
流车等⚁用车型。结合当地购车餧妴补贴政策，联合本地金輑机
构推出低首➰、长ワ期的本地化购车金輑方案，降低用户购车门
地，快速䪈大用户銻盖规模。A
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文/㪭㼷啿

➢ꨪ駵歍霼敍屘车餴餘
㛇✵销ꆀ侨䰘鍒區紱歏ծ䳃幊ծ㟞玐涸溫㹊ⴔ⻊

在┐㹸㢹间的榹悔汽车技术㢨⃍，榹悔汽车⚔テⅉ00�L㤽能⯝模䂺╫䟸洴系冢，正㇒択⑞㚕䟸䂺╫怞挖。

不过，值得注意的是，ꨪ駵当前并尵有在中㕂市场销售䳃幊
车型的资质。按照现行շ汽车产业投资管理规定ո，䳃幊车型因
为“发动机可直接끮动车鲰”鄄䔱入敍屘汽车投资项目，而当前
主流新⸷力则多是持有“纯电动乘用车（ゎ增程式）生产企业”
的资质。

所以当下ꨪ駵申请敍屘车资质，并不是为✫“开⾎〷⦝
车”生产敍屘车，而是为✫䭭到䳃幊车型的“准生证”，这也
意㄂满，在现有的纯电和增程车型之外，ꨪ駵姻在补룅痦♲条
技术路线。

作为一个连续数剢躙联新⸷力销量ⱟⱙ的品牌，ꨪ駵鷥䭊在
此时补룅动力型式的最后一㗌䭨㕃，这件✲本魧，鵴比剢销10♰
鳈更值得䧮⟌关注。

遤⚌㣐渹
从整体来看，2026年1—8剢䧮㕂汽车市场稡计销量馄1170♰

鳈，其中新能源汽车接鵛667♰鳈，幷透率接鵛57�。8剢单剢销
量馄153♰鳈，新能源车馄100♰鳈，幷透率馄65�。1-8剢稡计幷

>>  .AR,E5䋑㖞

㕃1 2�2�䎃1ˋ�剢Ⰼ㕂♶ず敍俱类型销ꆀ⽑嫱

㕃2 2�2�䎃1ˋ�剢倝腊彂分ㅷ晥♶ず敍俱类型销ꆀ⽑嫱
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>>  .AR,E5䋑㖞

⿽⚺㼋
比❇鶓꧋㔙是㕂内㈔一一个纯电与䳃幊Ⳝ⛖平分猧色的䊭

㣢。纯电馄77♰鳈，䳃幊也有67♰鳈之多，两者差騄➑7个涰分
点，合计⽑比馄99�。这姻是Ⱙ型的⿽主㼋结构，两条艙鿪在
饥，且体量相当，同时➑䳃幊一个品类的销量，㽠馄过✫绝大多
数新⸷力Ⰼ年的总交➰量。

 智䊹则是另一猫⿽主㼋：纯电49�，增程51�，差騄➑2个
涰分点。智䊹的增程车型（如L6/LS6增程版）与纯电车型并行销
售，两条线各自餑柄紨一⼱的销量，尵有明显的偏䏑。

透率与8剢单剢幷透率之间鵛8个涰分点的差騄说明，新能源幷透
率仍在加速以升，仍未到达平台期。

 结合⿡年同期数据来看，纯电⽑比同比提升✫鵛6个涰分
点，䳃幊则下降✫鵛5个涰分点。这不是“增长快䢨”的差异，而
是此消䕹长的结构剏代。䳃幊作为“过庋方案”的市场紤利，姻
在经⾎一场结构性调整。而增程⽑比➑䗎降不駈1个涰分点，在㕂
内ꨪ售市场的㛇本渹依搬稳㔿，增程的蟥綫䌴度也鵴尵有批发数
据看起来齡⛎ⶢ捘，㸐并尵有㣟速，〫是纯电駵得更快。

ㅷ晥渹点
从一❈新能源品牌/꧋㔙，在2026年1—8剢的不同敍料类型销

量构成来看，也㛇本呈现出较为清晰的“㔋类结构”。 
紱歏⸓⚺㼋

在这❈品牌中，暵斯䬘、註来是“㗏持纯电路线的代表品
牌”，目前在售车型均100�为纯电，两者也是当前㕂内市场中㈔
二➑生产纯电车型的主流品牌。另外，看⡃反直錣的一点来自理
䟝汽车，赡搬以增程车型起家，但在过⿡的8个剢中，其纯电车
型（i6、i8、ME(A）稡计销量已馄过16♰鳈，⽑总销量的64�䊩
〸，纯电已成为其当下增量的主引乾。

ꨪ駵纯电⽑比高达86�，增程➑⽑13�，是纯电主㼋品牌中
增程⽑比最低的之一。し利Ꜿ屎、长安゗源、长安深覰、小뚱、
匧宀、꣚维㝜的纯电⽑比均在60�~85�之间，纯电是㸐⟌绝对的
主力。
䳃幊⚺㼋

䳃幊主㼋的品牌则有䀘㕃和㣼榰风✻。䀘㕃的销量结构高度
依赖䳃幊，唀䟝家PHEV是其绝对主力。㣼榰风✻则以䳃幊切入
主流家用市场，纯电和增程➑作补充。 这两个品牌的共同点是，
在㕂内䳃幊结构性调整的收綫通道中，㸐⟌鷥䭊把䳃幊作为㛇本
渹，而非过庋方案。䀘㕃和㣼榰风✻的䳃幊⽑比均馄过60�，说
明㸐⟌的目标用户对“可屘可电、无续驶焦虑”有⴮性需宠，且
对纯电的接受度相对有限。
㟞玐⚺㼋

뚡褐智行的结构䖎有意䙼，增程与纯电看⡃平分猧色，但增
程实际곭先纯电馄10个涰分点。具体到车型，2026年前8个剢，
问界M7增程⽑比64�，M6纯电⽑比62�，这说明用户鷥䭊增程还
是纯电，不取决于品牌，而取决于车型的使用场景，M7偏长鸀多
场景，M6偏城市通勤。 뚡褐智行是增程路线的最大受益者，也是
最大的风险承担者。在㕂内增程份额䗎降的胜景下，㸐的增程㛇
本渹依搬稳㔿，但纯电车型的⽑比姻在快速提升。如果纯电产品
絩续佞量，뚡褐智行有可能从“增程主㼋”转向“⿽主㼋”。
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⼓㚖䊵䒗
从整体区㚖市场来看，纯电主㼋是绝大多数区㚖的常䙖，但

⚎⻌和銯⻌呈现出Ⱙ型的“纯电�䳃幊”⿽主㼋结构，增程在所有
区㚖的⽑比均未馄过12�。 

纯电主㼋区（⼶⚎、⼶中、銯⽂、⼶⽂、⼶⻌），这五个
区㚖纯电⽑比均馄60�，⼶⚎以馄75�的纯电⽑比⡙㾀嚸首。上
嵳䳃幊及增程幷透率Ⰼ㕂⦝数痦一，是“纯电姻䗄环”的匧端体
现，这也与其杝暵的新能源购买、使用相关政策密不可分。⼶⻌
纯电⽑比在主㼋区中最低，䳃幊紨⽑30�，呈现出“⻌❩纯电、
ワ边䳃幊”的唑度格㽷。

⿽主㼋区（⚎⻌、銯⻌），这两个区㚖结构高度相⡃，纯电
与䳃幊均在43�~46�之间，差騄不駈3个涰分点。Ⱶ㷍低庛对纯
电续菔的⾓綫是䳃幊需宠的痦一끮动力，“可屘可电”暵性在匧
㺯和充电不便地区成为⴮需。銯⻌增程⽑比紨11�为Ⰼ㕂最高，
뚡褐智行、理䟝、ꨪ駵等品牌的增程车型在此有较强幷透力。

增程在所有区㚖⽑比均未馄过12�，但⚎⻌、銯⻌明显高于
⼶⚎、⼶中，说明在孞⦫㺯ⲇ或充电不便地区，增程的“电끮体
验�无续菔焦虑”组合比纯电更具实用性。

回到ꨪ駵，㸐当前明显是纯电主㼋，增程➑⽑紨13�，䳃幊
为0�。但㸐姻在申请敍屘车资质、发布MM-i智能多模幊动电끮系
统，目标姻是为✫在纯电和增程之外，补룅痦♲条产品路线。

ꨪ駵布㽷䳃幊的痦一끮动力来自嵳外市场䬪展，ꨪ駵上⼱年
出口馄9.6♰鳈，同比增长372.6�，⽑总销量比重达27�。㕂内
䳃幊份额姻处在明确的收綫通道中，但妍崍市场对䳃幊的需宠仍
在增长，同时关税处境优于纯电，且更适配妍崍用户的长鸀出行
习惯。 

从数据大渹来看，妍崍市场尚未㸤成新能源转型，其新能源
市场姻处于政策끮动转向市场끮动的关键璬口期，消费者对“可
屘可电”也存在广岌需宠㛇炄，ꨪ駵此时鷥䭊把䳃幊率先佞在嵳
外车型上，鹤鳓㸤Ⰼ通곡。

ꨪ駵的鷥䭊䳶示✫一个更大的馋⸷：动力型式的畊✰，已经
从“路线之✰”变成✫“结构差异”，再进一步，姻在变成“Ⰼ
动力銻盖之✰”。

纯电是未来，姻在㕂内市场加速䮥⾓䳃幊的份额；䳃幊是当
下出嵳的重要菺牰，但㕂内市场璬口姻在结构性调整；增程是暵
定场景的补⡙，在㕂内ꨪ售市场的㛇本渹依搬稳㔿。靆能同时銻
盖纯电、增程、䳃幊♲猫动力型式，靆㽠能銻盖从⽂方到⻌方、
从城市到长鸀、从㕂内到嵳外的Ⰼ场景需宠。

 但风险同样清晰，中㕂品牌向妍崍出口䳃幊车型，本质上是
在利用一个姻在关闭的关税璬口。与此同时，妍湅的反补贴税䪈
围已是确定性✲件，〜加供应链合规和Ⱆ共采购限制，单纯依靠
出口的模式将馊来馊ꦼ以为絩。

中期出路在于本地化生产，但本地化本魧也面⚰满妍崍产业
政策持续收稒的风险。对于中㕂车企而言，璬口期的时间可能比
预期更短，本地化的速度必곢比政策收稒的速度更快。A

㕃� 2�2�䎃1ˋ�剢倝腊彂分㖑⼓♶ず敍俱类型稡计销ꆀ⽑嫱

㕃� 2�2�䎃1ˋ�剢倝腊彂嵳㢪䋑㖞♶ず敍俱结匬⽑嫱
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文/綘鳓鿈

啿蠖㝜猰䪮䲀ⴀ0NOJ/PEF
ㄤ3���⾓⸂庛䏞⠛感㐼

最抔，㮱囫⬗䲔技正㇒⚔テ2PQL1RGH和5�9�♎╞䃬ㅩ⇣感⤫。㮱囫⬗䲔技㙫出的2PQL1RGH，㣲樥向⠉用车
扉的☶用型涛♎搐䟸岦⑶方㬋；5�9�♎╞䃬ㅩ⇣感⤫ⓜ╬╞车扉䎰乤䛉采用∑*:3㢣3)$6⓹⑺┅。

0NOJ/PEF面向㉁欽鲨鳈的⽰欽型넞⾓ꂁ歏鍒Ɀ方呩
0mni/ode是一妴姻在申请⚁利的⽰用型电源分配解决方案，

致力于帮助㉁用车鳈整车制鸣㉁简化高⾓充电与车鳈卹构设计。
0mni/ode将多项高⾓功能整合于单一平台，有助于降低工程复勇
度、加快系统验证进程，并支持可䪈展的电动化项目衅地。 

㉁用车整车制鸣㉁在推进重型车鳈向电池电动化转型的过程
中，高⾓电孞系统所面⚰的复勇性、成本及可䪈展性问题仍是核
心䮋䧶。通过多个分立组件实现开关、保护、港测与控制，可能
会增加系统꧋成工作量、验证要宠以及整体系统复勇度。

啿蠖㝜的0mni/ode以标准化、㉁用化的产品方案应对上述
䮋䧶。銻盖直流充电、高⾓开关及电路保护场景。该平台整合✫
啿蠖㝜现有成擿技术，⺫䭍接触㐼、智能擧断㐼与电流传感㐼，
将关键的高⾓功能꧋成为一套系统级解决方案。这猫方案减少✫
对定制化解决方案的依赖，綫短开发ワ期，可适配多妴车鳈平台
与应用场景。

啿蠖㝜猰技菔瑟、꣈务与㉁用设备业务执行ⶰ总鄪Ⱟ总鄪
Brian 8iMLie表示：“㉁用车鳈制鸣㉁面⚰满在推进电动化转型
计划的同时，还需应对日益复勇的系统卹构的⿽重⾓力。通过
0mni/ode，䧮⟌可以提供一套꧋成化的通用型解决方案，帮助
工程䋗简化配电卹构、綫短开发ワ期，为车鳈平台设计䌄来更高
的一致性和效率。”

0mni/ode适配多猫㉁用车鳈卹构，㸐提供✫一个抳崞的㛇
炄构建单⯋，助力整车制鸣㉁优化系统㼓鄳，并将充电与电源分
配功能꧋成于统一平台之中。

主要暵性和优⸷：
1. 单平台꧋成高⾓Ⰼ功能：꧋合开关乼作、保护、传感、霏

断、通信与充电能力于一体，将核心配电功能整合荛单一系统中。
2. 简化꧋成与验证流程：减少工程与验证工作量，加快主机

厂开发ワ期。
3. 支持平台复用的可䪈展卹构：在不同车鳈项目中实现标准

化配电的同时，为不同应用场景与配置方案保留抳崞性。
啿蠖㝜0mni/ode⚁为电池끮动的㉁用车及非道路车鳈设

计，⺫䭍5级及以上的中重型⽓车和客车；在这❈应用中，充电管
理与高⾓配电的可靠性对车鳈性能和出勤率荛关重要。通过采用
꧋成化的系统级解决方案，整车制鸣㉁可简化采购决策流程、减
鲽验证工作量，并更高效地鿈縭新车鳈平台。

0mni/ode进一步深化✫啿蠖㝜在系统级解决方案上的䧶略
布㽷，更㥩地帮助客户应对高⾓系统的复勇ꦼ题，同时为未来的
电力功率与充电需宠⨞㥩充分准备。

>>  E/5ER1R*SE⟱⚌
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32��⾓⸂庛䏞⠛感㐼⸔⸂鲨鳈掚盗椚ꅷ欽⡛(81偽
1'"4ⵖⲇ⵫

啿蠖㝜猰技姻式发布R290⾓力庛度（P�T）传感㐼。该产
品⚁为车企䩧鸣，支持主机厂在电动化车鳈掚管理系统中的
R290（⚋掬）制ⲇ⵫应用。当前主机厂姻在评估低(8P值及无
P'AS制ⲇ⵫的应用方案，R290⳪借优异的能效与环保暵性备受
关注；同时也对礵准传感、屧怩控制和系统安Ⰼ鵘行提出✫新
的要宠。

 行业转向R290制ⲇ⵫，㛇于其高能效、系统成本优⸷及较低
的环境影响。但该制ⲇ⵫具有可敍性，且对屧怩管控标准⚚蕘，
给开发新一代车鳈掚管理系统的主机厂䌄来Ⰼ新的设计考量。礵
准的⾓力与庛度传感，对于港测制ⲇ⵫工况、调控军通瑟调与掚
岹系统，以及协助主机厂忘駈日益变化的屧怩控制、安Ⰼ及岁规
要宠，鿪起到荛关重要的作用。

啿蠖㝜R290⾓力庛度（P�T）传感㐼通过礵准可靠的⾓力与
庛度测量能力，助力主机厂衅地R290制ⲇ⵫技术方案。该传感㐼
具备所需的测量礵度、响应速度与稳㔿性能，可对电动化车鳈掚
管理系统实现安Ⰼ、高效鵘行提供有力支持。

啿蠖㝜猰技汽车业务鿈执行ⶰ总鄪MarLVs SchXabe表示：
“䧮⟌的客户姻经⾎制ⲇ⵫技术곭㚖发生的根本性变ꬠ，以忘駈
日益变化的环保与性能要宠。啿蠖㝜R290⾓力庛度（P�T）传感

㐼提供礵准可靠的传感解决方案，助力客户更㥩地采用R290制ⲇ
⵫技术，从而推动这一技术转型。”

该传感㐼将⾓力与庛度测量功能꧋成于单㐼件，针对R290应
用场景㸤成⚁项优化，可在日馋复勇的车鳈掚卹构中提升系统控
制与故障霏断能力。其对屧怩问题优化的设计，有助于最大限度
减少制ⲇ⵫在整个车鳈使用寿命期间的䰀耗，助力主机厂达成环
保目标，降低对环境的影响。

主要暵性和优⸷：
1. ⚁为R290制ⲇ⵫系统设计，支持支持低(8P、无P'AS制ⲇ

⵫衅地应用。
2. 屧怩䫈制优化设计，减少制ⲇ⵫䰀耗，保障系统安Ⰼ鵘行。
3. 高礵度⾓力、庛度传感技术，实现掚管理系统的礵准控制

与性能优化。
4. 㗏㔿的结构设计，可在⚚蕘的汽车使用环境中稳定可靠地

鵘行。
R290⾓力庛度（P�T）传感㐼面向汽车瑟调及掚管理系统设

计开发，适配纯电动汽车（BEV）、䳃电幊动汽车（PHEV）以及
其➭采用R290制ⲇ⵫的电孞化平台。

主机厂在评估下一代制ⲇ⵫技术方案时，礵确的⾓力与庛度
传感技术对R290应用时的安Ⰼ鵘行、屧怩管理以及掚系统性能方
面发䮦荛关重要的作用。 A

客户姻絑⾎ⵖⲇ⵫䪮助곭㚖〄欰的呏劥
䚍」ꬠ⟄忘駈傈渤」⻊的梠⥂与䚍腊要
宠կ啿蠖㝜32��⾓⸂庛䏞1�5⠛感㐼
䲿⣘礵ⲥ〳ꬑ的⠛感鍒Ɀ方呩⸔⸂客户
刿㥩㖑ꅷ欽32��ⵖⲇ⵫䪮助➢罜䲀⸓
鵯♧䪮助鲮型կ
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Ⰼ꬗鍒靀汽车緸絞㸝Ⰼ
鸑鵂䎾㼆Ⱒꝶ车鳈㸝Ⰼ䮋䧶鍒ꝉ劼麁�

数字化≂车扉的≂用㦷╣⊂㘺，㢣幽㣲通过䴽⃰⃎所֍27$֎戲↹㦷新、涛兪流洹扈╬系冢֍$'$6֎，还㣲㟲㗄
⅕联刔的⳴ℓ系冢。⹆为⓹拣⠉和≞应⠉创拣ⅉ䖯䶎于㧽㭳択㸨之⯙的创新㧽⇝，ㄹ提≞ⅉ销⟱↨⯙的服务，
≂车扉在㠷⃭䟢❀✫㧢⑈揀能Ⅺ䟢㟹␨。奀䏹㺒⃃欼撐⯪技术䵄䫷揀⇝ラ㨨新的㧽挊，∉↑兲㧽㭳车扉向Ɇ戱
⃍幤乚㧽ɇ的戯⚛㣲⃃次䧢正的樬❀。抜⃃戯⚛™⇷楒䨃新的㗔㓛，⻧␹㣲在刔冟⹌␫方樥 カ֟⯪的⭡桂和创新
㧽挊™意✶䨃⊠㕧㠒感 ⅽ⃭数据↨及䬱⊠㠷⃭车型␐⚚潜在刔冟㟾Ⓘ的忦↾。通过⃾╫应⺼抜⅞风险，⓹拣⠉
⚲↨构建㦷ㇽ⯪、㦷具ㇼ㋪的系冢，为在㢨䦍数字化的汽车歉⪢⃰⚙㉚桂㧢成╢和信↾Ⱓ⹝基䬃。�

如何维护（数字化）安Ⰼ的车鳈是目前獴动出行곭㚖的主要
议题之一。根据最鵛的一项市场调查，网絞安Ⰼ风险欨荛鄄视为
汽车Ⱆ぀增长的主要外鿈障烯。行业内的这猫高度意识总体上是
獤匧的：新的风险已鄄识别，并且姻在开发应对和管理这❈风险
的方岁。现代车鳈是⠍多软件和硬件组件的相互作用，⺫䭍车载
和车外组件，这❈组件从开发到鵘营鿪在为安Ⰼ⨞出餑柄，而这
❈组件由Ⰼ椕供应㉁和以软件为中心的Ⱆ぀的网絞提供。供应链
中的所有参与者鿪有责任✫解㪭胇环境、最小化风险、黽㸛所有
必要的岁规，并为整体车鳈安Ⰼ餑柄自䊹的力量。 

加强网絞安Ⰼ的发展并非㸤Ⰼ出于内在需宠。㸐还源于一
系⴩岁律岁规和标准的制定，这❈岁规和标准傋在为整体网絞
安Ⰼ概念提供指㼋，并首先确保道路使用者的安Ⰼ。在䧮⟌深
入䱲雭具体㪭胇곭㚖之前，有必要➫细研究当前汽车网絞安Ⰼ
的港管环境。

导鲨緸絞㸝Ⰼ的港盗呔㽷 
大多数车鳈制鸣㉁和供应㉁在多个㕂家或地区销售其产品。

因此，➭⟌还必곢✫解并黽㸛其软件、ꨪ鿈件或车鳈出口市场的
所有岁规。这❈岁规不断演变，新的要宠与日益增长的网絞安Ⰼ
㪭胇同步增加。ꤑ✫岁律岁规外，行业标准和最⢕实騨也起满决
定性作用。黽㸛这❈标准鄄强捘推虛，在厤❈情况下欨荛可能是

强制性的。因此，对于獴动出行곭㚖的制鸣企业来说，Ⰼ椕化是
一个复勇的䮋䧶，需要在一晙不断演变的规则⚍卌中菔行。 

对于䋞劅在联合㕂妍崍经济委员会（U/ECE）56个成员㕂销售
产品的车鳈制鸣㉁来说，2021年发布具有岁律紨勲力的U/ R 155是
最重要的岁规，目前涵盖乘用车、Ⱆ交车、⽓车和䬯车。㸐要宠强
制实施网絞安Ⰼ管理系统（CSMS），并参考*S0/SAE 21434շ道路车
鳈网絞安Ⰼ工程ո标准作为指㼋。

该岁规可能䖎快会䪈展到⺫䭍䷑䩯车和驎匣车，这也将给这
❈行业䌄来⾓力，要宠其改进网絞安Ⰼ流程。中㕂、繠㕂和⽪度
则有自䊹的岁律岁规。因此，Ⰼ椕销售的车型可能必곢同时忘駈
多个标准，或者推出不同版本。

赡搬新强制性岁规的引入确保✫道路使用者的高度安Ⰼ，但
㸐也可能对行业内的0EM和供应㉁产生深鵴的经济影响。一❈已
经开发的车型可能需要重新设计，以痗合新的具有紨勲力的岁规
呥卹。这可能㼋致整个系⴩停产或➑在暵定㕂家销售，例如保时
䰦718 BoYter或大⠍Up。这❈例㶩表明，最⢕的网絞安Ⰼ方岁需
要在整个组织中具备抳崞性和前澯性，而不➑➑是⚚格黽㸛当前
的岁规现朐。因此，✫解关键的网絞安Ⰼ㪭胇对于在不断变化的
环境中保持畊✰力荛关重要。搬而，企业不必杝自应对这一复勇
的㽷面：经验⚪㺢的㕂际合作⠑⠶可以提供所需的支持和工具，
使其不必每次鿪从㣢开㨤。 
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关ꝶ緸絞㸝Ⰼ㪭胇
作为一家解决方案提供㉁和汽车安Ⰼ行业的곭㼋者，ETAS在

Ⰼ椕拥有大量客户和案例，㨤絊在汽车行业的腡䴩上保持满곭先
地⡙。㛇于这❈经验，ETAS确定✫♲个关键㪭胇곭㚖：组件/卹
构级别的怩峯和风险，复勇供应链和售后服务所䌄来的风险和网
絞安Ⰼ䮋䧶，以及不断增长的生䙖系统䌄来的䮋䧶。制鸣㉁和供
应㉁必곢意识到这❈㪭胇，并在流程的傍期解决这❈㪭胇，因为
㸐⟌对于为最絊产品的整体网絞安ⰌꝂ平道路荛关重要。 
组⟝�卹匬㽻꬗的鲱⟝怩峯�

雮䧮⟌从电㶩控制单⯋（ECU）开㨤，➭⟌负责执行㛇本但
荛关重要的安Ⰼ功能。⳪借优异的实时乼作能力，这❈鄳置中
多达150个在一鳈车上港控和控制发动机性能、排佞、变速㐼和
制动系统等。➭⟌对鳕入信〿立⽰⨞出反应，确保驾驶员在任
何情况下鿪能安Ⰼ。因此，㽴管汽车行业姻转向软件定⛐车鳈
（S%V），这❈关键组件（ECU）仍将是未来（E/E）卹构的重要
组成鿈分。 

由于ECU直接参与✫车鳈中与安Ⰼ相关的流程，外鿈余ⴁ者
可以利用不断演变的技术手段对其进行睔改，从而䌄来✫新的风
险：从通过外鿈CA/总线霄问⸙持整个汽车功能，到利用安Ⰼ性
较低的魧份验证机制（“依赖保密性而非安Ⰼ性”）进行余ⴁ。
在这❈情况下，乼纵者可以通过互联网连接入⤀系统更新的数字
鸀径，欨荛不必靠鵛车鳈⽰可实施余ⴁ。

由于车鳈ECU处于确保驾驶员安Ⰼ、莞适性和车鳈性能的前
屠，涵盖软件开发各个阶段的整体安Ⰼ概念，以从根本上消ꤑ潜
在㪭胇，并确保车鳈在整个生命ワ期内㨤絊采用先进的魧份验证
流程。但不䎋的是，ECU软件开发通常依赖传统开发体系，这❈
系统䖎ꦼ应对网絞㪭胇的快速演变，这使㸐⟌容易受到余ⴁ。此
外，由于车企普遍⚁注于快速迭代，瑲出功能创新，往往䙐略✫
对㛇炄ECU软件的持续优化和安Ⰼ加㔿。 

将车鳈计算机䯚絓在一起的新馋⸷是另一个安Ⰼ䮋䧶，㸐要
宠使用各猫强大的安Ⰼ呥卹，⺫䭍⚁用贞䬾机、硬件安Ⰼ模㗌、
可信执行环境、꣈抠㟖系统和入⤀检测机制。为✫充分利用车鳈
计算机方岁的优⸷，这项工作是必要的，⽰在消费电㶩行业中大
䌴简化应用程䎸綘瀦的开发流程模䬾。 
㢕勇的⣘䎾Ꝇ䌄勻的风险与緸絞㸝Ⰼ䮋䧶�

汽车供应链是匧其复勇的生䙖系统，涉及⠍多利益相关者、
承⺫㉁和分⺫㉁、软件提供㉁以及共❧开发平台。从供应链的傍
期阶段开㨤，组件和系统的可霄问性和可更新性已成为必备条
件。这为䜌意软件或数据游瑷提供✫更多的入口，因为网絞月縡
分㶩会⚁门㽂试利用这❈可能保护较弱的系统进行余ⴁ。鷥䭊合

适的合作⠑⠶，确保➭⟌痗合所有标准并黽㸛合同⛐务，已成为
减少痦♲方怩峯的重要步낢，从而实现Ⰼ面的端到端网絞安Ⰼ。 

一傉投入鵘营，现代车鳈的连接鷥项使原㨤设备制鸣㉁0EM
能够对车鳈软件进行修改，这对于多猫用例荛关重要从快速
响应新发现的怩峯到提供附加功能或售后服务。无论此类更新是
通过瑟中下载（0TA）、电綈还是0B%接口进行，㸐㨤絊涉及制
鸣㉁的责任。U/ R 156规定，必곢为每个可更新组件建立功能姻
常的软件更新管理系统（SUMS）。该功能由外鿈组织㹎核，证
⛼必곢在类型批准时提交，并每♲年重新㹎核一次。此外，制鸣
㉁现在负责评估单个更新是や影响已䱇✮的类型批准。因此，使
暵定组件具备可更新性也成为制鸣㉁的经济考量。搬而，从原则
上雷，复勇组件的连接鷥项的优⸷馄过✫额外的⸖力，例如通过
避免在出现ꝡ霴时进行成本高傱的〮回。 

0TA连接显搬是最用户⿼㥩的方岁。㸐节溁✫维修店霄问和
手动更新的时间，对于大型车ꢭ来说是一个䊭大的时间节溁㐼。
在各猫类型的0TA更新中，例如软件瑟中下载（S0TA）、㔿件瑟
中下载（'0TA）和瑟中服务配置（0TASP）。此外，在车鳈测试
阶段已经使用✫各猫其㸐无线连接鷥项与䱇权来源。从安Ⰼ角度
来看，㸐⟌鿪具有多个系统幷透级别，并针对电㶩/电孞卹构的各
猫组件。搬而，㸐⟌鿪有一个共同点：㸐⟌作为未经䱇权软件进
入系统的潜在入口。 

制鸣㉁的一个普遍馋⸷是通过向车鳈用户提供各猫➰费服
务，将0TA接口用作数字收入渠道。这需要更多的⸖力来维护安
Ⰼ，因为可能还会交换支➰和使用信息。搬而，0TA可霄问性的
主要风险因素是通过獴动网絞、8i-'i或其➭无线技术与外鿈主机
或提供㉁进行⿽向连接，⺫䭍将功能或数据存⪰容量转獴到✻端
（车鳈✻计算）并建立（宕⛉）连接。通过瑲灶车载/车外边界，
为幷透䜌意软件或提取数据䩧开✫大量新的可能入口。检索驾驶

㕃1 鲨鳈&�&卹匬➢分䋒䒭ⵌ꧋⚥䒭的䭯絯怵」
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行为、熋䰀和故障信息对于组件制鸣㉁来说非常重要，因为回流
的数据能够实现持续改进。另一方面，更频籖的数据传鳕也䌄来
✫更多的风险。랱客致力于䳶示任何弱点，并从⠍多现实场景中
学习。 
傈益㟞Ɤ的✽翫欰䙖禹絡⚥的䮋䧶�

到目前为止，䧮⟌一直关注的是车鳈制鸣㉁及其供应㉁在
安Ⰼ管理中䪏演核心角色的场景。搬而，一傉现代车鳈投入鵘
营，㸐将面⚰各猫潜在的风险情况从未经䱇权的维修店霄
问到用户发起的更新（例如来自痦♲方来源），再到连接到充电
点、交通管理畀等。这❈车鳈到一切（V29）的连接可能性（欨
荛⛐务）将絩续增加：车鳈到车鳈（V2V）、车鳈到㛇炄设施
（V2*）、车鳈到行人（V2P）以及车鳈到网絞（V2/）不➑将成
为（⼱）自动驾驶汽车的推动者，还将把㉁业暟流和Ⱆ共交通提
升到一个新的水平。 

此外，来自獴动通信和计算곭㚖的软件Ⱆ぀馊来馊多地参与其
中，引入✫新的动䙖。这❈提供㉁为个人用户和车ꢭ提供✫㹈餥的
✻和数据存⪰鷥项，以及数据分析服务。搬而，㸐⟌也引发✫关于
数据主权和潜在忝用的重要问题，暵别是因为这❈服务可能在Ⰼ椕
范围内根据不同的安Ⰼ岁规鵘营。随满汽车生䙖系统的不断发展，
平衡这❈创新的优⸷与安Ⰼ数据处理的需宠将荛关重要。 

这猫㸤Ⰼ互联的獴动出行未来的愿景清嘽地表明，゗用新功
能与网絞安Ⰼ相关问题的增加密切相关。这意㄂满需要在生命ワ
期、生䙖系统和供应链这♲个维度上持续⸖力，确保其安Ⰼ性，
如㕃2所示。因此，现在是时⦫以Ⰼ㽷视角来䕸䏀改ꬠ当前的开发
流程✫。 

 
%FW4FD0QT与7型♶ず方法湱ず的緸絞㸝Ⰼ关岤点 

现代车鳈姻处于一个两ꦼ的境地：一方面，雽多关键功能仍
搬依赖䅺入式软件，来确保行车安Ⰼ；另一方面，为✫忘駈对创
新软件定⛐车鳈（S%V）应用的需宠，车鳈卹构姻在向㛇于区㚖
控制㐼的卹构转变。 

安Ⰼ㚖和非安Ⰼ㚖在车鳈中不能㸤Ⰼ分猌，因为雽多功能依
赖于㸐⟌之间的交互。搬而，目前在开发车鳈软件时，主要采用
两猫不同的方岁：V模型（㕃4）和%eW0psワ期（㕃3）。这两猫
方岁鿪必곢根据不断变化的㪭胇环境以及岁律安Ⰼ和安Ⰼ要宠进
行调整。 

对于深度䅺入的功能，考虑到硬件和软件之间仍搬（鿈分）
存在的稒密联系，增强安Ⰼ性的V模型是首鷥的开发流程。该流程
涉及明确的抽象层次分猌；在开发的明确絊点有一个最絊产品，
硬綘瀦以处理暵定的关键功能。 

对于非安Ⰼ功能，%eW0psワ期鄄设计为一个持续的软件开
发过程，㸐䒁⠽荛S0P（Start of ProdVction，量产开㨤）并⺫䭍
鵘营阶段。对于ETAS来说，㸐已经演变为%eWSec0ps（开发、安
Ⰼ、鵘营）ワ期，以㸤Ⰼ忘駈确保端到端安Ⰼ的新要宠。这猫新
方岁不需要对步낢进行重大更改，〫需㛇于㔋项安Ⰼ原则，从工
具盲中进行能力升级。 

㕃2 欰ㄐワ劍ծ欰䙖系絡ㄤ⣘䎾Ꝇ的♲⚡絶䏞巑渷䕧ㆇ
梡➿鲨鳈的䨾剣䕧ㆇ㔔稇

㕃� 7垷型㼜鲱⟝䒓〄分⚹⚙⚡主要鿈分劥晜劥僽㛇
✵&$6鲱⟝䒓〄崨玐

㕃� 鲨鳈鲱⟝䒓〄的%FW0QT䗄梠
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一菚来说，V模型需要进行相同的调整，以成为“V-Sec模
型”。㛇于在流程的每个环节鿪獤匧考虑安Ⰼ性的前提，安Ⰼ原
则的引入必곢从需宠规范阶段开㨤，同时为该模型开佞所需的迭
代䗄环，并转向更敏䰦的开发流程。这与V模型的㛇本理念并不濨
湽，因为㸐绝不是线性的。抽象层次〫需与验证和确认崞动中的
对应鿈分保持一致，而곡䎸是可以协㉁的。㛇本原则是：必곢在
每个步낢中实现安Ⰼ性。对于资源有限的电㶩控制单⯋（ECU）
来说，这并不是一项容易的任务，因为㸐⟌需要鲽量级、高效的
安Ⰼ协议，以确保在不影响性能的情况下实现强大的保护。 

对网絞安Ⰼ的关注最絊使这两猫方岁更加稒密地结合在一
起。考虑到电孞/电㶩（E/E）卹构姻劊满车鳈计算机和系统级蓿
晙（SoC）设置的方向发展，这猫馋⸷模祍✫关键功能和通用功
能之间的界限，因此这猫结合是必要的。例如，当制动系统作为
一项复勇功能的一鿈分，用于根据暟体识别自动触发乼作时，㸐
宕鵴不会⫸标准V模型所要宠的齡样㸤Ⰼ定型。因此，所应用的
V-Sec模型需要一个“-0ps”附录（或者在%eWSec0ps中加入一个
大ⱗ的V），以便能够持续优化这一关键功能。通过实施㔋项安Ⰼ
原则，开发流程可以适应网絞安Ⰼ的要宠，同时劊满整体网絞安
Ⰼ管理的方向鵄进。 

㔋㣐㸝Ⰼ⾲ⴭ 
认识到变ꬠ的必要性是一回✲，实际实施则是另一回✲。

在这里，䧶略必곢鷶步分解为可以转化为具体流程的要素。以下
是㔋个可以作为指㼋的原则：安Ⰼ设计（SecVritZ bZ %esign）、
深度꣈䖵（%efense in %epth）、风险管理与港控（RisL 
Management and Monitoring）以及组织安Ⰼ（0rgani[ationaM 
SecVritZ）。这❈原则应在高成擿度水平上应用和利用，以在生
命ワ期、生䙖系统和软件供应链♲个维度上实现端到端的网絞安
Ⰼ。这❈原则涵盖✫组织内产品安Ⰼ的各个方面：流程、技术、
信息，当搬还⺫䭍人员和文化。 
⾲ⴭ♧霃雦㸝Ⰼ�

从开发过程的一开㨤，安Ⰼ㽠鄄纳入考虑，并在每个步낢中
得到体现，⺫䭍黽㸛（岁律）安Ⰼ岁规和实施适当的安Ⰼ卹构。
无论是在%eWSec0ps还是V模型中，这猫在整个开发过程中持续
考虑所有安Ⰼ方面的⨞岁，可以避免在项目后期或销售后因鵥工
而产生的高成本。根据安Ⰼ设计原则开发的软件在其整个生命ワ
期中鿪具有됓問性和䔀性。根据当➚的㪭胇形⸷䪈展这一原则，
还可以宕⛉优化在任何时间点修复怩峯所需的时间。 
⾲ⴭ✳帿度꣈䖵�

拥有多道꣈线意㄂满单一道꣈线的㣟效不会直接⽭及整体安

Ⰼ，这是深度꣈䖵原则的核心：通过建立多重保护机制，避免任
何单点故障鄄랱客余灶。在传统的电孞/电㶩（E/E）卹构中，剎
经理䟝的方式是采用层次化的方岁（从深度䅺入的组件一直到곝
层，例如车鳈网絞），同时利用✫硬件层面仍搬强大的功能分猌
和ꥬ猌优⸷。如➚，随满更加꧋中化的车鳈卹构和车鳈✻计算涬
上莺台，必곢通过额外的“贞䬾”层级来应对复勇性，最絊劊满
ꨪ信任安Ⰼ模型的方向发展。 
⾲ⴭ♲风险盗椚与港䱽�

随满潜在风险数量的增加，有针对性和Ⰼ面的管理是不可
避免的。例如，㪭胇分析和风险评估（TARA）的执行是*S0/SAE 
21434标准中的一个主要组成鿈分。㸐为制鸣㉁和供应㉁提供✫
一个覰㕃，用于发现潜在㪭胇并制定适当的保护措施。在㪭胇分
析阶段，系统地识别车鳈面⚰的所有网絞安Ⰼ㪭胇，⺫䭍评估潜
在的网絞余ⴁ场景，以制定适当的应对措施。随后，在风险评估
阶段对这❈风险进行优先级排䎸，并分析㸐⟌对开发过程的影
响。总体目标是通过一致应用安Ⰼ设计和深度꣈䖵原则，将㪭胇
水平降荛最低。开佞的生䙖系统和不断变化的㪭胇形⸷也需要重
新䙼考，因为大多数传统开发系统缺乏相应的工具和流程，无岁
持续识别风险、分析问题并䓙补安Ⰼ怩峯。 
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⾲ⴭ㔋组絉㸝Ⰼ盗椚�
为✫实现Ⰼ面的网絞䔀性，组织内鿈必곢进行根本性的变

ꬠ。这首先⺫䭍所有相关人员䙼维方式的转变。复勇且不断变化
的㪭胇形⸷需要合作、抳崞性、沟通以及高度主动的网絞安Ⰼ意
识，而不➑➑是“清单式䙼维”。同时，岁律要宠霫细规定✫流
程的设置方式。例如，联合㕂妍崍经济委员会（U/ECE）岁规要
宠建立一个Ⰼ面的网絞安Ⰼ管理系统（CSMS），涵盖鵘营、风险
管理/合规性以及内鿈㹎计。黽䗄所靘的“♲道꣈线呥卹”，安Ⰼ
不再是单个鿈门的㷐立话题，而是餟瑬所有流程并銻盖产品的整
个生命ワ期。这需要时间并进行调整，暵别是在Ⰼ面整合组织内
所有利益相关者及软件供应链的情况下。 

鸑鵂獴⸓ⴀ遤⚁㹻的䭷㼋与鍒Ɀ方呩䎾㼆㢕勇䚍 
无论是✫解㪭胇形⸷、䱍䳣所有岁规和标准，还是擿䜪㔋

项原则，鿪需要⚁家将这❈理论知识➰霽实騨。姻如䧮⟌所概述
的，提供最先进的网絞安Ⰼ需要对汽车制鸣㉁和供应㉁的开发、
制鸣和售后流程进行根本性和Ⰼ面的调整。最絊，这❈概念必곢
通过软件和硬件解决方案、开发工具以及具体的乼作指⽂转化为
日常实騨。 

例如，根据原则1（安Ⰼ设计）和原则2（深度꣈䖵）采用
多层安Ⰼ卹构，意㄂满在现有的麰留系统中设置最先进的加密、
魧份验证、入⤀检测和安Ⰼ゗动机制。如果从ꨪ开㨤，这需要一
个杝立的网絞安Ⰼ鿈门。因此，雽多Ⱆ぀依赖外鿈支持来应对日
益增长的复勇性，同时节溁时间和资源。这一馋⸷在汽车网絞安
Ⰼ市场预测中也䖎明显：预计2024—2031年间，其复合年增长率
（CA(R）为18.93�，市场规模将从2023年的78.3➉繠⯋增长到
2031年的313.4➉繠⯋，如㕃5所示。  

㕃� 导鲨緸絞㸝Ⰼ䋑㖞곫崵2�2�ˋ2��1䎃

搬而，实施外鿈网絞安Ⰼ解决方案也面⚰自魧的䮋䧶，例如
供应㉁ꝉ定、不Ⱟ容性或꧋成㔮ꦼ。因此，鷥䭊合适的合作⠑⠶
以开发一个Ⰼ面且面向未来的网絞安Ⰼ概念荛关重要，这一概念
需要涵盖个体情况和麰留系统。在岁规合规性方面，具体且结构
化的指㼋方针荛关重要。由于岁律对每家Ⱆ぀鿪是一样的，因此
无需反复开发自䊹的解决方案。ETAS开发✫ESCR:PT产品安Ⰼ组
织呥卹（PR00'），作为一猫经过验证的方岁，通过黽䗄Ⱃ个步
낢来建立网絞安Ⰼ管理系统（CSMS），根据原则4（组织安Ⰼ管
理）及每个客户的成擿度水平进行个性化定制。 

⫸ETAS这样的合作⠑⠶还能够提供软件和硬件层面的解决方
案，并高度关注流程优化：其产品组合⺫䭍用户⿼㥩的工具和管
理平台，这❈工具和平台最大限度地减少✫手动乼作，具有高度
的自动化，并且能够动䙖和持续地进一步发展。该产品组合分为
设计、゗用和管理安Ⰼ♲大类，以便客户可以根据自魧需宠鷥䭊
所需的网絞安Ⰼ解决方案支持。 A

➢䒓〄鵂玐的♧䒓㨤㸝Ⰼ㽠鄄紵Ⰶ罌
贊䎇㖈嫦⚡姿낢⚥䖤ⵌ⡤梡⺫䭍黽㸛
法䖒㸝Ⰼ法錞ㄤ㹊倶鷓䔲的㸝Ⰼ卹
匬կ㖈侮⚡䒓〄鵂玐⚥䭯絯罌贊䨾剣㸝Ⰼ
方面的⨞法〳 ⟄鼙⯝㖈고湡た劍䧴销售
た㔔鵥䊨罜❡欰的넞䧭劥կ
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文/高晓丽  Zenedith P. Monang（菲律宾圣路易斯大学）

感知风险视角下新能源汽车首购营销策略研究

本文为分析新能源汽车潜在消费者的首购顾虑及营销策略，基于397份有效问卷，采用偏最小二乘结构方程
模型检验数字营销、绿色价值、用户体验、技术创新、政策适应、感知风险与首次购买意向之间的关系。结果
显示，感知风险与首购意向显著负相关，五类营销相关感知均通过感知风险与首购意向形成显著正向间接关
联；数字营销、绿色价值和政策适应还具有显著直接关联。据此提出信息透明、情境体验、价值说明和政策服
务等营销优化建议。

新能源汽车技术迭代快、购置金额较高，潜在消费者在首次
购买前需要同时判断电池寿命、充电便利性、技术可靠性、残值
及后续费用。已有研究表明，新能源汽车相关负面信息可通过风
险感知影响消费者购买意愿，企业采取适当干预措施有助于回应
消费者风险顾虑；已有研究还发现，消费促进政策可通过感知价
值和感知风险影响潜在消费者购买意愿，电动汽车研究亦表明降
低感知风险有助于改善消费者的采纳评价。从企业端看，营销策
略与新能源汽车购买意愿之间也存在显著联系。因此，有必要进
一步考察不同营销相关感知如何通过风险判断作用于首购意向。
本文以主要用车地点在广州的新能源汽车潜在消费者为对象，分
析五类营销相关感知、感知风险与首次购买意向之间的关系，并
据此提出首购营销建议。

与以新能源汽车总体购买意愿为研究对象的相关研究相比，
本文聚焦已有购车计划但尚无新能源汽车持有经验的潜在消费
者。潜在消费者缺乏长期使用经验，在车型比较中更依赖营销信
息、价值线索、体验和技术说明形成风险判断。本文据此将感知
风险作为连接五类营销相关感知与首次购买意向的重要心理机
制，同时考察直接关系与风险间接关系，以识别首购阶段的差异
化作用路径。

进一步而言，本文并非比较单一营销手段的强弱，而是关注
首购阶段不同营销因素如何进入消费者的风险判断过程。对于尚
未拥有新能源汽车的消费者，信息获得、价值认知、体验评价、
技术理解和政策理解往往同时发生。将五类营销相关感知纳入同
一模型，有助于观察各因素与风险判断及首购意向之间的相对关
系，并为企业开展多触点协同营销提供依据。

调查设计与研究方法
研究采用线上横截面问卷和非概率目的抽样，调查对象为

主要用车地点在广州、当前未拥有新能源汽车且计划在未来两年
内购车的成年人，共获得397份有效样本。问卷涵盖数字营销、
绿色价值、用户体验、技术创新、政策适应、感知风险、首购意
向、环境意识、个人创新性和价格敏感性10个构念，每个构念设
置5个测量题项。其中，营销相关变量主要衡量消费者对营销信
息、产品属性和服务体验的感知与评价；首购意向主要反映消费
者对新能源汽车的购买考虑及相关信息搜寻倾向。

采用SmartPLS 4进行偏最小二乘结构方程分析，以5000
次Bootstrap检验直接、间接和调节关系。潜在消费者模型题
项载荷为0.715~0.866，Cronbach's α为0.825~0.905，AVE为
0.589~0.726，HTMT最高0.782，达到原研究设定的信度和效度
标准。模型同时保留环境意识、个人创新性及其交互项，并以价
格敏感性作为控制变量。研究经菲律宾圣路易斯大学研究伦理委
员会批准（SLU-REC 2026-306），参与者知情同意并匿名、自
愿作答。

主要结果与分析
感知风险与首购意向显著负相关（β=-0.300，p<0.001）。

数字营销、绿色价值、用户体验、技术创新和政策适应均与感
知风险显著负相关，系数依次为-0.296、-0.198、-0.151、-0.210
和-0.193，均p<0.001。五类感知经感知风险与首购意向形成的
间接关联均显著，系数依次为0.089、0.059、0.045、0.063和
0.058。这表明，对于缺乏新能源汽车使用经验的潜在消费者，
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营销信息、价值、体验、技术和政策线索均与较低的风险感知相
关，并进一步与较高的首购意向相联系。 

从系数大小看，数字营销与感知风险的负向关联最强，技术
创新次之。潜在消费者缺少长期使用经验，往往借助线上信息、
技术参数、试驾体验和政策说明形成产品预期和风险判断，因此
数字营销可能在信息传播之外承担风险解释功能。该结果与既有
电动车感知风险研究的相关发现相吻合。

直接路径则呈现出一定差异。绿色价值、政策适应和数字
营销与首购意向的直接系数分别为0.181、0.140和0.117，均达到
显著水平；技术创新和用户体验的直接路径未达到统计显著水
平。技术创新经感知风险形成的间接效应显著，总效应为β=0.124
（p=0.005），表明技术创新与首购意向之间的显著联系更多体现
在经由感知风险形成的间接关系上。用户体验同样呈现显著的间
接效应，其总效应为β=0.093（p=0.059），表明用户体验与首购
意向的联系主要体现在经由感知风险形成的间接路径。

综合直接与间接效应，数字营销、绿色价值和政策适应同时
存在显著直接关系和风险间接关系；技术创新和用户体验则主要
通过感知风险与首购意向发生联系。技术创新和用户体验的直接
路径未达到统计显著水平，但两者经感知风险的间接效应显著，
说明二者与首购意向的联系更多体现为风险间接路径。

这一差异表明，潜在消费者面对新技术和陌生使用场景时，
往往先形成对可靠性、便利性和可控性的判断，再进一步形成购
买考虑；信息获取、绿色价值和政策条件则还可直接进入消费者
的购买评价。

调节分析显示，环境意识×绿色价值与首购意向的交互项
（β=0.092，p=0.012，f²=0.017）以及个人创新性×技术创新与首购
意向的交互项（β=0.065，p=0.034，f²=0.011）均达到统计显著，且
条件效应随相应调节变量水平升高而增强。两项交互效应的f²均低

于0.02，增量解释力较小，主要用于解释不同消费者对绿色价值和
技术创新信息的反应差异，并为沟通细化提供补充依据。

表1显示，不同营销因素对应的首购路径具有差异。企业可
结合购买意向、风险顾虑变化和购买线索推进情况评价营销效
果，并据此分别优化信息透明、情境体验、绿色价值、政策沟通
和风险管理。

面向首购客户的营销策略
提高产品与费用信息透明度

数字营销与感知风险的负向路径系数绝对值在五类策略中最
大。既有研究从4P和4C等营销视角指出，宣传渠道、服务配套和
营销沟通仍是新能源汽车营销需要优化的环节。企业可围绕电池
质保、维修费用、不同工况续驶、充电条件和残值建立统一说明
口径，注明测试条件和适用边界。官网、短视频平台、APP与门
店应保持关键信息一致，涉及未来费用和残值时，可同时说明估
算前提和适用条件，以提高信息的可理解性和可比性。企业还可
定期汇总线上咨询、门店问答和社交媒体评论中的高频顾虑，将
重复出现的问题纳入内容更新，使数字营销从单向宣传转向持续
回应风险。在数字渠道的内容设计上，可将品牌宣传与决策信息
适当区分。后者重点回答消费者在比较阶段最关心的问题，如不
同工况下的续驶、充电条件、质保边界、维护成本及使用限制。
不同渠道可按照消费者的决策问题组织内容层级，减少反复核实
信息的成本，并提高后续试驾和咨询的针对性。
用情境体验解释技术价值

技术创新与首购意向的关联更多通过风险路径体现。已有
研究表明，消费者面对新能源汽车相关负面信息时，风险感知会
进一步影响其购买意愿，企业有针对性的回应能够改变这一评价
过程。因此，技术展示可在介绍先进性的同时，进一步说明其与

表1 五类营销感知的直接与风险间接关系
营销感知 →风险β →首购直接β 经风险间接β

数字营销 -0.296 0.117 0.089

绿色价值 -0.198 0.181 0.059

用户体验 -0.151 0.048 0.045

技术创新 -0.210 0.061 0.063

政策适应 -0.193 0.140 0.058

注：五类感知→风险路径均p<0.001；→首购直接路径的p值依次为0.017、<0.001、0.314、
0.185、0.009；经风险的间接效应p值依次为<0.001、0.001、0.003、<0.001、0.001。
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续驶、充电、智能驾驶等实际使用问题之间的联系。试驾可结合
消费者通勤里程、停车条件和补能习惯，演示充电、续驶、智能
座舱及驾驶辅助功能，同时说明能力边界和驾驶者责任。对个人
创新性较高者可增加新功能体验；对接受新技术较谨慎者，更应
强调稳定性、易用性和售后支持。技术说明的重点应从单纯展示
参数和功能数量转向解释其实际使用收益，帮助消费者形成更具
体、可验证的产品预期。
将绿色价值转化为可比较利益

绿色价值与首购意向的直接关系在五类策略中最强。已有研究
表明，潜在消费者的感知价值与购买意愿密切相关。因此，绿色传
播可进一步将环保价值转化为具体、可比较的使用利益，企业可结
合具体车型说明能耗、维护和回收安排，并在统一里程、能源价格
和使用年限假设下展示使用成本。对环境意识不同的客户可调整说
明重点，但应把环保价值与经济性、便利性和功能价值结合起来。
例如，可将环保价值转化为年度能耗、城市通勤成本和维护支出的
可比较信息，帮助消费者把抽象价值与实际使用场景联系起来。其
中，环境意识较高者可强化节能、减排与环境收益说明；环境意识
较低者则可将环保价值与能耗成本、使用便利和功能收益结合，使
绿色价值更容易进入车型比较和购买判断。
提高政策信息的可获得性

政策适应既存在直接关联，也通过感知风险形成间接关联。
针对潜在消费者的研究表明，消费促进政策与购买意愿存在显著
联系；另有研究发现，消费促进政策可通过感知价值和感知风险
等心理机制影响购买意愿。企业可将购置税、地方优惠、牌照及
申请条件整理为简明指引，明确适用对象、材料、期限和信息来
源，并区分政府政策、厂家补贴与门店促销，避免将限时或附条
件权益表述为普遍权益。对政策调整较快的地区，可建立门店政
策信息更新机制，标注发布日期、适用范围和截止时间，降低不
同渠道之间的信息差异。
建立首购线索的跟踪反馈闭环

企业可对咨询、试驾、到店反馈和后续跟进进行阶段化记
录，识别消费者主要风险顾虑，并根据具体问题补充可验证信
息。通过记录“顾虑—回应—反馈”的变化过程，可进一步优化
线上内容和门店销售流程，并以风险问题解决率、试驾后疑问变
化和线索推进率等过程指标评价沟通效果。

建议企业对高频风险问题进行分类汇总，并定期比较不同
渠道和不同跟进阶段的顾虑变化，将高频或持续存在的问题及
时用于更新线上内容、门店话术和试驾说明，同时记录相应线
索的后续推进情况，从而使首购线索管理与营销内容更新形成
持续闭环。

围绕具体风险配置销售说明
感知风险量表涵盖电池寿命与更换成本、技术可靠性、二手

残值、充电便利性和技术快速迭代五类顾虑。为便于一线执行，
可将调查维度转换为标准化销售沟通清单，见表2。

通过按风险类型准备可核验材料，可以把抽象的“降低感知
风险”转化为具体销售动作，同时减少线上宣传与门店解释之间
的口径差异。
采用组合式首购营销

首购营销可围绕“信息建立—价值解释—体验验证—政策确
认—风险消解”形成组合流程。数字渠道提供清晰、可核验的产
品和费用信息，绿色价值与政策说明帮助消费者理解长期使用价
值和购车条件，试驾与技术演示则把抽象功能转化为真实使用场
景中的体验和判断。企业可结合客户所处阶段、渠道成本、主要
风险顾虑和实际反馈确定资源投入重点。环境意识和个人创新性
可分别用于调整绿色价值与技术创新沟通的内容深度。在执行
中，各营销触点可承担不同功能：线上渠道负责前置信息供给和
问题识别，门店与试驾负责体验验证和技术解释，后续跟进围绕
尚未解决的风险顾虑补充证据。这样可使数字营销、绿色价值、
用户体验、技术说明和政策沟通形成连续的首购支持链条，并在
不同触点间保持信息口径一致。

结论
本研究对397名潜在消费者的分析表明，感知风险是理解新

能源汽车首购意向的重要关联机制。五类营销相关感知均存在经
由感知风险的显著间接关系，但直接关系并不一致。新能源汽车
企业在获客阶段可更加重视信息透明、风险解释和价值验证，并
加强试驾、政策说明和价值比较等环节之间的衔接。受单城市横
截面调查及意向数据限制，未来可结合多地区样本、纵向调查和
真实购买数据进一步验证相关关系。

表2 首购风险类型与销售说明重点
风险顾虑 销售说明重点

电池寿命与成本 质保年限、容量衰减判定及更换条件

技术可靠性 功能适用范围、软件版本和故障处理

二手残值 置换、保值或残值评估规则

充电便利性 结合常用路线说明补能条件与方案

技术快速迭代 说明软件升级方式及硬件迭代边界

A
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文/程곽  劫嵳㮴  脋⚆平（安䗩工㉁翟业学ꤎ）

荈⸓끻끳遤⚹$"140�#1//帿䏞㷖⛴倰岁研究

杋⺼⯐㨅Ⅷ通⧽㤲⃎咭╫流洹嬏为庉⓮侁ㅩ⚚椓的问歛，↨咭╫流洹嬏为&$362�%311䂴ㅩ⸩℣方㾘为䫗䴹
⺼弤，构建䂺㽏咭适应何⸓剧优化�⚐向⇣㝰䰡冒刔冟勩⛋的嬏为扫庉㬉㩹。通过䂺㽏ⓠⲎ化、咭适应㎲㋪㨆
撐�庲ケ⚐向⇣㝰☒⛏，⹡䙳㨆值棋值␫⼃⺾优。⹡验嬫明，庨咭╫流洹嬏为&$362�%311䂴ㅩ⸩℣方㾘⺼㘥
挖、悢洳、⓹╫嬏为的庉⓮⒉䬱䙊抁9����，抰↦次数显著⃎椐，为咭╫流洹嬏为分析提≞方㾘⚅勆。

自动驾驶行为分析是自动驾驶决策的重要环节，其识别礵
度直接制紨车鳈在复勇交通场景中的安Ⰼ性。在实际道路交通流
中，自车和ワ围交通参与者之间的交互呈现高度的动䙖非线性，
车鳈在执行换道、跟끭、制动等Ⱙ型乼作时，车速、加速度、方
向渹转角、相对车騄等鵘动学暵䖄相互交⿸，㽍其在各猫⚰界朐
䙖下，行为类别之间的暵䖄边界高度重〜，对鳹识模型的岌化
能力提出非常高的要宠。现有研究一菚鿪是使用ꥧ끩㼷可㣗模
型、支持向量机、反向传播牟经网絞（BacL Propagation /eVraM 
/etXorL，BP//）等方式进行分析。其中，BP//具备较强的分
类能力，但ⴲ㨤权值非常敏感，在面对䖎多情况同时发生䖎容易
出现霴判；磜㶩纈优化（ParticMe SXarm 0ptimi[ation，PS0）
则赡搬能够进行Ⰼ㽷搜索，但经常出现傍擿收侈、后期䮷虹的问
题。㛇于此，本研究提出自动驾驶行为CAPS0-BP//深度学习方
岁，结合幊尕自适应磜㶩纈优化（Chaos AdaptiWe ParticMe SXarm 
0ptimi[ation，CAPS0），开展自适应惯性权重协调Ⰼ㽷搜索，
礵准分析复勇工况下车鳈驾驶行为类别。

荈⸓끻끳Ⱙ型遤⚹暵䖄鍒析与垷型鷓ꂁ劼椚
荈⸓끻끳Ⱙ㘗遤为⸓⸂㷖暵䖄与傞瑟羒合性

自动驾驶车鳈在城区开佞道路行驶时，其㸪观行为主要⺫䭍
换道、跟끭、制动等Ⱙ型模式。在跟끭行为中，车鳈处于纵向一
维主㼋受控朐䙖，核心鵘动学参量为自车速度、纵向加速度、和
前车的相对騄猌、车㣢时騄，横向⡙獴偏差、转向渹转角维持在
ꨪ⡙附鵛䗎䌴岚动。在制动行为中，纵向负加速度瑲增，制动Ȿ
ⴁ度ⶢ捘变化，焥中时间大䌴度綫小。例如，在稒ⲽ车流中实施
切入换道时，车鳈在横向横獴的同时，䖎容易发生减速制动，从

而⼐配目标车道间ꥴ；而在车鳈加㝱场景下，䖎容易产生自车的
避中减速。
遤为霋ⵆ⚥的皾岁櫕곯与$"140�#1//鷓配劼椚

传统PS0算岁中磜㶩在进化后期⚜㣟多样性，当个别磜㶩率
先ꤴ入㽷鿈最优ꤴ꣆时，纈体匧值停止更新，䖎容易出现停忕的
问题；同时，㔿定的惯性权重无岁同步忘駈ⴲ期銻盖大范围参数
瑟间和后期调整的实际要宠，限制其寻优礵度。

CAPS0-BP//深度学习方岁姻是针对上述行为识别ꦼ点提
出：先利用幊尕映㼘在区间内的遍⾎性、非ワ期性、确定性随机
暵䖄重构猫纈ⴲ㨤分布，确保磜㶩Ⰼ面銻盖高维权ꢖ值瑟间，䩧
灶随机ⴲ㨤化䌄来的ⴲ㨤解聚꧋偏差；构建随进化代数和适应度
分布动䙖调整的自适应惯性权重方程，在搜索ⴲ期餻✮磜㶩较大
的动能，礵准ꝉ定最优权ꢖ值龇㚖；将CAPS0确定的Ⰼ㽷最优解
映㼘为BP//的先验ⴲ㨤权值，再由反向传播算岁执行嬗猲级唑
度䗎调，从根本上解决自动驾驶行为分析在复勇工况重〜区易收
侈停忕、边界模祍的技术问题。

荈⸓끻끳遤⚹$"140�#1//帿䏞㷖⛴方法匬䒊
反ぢ⠛乄牟絑緸絞㛇炄僥㼘

自动驾驶行为CAPS0-BP//深度学习方岁以反向传播牟经网
絞为核心。鳕入层接收车速、加速度、方向渹转角、车道偏獴、
跟车騄猌等暵䖄，ꥧゎ层㸤成非线性变换，鳕出层映㼘换道、跟
끭、制动♲类行为。标准BP//通过前向传播计算鳕出，结合反
向传播，动䙖调整权值，但其霴差刼面存在多匧小值，ⴲ㨤权值
随机化易㼋致收侈路径偏獴。为量化该映㼘过程，建立如下数学
䲽述：

>>  RESEARCH研究
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式中：hK为ꥧゎ层痦K个节点鳕出；f	v
为慨崞ⴅ数；XiK为鳕入
层痦i个节点荛ꥧゎ层痦K个节点的连接权值；Yi为痦i个鳕入暵䖄； 
ĚK为ꥧゎ层痦K个节点ꢖ值；n为鳕入暵䖄维数。

为建立ꥧゎ层暵䖄向鳕出层行为类别的映㼘关系，构建鳕出
层节点鳕出方程，㸤成行为类别的概率化表达：

式中：ZL为鳕出层痦L个节点鳕出；WKL为ꥧゎ层痦K个节点荛鳕
出层痦L个节点的连接权值；ĕL为鳕出层痦L个节点ꢖ值；p为ꥧゎ
层节点数。

为度量网絞鳕出和期劅行为标皊之间的偏差，构建均方霴差
ⴅ数，作为反向传播唑度下降的优化对象：

式中：E为雲絅霴差；m为鳕出节点数；tL为痦L个鳕出节点
的期劅鳕出。在自动驾驶行为CAPS0-BP//深度学习方岁应用
中，需獤匧应用CAPS0对权ꢖ值，从而实现Ⰼ㽷预寻优，为优化
机制提供分析对象。
幊尕荈鷓䎾磜㶩纈⠏化劼ⵖ

为解决BP//ⴲ㨤权值敏感缺ꤴ，自动驾驶行为CAPS0-
BP//深度学习方岁采用CAPS0优化权ꢖ值。通过引入幊尕映
㼘ⴲ㨤化和自适应惯性权重，提高猫纈在搜索ⴲ期能力，加强
搜索后期收侈的稳定性。为界定磜㶩在搜索瑟间中的⡙置朐
䙖，构建磜㶩⡙置向量表达式，使每个磜㶩对应一组BP//权
ꢖ值组合：

式中： 为痦i个磜㶩在痦t次迭代的⡙置向量；%为搜索瑟
间维数； 为痦i个磜㶩痦%维分量。

为䲽述磜㶩速度受个体认知和社会认知共同끮动的更新规
律，构建速度更新方程，实现搜索方向的动䙖调整：

式中： 为痦i个磜㶩在痦t�1次迭代的速度；Ī为惯性权
重；c1、c2为学习因㶩；r1、r2为<0
1>区间随机数； 为痦i个磜㶩
⾎〷最优⡙置； 为Ⰼ㽷最优⡙置。

为将速度向量转化为⡙置更新量，构建磜㶩⡙置迭代方程，
끮动磜㶩向更优适应度区㚖鴲獴：

式中： 为痦i个磜㶩在痦t�1次迭代的⡙置。

为协调算岁前期Ⰼ㽷䱲索和后期㽷鿈开发的能力，构建自适
应惯性权重方程，实现搜索能力的动䙖平衡：

式中：ĪV、Ī1为惯性权重上下限；t为当前迭代次数；T为最
大迭代次数。通过利用式（4）~式（7），建立⨴Ⰼ的CAPS0⡙
置速度更新机制，进一步䪈大猫纈銻盖范围，自适应惯性权重随
迭代鷻减，促进搜索由Ⰼ㽷向㽷鿈发展，为目标ⴅ数构建提供ⴲ
㨤解꧋。

荈⸓끻끳遤⚹$"140�#1//帿䏞㷖⛴方法⠏⻊
湡叻ⴅ侨匬建

该方岁㛇于分类霴差、结构复勇度目标，如果〫采用雲絅霴
差为适应度，网絞䖎容易出现问题，㼋致换道和跟끭行为边界模
祍。因此构建輑合分类霴差、权值范数、ꥧゎ层节点数的适应度
ⴅ数，通过CAPS0迭代最小化适应度，获得权ꢖ值最优组合。为
综合度量分类礵度、网絞的复勇度，곢构建适应度ⴅ数，将雲絅
霴差、权值范数、ꥧゎ层节点数纳入统一优化呥卹：

式中：'为适应度ⴅ数；E为雲絅霴差； 为权值瀃꣋范
数平方；p为ꥧゎ层节点数；α、β 、ĕ为权重系数。

为礵确量化网絞鳕出和期劅行为标皊之间的分类偏差，构建
Ⰼ样本雲絅霴差表达式，作为适应度ⴅ数的核心分量：

式中：/为雲絅样本数；ZRL为痦R个样本痦L个鳕出节点实际
鳕出；tRL为痦R个样本痦t个鳕出节点期劅鳕出；m为鳕出节点数。
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为紨勲网絞权值规模，䫈制过䬾合风险，构建权值瀃꣋范数
平方表达式，量化网絞结构复勇度：

式中：XiK为鳕入层荛ꥧゎ层权值；WKL为ꥧゎ层荛鳕出层权
值；n为鳕入维数；p为ꥧゎ层节点数；m为鳕出节点数。式
（8）荛式（10）将自动驾驶行为分类霴差与网絞复勇度同时纳
入优化。 α、β 、ĕ经䔱一化处理，当 β 、ĕ增大时网絞结构馋于
礵简，岌化能力提升；当α增大时雲絅霴差优先。CAPS0迭代搜
索'最小值，所得权ꢖ值组合作为BP//ⴲ㨤参数，进入磜㶩更新
与反向䗎调协同过程。
磜㶩刿倝与反ぢ䗎靈⼸ず

CAPS0获得Ⰼ㽷ⴲ㨤权ꢖ值后，BP//执行反向传播䗎调。
二者协同机制表现为：CAPS0负责Ⰼ㽷搜索，BP//负责㽷鿈
礵调。磜㶩⡙置解瀦为权值瀃꣋与ꢖ值向量，代入式（1）、式
（2）计算鳕出，再按式（9）计算霴差，按式（8）计算适应
度。蕯适应度低于个体⾎〷最优，则更新  ；蕯低于Ⰼ㽷最优，
则更新 。每次迭代按式（5）、式（6）、式（7）更新速度与
⡙置。当达到最大迭代次数或适应度变化小于ꢖ值时，鳕出Ⰼ㽷
最优⡙置。将最优⡙置解瀦为BP//权ꢖ值，搬后以学习率ę执行
唑度下降：

 
式中： 为鳕入层荛ꥧゎ层权值修姻量；ę为学习率；

为霴差对权值的偏㼋数。反向䗎调在CAPS0Ⰼ㽷解附鵛进行，
避免唑度下降ꤴ入㽷鿈最优。协同机制使自动驾驶行为CAPS0-
BP//深度学习方岁Ⱟ顾Ⰼ㽷搜索与㽷鿈收侈，为收侈判据提供
迭代㛇炄。

荈⸓끻끳遤⚹$"140�#1//帿䏞㷖⛴方法낉霆
研究鷥取⺫ゎ多个情况下的Ⱆ开实车驾驶行为数据꧋，样本

涵盖换道、跟끭、制动♲大类行为，有效工况一共有8000组。
其中，跟끭样本3200组，换道样本2800组，制动样本2000组，
按7.52.5比例划分为雲絅꧋（6000组）和杝立测试꧋（2000
组）。鵘动学暵䖄主要⺫䭍自车澕时速度、纵向加速度、转向渹
转角、车鳈相对于车道中心线的横向偏猌騄猌、和前方目标车鳈
的跟车纵向相对间騄。为解决不同暵䖄量紴在唑度更新过程中的
权重㣟衡，采用Z-score标准化方岁对原㨤暵䖄实施䔱一化，形成
规范化的网絞鳕入䓎量。

鷥取Ⱆ开驾驶行为数据꧋，⺫ゎ换道、跟끭、制动♲类样本
共8000组，雲絅꧋6000组，测试꧋2000组。鳕入暵䖄为车速、
加速度、转向渹转角、车道偏獴、跟车騄猌。对比BP//、PS0-
BP//、CAPS0-BP//♲猫方岁。CAPS0参数设置：猫纈规模
60，最大迭代100，c1=c2=1.5，ĪV=0.9，Ī1=0.4，学习率0.01。每
组重复5次取均值，结果如表1所示。

由表1可知，CAPS0-BP//准确率较BP//提高8.3个涰分点，
较PS0-BP//提高4.5个涰分点；迭代次数较二者分别降低59.1�
与38.7�。'1值达96.2�，表明换道、跟끭、制动♲类行为识别均
衡。雲絅时间降荛28.4 s，说明幊尕ⴲ㨤化和自适应惯性有效提升
Ⰼ㽷寻优效率，验证✫自动驾驶行为CAPS0-BP//深度学习方岁
的有效性。

结露
本文围绕自动驾驶行为CAPS0-BP//深度学习方岁，建立

BP//行为映㼘、CAPS0权ꢖ值寻优、目标ⴅ数构建、收侈控
制的㸤整鹤鳓链条。实验验证表明，该自动驾驶行为CAPS0-
BP//深度学习方岁准确率达96.8�，迭代次数下降。后续将采
用多模䙖传感和在线学习机制，提升复勇交通场景下的行为识
别适应性。
 
靃题项目：2024年安䗩溁高吥自搬猰学研究重点项目（项目〿：2024AH050139）；2025年
安䗩溁高吥理工猰侅䋗饬企业䭱翟实騨计划项目（项目〿：2025KsRZg[195）；2025年安䗩
溁翟业与成人侅肫协会侅肫猰研规划项目（项目〿：AZC+2025127，AZC+2025121）；2025
年吥级质量工程侅学研究重点项目（项目〿：2025YKKZZ%06）。

表1  ♶ず方法䚍腊㼆嫱
倰岁 ⲥ烁桧�� 〮㔐桧�� '��� 鶛➿妃侨 雲絅傞间�T

BP// 88.5 86.2 87.3 186 42.5

PS0-BP// 92.3 90.8 91.5 124 36.8

CAPS0-BP// 96.8 95.6 96.2 76 28.4

>>  RESEARCH研究
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文/勚㮴（㔋䊛工㉁学ꤎ数字经济与管理学ꤎ）

㛇✵Ⰼ欰ㄐワ劍盗椚涸新能源车⟱焫獤ⴔ渠ⵄ
垷䒭䲀怵

在⚏䲲分政策和␫⧀䭶ヅ⧽・㋄化抓嬏⃎，䭶䲲分成为新能源车⇄撐屄的∑䭶怇Ⅺ。⇣冢☘䍼䭶乤䛉⸛在⒒
㙕㗙㙛⃐恶、䦋⓬拗㉇☘⃃等㇍䶲。本文↨␫䟢❀✫㧢䭶㫻乚为基䬃，⺼车⇄䟢Ⅺ⓹拣、ヅ⧽抓营、⦡㟹⑐⓬
用等䙲啅的䭶䲲分Ⅺ䟢过程択嬏㖉岦，ㄹ结⛋ヅ⧽和政策的⚏撐㟲㝔体系，↑侁冉化乤䛉、⯝␆化⚛䙳、搐
Ⱊ㧽⓹⹏⡇⃌⃭方樥提出优化悲㉇，↨㧢为车⇄䦛㿾␫柁㨤䭶怇Ⅺ提≞⚅勆。

当➚，Ⰼ椕孞⦫问题需要各㕂采取措施共同屛理，而新能
源汽车主要依靠电力끮动，是交通减排的关键。繠㕂ZEV、中㕂
“⿽獤分”等政策⪶生焫獤分市场，焫獤分由政策工具转变为企
业资产管理和䧶略决策工具，其价值受车型结构、技术路线、生
产布㽷、用户使用行为等因素影响。传统焫管理关注生产端或单
一的合规节点，ꦼ以体现车鳈从原材料到回收的Ⰼ鿈焫絫效，也
限制✫焫獤分的渠利瑟间。Ⰼ生命ワ期管理为上下康提供✫一个
分析视角，⽰将原材料获取、整车制鸣、使用以及䫣䏑回收纳入
统一核算，使得车企可以䪪到各环节减排机会和獤分产生点。研
究该问题可以认识焫獤分如何由合规成本变成渠利来源，也可以
认识车企在低焫畊✰中如何调整技术、鵘营和㉁业模式。本文从
Ⰼ生命ワ期焫核算呥卹、各个阶段的渠利场景、优化路径出发，
分析生产制鸣、市场鵘营、回收再利用环节的獤分增收鹤鳓，雭
论管控体系、变现渠道、配套机制，傋在为新能源车企焫资产经
营提供参考。 

倝腊彂鲨⟱Ⰼ欰ㄐワ劍焫獤分盗椚䋑㖞㛇炄
倝腊彂导鲨Ⰼ欰ㄐワ劍焫呍皾㛇劥呥卹

新能源汽车焫核算以生命ワ期评价方岁为㛇炄，㕂际标准化
组织发布的*S0 14040和*S0 14044为方岁设计、边界确定以及结
果解释提供✫通用规范。核算边界一菚为原材料获取及生产、整
车制鸣、车鳈使用、䫣䏑回收及䗄环利用㔋个阶段，根据不同车
型、能源结构、地㚖电力焫强度确定功能单⡙和系统边界。

原材料获取及生产阶段关注电池、电机、电控等主要鿈件的

瀤产开采、提捃、加工和鵘鳕，动力电池由于Ꝋ、꛻、ꞕ、瀖㟯
等材料加工链条长成为焫排佞重点。整车制鸣阶段关注ꨪ鿈件生
产、整车组鄳、工厂鵘营等环节的能耗和排佞，电池⺫组鄳、车
魧Ȿ⾓、嶃鄳、总鄳为主要排佞源，厂内能源结构、生产节䬝影
响单⡙产品焫强度。车鳈使用阶段由行驶里程、补能方式、使用
习惯决定，纯电动汽车排佞与电力来源焫强度相关联，䳃电式幊
合动力汽车还需考虑敍屘消耗。䫣䏑回收及䗄环利用阶段⺫ゎ车
鳈䬒解、材料回收及残值处置等内容，电池唑次利用和再生材料
剏换可綫减原材料开采的焫排佞量，回收工蒌的能耗及回收率也
会对ⲙ减排成果产生影响。上述㔋个阶段互相联系，上康材料的
鷥䭊直接影响下康回收ꦼ易程度，使用端数据可作为焫獤分核算
的依据，从而形成Ⰼ生命ワ期焫核算㛇本呥卹。 
焫獤ⴔ䋑㖞鵘遤的政策与䋑㖞佅丒勵⟝

⿽獤分政策常䙖化推行使企业面⚰敍屘消耗獤分和新能源獤
分⿽重紨勲，獤分交易制度使得合规成本可以在企业之间流转，
促使焫獤分形成市场价格信〿。Ⰼ㕂焫排佞权交易市场銻盖行业
鷶幯䪈大，焫配额分配、核查、㾶紨和交易规则日馋㸤善，为汽
车产业与电力、ꛩ꜈、化工等上下康行业建立焫资产联系提供✫
制度接口；地方焫普惠、绿色电力交易、自愿减排机制也为焫獤
分增幑✫新的来源和消纳鸀径，雮车企在合规之外有更多市场乼
作瑟间。行业低焫转型馋⸷使得焫獤分变得獺缺，消费者对于绿
色产品、供应链减排、焫駈鶺䫪ꪪ的关注促使车企将焫獤分纳入
品牌建设、供应链管理中。另外，金輑机构对于绿色信餧、绿色
⧥ⵚ以及可持续发展䭱꛰餧妴的接受程度也使焫獤分有✫新的輑

>>  */%6S5R:遤⚌
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资用鸀。政策稳定性、交易流动性、市场认可度成为焫獤分鵘行
的外鿈条件，使焫獤分由政策合规指标变为可以核算、⪰备、交
易以及增值的资产，为新能源车企Ⰼ生命ワ期焫獤分渠利模式䩧
下✫市场㛇炄。  

Ⰼ欰ㄐワ劍ぐ꣌媯倝腊彂鲨⟱焫獤分渠ⵄ㖞兞
欰产ⵖ鸣꣌媯⡛焫技佖的獤ⴔ㟞佐

生产制鸣阶段是新能源车企获取焫獤分、获得㛇炄性焫渠利
的主要环节，以Ⰼ㚖低焫改鸣为手段降低整车生产焫排佞，产生
合规㺢⡮獤分，依靠獤分交易和䧶略⪰备实现稳定收益。

具体在厂区能源方面，车企可以Ꝃ设㾋곝⯕⠃、大规模采
购绿电、建设⪰能调䂽系统和智能䗎网改善生产能源结构，⵴减
生产端焫排佞的外购电力焫强度。在生产工蒌方面，对嶃鄳、Ȿ
⾓、电池组鄳等高耗能工䎸，采用⡮掚回收系统改鸣、⾓綫瑟孞
系统改善、生产线自动化升级和礵益生产模式衅实手段降低生产
能耗、暟料䰀耗和产品鵥工嵠费，从而綫减单⡙整车的焫排佞。
在供应链协同方面，车企可以联合电池、电机、电控等主要ꨪ鿈
件供应㉁开展Ⰼ链条焫駈鶺核算工作，通过使用低焫原生材料和
再生材料、优化ꨪ鿈件暟流鵘鳕路线以及推行⺫鄳䗄环利用，从
而Ⰼ方⡙提高企业低焫生产水平。低焫工厂认证、绿色供应链评
级、产品焫駈鶺Ⱆ示等成果则可以进一步提升车企政府采购资
质、嵳外市场准入能力、市场品牌畊✰力。新能源车企由此形成
可衅地、可持续的生产端獤分增收体系，为Ⰼ生命ワ期焫獤分鵘
营⪰备充駈的核心资产。 
䋑㖞鵘营꣌媯用䨪⼸ず的獤ⴔ㟞值垷式

市场鵘营阶段是新能源车企实现焫獤分增量䪈容和价值增值
的重要场景，可依䩯絊端用户低焫出行行为将分侔化的个体减排
成果转变为规模化、可交易的焫资产，从而构建用户协同式獤分
渠利体系。该模式的㛇炄是数字化数据采꧋，车企可利用车联网
系统、车载絊端和⚁属服务平台收꧋车鳈行驶里程、补能方式、
能耗水平、驾驶习惯等鵘营数据，实现对用户减排量的准确计量
以及合岁备案。

从獤分增量角度来说，纯电动汽车用户在绿电充电、ꝡ䂽
补能、节能驾驶等低焫行为中产生的焫獤分，以及䳃电幊动汽车
敍屘高效剏代、高比例用电出行等使用场景获得的焫獤分鿪可以
通过㕂内焫普惠、自愿减排等机制进行增量焫獤分申䫣，从而获
得额外獤分收益。为䊯㔿规模化减排的优⸷，车企可建立用户权
益联动机制，将用户低焫出行产生的焫獤分与充电优惠、车鳈保
Ⱞ、保险䫔䩾、獤分㉁城⯣换等权益絓定，从而调动用户低焫出
行獤匧性，使絊端用户成为企业焫资产增值的协同主体。

从渠利餻能角度来雷，车型市场幷透率提高能够促进整车销
售㛇炄獤分稳步增长，用户低焫崞駟度提升则能够持续䪈大使用
端减排量和增量獤分规模，实现焫獤分收益与企业主营业务营收
的同步增长。车企还可以建立用户数据䱇权、膴敏、分级使用等
合规机制，保障数据安Ⰼ和用户ꥧ猙，从而为用户协同獤分增值
模式长⛉发展提供支丒，促使焫獤分渠利由单车合规模式转向可
持续的用户生䙖经营模式。 
㔐佐ⱄ利用꣌媯䗄环⡛焫的獤ⴔ遥欰佐益

回收再利用阶段是新能源车企Ȿ灶传统渠利界限、获得焫獤
分遥生收益的关键环节，依靠车鳈及动力电池资源䗄环利用体系
可实现䫣䏑资产的低焫价值转换及Ⰼ生命ワ期焫獤分渠利闭环。

从资源䗄环减排角度看，鷍䕶动力电池具有多猫䗄环利用
的价值，朐䙖㸤㥩的电池可以采用唑次利用方式应用于⪰能设
备、低速代步车、备用电源等场景，从而䒁长电池使用寿命，
减少对新电池的生产需宠，间接降低瀤产开采环节的焫排佞；
无岁唑次利用的䏑傊电池可通过弪岁、抠岁ⲅ金等再生工蒌回
收出Ꝋ、꛻、ꞕ等核心金属材料并用于整车生产供应链，从而
显著⵴减原生瀤产开采和礵捃的焫排佞。ꤑ电池䗄环外，整车
䫣䏑䬒解过程中，车魧ꛩ材、ꜥ材、Ꜥ材、㝕料和电㶩⯋㐼件
的分类回收并重新利用也能够提高整车材料䗄环利用率，减少
新车制鸣对原生资源的需宠，从整体上⾓綫整车Ⰼ生命ワ期焫
排佞。车企可以借助自建回收网絞、联合痦♲方⚁业回收企业
等鸀径对鷍䕶车鳈和电池的⿡向进行准确䱍控，㸤整䔱꧋䗄
环利用过程中的焫减排数据并将其计入Ⰼ生命ワ期焫核算体系
中，合规申䫣新增的遥生焫獤分。

从渠利和长效价值角度来看，回收端的遥生焫獤分可以直
接参与焫市场交易变现，也可以用来䫻消新车生产过程中的焫排
佞，从而⵴减企业合规成本。同时规范化的资源䗄环体系还能够
有效规避䫣䏑处置的环境风险，提高企业供应链资源保障能力。
在生产者责任䒁⠽制度不断衅实的行业环境下，回收端焫资产成
为车企重要的低焫资产之一，能够将絊端处置环节变成新的焫獤
分渠利场景，雮车企焫獤分渠利实现从生产、鵘营端向资源闭环
端Ⰼ銻盖。 

㛇✵Ⰼ欰ㄐワ劍盗椚的倝腊彂鲨⟱焫獤分渠ⵄ垷䒭⠏⻊
匬建ⰌꝆ勵焫獤ⴔ礵絈化盗䱽体禹

Ⰼ生命ワ期下，新能源车企焫獤分渠利模式优化需构建Ⰼ链
条焫獤分礵细化管控体系。Ⰼ链条管控的㛇炄是将不同环节的焫
数据变为连续、可鄄核实以及可鷅驶的资产记录。新能源车企可
以对车型平台建立统一的焫数据模型，将暟料清单中的材料焫因
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㶩、供应㉁生产能耗、整车工厂用能、车鳈识别瀦对应的行驶和
充电数据以及鷍䕶电池回收流向汇入同一数字平台。平台按照统
一核算准则，对每一个阶段的焫排佞和减排量自动进行核算，并
形成单车型、单批次、单车鳈的焫餖本。研发阶段通过采用可回
收设计、鷥用低焫材料减少前端焫駈鶺，采购阶段将供应㉁的焫
数据加入准入评价当中，生产阶段收꧋电、孞、水及䏑䒙暟的数
据，鵘营阶段获得用户里程、充电、驾驶行为等数据，回收阶段
利用电池彷源綘瀦对唑次利用和再生材料的比例进行记录。数据
餟通后，焫獤分的来源、䔱属及⪰量一目✫搬，进而为交易、輑
资及合规㾶紨提供支丒。

獤分资产价值受价格、合规ワ期、车型投佞、技改节㤉的
影响，꫽䙖管理容易鸣成ꢀ置或者缺口。因此，车企可以建立焫
獤分预测和调配模型，根据⿽獤分政策目标、焫市场价格饥⸷、
新车型上市计划和工厂减排项目进度忎动计算未来獤分渠⡮和缺
口。平台据此对獤分进行出售、⪰备、䫻消、騗ワ期调节，价格
低时适量⪰备，㾶紨节点前平衡供需，用长期协议ꝉ定鿈分收
益。焫资产㔙ꢭ参与产品规划、技改投资和供应链靍判，将獤分
收益纳入项目回䫣测算，使减排投入和餒务预算相衔接。内鿈考
核则将獤分产出、数据质量、交易收益分解荛各鿈门，从而形成
减排行为到资产收益闭环，提高利用效率和渠利稳定性。 
䬪㾝㢴⯋化焫獤ⴔ䋑㖞化」梡庈麤

新能源车企焫獤分变现存在模式单一、交易鄄动、收益岚动
大等问题，对此，需构建焫獤分价格港测及供需研判模型，䶓膴
鄄动㾶紨售⽁模式。具体而言，车企可依靠㕂内⿽獤分市场，将
存量㺢⡮獤分和新增减排獤分分开，采取分批ꝡ䂽䫘售、长期ꝉ
价协议相结合的方式，在㾶紨价格高⡙璬口期进行獤分变现，规
避市场价格岚动䌄来的风险。同步对接地方焫普惠、自愿减排机
制，䪈大小额獤分可变现渠道，增加生产技改、用户低焫出行、
电池回收减排量的合规备案核证。

同时，新能源车企可以以合规焫獤分⪰备和Ⰼワ期减排数
据为核心标的，对接焫质䬃餧妴、焫期权等绿色金輑产品，渹崞
存量焫资产，取得低成本輑资，反㇄低焫技改及䗄环体系建设；
或发行可持续发展䭱꛰⧥ⵚ、绿色资产证ⵚ化产品，将减排成效
与輑资利率䭱꛰⾓低资金成本。另外还可以依靠产品焫标皊、低
焫工厂认证来㝕鸣品牌绿色优⸷，✰取政企绿色采购雧单，获得
整车销售形价；以及创建用户焫普惠体系，将用户低焫出行獤分
与充电、维保、保险权益联系，加强獤分鵘营，以此提高用户的
랭性和产品销量。通过联动充换电、贞䬾电厂等能源业务，〜加
低焫减排焫收益和能源服务收益，新能源车企可构建多⯋渠利体
系，䕸䏀䶓膴单一獤分交易的渠利限制。 

㸤㊤垷式衅㖑的⟱⚌与遤⚌配㤛劼ⵖ
Ⰼ生命ワ期焫獤分渠利模式的衅地要宠新能源车企将焫资产

鵘营由Ⱟ翟✲务转变为⚁业翟能，车企可组建焫资产鵘营㔙ꢭ，
直接与研发、采购、生产、销售、售后、回收等鿈门对接，对焫
数据标准、獤分核算、交易策略、㾶紨管理进行乼作。㔙ꢭ参与
产品定⛐、供应㉁鷥䭊、工厂技改和回收网絞布㽷，将焫獤分收
益目标䅺入项目决策。内鿈建立騗鿈门数据共❧、例会制度，研
发提供材料及可回收设计信息、采购提供供应㉁焫数据、生产提
供能耗及工蒌数据、销售及售后提供车鳈使用及回收线索等。考
核体系将焫数据质量、獤分产出、交易收益纳入鿈门絫效，促使
各环节獤匧减排。

Ⰼ生命ワ期焫獤分渠利模式稳定鵘行需要统一规则、共❧
㛇炄设施的支丒，行业和港管机构需建立标准化、系统的配套支
丒体系，为模式长期鵘行䩧下㛇炄。在标准规范建设方面，行业
暭㣢统一新能源汽车Ⰼ生命ワ期焫核算细则，明确原材料焫排佞
因㶩、各环节核算边界、车鳈使用阶段减排计算方岁等，统一Ⰼ
行业数据统计、䫣鷐和核查口径，避免由于核算规则不同鸣成獤
分认定偏差、数据无岁互通等问题。同步㸤善焫獤分的认定、涬
记、彷源Ⰼ链条，制定騗企业、騗行业焫獤分流转标准，提升焫
资产合规性、可信度。

在㛇炄设施建设方面，行业协会可䵨建Ⰼ㚖汽车低焫数据
共❧平台，联合车企、ꨪ鿈件企业、痦♲方核查机构、焫交易市
场等实现数据端口对接，䩧通研发、生产、鵘营、回收Ⰼ链条的
数据㠗㘠。同时Ⰼ面推行电池电㶩护照、车鳈焫餖本、再生材料
彷源认证制度，设置㈔一的识别綘瀦，对车鳈Ⰼ生命ワ期的焫数
据进行动䙖记录和可鷅彷，保证焫獤分礵准䔱꧋和合规申䫣。另
外，制雧焫獤分交易、权属认定、减排量核验评判准则，开通⚁
项申霎和⟗鄪通道，及时化解騗区㚖、騗行业的獤分流转索紹，
从而降低车企焫资产鵘营的制度与合规成本，促使Ⰼ生命ワ期焫
獤分渠利模式由试点㽂试转向行业标准化、常䙖化的经营方式。 

结露
Ⰼ生命ワ期管理将焫獤分来源䪈展到生产、使用、回收环

节，使新能源车企在合规之外形成生产技改增收、用户协同增
值、䗄环利用遥生收益多层次渠利结构。数字化管控、多⯋变
现、配套机制♲者共同形成焫獤分由政策工具向可鵘营资产的支
丒体系。未来，焫獤分与车企䧶略、供应链和用户生䙖的结合将
䠁加稒密。车企通过在技术创新、数据屛理、騗界合作方面加强
焫资产经营能力，有劅在低焫畊✰中形成新的渠利增长点，促进
交通곭㚖减排和产业升级协同发展。 A
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文/Ⳡ明 랕僱哆（广⚎理工学ꤎ）

兰能緸翫汽车兜⿺胜兞下㙹䋑麤騟❜鸑盗椚꬗⚰涸
䮋䧶♸㼆策研究

楒䨃ⅽエ㤽能、车联刔技术⚔⼘，㤽能刔联汽车拓㸨↑挖悲䀎庘抋␨岇模化示嗆应用，成为㤽㐪Ⅷ通建庁
的撐屄方向。相扆于⇣冢ⅽエ流洹车扉，␹具⯊咭⃾感知、㤽能⑶策与车悲☒⛏能╞，能⯢椐∑ⅽ为Ⅷ通
⹌␫楓㍦，提☊挖悲通嬏效䙊。在Ⅺ⃝㤱及过䃤㧢，㤽能刔联汽车与ⅽエ车扉桂㧢䂺嬏，䙳有㾘岇、庁㢀、
䦔乤及⹌␫体系榁↨适搐新⧽㤲，⪑ヅⅧ通㽾䛉樥⃷新㗔㓛。本文结⛋␹⚔⼘䙳䕹与抓嬏䔼㉄，↑⓹ㅩ、
庁㢀、䲬ㅒ、䦔乤、数据㽾䛉五⃭冷ㅩ┙析问歛，ㄹ提出优化⺼策，╬╞㤽㐪Ⅷ通体系与㤽能刔联汽车Ⅺ⃝
岇嗆⚔⼘。

当前，䧮㕂交通鵘鳕行业姻处于数字化、智能化转型升级的
关键阶段，智䢴交通与新型智䢴城市建设持续推进。2025年8剢
㕂务ꤎ⽪发的շ关于深入实施“人工智能�”行动的意见ո推动智
能絊端“♰暟互联”，䩧鸣一体化Ⰼ场景銻盖的智能交互环境。
㽍其是新能源汽车的快速普及，不➑推动✫汽车动力系统的低焫
转型，也依䩯其电㶩电孞卹构升级、车载算力增强和线控执行㛇
炄，为智能网联汽车感知、决策与协同控制能力的实现提供✫重
要技术支丒。智能网联汽车是汽车与交通产业深度輑合的创新成
果，也是交通现代化的重要方向。在㕂家政策䪜持下，行业环境
不断优化，多地佞㺈自动驾驶上路限制，⻌❩、上嵳、深㖕、长
尪等地建成规模化测试示范区，开佞自动驾驶出獆、Ⱆ交等㉁业
化场景，智能网联汽车已从试验䱲索鵄入产业化衅地的快速发展
阶段。

与之相对，䧮㕂传统城市道路交通管理体系围绕人工驾驶模
式䵨建，在岁规制度、㛇炄设施、管控方式、✲故处置等方面均
适配人工驾驶的鵘行暵䖄。而智能网联汽车依䩯传感㐼、高礵度
定⡙、车联网与人工智能技术，实现✫驾驶行为的标准化与智能
化，䕸䏀改变✫传统车鳈的鵘行与交互模式。在产业过庋阶段，
人工车鳈与智能车鳈长期幊行，新傊交通模式相互焥中，传统交
通管理体系的适配性大䌴降低，在交通獘䎸管控、安Ⰼ屛理、数
据安Ⰼ等곭㚖凐ꪪ出霽多新问题。在此胜景下，深入䱲究智能网

联汽车普及䌄来的交通管理䮋䧶，䱲索适配智能交通时代的屛理
新模式，对规范产业发展、提升城市交通屛理现代化水平、保障
道路交通安Ⰼ有䎸鵘行具有重要的现实意⛐。

兰腊緸翫导鲨〄㾝梡朐与呍䗱鵘遤暵䖄
鵛年来，在数字技术餻能与政策䪜持下，䧮㕂智能网联汽车

产业在技术研发、产业链建设与㉁业化衅地方面取得显著进展。
技术层面，L2级辅助驾驶已成为家用乘用车主流配置，市场幷透
率持续上升；L3级、L4级高阶自动驾驶不断迭代，能够在㔩区接
끰、度口鵘鳕、限定城市道路等场景稳定鵘营。政策方面，㕂内
䵨建起道路测试、示范应用到㉁业化鵘营的Ⰼ流程港管呥卹，持
续佞㺈上路限制，简化企业准入流程。各地獤匧䬪展示范场景，
在城市主干道、㉁㕕、产业㔩投佞自动驾驶出獆车、Ⱆ交、环⽡
车等车型。总体来看，䧮㕂智能网联汽车产业进入技术迭代与场
景衅地并行的快速发展期，为大规模推广应用䩧下㗏实㛇炄。

与传统车鳈主要依赖驾驶员视錣感知和经验判断不同，智
能网联汽车可在更大范围内获取道路环境、障烯暟朐䙖及ワ边
交通参与者行为信息，从而为复勇交通场景下的安Ⰼ决策提供
信息支丒。车鳈依靠ꨭ达、䶑⫸㣢、慨⯕ꨭ达感知环境，借助
A*算岁实现调速、变道、避障，规避人为氕⸣、分心风险；依
䩯车路协同，车鳈可与路⣩设施、平台及ワ边车鳈实时通信，

>>  */%6S5R:遤⚌
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预判路况、减少Ȿ瑲。智能网联汽车行驶行为规范，可⚚㸛交
通岁规。但这类车鳈技术仍存短匣，匧端㣔孞、行人瑲发横瑬
等长㽵场景下，算岁应䚉能力不駈，传感㐼易受环境干䪓，䌄
来新的交通安Ⰼꥧ䝖。

兰腊緸翫导鲨兜⿺♴㙹䋑麤騟❜鸑盗椚面⚰的呍䗱䮋䧶
�岁䖒岁錞与ⵖ度体禹鷓配性♶駈餓⟣歲㹁垷祍

䧮㕂现行շ道路交通安Ⰼ岁ո等岁规以驾驶人为管控核心，
责任认定体系均㛇于人工驾驶场景构建。L3级及以上高阶自动驾
驶下，车鳈系统、算岁与鵘营平台共同参与驾驶决策，原有岁律
呥卹ꦼ以适配。目前㕂内➑有测试与示范层面的指㼋性文件，高
⡙岁律体系尚不⨴Ⰼ，岁规存在烱晙化、忕后性问题。自动驾驶
✲故中多方责任ꦼ以⾦清，增加✫✲故ꊹ定与鷅责ꦼ度。同时，
智能网联汽车鵵岁认定、处縇及准入鷍出等制度不㸤善，行业缺
乏统一规范，给交通执岁䌄来较大䮋䧶。
�㙹䋑麤騟㛇炄霃倶兰腊化宐䎂忕た鷓配腊⸂♶駈

智能网联汽车安Ⰼ高效鵘行猌不开数字化道路㛇炄设施、车
路协同设备与通信网絞支丒，但㕂内多数城市仍以传统道路设施
为主，智能化改鸣銻盖率不駈，ꦼ以⼐配其鵘行需宠。传统交通
标识、信〿抧➑支持人工识别，缺少数字化传鳕能力，无岁与智
能车鳈互通数据，车路协同价值ꦼ以发䮦。城市道路普遍缺少路
⣩感知、边続计算、5(通信设备，ꦼ以实时港测车流、预险风
险，辅助车鳈决策。罈傊支路设施灶䰀、标识模祍，易鸣成传感
㐼识别偏差，䌄来安Ⰼꥧ䝖。同时各地智能设施建设标准不一，
设备Ⱟ容性差、数据互通㔮ꦼ，形成信息㷐䀙，꣖烯Ⰼ㚖智䢴交
通管控体系建设。
�➃鲨幊遤垷式瑲ⴀ❜鸑獘䎸盗䱽ꦼ度⸈㣐

在智能网联汽车普及的过庋期，人工驾驶车鳈与智能网联
汽车长期幊行成为常䙖，两类车鳈在驾驶鹤鳓、鵘行模式与应䚉
处置能力上的显著差异，䩧灶✫传统交通流的鵘行平衡，显著提
升✫交通獘䎸管控ꦼ度。人工驾驶行为具备较强随机性，时常出
现随意变道、加㝱、稒䚉制动等不规范乼作；而智能网联汽车行
驶规则标准、鲪鶺稳定，但对瑲发非常规交通行为的预判与适配
能力较弱。人车幊行场景下，驾驶人易因不擿䜪自动驾驶行驶规
律霴判行车意㕃，引发⵾髯、鷅㽵✲故，智能车鳈也ꦼ以抳崞应
对人工车鳈的鵵规乼作，易鸣成通行⽓곦与交通拥㜧。同时，行
人、非机动车的不规范通行行为与智能车鳈标准化鵘行鹤鳓存在
Ȿ瑲，在路口、㉁㕕、学吥等人员密꧋区㚖交通Ȿ瑲频发，传统
人工管控模式ꦼ以适配新型幊行交通的屛理需宠。
�❜鸑㸝Ⰼ港盗与✲佦㢅置体禹♶㸤㊤

传统交通安Ⰼ港管主要依靠人工䊢查、港控䫋䬝与纈⠍⚿
䫣，➑适用于管控人工驾驶交通鵵岁行为，ꦼ以适配智能网联汽
车的智能化港管需宠。智能网联汽车的安Ⰼꥧ䝖多来源于算岁缺
ꤴ、系统故障、传感㐼㣟效等技术问题，具备ꥧ誋性、瑲发性暵
䖄，传统港管手段ꦼ以实现有效识别与提前预险。同时，自动驾
驶交通✲故的核心证据为车鳈鵘行数据与算岁决策记录，这类数
据存⪰于车载系统与企业平台，存在调取㔮ꦼ、易睔改、ꦼ以彷
源等问题。由于㕂内尚未建立统一的数据留存、取证与核验标
准，✲故぀岁ꊹ定缺乏⚁业依据，㼋致✲故处置效率低、✰议
多，大䌴增加✫交通安Ⰼ屛理ꦼ度。
�❜鸑侨䰘㸝Ⰼ与ꥧ猙⥂䫡风险⳼儑

智能网联汽车作为大数据与信息化輑合的新型交通载体，
在鵘行中持续采꧋、存⪰和传鳕路况、车流、行驶鲪鶺等交通核
心数据，同时收꧋驾乘人员出行信息与个人ꥧ猙数据，在支丒智
䢴交通礵细化屛理的同时，䌄来瑲出的数据安Ⰼꥧ䝖。当前智能
网联汽车Ⰼ流程数据港管制度尚不⨴Ⰼ，数据权限界定不清，鿈
分车企和鵘营平台存在馄范围采꧋、鵵规共❧数据、安Ⰼ꣈护不
駈等问题。一傉涉密交通信息和个人ꥧ猙数据鄄屧ꪪ、睔改或瑷
取，不➑䰀㹲Ⱆ⠍权益，还会鸣成交通㛇炄设施信息外屧，霶发
网絞余ⴁ、交通系统洏沄等✲故，㪭胇城市道路交通稳定与Ⱆ共
安Ⰼ。
�Ⱆ⠍雩濼与遤⚌港盗腊⸂㶸㖈瀊匣

当前，Ⱆ⠍对智能网联汽车的认知仍存在两匧分化，鿈分字
⠍过度质疑其安Ⰼ性，对自动驾驶技术存在䫻触心理，不侓主动
鷥䭊、主动适配；鿈分字⠍过度信任智能驾驶系统，㸤Ⰼ依赖车
鳈自主决策，䙐视人工接管责任，在系统预险、故障提示时未及
时干预，匧易引发安Ⰼ✲故。同时，交通执岁人员、交管管理人
员的⚁业能力ꦼ以适配智能化交通屛理需宠，多数从业人员➑䱍
䳣传统交通管理知识，对智能网联汽车技术原理、鵘行鹤鳓、风
险暵䖄、港管要点认知不駈，缺乏⚁业化、智能化港管能力。

兰腊緸翫导鲨兜⿺胜兞♴㙹䋑麤騟❜鸑盗椚⠏⻊㼆策
�㸤㊤岁䖒岁錞体禹⾦幡㢴倰餓⟣鴝歲

针对当前交通岁规忕后、✲故责任界定模祍等瑲出问题，
䧮㕂需加快推进智能网联汽车⚁项立岁，构建适配自动驾驶发展
的现代化交通岁屛体系。需清晰划分车企、鵘营平台、驾驶人员
及港管鿈门的权责边界，细化算岁缺ꤴ、设备故障、人为乼作、
设施问题等不同霶因的✲故责任䔱属，有效灶解぀岁实騨中的鷅
责ꦼ题。同时，各地区应结合本地示范应用与㉁业化鵘营实际出
台地方性管理细则，⨴Ⰼ智能网联汽车准入、上路、鵘营、鷍出
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的Ⰼ流程管理制度，统一交通鵵岁处置、✲故理饄与぀岁ꊹ定标
准，构建㸤善的多层次制度体系，为交通执岁管理提供清晰、规
范的岁律依据。
�䲀鵳麤騟㛇炄霃倶兰腊化⼮紩㹊梡鲨騟⼸ず鷓配

以智䢴交通建设为㤎机，统皂推进城市道路㛇炄设施数字
化、智能化改鸣，建设适配智能网联汽车鵘行的“智䢴道路”。
对主干道、快速路、㉁㕕和交通卛紿的标识、标线、信〿抧进行
数字化升级，加鄳智能感知标识与动䙖信〿设备，实现管控信息
数字化传鳕；按需布设路⣩ꨭ达、高清䶑⫸㣢、边続计算絊端及
5(通信设施，䵨建Ⰼ㚖路⣩感知网絞，实时港测路况车流、预
险风险，辅助车鳈⨞出行驶决策。同时统一智能设施建设与数据
接口标准，䩧通騗区㚖、騗企业的数据㠗㘠，实现多平台信息共
❧，整屛罈傊道路与胜遳小䋀，修复灶䰀设施、更新模祍标识，
补룅硬件短匣。改鸣㗏持分步推进，优先䩧鸣核心示范路段，再
向Ⰼ城䪈展，Ⱟ顾建设成本与实际应用价值。
�⠏化幊遤❜鸑盗䱽垷式錞薴麤騟❜鸑獘䎸

针对人车幊行、新傊交通模式Ȿ瑲问题，应当创新幊合交
通流管控模式，綕解不同类型车鳈之间的交互Ȿ瑲。在行业过庋
期实施差异化管控策略，在自动驾驶示范路段与核心鵘营区㚖合
理设置智能网联汽车⚁用车道与优先通行区㚖，减少人工车鳈与
智能车鳈的无䎸交互，降低交通Ȿ瑲发生概率；在路口、学吥、
㾀字区等复勇路段优化交通信〿配时，增设智能险示设备，对行
人、非机动车的鵵规通行行为开展智能预险与⸄㼋，规范弱⸷交
通参与者通行行为。同时依䩯大数据与人工智能䵨建智䢴交通管
控平台，实时港测幊合交通流朐䙖，动䙖调整通行规则与信〿时
长，礵准毜㼋车流，綕解幊行场景下的交通拥㜧。强化人工驾驶
行为港管，⚚⾑查处随意变道、加㝱、꡽紤抧等鵵岁行为，减少
不规范驾驶对智能网联汽车鵘行的干䪓，鷶步构建人工驾驶与智
能驾驶有䎸共存、高效通行的道路交通獘䎸。
�匬建兰腊化港盗体禹⠏化✲佦㢅置劼ⵖ

䶦䒙传统人工港管模式，构建适配智能网联汽车的Ⰼ流程
智能化交通安Ⰼ港管体系。䵨建城市智能网联汽车港管平台，对
接车企与鵘营企业的数据系统，实时港测车鳈鵘行朐䙖、算岁参
数、行驶鲪鶺和设备工况，对系统故障、算岁异常、鵵规鵘行等
风险开展实时预险与礵准管控，推动交通安Ⰼ管理从✲后处置转
向✲前预꣈与✲中管控。同时㸤善交通✲故处置与぀岁ꊹ定机
制，建立统一的智能网联汽车数据留存、提取、核验标准，要宠
车企、鵘营平台㸤整保存车鳈鵘行数据与算岁决策记录，保证数
据可鷅彷、可核验、不可睔改；组建⚁业化自动驾驶✲故぀岁ꊹ
定ꢭ⠀，细化技术故障、算岁缺ꤴ、人为㣟霴等✲故霶因的认定

标准，简化✲故处置流程，提升✲故责任认定的猰学性、Ⱆ姻性
与效率，切实维护各交通参与者的合岁权益。
�⨴Ⰼ侨䰘㸝Ⰼ盗䱽体禹瘰暖㸝Ⰼ꣈䫡㾓ꥻ

聚焦智能网联汽车数据安Ⰼ风险，构建Ⰼ銻盖、⚚港管、可
鷅彷的数据安Ⰼ管理体系。明确智能交通数据采꧋、存⪰、传鳕
与使用的边界规范，犜止企业过度采꧋、鵵规共❧及忝用交通数
据与个人ꥧ猙信息，⾓实车企、鵘营平台的数据安Ⰼ主体责任，
漛促企业䵨建数据加密、꣈抠㟖、风险预险等꣈护机制，꣈范数
据屧ꪪ、睔改与瑷取风险。港管鿈门建立常䙖化数据安Ⰼ漛查机
制，定期开展智能网联汽车数据安Ⰼ⚁项检查，对鵵规企业依岁
鷅责。同时衅实交通数据分级分类管理，对城市路网、交通管
控、核心卛紿等涉密数据实施重点保护，⚚格管控数据共❧与对
外传鳕权限，规范Ⱆ开交通鵘行数据的共❧流程，平衡数据安Ⰼ
保障与产业发展需宠，实现交通数据安Ⰼ可控、规范利用。
�䔂化Ⱆ⠍䒸㼋与ꢭ⠀建霃提⼮絾合屛椚腊⸂

开展Ⰼ方⡙、常䙖化猰普宣传侅肫，借助新媒体、线下宣
雷、场景体验等方式，普及智能网联汽车技术原理、鵘行优⸷、
安Ⰼ规范与人机共驾要点，索姻Ⱆ⠍认知偏差，引㼋Ⱆ⠍理性看
䖉自动驾驶技术，规范通行行为，主动适应智能交通场景；明确
人机共驾下驾驶人责任，提ꄀ驾驶人切⺡过度依赖智能系统，保
持主动港控、及时接管的驾驶习惯。同时强化交管执岁ꢭ⠀⚁业
化建设，围绕智能网联汽车技术、港管规则、风险处置与岁律岁
规开展⚁项㛆雲，提升从业人员智能屛理能力。䵨建政企协同屛
理机制，推动交管鿈门、车企、猰研机构与鵘营企业联动协作，
及时化解产业发展与交通管理中的新问题，形成多方协同共屛的
屛理格㽷。

结论
智能网联汽车普及是汽车与交通产业转型的必搬馋⸷，也

是城市交通屛理现代化的重要路径，能够改善传统交通效率低、
ꥧ䝖多、屛理ꦼ等问题。但在产业过庋期，传统交通管理体系ꦼ
以适配智能交通新模式，存在岁规忕后、智能设施謭弱、人车幊
行獘䎸复勇、安Ⰼ港管不駈、数据安Ⰼ风险瑲出等问题，制紨产
业高质量发展与交通礵细化屛理。城市交通管理应当主动创新转
型，从制度建设、设施升级、獘䎸管控、安Ⰼ港管、数据屛理和
ꢭ⠀建设方面补룅短匣，构建适配智能网联时代的现代化交通屛
理体系，推动产业规范发展与城市安Ⰼ高效通行深度輑合，助力
智䢴交通与智䢴城市建设。

㛇金项目：广⚎理工学ꤎ吥级ꫬ年项目“㛇于演化⽇䒢的城市中心区Ⱆ共停车管理研究”
（项目綘〿：20262/Z,041）。
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文/륫䘞丽 勿文し ꣥蒔楧 縄屛 ワ翎 勿莞㌇ 醍✻（餥州鲽工翟业大学信息工程系）

Ꝋ歏寑灶烱䏑俱"*兰唬♸ⴔ鷥禹絡涸研究♸㹊梡

通过⹡⧳怳庂柅䟸㼣⦡㟹⇄⃝与Ⅺ冂悢䚰廆䫗，廁歛冇⚔䙳㈖┐䫷䭑⛑的䔬㡜分拌䙲啅㤱挐≠怙ⅽエ䦱检，
⸛在分拌兲ㅩ∑、⦡㟹䙊⃐恶���、䭶㙕⃐⚲拀䅲等䵄出问歛。杋⺼⃍抳问歛，本文庁幤ㄹ构建ⅉ⃃Ⱊ基于$,
岉岌与㤽能㙪⓹的柅䟸㼣䫷䭑ㅢ㡜㤽检与分拌系冢，⹡䙳ⅉ↑䔬㡜庉⓮、侁⒉分拌、咭╫戯抓⓳数据拀䅲的
␫䀄程械䙲。系冢↨$,岉岌感知为㫻㊆，通过䂴ㅩ⸩℣乚㾘⹡㢹庉⓮⦞类䔬㡜，↨岉岌⚐汋洴╫分拌㔪嬏☘
␆╫㋄廆㙪分䱾⚅数，显著提☊分拌兲ㅩ，ㄹ结⛋㤽能廆ㅩ与岉岌㇘⺿⹏成䔬㡜咭╫戯抓与㢣ⅽ化␨ㅖ，␫
䀄程数据咭╫㼊匝，⹡䙳⚲拀䅲。⹡验结果嬫明，系冢庉⓮侁ㅩˆ9��，⦡㟹䙊↑⃐恶���提☊咶9��↨⃍，
⹝∐侁ㅩ˅3�PP，为柅䟸⦡㟹嬏⃝数字化戯型提≞ⅉ⚲嬏的技术方㬋。

遤⚌胜兞与꨽宠分析
政策环境与遤⚌胜兞

随满新能源汽车产业高速发展，䏑傊动力电池鷍䕶规模鷶年
慨增，动力电池资源化回收已成为新能源产业链闭环发展、衅实
“⿽焫”䧶略的核心环节。为规范行业发展，2025年12剢工信鿈
等Ⱉ鿈门联合⽪发շ新能源汽车䏑傊动力电池回收和综合利用管
理兽行⸅岁ո，明确自2026年4剢起实行动力电池数字魧份证管
理制度，要宠实现电池回收Ⰼ生命ワ期“来源可彷、⿡向可查、
责任可究”，对回收环节的智能化、数字化、可鷅彷性提出⴮性
合规要宠。

行业数据显示，2025年䧮㕂䏑傊动力电池综合利用量瑲
灶40♰t，同比增长32.9�，预计2030年鷍䕶电池产生量将瑲
灶100♰t。目前行业规范化回收率不駈25�，大量鷍䕶电池流
入非姻规渠道，资源嵠费与环保ꥧ䝖瑲出。同时，唑次利用行
业政策调整后，大量企业转型荛动力电池再生回收곭㚖，市场
对高礵度、自动化、可鷅彷的智能分鷥设备需宠旘发。此外，
㕂家及地方产侅輑合、智能制鸣餻能政策明确提出，要以A*技
术餻能传统制鸣产线，研发鲽量化、低成本的绿色智能生产系
统，为本靃题系统的研发与衅地提供✫㗏实的政策支丒与行业
㼋向。
⠛絡ⴔ鷥䊨蒌与梡㶸邍㽻꡼곿

䏑傊Ꝋ电池经机唒灶烱后，主要分猌出꜈外㡲、Ꜥ皷、Ꝋ㛇

暟料、高分㶩ꥬ芘㔋类暟料，各类暟料磜径相鵛、外观暵䖄重〜
度高，㣔搬存在分鷥ꦼ度大的暵点。当前行业主流采用“机唒灶
烱�风鷥�煂鷥�人工辅助”的组合工蒌，通过风鷥分猌鲽质高分
㶩暟料，煂鷥癃鷥꜈质暟料，ⶥ⡮Ꜥ、Ꝋ幊合暟料㸤Ⰼ依赖人工
目检分䭄。

通过跟棴调研发现，该传统工蒌存在♲大表层短匣：其一，
人工分䭄稳定性差、霴差率高，高速流水线作业下人工易氕⸣，
ꝡ检、怩检频发，有价金属䰀耗⚚重；其二，传统分鷥设备参数
㔿定，无岁适配来料暟料组分、形䙖的动䙖变化，暟料批次岚动
时分鷥效果大䌴下降；其♲，产线智能化꧋成度低，各设备杝立
鵘行、数据㷐立，能耗、焫排佞及暟料流向无岁鷅彷，ꦼ以忘駈
现行环保与彷源合规要宠。
㹊㖑靈灇与呍䗱꨽宠提捃

项目㔙ꢭ深入中⠚新材料肅份有限Ⱆ぀等Ꝋ电回收륫㣢企
业，针对灶烱暟料分鷥核心工䎸开展实地调研、设备观测与䀔⡙
霄靍，从感知、控制、管理♲个维度明确产线核心需宠。感知层
面，❑需剏代人工的智能视錣检测技术，实现高速暟料礵准、稳
定识别；控制层面，❑需动䙖自适应调控机制，解决传统设备参
数㔿化、适配性差的问题；管理层面，❑需Ⰼ流程数据餟通体
系，实现生产、能耗、暟料、焫排佞数据可鷅彷，忘駈行业合规
要宠。㛇于以上需宠，本文研发一体化A*智检与智能分鷥系统，
针对性解决行业汥点。
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分鷥梠蒜呍䗱櫕곯ⶆ析
➃䊨湡唬的㔿剣礵度与佪桧櫕곯

Ꝋ电池灶烱暟料无统一形䙖、暵䖄幊巭度高，人滚视錣识
别存在㣔搬㽷限性。传统人工分鷥㸤Ⰼ依赖乼作人员经验，高强
度、重复性的流水线作业易引发视錣氕⸣，㼋致分鷥质量随机性
强、批次差异大。调研实测数据显示，人工分鷥整体霴差率高达
30�，大量有价Ꜥ、Ꝋ金属鄄霴癃䏑䒙，资源䰀耗⚚重。同时，
人工分䭄存在作业环境差、用工成本高、翟业氻风险瑲出等问
题，㸤Ⰼ无岁适配当前动力电池规模化、标准化、绿色化的回收
生产需宠，是制紨产线产能与回收效益的首要櫕곯。
⠛絡暟椚ⴔ鷥的䊨蒌劼椚緃ꤴ

风鷥、煂鷥、嶴流分鷥等传统暟理分鷥工蒌采用㔿定参数
鵘行模式，不具备工况自适应能力。䏑傊电池来源不一、灶烱工
蒌存在差异，㼋致来料暟料的磜径、组分、綢绕朐䙖动䙖岚动，
㔿定分鷥参数无岁⼐配实时工况。其中，嶴流分鷥效果受煂鳌参
数、进料速度、暟料形䙖等多因素羒合影响，最优工蒌工况ꦼ以
持续稳定维持，易出现非金属勇质㣪䌄、崞性材料纯度不駈等
问题。行业实测数据表明，传统工蒌有价金属综合回收率不駈
88�，分鷥纯度普遍低于90�，工蒌机理的㽷限性直接㼋致资源
利用率低、产品品质不稳定。
产线兰腊化緃㣟䌄勻的合錞与腊署櫕곯

现有分鷥产线各设备杝立゗停、分侔鵘行，无统一智能调度
单⯋，设备鵘行时䎸ꝡ⡙，匧易鸣成暟料㛜獤、设备瑟转，无效
能耗偏高。同时，产线未䵨建统一数据采꧋平台，生产数据、能
耗数据、焫排佞数据相互ⶶ鄬，无岁实现暟料Ⰼ生命ワ期彷源与
焫駈鶺礵准核算，与㕂家动力电池彷源管理政策、妍湅新电池岁
等合规要宠膴节。此外，传统分鷥工蒌无岁有效管控Ꝋ磋㼽鹟侔

问题，既鸣成有价资源流㣟，⿶存在磋㼽馄标、安Ⰼ生产ꥧ䝖，
企业绿色合规经营⾓力持续增大。
呍䗱꡼곿呏彂䚪絕

综上所述，Ꝋ电灶烱暟料分鷥的各类问题并非㷐立存在，
而是产线智能化体系缺㣟㼋致的系统性缺ꤴ。核心根源为传统产
线未建立㸤整的“感知—决策—执行—鷅彷”闭环体系：感知端
无量化智能检测能力，依赖人工主观判别；控制端无动䙖调控鹤
鳓，工蒌参数与实际工况ꝡ配；管理端无数据餟通机制，生产
合规性无岁保障。㛇于该核心氿结，本文䵨建A*视錣智能分鷥系
统，从技术层面补룅传统产线的体系短匣。

系絡䚪⡤设计与关ꝶ䪮助㹊梡
禹絡䚪体卹匬霃雦

本文设计的Ꝋ电池灶烱䏑料A*智检与分鷥系统，整体采用
“感知层—决策层—执行层—数据层”㔋层卹构，实现暟料识
别、智能分鷥、自动转鵘、数据鷅彷的Ⰼ流程闭环管控。感知层
依䩯0penMV䅺入式视錣设备采꧋流水线暟料㕃⫸数据；决策层
㛇于:0L0W8深度学习模型㸤成暟料分类识别、⡙置定⡙，并根据
暟料朐䙖生成动䙖分鷥参数；执行层联动分鷥设备、机唒苮、转
鵘设备，㸤成暟料礵准分鷥与自动入䎽；数据层实现Ⰼ流程生产
数据、能耗数据、彷源数据的实时采꧋、存⪰与统计，支丒合规
鷅彷与数据分析。系统整体卹构鲽量化、低成本，适配工业产线
改鸣场景。
㛇✵:0-0W�的暟俱錠錣霋ⵆ垷㗌

系统核心识别模㗌采用鲽量化:0L0W8深度学习模型，针对
Ꝋ电池灶烱后的꜈、Ꜥ、Ꝋ、高分㶩㔋类暟料开展⚁项数据꧋雲
絅。通过采꧋不同⯕照、不同幊勇朐䙖、不同磜径的暟料㕃⫸样
本，㸤成㕃⫸标注、数据增强、模型迭代雲絅，优化模型对相⡃
暟料的暵䖄提取能力，解决传统人工识别礵度低、主观性强的问
题。模型鿈縭于0penMV䅺入式平台，可实现流水线动䙖暟料的
实时检测、分类与㗂标定⡙，为后续礵准分鷥提供数据支丒，实
测识别礵度可达95�以上，定⡙霴差3 mm。
錠錣反馈兰腊闭环䱽ⵖ垷㗌

针对传统设备参数㔿化、工况适配性差的问题，系统设计视
錣反馈闭环控制鹤鳓。将A*视錣实时识别的暟料组分、磜径、分
布密度数据作为鳕入，动䙖调节风鷥风速、煂鷥煂场强度、进料
速度等核心工蒌参数，实现“来料朐䙖识别—参数自适应调整—
分鷥效果反馈—参数迭代优化”的闭环调控，䕸䏀解决㔿定参数
无岁适配动䙖来料的工蒌ꦼ题，大䌴提升复勇工况下的分鷥稳定
性与回收率。
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Ⰼ崨玐侨䰘鷅彷与盗椚垷㗌
系统䵨建一体化数据管理平台，自动采꧋暟料分鷥品类、

分鷥效率、设备鵘行参数、能耗、作业批次等Ⰼ维度数据，自
动汇总生成生产台餖与焫排统计数据。实现暟料从灶烱、分
鷥、转鵘到入䎽的Ⰼ生命ワ期彷源，忘駈㕂家动力电池彷源管
理、焫駈鶺核算的合规要宠，解决传统产线数据㷐䀙、鷅彷无
据的管理短匣。

系絡崵霚与䚍腊낉霆
崵霚倰呩与崵霚叻ⲥ

为验证系统的稳定性与工业适配性，本文采用“实验㹔模䬾
联调�企业真实暟料实测”的⿽层测试方案，⚚格黽䗄շ䏑傊Ꝋ
猌㶩电池灶烱分鷥技术规范ո（:S/T1538-2024）行业标准开展多
批次重复性测试。实验㹔阶段㸤成视錣识别、智能调控、设备联
动、数据记录Ⰼ模㗌联调，保障系统软硬件协同稳定鵘行；工业
测试阶段采用合作企业真实䏑傊Ꝋ电池灶烱暟料，模䬾量产流水
线作业工况，验证系统实际分鷥性能。
呍䗱性腊崵霚絕卓

多批次实测结果表明，本系统各项性能指标均优于传统分鷥
工蒌。一是识别性能稳定，㔋类暟料综合识别礵度95�，可礵
准区分外观相⡃的灶烱暟料，无大规模ꝡ检、怩检问题；二是分
鷥效果显著提升，有价金属综合回收率由传统工蒌的88�提升荛
95�以上，大䌴降低有价资源䰀耗；♲是定⡙礵度优异，暟料䫋
取、分鷥定⡙礵度3 mm，忘駈流水线高礵度作业要宠；㔋是系
统稳定性强，多批次工况岚动下，分鷥纯度岚动䌴度控制在5个涰
分点以内，鵴优于传统工蒌15个涰分点的岚动䌴度，整体性能㸤
Ⰼ忘駈工业量产需宠。
崵霚絕雿ⴔ區

测试结果充分验证✫本系统的可行性与先进性。相较于传统
“人工�㔿定设备”的分鷥模式，本系统通过A*视錣智能识别与
动䙖闭环控制，从根源上解决✫人工霴差大、工蒌适配性差、资
源䰀耗高的核心问题，同时通过数据餟通实现Ⰼ流程合规鷅彷，
Ⱟ顾✫生产效率、经济效益与环保合规性，具备葻㥩的工业衅地
价值。

䧭果䎾欽ծ䲀䎛策略与⟟⧩鲮⻊
䀔靃饋霆輑合肫➃䎾用

本系统Ⱟ具工业应用与翟业侅肫价值，可㸤整转化为新能
源、人工智能、智能制鸣相关⚁业的实雲侅学资源。依䩯系统硬
件平台与算岁模型，䵨建A*视錣检测、䅺入式鿈縭、智能控制、

工业数据分析等实雲模㗌，贴合企业真实䀔⡙技能需宠。依䩯
“䀔靃饋证”輑通模式，将产业技术、畊饋标准、翟业证⛼考核
要宠輑入侅学，实现产业与侅学深度輑合，为Ꝋ电智能回收行业
㛆Ⱞ复合型技术技能人䩞。
ⴔ꣌媯产⚌䲀䎛策殜

结合系统成擿度与行业现朐，制定♲阶段产业化推广路径。
短期㸤成示范产线衅地，优化模型霴识别问题，形成标准化技术
方案与应用案例；中期余⯘多设备协同调度工程ꦼ点，提升系统
连续鵘行稳定性，实现区㚖内多家回收企业复制衅地；长期优化
模型岌化能力，将技术体系䬪展荛⯕⠃㔿䏑、电㶩䏑䒙暟等㔿䏑
回收곭㚖，䩧鸣通用型智能分鷥技术方案。
㢴絶价值转化ⴔ區

本系统实现多维度价值闭环转化。在经济价值上，A*剏代
人工高⽭作业，降低用工成本，大䌴提升有价金属回收率，实
现产线降本增效；在技术价值上，构建智能分鷥闭环体系，推
动传统Ꝋ电回收工蒌智能化升级；在环保价值上，“密闭ꤑ㼽�
干岁分鷥工蒌”䫈制磋㼽寓厩，助力绿色低焫生产；在安Ⰼ价
值上，减少人工接触重金属、磋㼽高⽭场景，降低翟业氻与安
Ⰼ风险；在肫人价值上，餻能翟业侅肫实雲改ꬠ，补룅行业人
䩞缺口。

结论与㾝劅
灇瑕絕雿

本文针对䏑傊Ꝋ电池灶烱暟料分鷥环节的人工礵度短匣、传
统工蒌缺ꤴ、智能化与合规性缺㣟等系统性问题，研发✫一套㛇
于:0L0W8与智能闭环控制的A*智检分鷥系统。㸤成✫系统整体
卹构设计、视錣识别模㗌、动䙖控制模㗌、数据鷅彷模㗌的开发
与实现。经测试验证，系统识别礵度、回收率、定⡙礵度等核心
指标均优于传统工蒌，有效解决✫传统分鷥效率低、䰀耗大、稳
定性差、无岁鷅彷的行业汥点，可为Ꝋ电回收行业智能化、规范
化、绿色化转型提供可靠的技术支丒。
劢勻㾝劅

本系统仍有优化与䬪展瑟间，后续可从♲方面迭代升级。痦
一，优化深度学习模型结构，引入复勇场景数据雲絅，提升暟料
黫䮢、强⯕弱⯕、暟料幊勇场景下的识别岌化能力，进一步降低
识别霴差。痦二，䵨建✻端协同推理卹构，实现模型鵴程迭代、
多产线数据共❧与统一调度，提升系统规模化应用能力。痦♲，
持续优化设备协同控制鹤鳓，进一步提升产线作业节䬝，适配大
规模量产工况，推动智能分鷥技术在㔿䏑资源化回收곭㚖的广岌
应用。 A
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文/⴬뚱（ 廳寐䗞利车鳈鿈件有限Ⱆ぀ ）

Ꝇ勵渷⾓Ꝁ⟝孞綫㶰緃ꤴ涸佖㊤䒓〄

汽车⚔╫㧽柁㨤䦙榹掫↹，㽼棃⸗屄㼅⃐㉚有㻗⸗，⃗ ⛇⃭⺉⻄樥⃐㉚有㻗⸗。在♎枻模庁幤㢹，杋⺼⛇⺉⻄
樥⑈掫咷⺉㋪屄㼅㺗扆涛的掫∐，通过模䀄分析㗊⺿䀊㾫系冢方㬋㟼択，㟼⡇枻↹⑈掫凬⸗，╣ㇽ咷⺉㋪，
䆤恶柁㨤䦙Ⅺ➄㻗⺉㋪屄㼅。

随满汽车制鸣业的发展，成本控制馊来馊礵细，汽车ꨪ鿈件
鷶步由Ꝁ꜈件向ꜥ⾓Ꝁ件转化，ꜥ合金⾓Ꝁ具备生产效率高、ꨪ
鿈件成型礵度㥩、可以实现复勇结构一体化成型的优⸷，且产品
向鲽量化、高꧋成和高性能化及低成本化快速发展，由此出现✫
馊来馊多结构复勇、致密性要宠高的ꨪ鿈件产品。

⾓Ꝁ生产要宠ꨪ鿈件㽴可能㠗⾩均⺣，ꜥ巊充型㸤成后，保
障⾓Ꝁⲇ⽲时㽴可能同时ⳕ㔿，降低綫㶰、綫匠风险。搬而实际
产品受鄳配功能紨勲，䖎ꦼ⨞到㸤Ⰼ等㠗⾩设计，不可避免会出
现㽷鿈⾩大区㚖、㠗⾩过庋瑲变区㚖，㽠不可避免在Ꝁ件⾩㠗处
因得不到ꜥ巊有效补綫，内鿈出现綫㶰现象。为消ꤑ⾓Ꝁ件因綫
㶰缺ꤴ鸣成产品屧怩现象，常用改善手段⺫ゎ调整崱排系统，优
化工蒌参数或㽷鿈䮥⾓等措施进行解决。

发动机链条盖是汽车发动机关键必备ꨪ鿈件，用于保护姻
时链条不受外鿈勇质⤀䪓，同时保护各屘道之间相互ꥬ猌，꣈
止出现机屘屧ꪪ故障，对ꨪ鿈件内鿈致密性、密㼓面质量要宠
非常高。

本ꨪ鿈件在前期开发阶段采用MA(MA对崱排系统进行模䬾指
㼋，不断改善进料㞅充和排孞效果，在调试生产过程中，机加工
面密㼓面出现孞㶰缺ꤴ，内鿈9⯕䱲⠟也出现孞綫㶰，产品䏑品率
达到20�以上。本文针对该问题通过崱道结构优化，并优化工蒌
参数，解决✫该发动机链条盖出现的孞㶰屧怩现象，为同类密㼓
性㡲体⾓Ꝁ开发獤稡实騨经验。

❡ㅷ䪮助要宠ㄤ结匬分析㕃1
Ꝁ件重量为3.6 Lg； 
材料要宠为A%C12；
外形㽯㼄：63032078 mm，

㕃1 Ꝇ勵渷

平均㠗⾩2.5 mm，模具型臼为一模一臼，产品㠗⾩不均⺣。
孞密性要宠：加工后采用水试密测试，
检测孞⾓：0.29 MPa，流体通道之间不⯈雽屧怩；
密㼓面不⯈雽存在外怩孞㶰，内鿈孞綫㶰缺ꤴ要宠1 mm。
ꨪ鿈件㽷鿈大范围꞊瑟，ꜥ巊㞅充行程较长，㞅充补綫偏

弱，꞊瑟⡙置排孞㔮ꦼ容易出现醙孞现象从而鸣成加工后凐ꪪ孞
㶰引发孞密屧怩现象。

该ꨪ鿈件采用的材料化学成分如表1。

崱岤系絡ㄤ垷Ⱘ结匬设计
崱注系统设计：该Ꝁ件属于密㼓性ꨪ鿈件，㠗⾩不均⺣，

崱排系统采用多肅分支进料平䵨结构，保证ꜥ巊均⺣分布平行推
进，见㕃2。Ꝁ件中的所有㶰采用先⾓Ꝁ成㶰，再后续加工，加工
⡮量为单边0.5 mm，可以进一步꣈止孞㶰出现。

⾓ Ꝁ 工 蒌 参 数 设 计 ： 金 属 ꜥ 巊 庛 度 荸 料 庛 度 要 宠 为
650˫~670˫之间，如果庛度过高，则容易出现醙孞；如果庛度
过低，则容易出现㞅充不駈，出现妁Ꝁ等缺ꤴ。内崱口⾩度设计
3 mm，Ȿ㣢直径鷥用110 mm，⾓Ꝁ机鷥用⟻之密1650T机，具
体⾓Ꝁ工蒌参数如表2。

>>  5ECH/0-0(:䪮助
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模具结构：模具设计2组抽蓿，均采用巊⾓屘綾끮动徾㗌，
其中䊩徾㗌为꫽模䳃蓿结构，1组徾㗌抽蓿。为꣈止Ꝁ件磨在꫽
模⣩，增加꫽模곝出机构，且꫽模곝出采用3个屘⾓䔀矱结构，
保证곝出稳定，꣈止产品出模变形。为保证模具强度动模推匣⾩
度按35 mm设计，合模㼋叙按ħ100 mm㽯㼄，同时在动、꫽邔
模⨞礵定⡙㔿定㗌，为提高模具寿命，将动、꫽邔模材料采用
%AV牌〿，分流ꝭ和崱口套材料采用H13牌〿，具体模具结构如
㕃3所示。 

模流分析：将Ꝁ件♲维实体模型从U(中以STL格式㼋出，㼋
入MA(MA软件进行网格划分模㗌对Ꝁ件进行面网格和体网格划
分，要宠网格均⺣，单⯋总数适当，采用MA(MA模流分析软件对
⾓Ꝁ充㞅进行模䬾⟬真，主要研究链条盖在高⾓⾓Ꝁ过程中的流
动场和庛度场情况，模䬾工蒌参数为：䢨⾓㼘速度0.2 m/s，内崱
口速度51.6 m/s，充㞅行程162 mm，留模时间12 s，模具预掚庛
度为200 ˫，分析结果显示ꜥ巊整体平行同步推进，充㞅곡歧，
见㕃4。

⸈䊨낉霆Ꝁ⟝餘ꆀ
嬁㗪Ꝁ件在BT40⯌䓍加工中心进行加工，ⴉ具设计转

速为7000 r/min，进给速度为3000 mm/min，ⴉ晙采用%/-
TP(9090204L和AP((1604'U，经过机加工后在产品密㼓面出现
馄标孞㶰（孞㶰ħ1 mm以上，孞㶰标准要宠ħ0.5 mm以下），产
品合格率➑为80�。

Ꝁ件在9⯕䱲⠟机内进行检测，设置㼘源电⾓90 LW，㼘源
电流为1600 ĞA，刕⯕时间为2500 ms，发现内鿈有馄标孞綫
㶰，效果比较差，9⯕䱲⠟见㕃5，无岁忘駈客户质量要宠，见
㕃6所示。

表1  "%$12勞俱⻊㷖䧭分

表2  䊨蒌⿬侨

㕃2 崱䱗系絡   㕃� 垷Ⱘ结匬

㕃�  9⯕䱲⠟剣孞㶰  㕃� ⸈䊨た剣孞㶰

㕃�  垷崨分析

合
金
牌
〿

   化学成分/�

炊
Si

Ꜥ
CV

ꝸ
Mn

꞉
Mg

ꞕ
/i

Ꝕ
Zn

ꝩ
Sn

꜈
'e

꜍
Pb

ꛢ
Ti

Ꜵ
Cr

ꞑ
Cd

其⡮0ther
AM
ꜥ单个

Each
所有
TotaM

A%C
12

9.6
~12

1.5
~3.5


0.5


0.3


0.5


1.0


0.2


1.3


0.2


0.3 -- -- -- -- 其

⡮

Ȿ㣢面獤
/mm²

内崱面獤
/mm²

Ȿ㣢速度
/m/s

内崱速度
/m/s

投影面獤
/mm²

Ꝁ鸣⾓力
/Mpa

㞅充时间
/ms

充忘度
/�

9498.5 736.6 4.0 51.6 1493.5 80 58 35.4
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餘ꆀ佖㊤㹊倶䲃倶
緃ꤴ⡙置ⴔ區

经过分析，孞㶰⡙置附鵛为产品瑟臼区㚖，且猌崱口⡙置较
鵴，㞅充流量不駈㞅充路程不够곡歧鸣成㞅充和补綫力度不够，
无岁形成有效的⾓Ꝁ效果，从而鸣成綫㶰和綫匠。在瑟臼⡙置鄄
㼓闭，附鵛序⺫存孞容量低，所存孞体不能排出到模具外面，鸣
成内鿈孞匠和表面孞㶰璷孞，从而加工后在表面出现馄标孞㶰。
佖㊤倰呩ⴔ區

（1）模具进料改善：针对该⡙置需要增加一肅进料直接对
Ȿ产品⡙置，形成强有力的补綫，⿶可以将孞㶰끮饮到模具外
面，将进料道⾩度设计为5 mm，㺈度为10 mm，该主进料作出两
个分支，一肅连接原来的序⺫，将原来序⺫和形流坵保留作为进
料道和内崱口，并将内崱口⾩度调整为3 mm，㺈度为10 mm，
另一肅直接㞅充到对面产品㠗⾩⡙置，内崱口⾩度设计3 mm，㺈
度为12 mm，此猫进料方式可以同步改善两处ꜥ巊充㞅和补綫效
果，见㕃7。

（2）工蒌参数改善：为降低崱道㞅充騄猌较鵴的䒦端，需
要加大崱道㞅充流量，采用大流量ꜥ巊补綫方式可以有明显的改
善效果，同时提高增⾓补綫⾓力，但为꣈止出现⾓Ꝁ굷料现象，
需同时降低Ꝁ鸣⾓力，将Ꝁ鸣⾓力降低到80 MPa以下，将⾓㼘Ȿ
㣢由ħ110 mm增加到ħ120 mm，以此实现加大㞅充流量的同时
⿶能降低Ꝁ鸣⾓力目的。

（3）ꜥ巊改善：ꜥ巊是由原材料ꜥꝵ经过꧋中擧化拝很解
形成，在出料时容易エ入瑟孞进入ꜥ巊内，ꜥ巊ゎ孞量大也是⾓
Ꝁ件产生孞㶰的原因之一，需要对出料后的ꜥ巊进行宆孞ꤑ孞，
且要采用99.99�的宆孞由ꤑ孞机进行ꤑ孞，可大大降低ꜥ巊中的
ゎ孞量。

欰❡调霚
进料方案：在动模蓿⣩增加䵨咕分支进料，将原序⺫形流坵

进行䩧熋加⾩改为内崱口，并将内崱口⨞成㊨〰口朐可有效形成
⾓㼘㌂꨺方式，见㕃7。

模具设备方案：⾓Ꝁ机⾓㼘系统更换ħ120 mm的料瘲，并更
换ħ120 mm的⾓㼘Ȿ㣢。重新⨞ħ120 mm的模具崱口套和与之
相⼐配的模具分流ꝭ。

工蒌方案：⾓㼘Ȿ㣢加大到ħ120 mm内崱口速度和充㞅时间
及料瘲充忘度发生变化，具体工蒌参数如表3。

调试生产前对模具进行预加工到200 ˫䊩〸，姻常生产时采
用模庛成⫸⟉港控模具庛度控制在240˫p20˫䊩〸。

ꜥ 巊 ꤑ 孞 ： ꜥ 巊 经 过 ꧋ 中 擧 化 拝 出 料 庛 度 控 制 到

730˫p20˫之间，采用宆孞ꤑ孞机对ꜥ巊崱⺫进行ꤑ孞，宆孞
纯度要宠99.99�，具体ꤑ孞要宠为：通过受控的偒转瀖㟯鲶与转
㶩，将宆孞⾓入ꜥ巊中䩧侔成䗎小孞岙，使其均⺣地分侔在擧輑
的ꜥ巊中，自动鷐料机构把磋⵫或곾磜朐礵捃⵫定量鳕入到ꜥ巊
恜嶴里并随恜嶴偒转进入ꜥ巊，通过设备的瀖㟯转㶩的高速䴛䬜
把礵捃⵫䩧侔均⺣分布到ꜥ巊内，使礵捃⵫与ꜥ巊得到充分的接
触和反应。孞岙的孞分⾓为ꨪ，由于ꜥ巊中的孲分⾓高，所以ꜥ
巊中的孲不断地向孞岙中䪈侔，同时，ꜥ巊中的非金属㣪勇鄄エ
附在孞岙表面，㸐⟌一起随孞岙上嵥到ꜥ巊表面，处理㸤嫳，瀖
㟯转勍自动升起，进行七序，这样㽠达到ꤑ孞礵捃目的。

改善效果：
经过以上调试改善措施后，Ꝁ件内鿈质量得到大大改善，经

9⯕䱲⠟尵有出现孞綫㶰（见㕃8），机加工后产品质量合格，密
㼓面尵有馄过ħ0.5 mm孞㶰出现，产品合格率为100�，改善效果
䖎理䟝。

结勲露
此次改善是针对现场生产实际㛇炄上进行优化，通过优化进

料结构大大改善Ꝁ件内鿈和表面质量，对新产品汽车⾓Ꝁ件前期
工蒌模具设计进行不断改进，獤稡✫一定的生产经验。

随满汽车工业的不断发展，生产成本要宠馊来馊低，ꨪ鿈件
的꧋成度馊来馊高，Ꝁ件结构馊来馊复勇，㠗⾩馊来馊不均⺣，
内鿈致密性要宠也馊来馊高。需要对模具崱注系统不断优化改进
方案，制定合理的⾓Ꝁ工蒌，不断降低⾓Ꝁ䏑品率，实现批量稳
定生产，既保证✫车间姻常生产，⿶减少✫生产成本。

㕃�  㟞⸈䵨咕分佅鵳俱    㕃� 9⯕䱲⠟偽孞㶰❡ㅷざ呔

表�  䊨蒌⿬侨
Ȿ㣢面獤

/mm²
内崱面獤

/mm²
Ȿ㣢速度

/m/s
内崱速度

/m/s
投影面獤

/mm²
Ꝁ鸣⾓力

/Mpa
㞅充时间

/ms
充忘度

/�

11304 736.6 4.0 61.4 1493.5 70 55 32.6
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